
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม-ธันวาคม (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 4 October-December (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

264 
 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวตัถุ 4 ของผูบริหาร 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

GUIDELINES FOR CHARACTER DEVELOPMENT ACCORDING TO THE PRINCIPLES 
OF SANGHA VADDHU 4 OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE DON 

MUEANG DISTRICT OFFICE BANGKOK  
 

1พงษศิริ สกุลซง  Phongsiri Sakunsong   2พระครูกิตติญาณวิสิฐ  PhrakhruKittiyanawisit  
3พระครูภัทรธรรมคุณ  PhrakhruPhattharathammakhun 

1, 2, 3มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 
Corresponding Author E-mail: phongsiri321@gmail.com 

 
Article Received: November 08, 2025. Revised: December 24, 2025. Accepted: December 25, 2025. 

 

บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค1) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ตามหลักสังคหวัตถุ 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 แกผู บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  
โดยใชว ิธ ีว ิจ ัยแบบผสม เก็บขอมูลจากผ ู บร ิหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 187 คน  
ดวยแบบสอบถามความคิดเห็น และสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิ 7 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติคาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพคุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก จากปจจัยดานการบริหารจัดการ ดานความสามารถ ดาน
บุคลิกภาพ และดานคุณธรรมและจริยธรรมนั้นเกิดจากคุณลักษณะสวนบุคคล ประสบการณ บรรยากาศการ
ทำงาน และการสนับสนุนนโยบายท่ีสงเสริมการพัฒนาองคกรและคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาคุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก ทาน  
ใหโอกาส ความรู และกำลังใจแกผูรวมงาน สงเสริมการทำงานเปนทีม และแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม 
ปยวาจา พูดจาดวยถอยคำที่สุภาพ ออนหวาน สรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืนดวยความตั้งใจ อัตถจริยา เปนแบบอยางในการทำงานอยางเต็มท่ี เสียสละ และชวยเหลือผูอ่ืนอยางเต็มใจ 
สงเสริมการพัฒนาตนเองและผูอื ่นอยางตอเนื่อง และสมานัตตตา วางตัวอยางเหมาะสม ยุติธรรม และให
เกียรติแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน สรางความรูสึกเปนธรรมและเสมอภาคในการทำงาน การประยุกตใช
หลักธรรมเหลานี้ชวยเสริมสรางคุณลักษณะท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 3) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 มีดังนี้ (1) ทาน ผูบริหารควรเปนผูให ไมเพียงแตใหสิ่งของ แตยังใหโอกาส ความรู และ
กำลังใจแกผูรวมงาน สงเสริมการทำงานเปนทีม และแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม (2) ปยวาจา ผูบริหาร
ควรพูดจาดวยถอยคำที่สุภาพ ออนหวาน สรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
ดวยความตั้งใจ (3) อัตถจริยา ผูบริหารควรเปนแบบอยางในการทำงานอยางเต็มท่ี เสียสละ และชวยเหลือผูอ่ืน
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อยางเต็มใจ สงเสริมการพัฒนาตนเองและผูอื ่นอยางตอเนื่อง (4) สมานัตตตา ผูบริหารควรวางตัวอยาง
เหมาะสม ยุติธรรม และใหเกียรติแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน สรางความรูสึกเปนธรรมและเสมอภาคในการ
ทำงาน 
คำสำคัญ: คุณลักษณะของผูบริหาร, หลักสังคหวัตถุ 4, โรงเรียน 
 
Abstract  

This research article aimed to: 1) to study the needs and characteristics of school 
administrators under the Don Mueang District Office, Bangkok, 2) to study the methods for 
developing characteristics of school administrators under the Don Mueang District Office, 
Bangkok, according to the principles of the Four Bases of Social Solidarity (Saṅgahavatthu 4), 
and 3) to propose guidelines for developing characteristics according to the principles of the 
Four Bases of Social Solidarity (Saṅgahavatthu 4) for school administrators under the Don 
Mueang District Office, Bangkok. The research employed a mixed-methods design. The 
quantitative study collected data via questionnaires from a sample of 187 administrators, 
teachers, and educational personnel. Data were analyzed using descriptive statistics such as 
mean and standard deviation. The qualitative component involved in-depth interviews with 7 
key experts/informants. The qualitative data were analyzed using content analysis. 

The research results found that 1)  The overall characteristics of school 
administrators under the Don Mueang District Office, Bangkok, were found to be at an overall 
high level. The factors in terms of management, ability, personality, and morality and ethics 
are the result of personal characteristics, experience, work atmosphere, and support for 
policies that promote organizational development and educational quality. 2)  The research 
findings reveal that the development of characteristics of school administrators under the Don 
Mueang District Office, Bangkok, according to the Four Bases of Social Solidarity (Saṅgahavatthu 
4): Dāna (Giving): Emphasizing sharing benefits fairly, promoting teamwork, and offering 
opportunities, knowledge, and encouragement to colleagues; Piyavācā (Kind Speech): Using 
polite and gentle language, actively listening to opinions, and creating a positive and 
supportive working atmosphere; Atthacariyā (Constructive Action): Being an exemplary role 
model who sacrifices, willingly helps others, and works to the fullest capacity, promoting 
continuous development of oneself and others; and Samānattatā (Impartiality): Ensuring 
fairness, equality, and respect for everyone and creating a sense of impartiality in working. The 
application of these four principles helps to build effective and sustainable characteristics.  
3)  Guidelines for developing administrator characteristics according to Saṅgahavatthu 4:  
(1) Dāna: Executives should be givers of resources, opportunities, knowledge, and 
encouragement to colleagues, actively promoting teamwork and equitable benefit sharing.  
(2) Piyavācā: Executives must speak politely and gently, foster a positive working atmosphere, 
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and actively listen to others' opinions with genuine intent. (3) Atthacariyā: Executives should 
serve as role models by working diligently, sacrificing, and helping others willingly, promoting 
continuous self and personnel development. 4) Samānattatā: Executives should be 
appropriate, fair and respect everyone equally, creating an organizational culture of fairness 
and equity. 
Keywords: School Administrator Characteristics, Saṅgahavatthu 4 (Four Bases of Social 

Solidarity), School 
 
 
บทนำ 

การศึกษาเปนรากฐานอันสำคัญในการสรางความม่ันคง และความเจริญงอกงาม กาวหนาของชาติ 
ดังนั้นโรงเรียนจึงนับเปนสถาบันทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด และครูโรงเรียนก็มีความสำคัญอยางยิ่ง การที่จะ
บริหารงานทางการศึกษาในโรงเรียนใหดี และมีประสิทธิภาพนั้นครูจะตองมีความสามารถในการบริหารงาน
ภายในโรงเรียน ใหมีความรูความสามารถ โดยเฉพาะตองเปนครูที่มีศักยภาพ มีทักษะ มีวิสัยทัศน จึงจะทำให
การบริหารงานในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์อยางสูงสุด การบริหารงานมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง ทรัพยากร
พื้นฐานในการบริหารงาน มีองคประกอบหลัก 4 อยาง ไดแก บุคลากร เงิน วัสดุสิ ่งของ และการจัดการ
บุคลากร ถือเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะบุคลากรเปนปจจัยท่ีทำใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน
การบริหาร และถือวาเปนทรัพยากรท่ีมีประโยชนอยางมหาศาล (นิภาพร เหลาพรมมา, 2556)  

โดยภาพรวมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานครมีภารกิจการจัดการศึกษา
เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา ซ่ึงมีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 6 โรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 
22 คน ครู/บุคลากร จำนวน 341 คน และมีนักเรียนจำนวน 7,536 คน รวมทั้งสิ้น 7,899 คน โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร เปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีอยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานครถือวาเปนกุญแจแหงความสำเร็จท่ียั ่งยืนตอการปฏิบัติงานทามกลางความ
เปลี่ยนแปล การพัฒนาองคกรทางการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานเขตดอนเมือง, 
2567)  

การบริหารงานเปนบทบาทท่ีสำคัญท่ีสุดของผูบริหารการศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาใน
ระดับประถมศึกษา และสิ่งสำคัญท่ีสุดยอมเปนปจจัยดานบุคลากร เพราะบุคลากรเปนผูใชทรัพยากรอ่ืนเพ่ือให
ไดผลผลิตที่มีคุณภาพ จึงมีความจำเปนอยางยิ ่งที่องคการตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ตองเปนคนดี และเกงในสายตาประชาคมแลวตอง
อาศัยหลักพุทธธรรมในการสรางคุณลักษณะใหเปนคนดีตนแบบที่สามารถเปนตัวอยางที่ดีของนักเรียน และ
ชุมชน สังคม โดยมีหลักธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา ตองเกงสองอยางพรอมๆ กัน กลาวคือการเกงคน 
ประยุกตใชกับภาวะผูนำและการติดตอสื่อสาร เพื่อเกื้อกูลกันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ควรยึดหลักธรรมนี้เพื ่อการครองใจคน ดวยหลักสังคหวัตถุ 4 
สถานศึกษานับเปนสถาบันทางการศึกษาที่สำคัญสถาบันหนึ่ง ที่นำนโยบายของทางการศึกษาไปสูภาคปฏิบัติ
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ใหเกิดความสำเร็จหรือลมเหลว ซึ่งการจัดการศึกษาในสถานศึกษายอมขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนสำคัญ งานจะดำเนินไปอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพหรือไมนั้น ลวนขึ้นอยูกับ
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง เพราะการที่จะบริหารคนอยางมีหลักการทั้งทางโลกและทาง
ธรรมนั้นจะไดมาซ่ึงความสำเร็จของงานอยางมีประสิทธิภาพ (พระครูไพโรจนกิจจาทร (สกุล สุภทฺโท), 2563) 

การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาปรับใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ถือวาเปนองคประกอบที่สำคัญที่จะ
ชวยพัฒนาใหสถานศึกษามีการพัฒนาจากสภาพสังคมไทยในปจจุบัน ไดมีการเปลี ่ยนแปลงไปสู ความ
เจริญกาวหนาทั้งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางไมหยุดยั้ง ทำใหเกิดผลกระทบทางเศษฐกิจ 
วัฒนธรรม และอ่ืน ๆ อีกนานัปการ เมื่อวัตถุและวัฒนธรรมทางสังคมไดเปลี่ยนแปลงไปดังนั้น การจัดทาง
การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาใหมีความเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดานโดยนำการบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย 1) ทาน การให 2) ปยวาจา ความเปนผูมีวาจานารัก 3) อัตถจริยา  
ความประพฤติประโยชน และ 4) สมานัตตตา ความเปนผูมีตนเสมอ เขามาชวยใหการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสามารถดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผู เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ ่น และการมีสวนรวมจากผู มีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำให
สถานศึกษามีความเข มแข ็งในการบร ิหารงานว ิชาการสามารถพัฒนาบุคลากรได อย างม ีค ุณภาพ  
และมีประสิทธิภาพ  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ทำการวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู บร ิหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในพื้นที่เขตสำนักงานเขตดอนเมือง เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารงานในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อันจะทำใหผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในพ้ืนท่ีเขตสำนักงาน
เขตดอนเมืองไดมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่กาวหนา มีประสิทธิภาพและยั่งยืน
ตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ ื ่อศ ึกษาสภาพคุณล ักษณะของผ ู บร ิหารโรงเร ียนส ังก ัดสำน ักงานเขตดอนเม ือง 
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต  ดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสังคหวัตถุ 4  

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 แกผู บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 
3ระยะ ดังนี้ 

ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพคุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต   ดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม-ธันวาคม (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 4 October-December (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

268 
 

1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จำนวน 341 คน แบงกลุมตัวอยางตามตารางเครจชี่และมอร
แกรน ไดจำนวน 187 คน  

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหาร และครู เปนผูใหขอมูลสำคัญเกี่ยวกับวิธีการคุณลักษณะของ
ผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 จำนวน 7 คน ใชการเลือกแบบเจาะจง 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารและหลักสังคหวัตถุ 4 จากวารสาร ตำราเอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวของ  
2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของ
ภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence Index 
IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเปนแบบสอบถาม ซึ่งผลจาก
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.5 - 1.00 5) นำแบบสอบถามท่ี
ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพื่อหาคา 
สัมประสิทธิ์ Cronbach's Alpha ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามรวมท้ังฉบับ เทากับ 0.896 
6) ปรับปรุงแกไข และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบง
ออกเปน 4 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานทั่วไปของครู ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู บริหาร โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ดาน เปนการเก็บขอมูล
แบบสอบถามความคิดเห็นใน 4 ดาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบใชมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 
5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในพื้นที่เขตสำนักงานเขตดอนเมือง ตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับ
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ในพ้ืนท่ีเขตสำนักงานเขตดอนเมือง 

3.2 แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผูบริหารสถานศึกษ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 

โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร การวิเคราะหแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะหโดยใชความถี่ และคารอยละ วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานครเปนเก็บขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานครในพื้นที่เขตสำนักงานเขตดอนเมือง วิเคราะหหา
คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑคะแนนคาเฉลี่ยระดับคะแนน 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
ระยะที่ 2 ศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผูบริหาร โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
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1. ผูใหขอมูลสำคัญที่ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
และผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ โดยเลือกแบบเจาะจงเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญคุณลักษณะผูบริหารทั้ง 4 
ดาน และเชี่ยวชาญดานศาสนา จำนวน 7 รูป/คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง กำหนดแนวขอคำถามแบบบเปด
กวางหรือเปนการใชแบบสัมภาษณปลายเปด เพื่อจะไดมาซึ่งมุมมองการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 

3. การวิเคราะหขอมูล โดยการนำขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิมาทำการวิเคราะหเนื้อหา 
ระยะที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยนำผลจากการศึกษาแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ผลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 
4 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร และผลจากการศึกษาแบบสอบถามสภาพ
คุณลักษณะของผูบริหารของครูและผลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของ
ผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยนำมา
สังเคราะหเพื่อเปนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพคุณลักษณะของผูบริหาร โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวม มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานท่ีรายดาน ทุกดานอยูในระดับมาก เรียง
จากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.48 ดาน
คุณธรรมและจริยธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.49 ดานบุคลิกภาพ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.15 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.51 ดานการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.54 ตามลำดับ ดังในตารางท่ี1 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

สภาพคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

n=187 คน 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱𝐱 S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการบริหารจัดการ 4.13 0.54 มาก 4 
2. ดานความสามารถ 4.24 0.48 มาก 1 
3. ดานบุคลิกภาพ 4.15 0.51 มาก 3 
4. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.21 0.49 มาก 2 

 ภาพรวม 4.19 0.48 มาก  
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2. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไดนำผลการสัมภาษณนำมาสังเคราะหและนำเสนอดังตอไปนี้ 

2.1 ดานการบริหารจัดการ  การบริหารดานการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพในโรงเรียน
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เนนการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการดูแลทั้งรางกายและจิตใจของบุคลากร โดย
สงเสริมการให การพูดจาไพเราะ และการทำประโยชนรวมกัน เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีและความสามัคคีใน
องคกร การบริหารจัดการควรครอบคลุมทั้งการออกกำลังกายและการจัดการความเครียดเพื่อใหบุคลากรมี
ชีวิตท่ีสมดุลและมีความสุข 

2.2 ดานความสามารถ การบริหารดานความสามารถ เนนการสรางวัฒนธรรมแหงการให 
ความเมตตา และการชวยเหลือผูอื่น โดยครูจะชวยเหลือผูอื่นดวยความจริงใจและแสดงความเมตตาในทุก
สถานการณ การมีน้ำใจงามชวยสรางความสัมพันธที ่ดีในองคกรและสงเสริมการทำงานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ พรอมท้ังเคารพสิทธิ์และรวมมือกันเพ่ือประโยชนสวนรวม 

2.3 ดานบุคลิกภาพ ผูบริหารควรมีบุคลิกภาพที่ดี อุทิศตนเพื่อสวนรวมพูดจาดวยความสุจริต 
ประพฤติตนตามหลักศีลธรรม และมีความยุติธรรมเพ่ือเสริมสรางความรวมมือและความยุติธรรมในทีม รวมท้ัง
การสนับสนุนใหบุคลากรมีความอดทน ใชเหตุผลในการแกปญหา และเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนยัง
ชวยพัฒนาคุณลักษณะของบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย และมีจิตสำนึกในการทำดี 

2.4 ดานคุณธรรมและจริยธรรม การบริหารดานคุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 เนนการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทำงานรวมกันและการมีสวนรวมของทั้งบุคลากร
และชุมชน โดยสงเสริมการแบงปนความรู การสื่อสารท่ีสรางสรรค และการทำกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน
เพ่ือเสริมสรางความยุติธรรมและความผูกพันในการทำงานรวมกัน 

3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

3.1 ดานการบริหารจัดการ มีแนวทางดังนี้ 1) ทาน การให การสงเสริมใหครูและบุคลากรได
แบงปนความรู ทักษะ หรือสิ่งของแกกัน เชน การจัดอบรมแลกเปลี่ยนความรูเก่ียวกับการดูแลสุขภาพ การจัด
อาหารท่ีมีคุณภาพตามหลักโภชนาการ การตรวจสุขภาพประจำป สนับสนุนใหครูบริจาคสิ่งของเพ่ือชวยเหลือผู
ยากไร หรือจัดกิจกรรมเพื่อสังคมรวมกัน และดูแลในกรณีที่ครูเจ็บปวยหรือมีอุบัติเหตุที่เกี่ยวของกับสุขภาพ
สรางวัฒนธรรมการใหกำลังใจซึ่งกันและกัน เชน การเขียนขอบคุณ การใหคำชมเชยหรือการจัดกิจกรรมสราง
ขวัญกำลังใจ 2) ปยวาจา วาจาสุภาพ จัดอบรมการสื่อสารใหบุคลากรเรียนรูทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
การฟงอยางตั้งใจ และการแสดงออกซึ่งความเห็นดวยความสุภาพ กำหนดกฎระเบียบในการใชภาษาท่ี
เหมาะสมในโรงเรียน และสงเสริมการใชคำพูดที่เปนกำลังใจและสรางสรรคสรางบรรยากาศการรับฟง เปด
โอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น เชน จัดกิจกรรมที่ทำใหครูไดพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางเปดใจการชื่นชมผลงานของนักเรียนหรือครูอยางเปดเผย 3) อัตถจริยา 
ผูบริหารควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในทุกดาน การบำเพ็ญประโยชน จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ เชน 
การออกกำลังกายรวมกัน การจัดกิจกรรมสันทนาการ สงเสริมใหครูและนักเรียนทำกิจกรรมท่ีเปนประโยชนท้ัง
ตอสวนรวมและสวนตัว เชน  การทำความสะอาดโรงเรียน การปลูกตนไม เปนตน 4) สมานัตตตา ความมีตน
เสมอ ผูบริหารควรปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกัน มีความยุติธรรมสรางความสามัคคีในองคกร เชน  
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จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการทำงานรวมกันเปนทีม สรางบรรยากาศท่ีเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและ
มีสวนรวมในการตัดสินใจ 

3.2 ดานความสามารถ มีแนวทางดังนี้ 1) ทาน การให ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรพัฒนาความรูความสามารถ การใหความชวยเหลือ เวลา หรือการใหคำแนะนำโดยไมหวังผลตอบแทน 
การสงเสริมใหครูมีน้ำใจไปสูนักเรียน มีความเสียสละในเวลาราชการหรืออุทิศตนในการทำงาน เชน การไป
เยี่ยมบานนักเรียน ตลอดจนองคกรตองดูแลครอบครัวของครูดวย เชน ดูแลพอแม บุตร ของครูเมื่อเจ็บปวย 
หรือประสบอุบัติเหตุ 2) ปยวาจา วาจาสุภาพ ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค ใชคำพูดที่สุภาพและมีความหมายดีจะชวยสรางความรูสึกดีและสามารถสรางน้ำใจที่ดีตอผูอ่ืน 
สงเสริมการใชคำพูดที่ชวยเหลือและสรางสรรค เชน การใหคำแนะนำที่ดี การใชคำพูดที่แสดงความขอบคุณ
และยินดีในความสำเร็จของผูอื่น 3) อัตถจริยา การบำเพ็ญประโยชน ผูบริหารควรเปนผูนำในการเรียนรู และ
มอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคล การชวยเหลือเพื่อนรวมงานหรือผูอื่นดวยการ
กระทำที่เปนประโยชน สงเสริมการจัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสรางจิตสำนึกในการชวยเหลือผูอื่นที่เดือดรอน 
เชน การจัดกลุมนักเรียนชวยเหลือเพื่อนที่มีปญหาทางการเรียน การไปชวยเหลือผูประสบภัยหรือการทำ
กิจกรรมเพื ่อสังคม 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ผู บริหารควรสรางบรรยากาศที ่ดีในองคกรสงเสริม
ความสัมพันธท่ีดีและการอยูรวมกัน โดยสงเสริมการทำงานเปนทีมและการแกไขปญหาดวยความเขาใจ โดยใช
วิธีการที่สรางสรรคและเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น สรางความเขาใจและการยอมรับความแตกตาง 
เชน การอภิปรายหรือการจัดกิจกรรมท่ีใหทุกคนมีโอกาสพูดถึงความคิดเห็นและประสบการณของตนเอง 

3.3 ดานบุคลิกภาพ มีแนวทางดังนี้ 1) ทาน การให การแบงปนสิ่งดีๆ ในทุกๆ ดานผูบริหาร
ควรปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง โดยเสียสละ การใหความสำคัญในการจดัการเรียนการสอน สนับสนุน
ปจจัย อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ลดภาระงานตางๆ ของครูที ่ไมเกี ่ยวของ สงเสริมการให
ทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีขาดแคลนหรือจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการศึกษา 2) ปยวาจา วาจาสุภาพ ผูบริหาร
ควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยซื่อสัตยการสรางวัฒนธรรมของการพูดจาที่สุภาพและมีความ
เอื้อเฟ อตอกัน สงเสริมการใชคำพูดเชิงบวกที่กระตุ นการทำงานที ่ดีและใหกำลังใจในการพัฒนาตนเอง 
เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางตั้งใจ 3) อัตถจริยา การบำเพ็ญ
ประโยชน ผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยมีวินัยสนับสนุนใหทุกคนในโรงเรยีนมีสวนรวม
ในการทำกิจกรรมที่เสริมสรางคุณคาและความสุขขององคกร การสอนและสงเสริมการทำความดี เชน การทำ
ความสะอาดโรงเรียน การดูแลสวน การอบรมทักษะชีวิต การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทำงานเปนทีม 
และการพัฒนาความสามารถทางวิชาการ เปนตน 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ผูบริหารควรปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยยุติธรรมแหลงที่มาและเนื้อหาที่เกี่ยวของการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
การทำงานรวมกัน การจัดกิจกรรมกลุมสรางโครงการหรือกิจกรรมที่เนนการทำงานรวมกันจากกลุมที่มีความ
แตกตาง เชน การจัดกิจกรรมกีฬา การทำงานในกลุมที่หลากหลาย เพื่อใหเรียนรู การทำงานรวมกันใน
สถานการณตาง ๆ 

3.4 ดานคุณธรรมและจริยธรรม มีแนวทางดังนี้ 1) ทาน การให การแบงปนสิ่งดีๆ ในทุกๆ 
ดานผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยเสียสละ การใหความสำคัญในการจัดการเรียนการ
สอน สนับสนุนปจจัย อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ลดภาระงานตางๆ ของครูท่ีไมเก่ียวของ สงเสริมการ
ใหทุนการศึกษาแกนักเรียนที่ขาดแคลน หรือจัดกิจกรรมระดมทุนเพื่อการศึกษา 2) ปยวาจา วาจาสุภาพ 
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ผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง โดยซื่อสัตยการสรางวัฒนธรรมของการพูดจาที่สุภาพและมี
ความเอื้อเฟอตอกัน สงเสริมการใชคำพูดเชิงบวกที่กระตุนการทำงานที่ดีและใหกำลังใจในการพัฒนาตนเอง 
เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางตั้งใจ 3) อัตถจริยา การบำเพ็ญ
ประโยชน ผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยมีวินัยสนับสนุนใหทุกคนในโรงเรยีนมีสวนรวม
ในการทำกิจกรรมที่เสริมสรางคุณคาและความสุขขององคกร การสอนและสงเสริมการทำความดี เชน การทำ
ความสะอาดโรงเรียน การดูแลสวน การอบรมทักษะชีวิต การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทำงานเปนทีม 
และการพัฒนาความสามารถทางวิชาการ เปนตน 5) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ผูบริหารควรปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยยุติธรรมแหลงที่มาและเนื้อหาที่เกี่ยวของการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
การทำงานรวมกัน การจัดกิจกรรมกลุม สรางโครงการหรือกิจกรรมที่เนนการทำงานรวมกันจากกลุมที่มีความ
แตกตาง เชน การจัดกิจกรรมกีฬา การทำงานในกลุมที ่หลากหลาย เพื่อใหเรียนรูการทำงานรวมกันใน
สถานการณตางๆ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพคุณลักษณะของผ ู บร ิหารโรงเร ียนส ังก ัดสำนักงานเขตดอนเม ือง 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานบุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรม การบริหาร
จัดการ และความสามารถ ตามลำดับ ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกุลจิรา รักษนคร (2568) ที ่ศึกษา
องคประกอบคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวา คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีประสิทธิภาพควรมีคุณลักษณะดานตางๆ ไดแก ความตระหนักรูดานวัฒนธรรม การจัดการ
ความรู ดานเทคโนโลยี ทางสติปญญา การมีวิสัยทัศน การมีมนุษยสัมพันธ ความสัมพันธกับงานและความคิด
สรางสรรค ผลการวิจัยยังพบวา วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 สามารถทำไดโดย
การนำหลักสังคหวัตถุ 4 ไปประยุกตใชในการบริหารจัดการ ดานความสามารถ ดานบุคลิกภาพ และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูไพโรจนกิจจาทร (สกุล สุภทฺโท) (2567) ท่ีพบวา 
การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยใชรูปแบบการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการมีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ 80/80 และสงผลใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

1.1 ดานการบริหารจัดการ พบวาดานการบริหารจัดการ ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตดอนเมืองมีความตองการจำเปนในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย 4.66 ซึ่งสูงกวาคาเฉลี่ยในภาพรวมของ
คุณลักษณะทั้งหมดผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูไพโรจนกิจจาทร (สกุล สุภทฺโท) (2567) 
พบวา การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สงผลใหผูบริหารมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
สูงขึ้นจากการสัมภาษณเชิงลึก พบวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมืองมีการนำหลักสังคหวัตถุ 4 
มาประยุกตใชในการบริหารจัดการ เชน การจัดสรรทรัพยากรอยางเปนธรรม การสื่อสารกับผูมีสวนเกี่ยวของ
ดวยความสุภาพ การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี และการมีสวนรวมในการแกไขปญหา เปนตนอยางไรก็ตาม 
แมวาผูบริหารจะมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการในระดับมากที่สุดแตยังคงตองมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหการบริหารจัดการโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
การจัดการศึกษาอันจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนในท่ีสุด 
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1.2 ดานความสามารถ จากการวิจัย พบวา ดานความสามารถ ผู บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีความตองการจำเปนในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย 4.65 ซึ่งแม
จะต่ำกวาคาเฉลี่ยในภาพรวมของคุณลักษณะท้ังหมดเล็กนอย แตก็แสดงใหเห็นวา เชนความสามารถในการนำ
องคกรไปสูเปาหมาย ความสามารถในการสื่อสารและสรางแรงบันดาลใจ ความสามารถในการจัดการความรู
และเทคโนโลยี และความสามารถในการแกไขความขัดแยงจากการสัมภาษณเชิงลึก พบวาผูบริหารมีการนำ
หลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกตใชในการพัฒนาดานความสามารถ เชนการแบงปนความรูและประสบการณ
ใหกับบุคลากรในโรงเรียน การใชคำพูดที่สรางสรรค การใหกำลังใจและการชื่นชมความสำเร็จของบุคลากร 
เปนตน อยางไรก็ตามผูบริหารควรใหความสำคัญกับการพัฒนาตนเองและบุคลากรในดานความสามารถอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหสามารถรับมือกับความทาทายตางๆ ในการบริหารจัดการศึกษาและเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหดียิ ่งขึ ้นตอไป ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของกุลจิรา รักษนคร (2568) ซึ่งเนนย้ำถึง
ความสำคัญของคุณลักษณะดานความสามารถของผูบริหารความสามารถเปนคุณลักษณะสำคัญที่ขาดไมได
สำหรับผูบริหาร 

1.3 ดานบุคลิกภาพ พบวาดานบุคลิกภาพ ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร มีความตองการจำเปนอยูในระดับมากที ่สุด โดยมีคาเฉลี ่ย 4.70 ซึ่งสูงที่สุดในบรรดา
คุณลักษณะท้ังหมด แสดงใหเห็นวาบุคลิกภาพเปนคุณลักษณะสำคัญยิ่งท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของผูบริหาร เชน การแตงกายสุภาพเรียบรอย มีวาทศิลปในการสื่อสาร มีความเปนผูนำ และมีความสามารถ
ในการสรางแรงบันดาลใจ จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา ผูบริหารมีการนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกตใชใน
การพัฒนาบุคลิกภาพ เชน การมีบุคลิกภาพท่ีแสดงออกถึงความเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม การเปนแบบอยาง
ที่ดีในการปฏิบัติตน การใชคำพูดที่ไพเราะออนหวาน การควบคุมอารมณและการสรางความสัมพันธที่ดีกับ
บุคลากร เปนตนอยางไรก็ตาม การพัฒนาบุคลิกภาพเปนกระบวนการท่ีตองทำอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรหม่ัน
สำรวจและพัฒนาตนเองอยู เสมอ เพื ่อใหมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที ่และเพื ่อเสริมสราง
ภาพลักษณที่ดีขององคกร ซึ่งจะสงผลตอความเชื่อมั่น ศรัทธาและความรวมมือจากบุคลากร ผูปกครองและ
ชุมชน อันจะนำไปสูความสำเร็จในการบริหารงาน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืนผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับงานวิจัยของศุภมาส วิสัชนาม (2568) ซ่ึงเนนย้ำถึงความสำคัญของคุณลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีดี
ของผูบริหาร  

1.4 ดานคุณธรรมและจริยธรรม จากการวิจัย พบวา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีความตองการจำเปนอยูในระดับมากที่สุด โดยมี
คาเฉลี่ย 4.69 ซึ่งสูงเปนอันดับสองรองจากดานบุคลิกภาพ สะทอนใหเห็นวาคุณธรรมและจริยธรรมเปน
คุณลักษณะสำคัญที่ผูบริหารพึงมี เพื่อเสริมสรางความนาเชื่อถือ ศรัทธาและความไววางใจจากบุคลากรใน
องคกร จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวาผูบริหารมีการนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกตใชในการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม เชน การเสียสละ การพูดจาดวยความจริงใจ การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี การมีวินัย 
ความซื่อสัตยสุจริตและการมีความยุติธรรม เปนตน อยางไรก็ตามการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมเปน
กระบวนการที่ตองปลูกฝงและสงเสริมอยางตอเนื่องผูบริหารควรใหความสำคัญกับการปลูกฝงคุณธรรมและ
จริยธรรมใหกับตนเอง และบุคลากรในองคกร ผานกิจกรรม การอบรมและการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีงาม 
เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมอยางเปนรูปธรรม อันจะนำไปสูการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืนผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของพระครู
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ไพโรจนกิจจาทร (สกุล สุภทฺโท) (2567) และงานวิจัยของกุลจิรา รกัษนคร (2568) ท่ีเนนย้ำถึงความสำคัญของ
คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูบริหาร ซ่ึงเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานของการเปนผูนำท่ีดีและเปนสิ่งจำเปนในการ
สรางความไววางใจ ความยุติธรรมและความสามัคคีในองคกร 

2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผู บริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไดดังนี้ 

2.1 ดานการบริหารจัดการ การสงเสริมใหครูและบุคลากรไดแบงปนความรูทักษะหรือสิ่งของ
แกกัน เชน การจัดอบรมแลกเปลี ่ยนความรู เกี ่ยวกับการดูแลสุขภาพ การจัดอาหารที ่มีคุณภ ตามหลัก
โภชนาการ การตรวจสุขภาพประจำป สนับสนุนใหครูบริจาคสิ่งของเพ่ือชวยเหลือผูยากไร หรือจัดกิจกรรมเพ่ือ
สังคมรวมกัน และดูแลในกรณีท่ีครูเจ็บปวยหรือมีอุบัติเหตุท่ีเก่ียวของกับสุขภาพสรางวัฒนธรรมการใหกำลังใจ
ซึ่งกันและกัน เชน การเขียนขอบคุณ การใหคำชมเชยหรือการจัดกิจกรรมสรางขวัญกำลังใจจัดอบรมการ
สื่อสารใหบุคลากรเรียนรูทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การฟงอยางตั้งใจและการแสดงออกซึ่งความเห็น
ดวยความสุภาพ กำหนดกฎระเบียบในการใชภาษาที่เหมาะสมในโรงเรียนและสงเสริมการใชคำพูดที่เปน
กำลังใจและสรางสรรค สรางบรรยากาศการรับฟง เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น เชน จัดกิจกรรมที่ทำใหครูไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางเปดใจการชื่นชมผลงาน
ของนักเรียนหรือครูอยางเปดเผยผูบริหารควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในทุกดาน เชน การทำความ
สะอาดโรงเรียน การปลูกตนไม เปนตนผูบริหารควรปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกัน มีความยุติธรรมสราง
ความสามัคคีในองคกร เชน จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการทำงานรวมกันเปนทีม สรางบรรยากาศท่ีเปดโอกาสใหทุก
คนไดแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการตัดสินใจ สอดคลองกับงานวิจัยของสุรีพร พันยุโดด (2567) 
พบวา การบำเพ็ญประโยชน จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ เชน การออกกำลังกายรวมกัน การจัดกิจกรรม
สันทนาการ สงเสริมใหครูและนักเรียนทำกิจกรรมท่ีเปนประโยชนท้ังตอสวนรวมและสวนตัว  

2.2 ดานความสามารถ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาความรูความสามารถการให
ความชวยเหลือ เวลาหรือการใหคำแนะนำโดยไมหวังผลตอบแทน การสงเสริมใหครูมีน้ำใจไปสูนักเรียนมีความ
เสียสละในเวลาราชการหรืออุทิศตนในการทำงาน เชน การไปเยี่ยมบานนักเรียนตลอดจนองคกรตองดูแล
ครอบครัวของครูดวย เชน ดูแลพอแม บุตร ของครูเม่ือเจ็บปวยหรือประสบอุบัติเหตุ ผูบริหารควรสงเสริมและ
สนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใชคำพูดที่สุภาพและมีความหมายดีจะชวยสรางความรูสึกดี
และสามารถสรางน้ำใจที่ดีตอผูอื่น สงเสริมการใชคำพูดที่ชวยเหลือและสรางสรรค เชน การใหคำแนะนำที่ดี 
การใชคำพูดที่แสดงความขอบคุณและยินดีในความสำเร็จของผูอื่น เปนผูนำในการเรียนรู และมอบหมายงาน
ใหเหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของ เชน การจัดกลุมนักเรียนชวยเหลือ
เพื่อนที่มีปญหาทางการเรียน การไปชวยเหลือผูประสบภัย หรือการทำกิจกรรมเพื่อสังคม ผูบริหารควรสราง
บรรยากาศที่ดีในองคกร สงเสริมความสัมพันธที่ดีและการอยูรวมกัน โดยสงเสริมการทำงานเปนทีมและการ
แกไขปญหาดวยความเขาใจ โดยใชวิธีการที่สรางสรรคและเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น สรางความ
เขาใจและการยอมรับความแตกตาง เชน การอภิปรายหรือการจัดกิจกรรมที่ใหทุกคนมีโอกาสพูดถึงความ
คิดเห็นและประสบการณของตนเอง StogaIl (1974) ไดสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารที่ประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน การชวยเหลือเพื่อนรวมงานหรือผูอื ่นดวยการกระทำที่เปน
ประโยชนสงเสริมการจัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสรางจิตสำนึกในการชวยเหลือผูอ่ืนท่ีเดือดรอน 
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2.3 ดานบุคลิกภาพ พบวาดานบุคลิกภาพ ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร มีความตองการจำเปนอยูในระดับมากที ่สุด โดยมีคาเฉลี ่ย 4.70 ซึ่งสูงที่สุดในบรรดา
คุณลักษณะท้ังหมด แสดงใหเห็นวาบุคลิกภาพเปนคุณลักษณะสำคัญยิ่งท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของผูบริหาร เชน การแตงกายสุภาพเรียบรอย มีวาทศิลปในการสื่อสาร มีความเปนผูนำและมีความสามารถใน
การสรางแรงบันดาลใจ จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา ผูบริหารมีการนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกตใชใน
การพัฒนาบุคลิกภาพ เชน การมีบุคลิกภาพท่ีแสดงออกถึงความเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม การเปนแบบอยาง
ที่ดีในการปฏิบัติตน การใชคำพูดที่ไพเราะออนหวาน การควบคุมอารมณและการสรางความสัมพันธที่ดีกับ
บุคลากร เปนตนอยางไรก็ตาม การพัฒนาบุคลิกภาพเปนกระบวนการท่ีตองทำอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรหม่ัน
สำรวจและพัฒนาตนเองอยู เสมอ เพื ่อใหมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที ่และเพื ่อเสริมสราง
ภาพลักษณที่ดีขององคกร ซึ่งจะสงผลตอความเชื่อมั่น ศรัทธา และความรวมมือจากบุคลากร ผูปกครองและ
ชุมชน อันจะนำไปสูความสำเร็จในการบริหารงาน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน สอดคลองกับ
งานวิจัยของศุภมาส วิสัชนาม (2568) ซ่ึงเนนย้ำถึงความสำคัญของคุณลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีดีของผูบริหาร  

2.4 ดานคุณธรรมและจริยธรรม การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเองโดยเสียสละ การให
ความสำคัญในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนปจจัย อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ลดภาระงาน
ตางๆ ของครูที่ไมเกี่ยวของ สงเสริมการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนที่ขาดแคลน หรือจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือ
การศึกษา โดยซ่ือสัตยการสรางวัฒนธรรมของการพูดจาท่ีสุภาพและมีความเอ้ือเฟอตอกัน เปดโอกาสใหทุกคน
ไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางตั้งใจ มีวินัยสนับสนุนใหทุกคนในโรงเรียนมีสวนรวม
ในการทำกิจกรรมที่เสริมสรางคุณคาและความสุขขององคกร การสอนและสงเสริมการทำความดี เชน การทำ
ความสะอาดโรงเรียน การดูแลสวน การอบรมทักษะชีวิต การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทำงานเปนทีม 
และการพัฒนาความสามารถทางวิชาการ เปนตนและเนื้อหาที่เกี่ยวของการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ทำงานรวมกัน การจัดกิจกรรมกลุม สรางโครงการหรือกิจกรรมที่เนนการทำงานรวมกันจากกลุมที่มีความ
แตกตาง เชน การจัดกิจกรรมกีฬา การทำงานในกลุมที่หลากหลาย เพื่อใหเรียนรู การทำงานรวมกันใน
สถานการณตางๆ ผลการศึกษานี้สอดคลองกับงานวิจัยของปยพจน ตุลาชม (2567) กลาวถึงการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพสงเสริมการใชคำพูดเชิงบวกท่ีกระตุนการทำงานท่ีดีและใหกำลังใจในการพัฒนา
ตนเอง  

3 ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีดังตอไปนี้ 

3.1 ดานการบริหารจัดการ การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีประสิทธิภาพตอ
ผลลัพธการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เสนอเปนแนวทางดังนี้ 1) ทาน การให การสงเสริมใหครูและ
บุคลากรไดแบงปนความรู ทักษะหรือสิ่งของแกกัน เชน การจัดอบรมแลกเปลี่ยนความรูเกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพ การจัดอาหารที่มีคุณภาพ ตามหลักโภชนาการ การตรวจสุขภาพประจำป สนับสนุนใหครูบริจาค
สิ่งของเพื่อชวยเหลือผูยากไรหรือจัดกิจกรรมเพื่อสังคมรวมกันและดูแลในกรณีที่ครูเจ็บปวยหรือมีอุบัติเหตุท่ี
เกี่ยวของกับสุขภาพสรางวัฒนธรรมการใหกำลังใจซึ่งกันและกัน เชน การเขียนขอบคุณ การใหคำชมเชยหรือ
การจัดกิจกรรมสรางขวัญกำลังใจ 2) ปยวาจา วาจาสุภาพ จัดอบรมการสื่อสารใหบุคลากรเรียนรูทักษะการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การฟงอยางตั้งใจและการแสดงออกซึ่งความเห็นดวยความสุภาพ กำหนดกฎระเบยีบ
ในการใชภาษาที่เหมาะสมในโรงเรียนและสงเสริมการใชคำพูดที่เปนกำลังใจและสรางสรรค สรางบรรยากาศ
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การรับฟง เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เชน จัดกิจกรรมท่ีทำใหครู
ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางเปดใจการชื่นชมผลงานของนักเรียนหรือครูอยางเปดเผย 3) อัตถ
จริยา ผูบริหารควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในทุกดาน การบำเพ็ญประโยชน จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ 
เชน การออกกำลังกายรวมกัน การจัดกิจกรรมสันทนาการ สงเสริมใหครูและนักเรียนทำกิจกรรมที ่เปน
ประโยชนทั้งตอสวนรวมและสวนตัว เชน การทำความสะอาดโรงเรียน การปลูกตนไม เปนตน 4) สมานัตตตา 
ความมีตนเสมอ ผูบริหารควรปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกัน มีความยุติธรรมสรางความสามัคคีในองคกร 
เชน จัดกิจกรรมที่สงเสริมการทำงานรวมกันเปนทีม สรางบรรยากาศที่เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความ
คิดเห็นและมีสวนรวมในการตัดสินใจ สอดคลองกับงานวิจัยกุลจิรา รักษนคร (2568) เสนอถึงองคประกอบ
คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญ และเปนตัวแปรที่จะนำไปสูความสำเร็จในการบริหารจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพ  

3.2 ดานความสามารถ การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีประสิทธิภาพตอ
ผลลัพธการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เสนอเปนแนวทางดังนี้ 1) ทาน การให ผูบริหารควรสงเสริมและ
สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาความรูความสามารถ การใหความชวยเหลือ เวลาหรือการใหคำแนะนำโดยไมหวัง
ผลตอบแทน การสงเสริมใหครูมีน้ำใจไปสูนักเรียน มีความเสียสละในเวลาราชการหรืออุทิศตนในการทำงาน 
เชน การไปเยี่ยมบานนักเรียน ตลอดจนองคกรตองดูแลครอบครัวของครูดวย เชน ดูแลพอแม บุตร ของครูเม่ือ
เจ็บปวย หรือประสบอุบัติเหตุ 2) ปยวาจา วาจาสุภาพ ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค ใชคำพูดที่สุภาพและมีความหมายดีจะชวยสรางความรูสึกดีและสามารถสรางน้ำใจท่ี
ดีตอผูอื่น สงเสริมการใชคำพูดที่ชวยเหลือและสรางสรรค เชน การใหคำแนะนำที่ดี การใชคำพูดที่แสดงความ
ขอบคุณและยินดีในความสำเร็จของผูอื่น 3) อัตถจริยา การบำเพ็ญประโยชน ผูบริหารควรเปนผูนำในการ
เรียนรู และมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคล การชวยเหลือเพ่ือนรวมงานหรือผูอ่ืน
ดวยการกระทำที่เปนประโยชน สงเสริมการจัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสรางจิตสำนึกในการชวยเหลือผูอื ่นท่ี
เดือดรอน เชน การจัดกลุมนักเรียนชวยเหลือเพื่อนที่มีปญหาทางการเรียน การไปชวยเหลือผูประสบภัย หรือ
การทำกิจกรรมเพ่ือสังคม 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ผูบริหารควรสรางบรรยากาศที่ดีในองคกร สงเสริม
ความสัมพันธท่ีดีและการอยูรวมกัน โดยสงเสริมการทำงานเปนทีมและการแกไขปญหาดวยความเขาใจ โดยใช
วิธีการที่สรางสรรคและเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น สรางความเขาใจและการยอมรับความแตกตาง 
เชน การอภิปรายหรือการจัดกิจกรรมที่ใหทุกคนมีโอกาสพูดถึงความคิดเห็นและประสบการณของตนเอง
สอดคลองกับงานวิจัยของธีระ รุญเจริญ (2567) เสนอถึงลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ดานความสามารถ 
สามารถสรางสิ่งใหมและพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.3 ดานบุคลิกภาพ การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีประสิทธิภาพตอผลลัพธ
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เสนอเปนแนวทางดังนี้ 1) ทาน การให การแบงปนสิ่งดีๆ ในทุกๆ ดาน
ผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยเสียสละการใหความสำคัญในการจัดการเรียนการสอน 
สนับสนุนปจจัย อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ลดภาระงานตางๆ ของครูที่ไมเกี่ยวของ สงเสริมการให
ทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีขาดแคลนหรือจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการศึกษา 2) ปยวาจา วาจาสุภาพ ผูบริหาร
ควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยซื่อสัตยการสรางวัฒนธรรมของการพูดจาที่สุภาพและมีความ
เอื้อเฟอตอกัน สงเสริมการใชคำพูดเชิงบวกที่กระตุนการทำงานที่ดีและใหกำลังใจในการพัฒนาตนเอง เปด
โอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นอยางตั้งใจ 3) อัตถจริยา การบำเพ็ญ
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ประโยชน ผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยมีวินัยสนับสนุนใหทุกคนในโรงเรยีนมีสวนรวม
ในการทำกิจกรรมที่เสริมสรางคุณคาและความสุขขององคกร การสอนและสงเสริมการทำความดี เชน การทำ
ความสะอาดโรงเรียน การดูแลสวน การอบรมทักษะชีวิต การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทำงานเปนทีม 
และการพัฒนาความสามารถทางวิชาการ เปนตน 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ผูบริหารควรปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยยุติธรรมแหลงที่มาและเนื้อหาที่เกี่ยวของการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
การทำงานรวมกัน การจัดกิจกรรมกลุม สรางโครงการหรือกิจกรรมที่เนนการทำงานรวมกันจากกลุมที่มีความ
แตกตาง เชน การจัดกิจกรรมกีฬา การทำงานในกลุมที่หลากหลาย เพื่อใหเรียนรู การทำงานรวมกันใน
สถานการณตางๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ Pressel (1986) ไดเสนอวา การศึกษาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ผูบริหารควรมีบุคลิกภาพที่ดีจะกระตุนเพื่อนรวมไดดี สรางสิ่งใหมและพัฒนา
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพเปนผูนำในการเรียนรู  

3.4 ดานคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีประสิทธิภาพ
ตอผลลัพธการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เสนอเปนแนวทางดังนี้ 1) ทาน การให การแบงปนสิ่งดีๆ ใน
ทุกๆ ดานผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยเสียสละ การใหความสำคัญในการจัดการเรียน
การสอน สนับสนุนปจจัย อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ลดภาระงานตางๆ ของครูท่ีไมเก่ียวของ สงเสริม
การใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีขาดแคลน หรือจัดกิจกรรมระดมทุนเพื่อการศึกษา 2) ปยวาจา วาจาสุภาพ 
ผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยซื่อสัตยการสรางวัฒนธรรมของการพูดจาที่สุภาพและมี
ความเอื้อเฟอตอกัน สงเสริมการใชคำพูดเชิงบวกที่กระตุนการทำงานที่ดีและใหกำลังใจในการพัฒนาตนเอง 
เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางตั้งใจ 3) อัตถจริยา การบำเพ็ญ
ประโยชน ผูบริหารควรปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยมีวินัยสนับสนุนใหทุกคนในโรงเรยีนมีสวนรวม
ในการทำกิจกรรมที่เสริมสรางคุณคาและความสุขขององคกร การสอนและสงเสริมการทำความดี เชน การทำ
ความสะอาดโรงเรียน การดูแลสวน การอบรมทักษะชีวิต การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทำงานเปนทีม 
และการพัฒนาความสามารถทางวิชาการ เปนตน 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ผูบริหารควรปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมในตนเอง โดยยุติธรรมแหลงที่มาและเนื้อหาที่เกี่ยวของการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
การทำงานรวมกัน การจัดกิจกรรมกลุม สรางโครงการหรือกิจกรรมที่เนนการทำงานรวมกันจากกลุมที่มีความ
แตกตาง เชน การจัดกิจกรรมกีฬา การทำงานในกลุมที ่หลากหลาย เพื่อใหเรียนรูการทำงานรวมกันใน
สถานการณตางๆ สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูไพโรจนกิจฺจาทร (สกุล สุภทฺโท) (2567) เสนอวาการ
บริหารจัดการคุณธรรมยังชวยพัฒนาคุณลักษณะของบุคลากรใหมีความรับผิดชอบ 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความจากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร สรุปดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัยมีอธิบายวา 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอน

เมือง กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
1. ดานการบริหารจัดการ หมายถึง ผูบริหารควรเสียสละเวลา ทรัพยากร และประโยชนสวนตน

เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน และชวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลน ใชคำพูดท่ีไพเราะสุภาพ ใหเกียรติ และ
สรางแรงบันดาลใจในการสื่อสารกับบุคลากร นักเรียน และผูปกครอง ประพฤตตินเปนแบบอยางท่ีดีในทุกดาน 
ปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกัน มีความยุติธรรม และมีความสม่ำเสมอในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน 

2. ดานความสามารถ หมายถึง ผูบริหารควรแบงปนความรูและประสบการณใหกับบุคลากรใน
โรงเรียน ใชคำพูดท่ีสรางสรรค ใหกำลังใจ และชื่นชมความสำเร็จของบุคลากร พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ใหโอกาสบุคลากรทุกคนในการแสดงความสามารถ  

3. ดานบุคลิกภาพ ผูบริหารควรใหความชวยเหลือและเอื้อเฟอเผื่อแผตอบุคลากรและนักเรียน 
พูดจาไพเราะออนหวาน สุภาพ มีสัมมาคารวะ และใหเกียรติผูอ่ืน แตงกายสุภาพเรียบรอย  มีกิริยามารยาทท่ีดี 
ปฏิบัติตอบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ และใหความเปนธรรม 

4. ดานคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหารควรเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อสวนรวม พูดจาดวย
ความจริงใจ ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความยุติธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ปฏิบัติตอทุก
คนอยางเทาเทียมกัน 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ควรนำผลการวิจัยไปใช
ในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยมุงเนนการพัฒนา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหาร
จัดการ ดานความสามารถ ดานบุคลิกภาพ  

และดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที ่ของ
ผูบริหาร และสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผูบริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ควรนำหลักสังคหวัตถุ 4 ไปประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานและการอยูรวมกัน เพื่อสรางบรรยากาศการทำงานที่ดี เอื้อตอการเรียนรู เสริมสรางความ
สามัคคีและความรวมมือในการพัฒนาองคกร อันจะสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

1.3 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ควรนำหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช
เปนกรอบในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ เพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงคใหกับนักเรียน อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน และการ
พัฒนาสังคมในอนาคต 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพในเชิงลึกเพื่อศึกษาถึงกระบวนการในการพัฒนาคุณลักษณะ

ของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยเนนศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จและอุปสรรคในการพัฒนา
คุณลักษณะ เพื่อนำขอมูลไปใชในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน
ขนาดตาง ๆ เชน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ เพื่อนำขอมูลไปใชในการ
พัฒนาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแตละขนาด 

2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคห
วัตถุ 4  ในระยะยาว เพื่อศึกษาถึงผลกระทบของการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารที่มีตอคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนและเพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุง พัฒนาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารใหมี
ประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

2.4 ควรมีการวิจัยขยายผลการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไปยัง
โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ เพื่อใหครอบคลุมโรงเรียนในทุกสังกัด และเพื่อเปนการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทยโดยรวม 
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