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บทคัดยอ 
บทความวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค 1) เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา  

2) เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานนิเทศภายในของสถานศึกษาตามหลักหลักปาปณิกธรรม 3 และ 3) เพื่อเสนอ
แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในของสถานศึกษาตามหลักหลักปาปณิกธรรม 3 ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 เปนแบบผสานวิธ ีโดยการวิจัยเชิงปริมาณ 
ใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปนพระภิกษุสามเณร จำนวน 217 รูป วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 รูป วิเคราะห
ขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
2) วิธีการบริหารงานนิเทศภายในของสถานศึกษาตามหลักหลักปาปณิกธรรม 3 ไดแก (1) ดานสภาพปจจุบัน
และปญหา เนนทักษะและความสัมพันธมุงเนนการพัฒนา 2 สวนหลัก คือ ทักษะ (วิธูโร) พัฒนาทักษะเฉพาะ
ดานใหครู ความสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) (2) ดานการวางแผนการนิเทศ เนนคนสำราญ งานสำเร็จ รับฟงเสียง
ครู ใชคนใหตรงงาน (วิธูโร) (3) ดานการปฏิบัติ เนนทัศนคติและภูมิปญญา การสรางพลังบวกใชหลัก 
ปาณิกธรรม 3 การเติมเต็มความรู (4) ดานการประเมินผล เนนระบบและความตอเนื่อง การเปนระบบและ
โปรงใส การพัฒนา นำผลประเมินมาปรับปรุงกระบวนการทำงานในระยะยาว และ 3) แนวทางวิธีการ
บริหารงานนิเทศภายในของสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ประกอบดวย (1) ดานสภาพปจจุบันและปญหา เนนหลัก 
จักขุมาดวยการวิเคราะหความจริง ผูบริหารตองมองเห็นสภาพปญหาตามความเปนจริง เขาใจจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคอยางลึกซ้ึง (2) ดานการวางแผน เนนหลักวิธูโร จัดการเกง โดยวางระบบชัดเจน วางแผน
เชิงกลยุทธ จัดทำปฏิทินการนิเทศ และวางระบบงานอยางตอเนื่อง ดวยการรับผิดชอบรวมกัน (3) ดานการ
ปฏิบัติ เนนวิธูโรผสมกับนิสสยสัมปนโน มนุษยสัมพันธดี ดวยการมีกัลยาณมิตร นิเทศแบบเปนกันเอง  
ใหคำปรึกษาท่ีชัดเจน และเปนศูนยกลางในการกระตุนทีมงาน และมีระบบตรวจสอบและติดตามผล โดยอาศัย
ความสัมพันธที่ดีระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ (4) ดานการประเมินผล เนนหลักนิสสยสัมปนโน พึ่งพา
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อาศัยได โดยการประเมินผลโดยเนนการสรางความสัมพันธและความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกฝายเพ่ือมุงพัฒนา
ผูเรียน 
คำสำคัญ: การบริหารงานนิเทศภายใน, หลักปาปณิกธรรม 3, โรงเรียน 
 
Abstract  

This research article aimed to: 1) study the state of internal supervision 
administration in educational institutions, 2) study the methods of internal supervision 
administration in educational institutions according to the three principles of Pāpaṇika-
dhamma, and 3) propose guidelines for internal supervision administration in educational 
institutions according to the three principles of Pāpaṇika-dhamma in educational institutions 
under the Office of the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1. A mixed-
methods research design was employed. Quantitative research used questionnaires with a 
sample group of 217 monks and novices, and data were analyzed using percentages, means, 
and standard deviations. Qualitative research used interviews with 5 key informants, and data 
were analyzed using content analysis. 

The research results found that 1) the overall state of internal supervision 
administration in educational institutions was rated at the highest level, and 2) the methods 
of internal supervision administration in educational institutions according to the three 
principles of Pāpaṇika-dhamma included (1) the current situation and problems, the focus was 
on skills and relationships, with an emphasis on developing two main parts: Skills (with a focus 
on developing specific skills for teachers) and Relationships (with a focus on developing 
relationships). (2) Planning for supervision focused on people's happiness, successful work, 
listening to teachers' voices, and aligning staff competencies with appropriate tasks (with a 
focus on skills). (3) Practice focused on attitudes and wisdom, creating positive energy using 
the three principles of the Pāpaṇika-dhamma, and continuous knowledge enhancement.  
(4) Evaluation focused on systems and continuity, being systematic and transparent, 
development, and utilizing results for long-term process improvement. And 3) Guidelines for 
internal supervision management of educational institutions according to the three principles 
of the Pāpaṇika-dhamma of educational institutions under the Office of the Primary 
Educational Service Area of Phra Nakhon Si Ayutthaya District 1, consisting of: (1) Current 
situation and problems, focusing on the principle of Chakkhumā to gain a realistic perspective. 
This involved a deep-dive analysis of the actual state of affairs, including a comprehensive 
SWOT analysis (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) to understand the root 
causes of problems. (2) Planning, focusing on the principle of Vithuro, by establishing a clear, 
systematic framework included strategic planning, creating a supervision calendar, and 
developing a continuous workflow based on shared responsibility. (3) Practice, emphasis on 
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the combination of virtuousness and good human relations through "Friendly Supervision" and 
mentoring (Kalyanamitra), providing clear guidance, motivating the team, and maintaining a 
robust monitoring system built on mutual trust between the supervisor and the supervisee. 
(4) Evaluation, emphasis on the principle of virtuousness and reliability (Nissayasampanno), by 
evaluating results by focusing on building good relationships and understanding among all 
parties in order to develop the learners. 
Keywords: Internal Supervision Administration, The Three Pāpaṇika-Dhamma Principles, School 
 
 
บทนำ  

ปจจุบันสังคมไทยมีกระแสการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ เกิดขึ้นอยางรวดเร็วมากจนสงผลใหเกิด
วิกฤติการณหลายรูปแบบขึ ้นในสังคมทั ้งทางดานเศรษฐกิจสังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ ่งแวดลอม 
นอกจากนั้นยังสงผลใหเกิดกระแสเรียกรองการปฏิรูปการศึกษาข้ึนเพ่ือใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนา 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศอยางแทจริง เปาหมายของการจัดการศึกษาจะตอง มุง
สรางสรรคสังคมใหมีลักษณะที่เอื้ออานวยตอการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม มุงสรางคนหรือผูเรียนซึ่งเปน
ผลผลิตโดยตรงใหมีคุณลักษณะที่มีศักยภาพและความสามารถที่จะพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญในยุคโลกาภิวัฒน เปนการจัดการเรียนการสอนท่ีใหความสำคัญกับผูเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนรูจักเรียนรูดวยตนเองเรียนในเรื่องที่สอดคลองกับความสามารถและไดพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยางเต็มที่ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เปนแนวคิดที่มีรากฐานจากปรัชญาการศึกษา และทฤษฎีการ
เรียนรูตางๆที่ไดพัฒนามาอยางตอเนื่องยาวนานเปนแนวทางที่ไดรับการพิสูจนวาสามารถพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะตามตองการอยางไดผล และมุงใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยถือ
วาผูเรียนสำคัญที่สุดตามแนวทางการจัดการเรียนรูพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ครูจะตอง
มีศักยภาพในการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพไดมาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ 
และโรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเขาสูระบบ การประกันคุณภาพการศึกษาและการ
ยกระดับโรงเรียนชั้นนำของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความพรอมสูการเปนโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-Class Standard School ) ซึ ่งบุคลากรทุกฝายจะตองเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาเพื่อใหเปนโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผูเรียน สถานศึกษา แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม หลักสูตร 
และการจัดการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกำหนดมาตรฐานสำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาไวสวนหนึ่งวาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั่วประเทศมีระบบที่ทรงประสิทธิภาพ ในการกำกับดูแล
ติดตามประเมินผลและนิเทศสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความ
เขมแข็งดวยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีหนาท่ี
ใหคำปรึกษาแนะนำ สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุงพัฒนาดานงานวิชาการใหกับสถานศึกษาในสังกัดโดยเฉพาะ
กับครูผูสอน งานหลัก คืองานดานวิชาการเปนสำคัญ แตอยางไรก็ตามถึงแมจะปฏิบัติภารกิจไดครบถวนตาม
รูปแบบและกระบวนการนเิทศ แตในภาพรวมของคุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏยังไมสามารถสงผลไปยังคุณภาพ
ผูเรียนท่ีนาพึงพอใจได 
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หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนศาสตรที ่ม ีหลักการที ่ถ ูกเรียบเรียงอยางเปนระบบ 
เพื่อนำไปใชในการนิเทศการศึกษาไดอยางดีในการกระทำและพฤติกรรม ของแตละบุคคลยอมขึ้นอยูกับหลัก
ทางการปรัชญาแหงชีวิตของแตละบุคคล ซ่ึงสิ่งเหลานี้กอใหเกิดเปาหมายและแรงจูงใจในการกระทำพฤติกรรม
ของแตละบุคคล ในการนิเทศการศึกษาเปนการรวบรวมหลักการและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนการสอน 
และในการศึกษาซึ่งถูกควบคุมโดยเปาหมาย หลักการ ธรรมชาติความจริงของสถานการณในหองเรียนซึ่งใน
หลักการก็จะเปนแนวทางในการกระทำของบุคคลในอนาคตซึ ่งหลักการถูกรวบรวมจากขอเท็จจริง
ประสบการณท่ีเปนประโยชนเพ่ือเปน แนวทางในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมและทำใหเกิดเทคนิควิธีการในการ
นิเทศในการแกปญหาการจัดการศึกษาตอไป (รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2557) 

หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีดีควรอยูบนพ้ืนฐาน ปรัชญาการศึกษา ควรเปนวิทยาศาสตรซ่ึง
สามารถสรุปผลจากขอมูลหรือขอเท็จจริงไดอยางมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได มีความเปนประชาธิปไตยท่ี
เคารพในความคิดความเชื่อของคนที่มีความแตกตางบนฐานของการคิดอยางมีวิจารณญาณและความคิด
สรางสรรครวมถึงสงเสริมใหทุกคนไดแสดงออกอยางเสรีเพราะทุกทุกความคิดยอมมีคุณคาและมีความหมาย
รวมถึงเปดโอกาสใหทุกฝายไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาซึ่งการมีสวนรวมนั้นเปนสิ่งจำเปนของ
การนิเทศทั้งในปจจุบันและอนาคต (วชิรา เครือคำอาย, 2558) โดยบทบาทหนาที่ของผูทำการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีไว ดังนี้ 1) สงเสริมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในและหลักสูตร 2) รวมประชุม
วางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 3) สนับสนุนดานงบประมาณวัสดุอุปกรณ
ตลอดจนขวัญและกำลังใจ 4) เผยแพรความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) กระตุนใหผูเกิด
ความตื่นตัวอยูเสมอในดานวิชาการ 6) ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

โรงเรียนประถมศึกษาเปนหนวยงานสำคัญหนวยงานหนึ่งท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
คนภารกิจหลักท่ีสำคัญประการหนึ่งคือการดำเนินการใหมีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนใหสามารถสราง
เสริมนักเรียนใหมีพัฒนาการทุกดานท้ังทางดานรางกาย สติปญญา อารมณจิตใจและสังคมเต็มตามวัยและเต็ม
ศักยภาพภารกิจนี้ใหบรรลุผลคือครูผูสอนครูที่เขามาอยูในโรงเรียนแตละแหงจะมีความแตกตางกันทั้งในดาน
ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานเจตคติที่มีตอวิชาชีพบุคลิกภาพความตองการความรับผิดชอบความ
ถนัด ความสนใจผูบริหารโรงเรียนจะตองรวมพลังของครูท่ีมีความแตกตางกันนี้ใหสามารถปฏิบัติภารกิจของตน
จนประสบความสำเร็จตามภารกิจหลักของหนวยงานและของสถานศึกษาในขณะเดียวกันก็มีความจำเปนท่ี
จะตองสงเสริมและสนับสนุนใหคร ูประสบความสำเร ็จในการประกอบอาชีพโดยการเพิ ่มพูนความรู
ความสามารถประสบการณในการทำงานเพ่ือเสริมสรางขวัญและกำลังใจแกครูใหครูสามารถปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองใหดียิ ่งขึ ้นเครื ่องมือสำคัญที ่จะชวยใหผู บริหารโรงเรียนประสบ
ความสำเร็จในการพัฒนาครูคือการนิเทศภายในโรงเรียนที ่เปนระบบและตอเนื่องจะชวยพัฒนาครูใหมี
ความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองใหดียิ่งขึ้นในการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

จากขอมูลดังกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามหลักปณิกธรรม 3 ของโรงเร ียนใน ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 วามีความจำเปนในการศึกษาและมีความสำคัญอยางไรสืบตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
2. เพื ่อศ ึกษาว ิธ ีการบร ิหารงานนิเทศภายในของสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3  

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
3. เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในของสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3  

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ผูบริหาร-ครู ในสถานศึกษาพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 จำนวน 1,872 คน กำหนดกลุมตัวอยาง ไดจำนวน 320 คน 
2. ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ในการสัมภาษณ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง

และกำหนดเกณฑในการคัดเลือก ไดแก ผูบริหารจำนวน 7 คน 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร ตำราวิชาการ บทความ 
หนังสือ วารสาร สื่อออนไลน งานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานนิเทศภายใน 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย  
4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาความเหมาะสมของภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-
Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพ่ือ
จัดทำเปนแบบสอบถาม ซึ่งผลจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 
0.5 - 1.00 5) นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีไมใชเปาหมาย 
จำนวน 30 ชุด เพื่อหาคาสัมประสิทธ Cronbach's Alpha ผลการวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
รวมทั้งฉบับ เทากับ 0.945 6) ปรับปรุงแกไข และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพื่อเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี ้ ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลทั ่วไป ตอนที ่ 2 
แบบสอบถามความคิดเห็นผูบริหารการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 

3.2 แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) 
4. การวิเคราะหขอมูล 

4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามไดใชสถิติ คือ  
คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณดวยวิเคราะหเนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย  
1. สภาพการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ในภาพรวม ดังในตารางท่ี1 
 

ตารางที่ 1 ระดับปฏิบัติ/เปนจริงเพื่อศึกษาสภาพการบริหารนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวม 

 
ดาน 

สภาพการบริหารนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ระดับปฏิบัติ/เปนจริง 

x̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ดานสภาพปจจุบันปญหาและความตองการการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

 
4.61 

 
0.53 

 
มากท่ีสุด 

 
1 

2. ดานการวางแผนการนิเทศ 4.49 0.69 มาก 4 
3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ 4.57 0.54 มากท่ีสุด 3 
4. ดานการประเมินผลการนิเทศ 4.59 0.52 มากท่ีสุด 2 
 ภาพรวม 4.58 0.53 มากท่ีสุด  

 
จากตารางที ่ 1 พบวา สภาพการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด จำแนก
ตามรายดาน พบวา มีระดับปฏิบัติ/เปนจริง ในระดับสูงสุดเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานสภาพ
ปจจุบันปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการประเมินผลการนิเทศ ดานการปฏิบัติการ
นิเทศ และดานการวางแผนการนิเทศ เปนลำดับสุดทาย 

2. วิธีการบริหารงานนิเทศภายในของสถานศึกษาตามหลักปาณิกธรรม 3 ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  

2.1 ดานสภาพปจจุบันปญหาและความตองการการนิเทศภายใน เปนการศึกษาการใชทักษะ 
วิธูโร เพ่ือสงเสริมการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการฝกทักษะเฉพาะดานใหแกครูซ่ึงงานวิจัยนี้มุงพัฒนา
ทักษะเฉพาะดานใหแกครู เชน การใชเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรูในชั้นเรียน ผานการอบรมเชิงปฏิบัติการ
และการฝกฝนอยางเปนระบบเพื่อสรางประสบการณตรง เนนพัฒนาความชำนาญดานเทคนิคเฉพาะทางเพ่ือ
การสอนที่มีคุณภาพการสรางรูปแบบการนิเทศภายในเชิงมิตรสัมพันธในโรงเรียนประถมศึกษา งานวิจัยนี้
พัฒนารูปแบบการนิเทศท่ีมุงเนนทักษะนิสสยสัมปนโน หรือความสัมพันธท่ีดีระหวางครูและผูบริหาร เพ่ือสราง
บรรยากาศการทำงานที ่เปนมิตรและเกื ้อหนุนกันแนวทางการนิเทศภายในแบบมีสวนรวมเพื ่อสงเสริม
ความสัมพันธท่ีดีในโรงเรียนประถมศึกษา เปนการพัฒนาทักษะ นิสสยสัมปนโน โดยเนนการสรางความสัมพันธ
ในการรวมพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการทำงานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายการศึกษาของโรงเรยีน 
เพ่ิมความเขาใจและความสัมพันธระหวางบุคลากรเพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

2.2 ดานการวางแผนการนิเทศ ความสำคัญของการวางแผนการนิเทศที ่คำนึงถึงความ
ตองการและขอเสนอแนะจากครู ซึ่งจะชวยใหการนิเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตรงตามความตองการ
ของครูและผูเรียนในแตละพื้นที่ การพิจารณาความตองการของครูจะทำใหการนิเทศสามารถตอบสนองตอ
ปญหาหรือขอจำกัดที่ครูกำลังเผชิญ และสามารถสงเสริมการพัฒนาทักษะการสอนของครูไดอยางตอเนื่อง
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นอกจากนี้ขอเสนอแนะจากครูยังชวยในการปรับปรุงกระบวนการนิเทศใหสอดคลองกับบริบทการเรียนการ
สอนในพ้ืนท่ีตาง ๆ มากข้ึน โดยเนนการเรียนรูรวมกันและการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับท่ีสูงข้ึน วิธูโร  หมายถึง 
จัดการธุระไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการวางแผนการนิเทศภายในไดพิจารณาถึงความตองการและ
ขอเสนอแนะจากครูในการใหผูบริหารและครูมีสวนรวมในกาปฏิบัติงานไดตรงตามความรูความสามารถหรือ
ความชำนาญตามความเหมาะสมก็จะทำใหงานนั้นสำเร็จลุลวงไปไดดวยดีและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน
และสถานศึกษา  

2.3 ดานการปฏิบัติการนิเทศ หลักปาณิกธรรม 3 ในพระพุทธศาสนาเปนการชี้แนะวิธีการ
แกไขปญหาหรืออุปสรรคตางๆ โดยการใชหลักการของการพัฒนาตนเองและการมีทัศนคติท่ีดี ซ่ึงจะชวยใหเกิด
ความมั่นใจในตัวเองและสรางแรงบันดาลใจในการทำงานได การนำปาณิกธรรม 3 มาปรับใชในการนิเทศการ
สอนนั้น ผูนิเทศสามารถกระตุนใหครูผูสอนมองปญหาในมุมบวก และสามารถแกไขปญหาไดดวยความมุงม่ัน
และพัฒนาตัวเองไปในทางที่ดีขึ้นตามหลักของการเจริญเติบโตทางจิตใจและความคิดนิมนตพระมาเทศและ
การเชิญวิทยากรท่ีมีภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรู แกผูบริหารและครูไดรับความรูทักษะประสบการณโดยตรง
จากวิทยากรเสริมสรางทักษะวิชาชีพใหเกิดความเชื่อมั่นความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและเปนการสืบ
ทอดภูมิปญญาทองถ่ินตอไป 

2.4 ดานประเมินผลการนิเทศการใชหลักปาณิกธรรม 3 จะชวยใหการประเมินผลมีความเปน
ระบบและเนนการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยใหความสำคัญกับการแกไขปญหาในระยะยาวเชน การกำหนด
วัตถุประสงคที่ชัดเจนและการนำขอมูลที่ไดรับจากการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการ ทำงานการประเมิน
อยางเปนรูปธรรม จะชวยใหสามารถติดตามผลไดอยางชัดเจน เชน การกำหนดเกณฑชี้วัดผลการพัฒนา และ
การใหขอเสนอแนะท่ีชัดเจนเพ่ือการแกไขปญหาอยางเปนข้ันตอน ซ่ึงชวยใหกระบวนการนิเทศมีความโปรงใส
และสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง. 

3. แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามหลักปาณิกธรรม 3 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

3.1. ดานสภาพปจจุบัน ในสภาวะปกติของนิเทศภายในโรงเรียนตามหลัก "จิกขุมา" หรือมี
สวนบกพรองที่มองปญหาไกลนั้นเปนสาเหตุจากที่นั ่นและวิเคราะหสภาพของโรงเรียนเพื่อตรวจสอบมิติ 
ผูบริหารตองคำนึงถึงความเปนไปไดและปญหาที่อาจเกิดขึ้นได ขึ้นสูขอมูลที่ถูกตองและนำเสนอ (ผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของนักเรียนที่มีคุณสมบัติของครูและทรัพยากรที่โรงเรียนพูดถึงสถานการณการเปลี่ยนแปลงใน
รูปลักษณภายนอก เชน นโยบายการศึกษาเทคโนโลยีและขอสังเกตของ ชุมชนที่จะปรับเปลี่ยนใหทันกับ
สถานการณการนิเทศที่ดีตองคำนึงถึงการเขาใจขอเท็จจริงในปจจุบันเพื่อตรวจสอบจุดแข็งจุดออนโอกาสและ
ความถี่ (SWOT Analysis) อยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูและความสามารถในการมองเห็นและสะทอนความคิด
ในสภาพปจจุบันท่ีเก่ียวของ 

3.2. ดานการวางแผน ควรมีดำเนินการดวยความตอเนื่องและตอเนื่อง (วิธูโร) โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในการวางแผนเชิงกลยุทธและจัดระบบของงานสรางปฏิทินนิเทศท่ีระบบเรียกรองและการควบคุมของ
โรงเรียน เชน การพัฒนาครูอยางแมนยำ เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสิ่งสำคัญ การนิเทศแบบรายกลุม นอกจากนี้
นิเทศรายบุคคล วางแผนการนิเทศท่ีสนับสนุน เชน ระบบติดตามผลออนไลน และเตรียมแผนงบประมาณและ
ทรัพยากรที่สามารถนำมาใชเปนประจำเพื่อใหทำหนาที่ไดอยางแมนยำในทีม งานนิเทศเพื่อใหเกิดความ
รับผิดชอบรวมกันอยางมีคุณภาพดำเนินการตามหลักเกณฑท่ีวางแผนตามนโยบายไวลวงหนา 
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3.3. ดานการปฏิบัติ มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน เทศนิเทศควรเนนย้ำ (วิธูโร) 
เพื่อใหความสัมพันธที่ดี (นิสสยสัมปนโน) ผูบริหารหรือหัวหนาทีมนิเทศควรใหคำปรึกษาและคำแนะนำอยาง
ชัดเจนแกครูและเปนศูนยกลางของการกระตุน สาเหตุของกิจกรรมการปฏิบัติที่เกิดปญหาในกิจกรรมตางๆ 
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ไดแก Coaching และ Mentoring ชวยพัฒนาและบรรยากาศของครูในบรรยากาศ
ที่มีความสำคัญ เชน คอนเฟอเรนซ และเครื่องมือออนไลนในการสื่อสารและติดตามงาน สวนที่เหลืออีก
ประการหนึ่งคือผลงานที่มีลักษณะเดนของการดำเนินการที่จะชวยใหเกิดพลังบวกในการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติกิจกรรม  

3.4. ดานประเมินผลการนิเทศ การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และการสงเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม จุดมุงหมายควร
อาศัยหลัก "นิสสยสัมปนโน" ท่ีเนนสรางความเชื่อมโยงและการมองเห็นทุกฝายท่ีประเมินใหดียิ่งข้ึน เชน สังเกต
ที่สังเกตไดจากผลลัพธของนิเทศ ผูดูแลการประเมินผล อาจารยและความเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
เทศนิเทศและคำแนะนำในการปรับปรุงการนิเทศรายงานผลควรตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพและ
ความสามารถไดนำเสนอผลสรุปตอผูพิจารณาที่เขาใจงาย ในที่สุดผลการดานประเมินการนิเทศจะชวยการมี
สวนรวมในการพัฒนาระบบนิเทศท่ีจะชวยใหเกิดการพัฒนาท่ีตอเนื่องและยั่งยืน 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผุ
สอนที ่มีตอการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด แสดงใหเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนมีการนำการบริหารงานนิเทศภายใน มาประยุกตหรือบุรณการใชใหการปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ทั้งนี้ ผู บริหารและครูผูสอนมีการปฏิบัติในดานสภาพปจจุบันปญหาและความ
ตองการนิเทศภายในสูงกวาทุกดาน โดยเฉพาะในเรื่องการแตงตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งนี้ เนื่องจากการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน
นั้นพบปญหาตลอดมา แตทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึ่งเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหไปสูจุดมุงหมายของการศึกษาจึง
รวมมือรวมใจปรับปรุง พัฒนา แกไขปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สอดคลองกับหลักการของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2546) ที ่กลาววา การนิเทศนั ้นตองตั ้งอยู บนหลักการวิชาการ  
มีจุดมุงหมายชัดเจนเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความสามารถเชิง
สรางสรรค ทั้งดานความคิดเห็นและการกระทำใชหลักมนุษยสัมพันธ รวมทั้งการใหขวัญและกำลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อใหการจัดการศึกษาดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงข้ึนในท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกรองทอง จิรเดชากุล (2550) ไดกลาวไววา การนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปนการปฏิบัติงานกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนอยางเปนระบบตอเนื่องในการ
ปรับปรุง แกไข พัฒนาการปฏิบัติการนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพและสงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทุกดาน 
และบรรลุตามจุดมุ งหมายของการศึกษาจึงทำใหปญหาการนิเทศภายในภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด 
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สอดคลองกับแนวคิดของไชยยันต สุดสุริยะ (2548) พบวา ปญหาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนจำแนก
ตามสถานภาพผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวมมีปญหาการดำเนินงานนิเทศภายในแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผนการนิเทศและดานการปฏิบัติการ
นิเทศ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับแนวคิดของสำนักงานสภาสถาบันราชภัฏ 
(2546) ที่กลาวไววา การบริหารเปนกระบวนการดำเนินงาน ที่ประกอบดวยการวางแผน การจัดรูปงานและ
กำลังคน การจูงใจและการควบคุมบุคลากรภายในหนวยงานหรือองคกร เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย
ท่ีกำหนดไวดังนั้น ผูบริหารจึงตองมีความรูความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนไดรับการฝกฝนมาพอสมควร
จึงจะสามารถบริหารงานในหนาท่ีความรับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการศึกษาวิธีการบริหารงานนิเทศภายในของสถานศึกษาตามหลักปาณิกธรรม 3  
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ประกอบดวย  
(1) ดานสภาพปจจุบันและปญหา เนนทักษะและความสัมพันธมุงเนนการพัฒนา 2 สวนหลัก คือ ทักษะ (วิธูโร) 
พัฒนาทักษะเฉพาะดานใหครู ความสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) (2) ดานการวางแผนการนิเทศ เนนคนสำราญ 
งานสำเร็จ รับฟงเสียงครู ใชคนใหตรงงาน (วิธูโร) (3) ดานการปฏิบัติ เนนทัศนคติและภูมิปญญา การสรางพลัง
บวกใชหลักปาณิกธรรม 3 การเติมเต็มความรู (4) ดานการประเมินผล เนนระบบและความตอเนื่อง การเปน
ระบบและโปรงใส การพัฒนา นำผลประเมินมาปรับปรุงกระบวนการทำงานในระยะยาว ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของประยุทธ ชูสอน (2548) กลาวไวสรุปในงานวิจัยวา พฤติกรรมภาวะผูนำที่กลาวถึงในที่นี ้มี
จุดมุงหมายเพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับปจจัยและพฤติกรรมที่เปนองคประกอบหลักในการศึกษาพฤติกรรมภาวะ
ผูนำสำหรับกำหนดกรอบความคิดเพื่อการวิจัย โดยผูวิจัยจะศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหจากผลการศึกษา
ของนักวิชาการและผลการวิจัยตางๆ และสอดคลองกับงานวิจัยของวิมล จันทรแกว (2555) พบวา รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 ขั้นตอน 1) การวิเคราะหสังเคราะหคุณลักษณะ
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการพัฒนา (1) การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
สรางสรรค (2) การทดลองรูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค (3) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนำ เชิงสรางสรรค (4) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 2) คุณลักษณะภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการพัฒนา มี 5 คุณลักษณะ คือ การเปนผูนำ การเรียนรูแบบทีม ผูนำ 
ของผูนำ ผูนำท่ีสรางความคิดสรางสรรค ผูนำการบริหารความเสี่ยง และผูนำท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

3. ผลการเสนอแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามหลักปาณิกธรรม 3 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย (1) ดานสภาพปจจุบันและ
ปญหา เนนหลักจักขุมาดวยการวิเคราะหความจริง ผูบริหารตองมองเห็นสภาพปญหาตามความเปนจริง เขาใจ
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคอยางลึกซ้ึง (2) ดานการวางแผน เนนหลักวิธูโร จัดการเกง โดยวางระบบ
ชัดเจน วางแผนเชิงกลยุทธ จัดทำปฏิทินการนิเทศ และวางระบบงานอยางตอเนื่อง ดวยการรับผิดชอบรวมกัน 
(3) ดานการปฏิบัติ เนนวิธูโรผสมกับนิสสยสัมปนโน มนุษยสัมพันธดี ดวยการมีกัลยาณมิตร นิเทศแบบเปน
กันเอง ใหคำปรึกษาที่ชัดเจน และเปนศูนยกลางในการกระตุนทีมงาน และมีระบบตรวจสอบและติดตามผล 
โดยอาศัยความสัมพันธที่ดีระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ (4) ดานการประเมินผล เนนหลักนิสสยสัมปนโน 
พึ่งพาอาศัยได โดยการประเมินผลโดยเนนการสรางความสัมพันธและความเขาใจที่ดีตอกันของทุกฝายเพื่อมุง
พัฒนาผูเรียน ผลการวิจัยนี้ไดสอดคลองกับงานวิจัยของเกียรติศักดิ์ สุขเหลือง (2557) ท่ีพบวา ลักษณะภาวะ
ผูนำในยุคปจจุบัน ภาวะผูนำควรมุงเปาหมายในการเปนผูนำเพื่อมุงสูความเปนมนุษยที่สมบูรณรองลงมาคือ
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เปนผูนำที่ใชหลักธรรมาภิบาล ผูนำแบบเครือขาย ผูนำการเปลี่ยนแปลง ผูนำในการมีสวนรวม ผูนำที่ขอ
คำปรึกษา ผูนำแบบออกคำสั่ง และเปนผูนำที่ไมมีความชัดเจนในการตัดสินใจ และสอดคลองกับงานวิจัยของ
พระอภิรัตน ฐิตวิริโย และสุทธิพงษ ศรีวิชัย (2561) ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงาน
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสำหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประกอบดวยองคประกอบที่สำคัญ 3 ดาน ดังนี้ คือ 1) ดานจักขุมา คือการมีวิสัยทัศนกวางไกล มองการไกล 
ประกอบดวย สรางวิสัยทัศนในองคการมีความรูความสามารถ มีการวางแผน แนวความคิดใหมๆ 2) ดานวิธูโร 
คือ จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญในงาน ประกอบดวย ความหมั่นเพียรในการฝกฝน มีเทคนิคและความ
ถนัด มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณการทำงาน มีทักษะความชำนาญในงานมีความตั้งใจ อดทนตอการ
ทำงาน และ 3) ดานนิสสยสัมปนโน คือ การมีมนุษยสัมพันธ ประกอบดวยความสุภาพออนโยน เอาใจใส 
กระตือรือรน มีใจผูกพันอยูกับงาน สรางมิตรภาพ การใหความชวยเหลือผูอ่ืนการยกยองใหเกียรติผูอ่ืน 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความจากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามหลักปาปณิกธรรม 3 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปองคความรูจาก
การวิจัย ไดแก 

1. ดานสภาพปจจุบัน จักขุมา (P Shrewd) ดานสภาพปจจุบัน ในสภาวะปกติของนิเทศภายใน
โรงเรียนตามหลัก "จิกขุมา" หรือมีสวนบกพรองที่มองปญหาไกลนั้นเปนสาเหตุจากที่นั่นและวิเคราะหสภาพ
ของโรงเรียนเพื่อตรวจสอบมิติ ผูบริหารตองคำนึงถึงความเปนไปไดและปญหาที่อาจเกิดขึ้นได ขึ้นสูขอมูลท่ี
ถูกตองและนำเสนอ (ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนท่ีมีคุณสมบัติของครูและทรัพยากรท่ีโรงเรียนพูดถึง
สถานการณการเปลี่ยนแปลงในรูปลักษณภายนอก  

2. ดานการวางแผน วิธุโร (p Capable of administering business) ควรมีดำเนินการดวยความ
ตอเนื่องและตอเนื่อง (วิธูโร) โดยเฉพาะอยางยิ่งในการวางแผนเชิงกลยุทธและจัดระบบของงานสรางปฏิทิน
นิเทศท่ีระบบเรียกรองและการควบคุมของโรงเรียน เชน การพัฒนาครูอยางแมนยำ เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสิ่ง
สำคัญ การนิเทศแบบรายกลุม นอกจากนี้นิเทศรายบุคคล วางแผนการนิเทศท่ีสนับสนุน เชน ระบบติดตามผล
ออนไลน และเตรียมแผนงบประมาณและทรัพยากรที่สามารถนำมาใชเปนประจำเพื่อใหทำหนาที่ไดอยาง
แมนยำในทีม งานนิเทศเพ่ือใหเกิดความรับผิดชอบรวมกันอยางมีคุณภาพ 

3. ดานการปฏิบัติ วิธุโร (A Capable of administering business) ดานการปฏิบัติ มีระบบการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน เทศนิเทศควรเนนย้ำ (วิธูโร) เพื่อใหความสัมพันธที่ดี (นิสสยสัมปนโน)ผูบริหาร
หรือหัวหนาทีมนิเทศควรใหคำปรึกษาและคำแนะนำอยางชัดเจนแกครูและเปนศูนยกลางของการกระตุน 
สาเหตุของกิจกรรมการปฏิบัติท่ีเกิดปญหาในกิจกรรมตาง ๆ การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ไดแก Coaching และ 
Mentoring ชวยพัฒนาและบรรยากาศของครูในบรรยากาศท่ีมีความสำคัญ 

4. ดานประเมินผลการนิเทศ นิสสยสัมปนโน (E Having good credit rating) ดานประเมินผล
การนิเทศ การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน และการสงเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม จุดมุงหมายควรอาศัยหลักนิสสยสัมปนโนท่ีเนนสรางความ
เชื่อมโยงและการมองเห็นทุกฝายที่ประเมินใหดียิ่งขึ้น เชน สังเกตที่สังเกตไดจากผลลัพธของนิเทศ ผูดูแลการ
ประเมินผล อาจารยและความเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับเทศนิเทศและคำแนะนำในการปรับปรุงการ
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นิเทศรายงานผลควรตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพและความสามารถไดนำเสนอผลสรุปตอผูพิจารณาที่เขาใจ
งาย ในที่สุดผลการดานประเมินการนิเทศจะชวยการมีสวนรวมในการพัฒนาระบบนิเทศที่จะชวยใหเกิดการ
พัฒนาท่ีตอเนื่องและยั่งยืน ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 การบริหารงานนิเทศภายในผูบริหารควรกลาตัดสินใจในสถานการณที่ตองการความ

ชัดเจน  
1.2 การบริหารนิเทศภายในผูบริหารควรมีความสามารถในการจูงใจผูตามและเสียสละในการ

ปฏิบัติงานตอองคกร  
1.3 การบริหารภายในควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 
1.4 การบริหารควรมีการพัฒนาระบบการสื่อสารและขอมูลท่ีทันสมัย 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามหลักธรรมขออ่ืนๆ 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานนิเทศภายตามหลักปาปณิกธรรม 

3 ของโรงเรียน 
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