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บทคัดยอ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียน

การสอนภาษาบาลีในยุค VUCA World เปนการวิจัยเชิงเอกสารท่ีมุงสังเคราะหแนวคิด หลักการ และทฤษฎีท่ี
เกี ่ยวของกับการบริหารการศึกษา เพื่อประยุกตใชในบริบทของการศึกษาภาษาบาลี ผลการศึกษาพบวา  
การบริหารการศึกษาภาษาบาลีในยุค VUCA World ซึ่งมีความผันผวน ไมแนนอน ซับซอน และคลุมเครือสูง
นั้น จำเปนตองอาศัยการสรางความรวมมือจากหลายภาคสวน นับเปนหัวใจสำคัญ เพื่อบูรณาการทรัพยากร
และความรูในการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีแนวทางหลัก 4 ประการในการยกระดับ
คุณภาพ ไดแก 1) การเพิ ่มประสิทธิภาพและความยั ่งยืน 2) การสงเสริมความเทาเทียมทางการศึกษา  
3) การสรางนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู และ 4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ซึ่งแนวทางดังกลาวจะนำไปสูการ
พัฒนาระบบการศึกษาภาษาบาลีท่ีสามารถตอบสนองตอความทาทายและเติบโตไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษา, การยกระดับคุณภาพ, ภาษาบาลี 
 
Abstract 

This academic article aims to present administrative guidelines for enhancing the 
quality of Pali language teaching and learning in the VUCA World era. This was documentary 
research focusing on synthesizing concepts, principles, and theories related to educational 
administration for application in the context of Pali studies. The results indicated that the 
administration of Pali language education in the VUCA World, which was characterized by high 
volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity, required collaboration among various 
sectors as a core mechanism. This is to integrate resources and knowledge for developing an 
effective and sustainable education system. The guidelines for quality enhancement consist 
of four main aspects: 1 )  Increasing efficiency and sustainability, 2 )  Promoting educational 
equity, 3 )  Creating learning innovations, and 4 )  Developing the potential of educational 
personnel. This approach will lead to the development of a Pali education system that can 
respond to challenges and achieve long-term sustainable growth. 
Keywords: Educational Administration, Quality Enhancement, Pali Language 
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บทนำ 
การศึกษาภาษาบาลีถือเปนรากฐานและหัวใจสำคัญของการสืบทอดพระพุทธศาสนาในฝายเถร

วาท เนื่องจากเปนกุญแจในการเขาถึงพระไตรปฎกซ่ึงเปนคัมภีรท่ีบันทึกพระพุทธพจนไวดั้งเดิมท่ีสุด (พระมหา
ยอด อภิปุฺโญ (โสภา), 2565) การจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีจึงมีความสำคัญอยางยิ่งยวดตอความม่ันคง
ของพระศาสนาและเปนการผลิตบุคลากรศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ อยางไรก็ตาม ในโลกยุคปจจุบันท่ีตองเผชิญ
กับสภาวะความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty) ความซับซอน (Complexity) และความ
คลุมเครือ (Ambiguity) หรือท่ีเรียกวา "VUCA World" ไดสงผลกระทบตอทุกภาคสวนอยางมีนัยสำคัญ รวมถึง
แวดวงการศึกษาท่ีจำเปนตองมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเพ่ือใหสามารถรับมือกับความทาทาย
และดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (ศศิมา สุขสวาง, 2562) 

การบริหารการศึกษา  เปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยมีสถานศึกษาเปน
หนวยปฏิบัติการที่สงผลโดยตรงตอความสำเร็จของระบบการศึกษา ซึ่งนักวิชาการไดใหความหมายของการ
บริหารการศึกษาไววาเปนกระบวนการและกิจกรรมที่กลุมบุคคลรวมมือกันดำเนินงานอยางเปนระบบ เพ่ือ
นำไปสูความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมผานการถายทอดความรู อยางไรก็ตาม ในยุคปจจุบันที่โลก
กำลังเผชิญกับสภาวะท่ีเรียกวา VUCA World ซ่ึงมีลักษณะเดนคือ ความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน 
(Uncertainty) ความซับซอน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) (นรรัชต ฝนเชียร, 2562) ได
สงผลกระทบตอทุกภาคสวนอยางมีนัยสำคัญ ทำใหองคกรตางๆ รวมถึงสถาบันการศึกษาจำเปนตองทบทวน
และปรับเปลี่ยนเพ่ือความอยูรอดและพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (ศศิมา สุขสวาง, 2562)  

ในบริบทของการศึกษาของคณะสงฆไทย การเรียนการสอนภาษาบาลีถือเปนรากฐานท่ีสำคัญอยาง
ยิ่งตอความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา เนื่องจากเปนภาษาท่ีใชรักษาคำสั่งสอนดั้งเดิมของพระพุทธเจาท่ีเรียกวา 
“มุขปาฐะ” ในยุคแรก และเปนภาษาที่ใชจารึกคัมภีรสำคัญอยางพระไตรปฎกของฝายเถรวาท (พระมหายอด 
อภิปุฺโญ (โสภา), 2022)  การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสภาวะที่คาดการณไดยากของโลกยุคใหมจึงเปน
ความทาทายอยางยิ่งตอการบริหารจัดการศึกษาภาษาบาลีใหสามารถดำรงอยูและมีคุณภาพ ดังนั้น บทความ
วิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาบาลี
ใหสามารถปรับตัวและตอบสนองตอบริบทของโลกยุค VUCA World ไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

การบริหารการศึกษาบาลีในยุค VUCA World จึงตองอาศัยวิสัยทัศนอันกวางไกลและแนวทางอัน
แยบคาย เพื่อใหการเรียนการสอนยังคงไวซึ่งคุณภาพและสามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคงทามกลางกระแสธาร
แหงความเปลี่ยนแปลง เปนดังพระธรรมอันตั้งมั่นในใจ แมลมพายุจะโหมกระหน่ำ ก็มิอาจโคนทำลายลงได 
อยางไรก็ตาม บทความนี้ไดชี้ใหเห็นถึงความจำเปนในการพิจารณาปรับปรุงแนวทางการบริหารเพื่อยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอนบาลีใหสอดคลองกับบริบทปจจุบัน เพื่อใหการศึกษาบาลียังคงเปนประทีปแหง
ปญญาท่ีสองสวางในโลกไดอยางยั่งยืนสืบไป 

ดังนั้น การนำหลักการบริหารการศึกสมัยใหมมาประยุกตใชเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการ
สอนภาษาบาลีจึงเปนภารกิจท่ีสำคัญและทาทายอยางยิ่ง บทความนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือนำเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ ที่จะชวยสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาบาลีใหมีประสิทธิภาพ 
สามารถสรางศาสนทายาทที่เพียบพรอมดวยความรูและปญญา และธำรงรักษาพระพุทธศาสนาใหมั่นคงสืบ
ตอไปภายใตบริบทของโลกยุค VUCA World ไดอยางแทจริง 
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การบริหารเพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
การบริหารการศึกษา เปนเรื่องที่มีความสำคัญเพราะเปนตนน้ำที่สำคัญในการ พัฒนาทรัพยากร

มนุษย ซึ ่งการปฏิบัติงานของสถาน ศึกษานั้นสงผลตอระบบการจัดการศึกษาอยางหลีกเลี่ยง ไมได เพ่ือ
เปาหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมุง ไปสูความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามนโยบายและ แผนการ
พัฒนาตางๆ รวมทั้งเพื่อความอยูรอดของสถาน ศึกษา ทั้งนี้ "การบริหารการศึกษา" มีนักวิชาการทางการ 
บริหาร และหนวยงานทางการศึกษาไดใหความหมายไวดังนี้ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร (2542) กลาวถึง การบริหารการศึกษา ไววา หมายถึง
กิจกรรมตาง ๆ ที ่บุคคลหลายคนรวมกัน ดำเนินการเพื ่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน นับ แต
บุคลิกภาพความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคม 
โดยกระบวนการตาง ๆ ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผล ตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตาง 
ๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมาย ของสังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู โดยอาศัยปจจัย
สำคัญ การบริหารที่สำคัญมี 4 อยาง ที่เรียกวา 4 Ms ไดแก 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุสิ่งของ 
(Materials) 4) การจัดการ (Management) การบริหารกาศึกษาจึง เปนสาขาวิชาที่มีการจัดการอยางเปน
ระบบ ระเบียบ คือ มีหลักเกณฑและทฤษฎีที่พึงเชื ่อถือไดอันเกิดจากการ คนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือ
ประโยชนในการบริหาร โดย ลักษณะนี้การบริหารจึงเปนศาสตร (Science) เปนศาสตร สังคม ซึ่งอยูกลุม
เดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและ รัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตอง
อาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะทำงานใหบรรลุ เปาหมายซ่ึง
เปนการประยุกตเอาความรู หลักการและ ทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับ สถานการณ
และสิ่งแวดลอม การบริหารก็จะมีลักษณะ เปนศิลป (Arts) 

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การบริหารการศึกษา 
หมายถึงกระบวนการบริหารจัดการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู
อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุน ใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

สรุปไดวา การบริหารการศึกษา นั้นเปนกระบวนการบริหารจัดการเรียนรูเพื่อนำไปสูความเจริญ
งอกงามของ บุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การบริหารการ ศึกษาเปนกระบวนการ และกิจกรรมท่ี
กลุมบุคคลรวมมือกันดำเนินงานอยางเปนระบบ ระเบียบ แบบแผน กฎหมาย และกฎเกณฑตาง ๆ โดยมีการ
ประสานความรวมมือกัน ภายในองคการ โดยใชปจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีวางไว 
 
การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาเปนเปาหมายสำคัญในยุคปจจุบัน เนื่องจากการศึกษา เปน
รากฐานที่สำคัญในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ความรวมมือระหวางภาคสวนตางๆ ไมวาจะ
เปนภาครัฐ เอกชน ชุมชน หรือองคกรระหวางประเทศ ถือเปนกลไก สำคัญท่ีชวยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาอยางเปนระบบและยั่งยืน ความรวมมือในการ ยกระดับคุณภาพการศึกษาเกิดจากการ
ประยุกตใชแนวทางการทำงานแบบบูรณาการ ซ่ึงเนนการทำงานรวมกันเพ่ือพัฒนาการศึกษาในทุกมิติ ท้ังดาน
คุณภาพการสอน การพัฒนา หลักสูตร และการสรางความเทาเทียมทางการศึกษา แนวคิดนี้ยึดหลักการท่ีวาไม
มีหนวยงานใดสามารถ พัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพโดยลำพัง (Sørensen & Torfing, 2017) ความ
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รวมมือระหวาง ภาคสวนตางๆ มีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหตอบสนองตอความ
ตองการของโลกท่ี เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ความรวมมือในรูปแบบนี้ไมเพียงแตชวยพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบ การศึกษา แตยังสงเสริมความเทาเทียมและสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพสำหรับทุกคน 
(UNESCO, 2020) ไดแก  

1. การเพิ่มประสิทธิภาพและความยั่งยืนในระบบการศึกษา เปนกลไกสำคัญในการพัฒนา สังคม
และเศรษฐกิจ การสรางระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนจึงเปนเปาหมายสำคัญของหลาย ประเทศ 
อยางไรก็ตาม ความซับซอนของปญหา เชน ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การขาดแคลน ทรัพยากร และการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ทำใหการบรรลุเปาหมายนี้ตองอาศัยการบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพ พรอม
กับการสรางความรวมมือจากทุกภาคสวน ความรวมมือชวยใหเกิดการใชทรัพยากร อยางคุมคาและลดความ
ซ้ำซอนในการดำเนินงาน ตัวอยางเชน การแบงปนเทคโนโลยีและความรูระหวาง สถาบันการศึกษาและองคกร
ภายนอก ทำใหระบบการศึกษามีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น การผสานความรวมมือจากหลากหลาย
ภาคสวนยังชวยเสริมสรางความสามารถในการจัดการศึกษาของ หนวยงานตางๆ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู  

2. การสงเสริมความเทาเทียมทางการศึกษา คือ การที่ประชาชนทุกเพศสภาพ ทุกชวงวัย ทุก
สภาพรางกาย ทุกฐานะ ทุกศาสนา ทุกเชื้อชาติและทุกถิ่นอาศัย ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน โดยไมได
พิจารณาหรือคำนึงถึงขอแตกตางของแตละบุคคลมีสิทธิที่จะไดรับบริการทางการศึกษาอยาง เสมอภาค และ
สามารถเขารับการศึกษาไดทุกเมื่อตามความพรอมของตน ทั้งในรูปแบบการศึกษา ในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจะทำใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้ง ทางดานความรูและทักษะที่จำเปน
ในการดำรงชีวิต นำไปสูการเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ ในอนาคตเนื่องจากเปนพื้นฐานสำคัญ
ในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชวยแกปญหาและลดความเหลื่อมล้ำ ในสังคม (พรสุดา ดวงสงค และสาโรจน เผา
วงศากุล, 2024)  

3. การสรางนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูการทำงานรวมกันเปนปจจัยสำคัญในการกระตุนการพัฒนา
นวัตกรรมใหมๆ ในการศึกษา เชน การเรียนการสอนผานเทคโนโลยีดิจิทัล หลักสูตรที่ออกแบบ ตามความ
ตองการของตลาดแรงงาน และวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรมชวยใหการศึกษามีความทันสมัยและตอบสนองตอความตองการของโลกในอนาคต  

4. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง การศึกษา
เปนกระบวนการที่ชวยเพิ่มขีดความสามารถในดานการสอน การบริหารจัดการ และการสราง ความรวมมือ 
การที่บุคลากรสามารถปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ จะชวยยกระดับ คุณภาพการศึกษา 
นอกจากนี้ การสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษามีทักษะดานการสื่อสารและการ ทำงานเปนทีม ยังชวยสราง
ความเชื่อมโยงระหวางสถาบันการศึกษา ชุมชน และองคกรภายนอก (OECD, 2019) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การสราง เครือขายความรวมมือชวยใหครู
ไดรับการฝกอบรมและพัฒนาในดานท่ีเก่ียวของ เชน การใชเทคโนโลยีใน หองเรียน หรือการพัฒนาทักษะทาง
วิชาการใหมๆ  

กลาวโดยสรุป การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษา เปนเปาหมายสำคัญที่ตองอาศัย
ความรวมมือจากหลายภาคสวน ท้ังโรงเรียน ชุมชน ผูปกครอง ภาครัฐ และเอกชน การมีสวน รวมของทุกฝาย
ชวยใหการจัดการศึกษามีความหลากหลาย ครอบคลุม และตอบสนองตอความตองการของนักเรียนไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ ไดแก ความรวมมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพและความยั่งยืนในระบบการศึกษา การสงเสริมความ
เทาเทียมทางการศึกษา การสรางนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรูและการพัฒนา ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
ความรวมมือดังกลาวสามารถสรางผลกระทบเชิงบวก การสรางความรวมมือท่ียั่งยืนจำเปนตองมีการสื่อสารท่ี
ชัดเจน ความเขาใจรวมกันในเปาหมาย และการวางแผนรวมกันอยางเปนระบบการบูรณาการความรวมมือท่ีดี
จะชวยยกระดับการศึกษาใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของโลก และสงเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนในระยะยาว 
 
การเรียนการสอนภาษาบาลี 

ภาษาบาลีเปนภาษาที่สำคัญในการรักษาไวซึ่งคำสั่งสอนของพระพุทธเจา เพราะในครั้งที่พระองค
ทรงพระชนมอยู ทรงใชภาษาของชาวมคธ คือภาษาที่รูจักกันในปจจุบันวา ภาษาบาลีพระสาวกทั้งหลายไดใช
ภาษามคธ เรียนและทรงจำคำสั่งสอนของพระองคดวยการสั่งสอนตอกันดวยปาก เม่ือพระองคดับขันธปริ
นิพพานแลว พระสาวกทั้งหลายไดแบงกันทรงจำ ดวยวิธีที่เรียกวา มุขปาฐะ (สารตฺถ.ฏีกา (บาลี) 1/75/79, 
สารตฺถ.ฏีกา (ไทย) 1/87/91) พระสาวกท้ังหลายไดประชุมกัน ตรวจสอบค าสั่งสอนท่ีทรงจ ามานั้น ตามเหตุท่ี
เกิดขึ้นซึ่งเรียกวาสังคายนาจนกาลเวลาผานไปเกิดเหตุการณไมสงบทางบานเมืองที่สงผลกระทบถึงความ
เปนอยูของพระสงฆในพระพุทธศาสนา พระสาวกทั้งหลายเห็นวาจะหาผูที่ทรงจำคำสั่งสอนดวยวิธีแบบมุข
ปาฐะไดนอยลง จึงมีความ เห็นรวมกันใหจารึกคำสั่งสอนเปนลายลักษณอักษรลงบนใบลาน (รังสี สุทนต, 
2548) และเกิดพัฒนาการเรื่อยมาจนกระท่ังไดรับการจัดพิมพเปนเลมหนังสือปรากฏอยูในปจจุบัน 

ภาษาบาลี เปนภาษาศาสตรชนิดหนึ่ง แยกจากภาษาอื่น ๆ เชน ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ตอง
ศึกษาตามกระบวนการเริ่มจาก อักขรวิธี สมัญญาภิธาน สนธิ นามศัพท สมาส ตัทธิต แลวจึงขึ้นแปลเนื้อหา
โดย อรรถ หรือ โดยพยัญชนะ จึงนับวาสำคัญมาก เพราะเปนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีดั้งเดิมท่ี
คณะสงฆดำเนินการมาเปนลำดับจนถึงปจจุบัน มีระบบการและระเบียบการอันเกี่ยวของกับการศึกษาที่รัดกุม
เปนการศึกษาที่อยูภายใตพระบรมราชูปถัมภมีผลของการศึกษาเปนที่ยอมรับของประชาชนโดยทั่วไปมีเกยีรติ 
ประวัติและเกียรติภูมิท่ีผูศึกษาไดรับอยางสูงสงและถือเปนการศึกษาของคณะสงฆโดยเฉพาะมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ผลิตบุคลากรของพระศาสนารับใชพระศาสนานอกจากนี้ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีเปนหัวใจของ
การศึกษาของคณะสงฆที่มีผลตอความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา เพราะคัมภีรสำคัญ เชน พระไตรปฎกของ
ฝายเถรวาท จารึกไวดวยภาษาบาลีและการรักษาตนฉบับเดิม คือ ภาษาบาลี เพื่อปองกันพระพุทธพจน มิให
คลาดเคลื่อนที่รู กันวาพระสัทธรรมปฏิรูปฉะนั้นการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จึงเปนสิ่งสำคัญที่จะ
รักษาศาสนธรรมไวไดอยางสมบูรณนอกจากนี้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เปนการเพิ่มวิทยฐานะ
พระภิกษุสามเณรใหเปนผูมีเกียรติ มีฐานะสูงขึ้น เปนผูมีคุณคาในสังคมไดรับการยกยองจากบุคคลทั ่วไป 
โดยเฉพาะอยางยิ่งไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระมหากษัตริยซ่ึงถือเปนเกียรติอยางสูง โดยผูสอบไดเปรียญ
ธรรม 3 ประโยค พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระมหากรุณาโปรดพระราชทานพระบรมราชานุญาต
ถวาย ใหสมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก เสด็จประกอบพิธีทรงตั้งเปรียญธรรม 3 ประโยคประทาน
พัดเปรียญ และประกาศนียบัตรตามเวลาและสถานที่อันสมควรพระภิกษุที่สอบเปรียญธรรม 3 ประโยค เม่ือ
ไดรับ พระราชทานทรงตั้งเปรียญธรรมแลวจะไดรับพระบรมราชานุญาตใหใชคำวา “พระมหา” นำหนาชื่อเดิม
ไดสวน สามเณรใชคำวา ป. (เปรียญ) ตามหลังชื่อตัวและนามสกุลไดนับวาเปนเกียรติและนำชื่อเสียงมาสูวงศ
ตระกูล (พระมหายอด อภิปุฺโญ (โสภา), (2022) 
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สรุปวา ภาษาบาลีมีความสำคัญอยางยิ ่งในฐานะภาษาที ่ใชในการรักษาคำสอนดั ้งเดิมของ
พระพุทธเจา ซึ่งในสมัยพุทธกาลเปนการสืบทอดดวยการทองจำแบบปากตอปากที่เรียกวา "มุขปาฐะ" ตอมา
เพื่อใหคำสอนคงอยูจึงไดมีการจารึกเปนลายลักษณอักษร เหตุนั้น การศึกษาภาษาบาลีเปนการศึกษาเชิง
ภาษาศาสตรที่มีกระบวนการอยางเปนระบบและมีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน ตั้งแตการเรียนไวยากรณพื้นฐานไป
จนถึงการแปลคัมภีร ซึ่งมีความสำคัญอยางยิ่งตอความมั่นคงของพระพุทธศาสนา เพราะเปนการรักษาเนื้อหา
ในพระไตรปฎกซ่ึงบันทึกดวยภาษาบาลีไวไมใหคลาดเคลื่อน นอกจากนี้ การเรียนภาษาบาลียังเปนการเพ่ิมพูน
วิทยฐานะและเกียรติภูมิใหแกพระภิกษุสามเณร ทำใหไดรับการยอมรับในสังคม และยังเปนการศึกษาที่อยู
ภายใตพระบรมราชูปถัมภ ซ่ึงถือเปนเกียรติยศอยางสูงแกผูท่ีศึกษาจนประสบความสำเร็จ 
 
โลกยุคผลิกผัน (VUCA World) 

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีการแขงขันสภาพแวดลอมทางธุรกิจเศรษฐกิจ 
ทั้งภายในและภายนอกองคกรทำใหองคกรตางๆ ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ สถานการณเหลานี้เรียกวา 
"VUCA World" ซึ ่งเปนประเด็นสำคัญ สำหรับผู นำองคกรที ่ต องเขาใจและเตรียมพรอมรับมือให ทัน
สถานการณในการรับมือกับกระแสโลกท่ีผันผวนหรือ VUCA World นี้ ทุกคนตางพุงเปาไปท่ีการศึกษา ซ่ึงเปน 
รากฐานสำคัญในการพัฒนาคน จึงเปนความจำเปนท่ีการ ศึกษาจะตองทบทวนและปรับเปลี่ยน เพ่ือปรับตัวให
อยูใน สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พลิกผันไมแนนอน ซับซอน และคลุมเครือได และพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง ในปจจุบันและอนาคต (ศศิมา สุขสวาง, 2562) 

นรรัชต ฝนเชียร (2562) กลาววา โลกยคุ VUCA (VUCA World) คือ ยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของเทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอก ทำใหทุกภาค
สวนไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ ซึ่งเปน ผลมาจากกระแสใหญของโลก 3 กระแส อันไดแก 1) กระแส
โลกาภิวัตน (Globalization) คือกระแสของ การหลอมรวมสังคมขึ้นเปนสังคมเดียว เชื่อมโยงโลกทั้งใบ เขา
ดวยกันทุกคนสามารถติดตอสื่อสารหรือเดินทาง ถึงกันไดทั ่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว 2) กระแสการพัฒนา 
เทคโนโลย ี(Big Bang of Technology) คือ กระแสของการ ท่ีเทคโนโลยีมีการพัฒนาข้ึนอยางรวดเร็วและกาว
กระโดด ทำใหเกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นบนโลกอยาง มากมาย และทำใหโลกมีการเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว มากยิ่งขึ้น 3) กระแสความเปนใหญของเงินทุน คือ กระแสแหงทุนนิยมการเติบโต ของทุนนิยม
แบบธุรกรรมการเงิน  ท่ีธุรกิจภาคการเงินมีบทบาทและสัดสวนสูงข้ึนในระบบ เศรษฐกิจโดยรวม ทำใหเกิดจาก
นวัตกรรมทางการเงินที่ แปลงทรัพยสินตางๆ เปนเงินทุน  VUCA World เปนคำยอของคำวา Volatility 
(ความผันผวน) Uncertainty (ความไมแนนอน) Complexity (ความสลับซับซอน) และ Ambiguity (ความ
คลุมเครือ) โดย VUCA เปนคำยอที่กองทัพสหรัฐ ใชเรียกสถานการณ ที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและรุนแรง
อยางตอเนื่องใน ชวงท่ีมีสงครามอัฟกานิสถานและอิรัก ซ่ึงตอมาถูกนำ มาใชในโลกธุรกิจเพราะสภาวะของโลก
ในปจจุบันมีการ เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจและ สังคมอยางรวดเร็ว ซ่ึงเปนความทาทาย
ที่องคกรตาง ๆ ตองทำความเขาใจและปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง สถานการณของ VUCA World 
ประกอบไปดวย 1) Volatility คือ สถานการณที่มีความผันผวนสูง มีการเปลี่ยนแปลงสูง และรวดเร็ว ไม
สามารถคาดเดาหรือ ทำนายได หรือเปนสถานการณเปลี่ยนฉับพลัน แบบตั้งตัว ไมทัน 2) Uncertainty คือ 
สถานการณท่ีไมมีความ แนนอนสูง คาดการณไดยาก ไมมีความชัดเจน ไมสามารถ หาขอมูลท่ีชัดเจน มายืนยัน
ในแตละสถานการณได ทำให ยากตอการตัดสินใจ 3) Complexity คือสถานการณที่มีความซับซอนสูง ยาก
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ตอการตัดสินใจ เปนสถานการณที่มีตัวแปรหลายตัวแปร เขามาเกี่ยวของ โดยที่ตัวแปรเหลานั้นมีความ
เชื่อมโยง กันและสงผลกระทบตอกัน ทำใหยากตอการตัดสินใจ ซึ่งสถานการณที่มีความซับซอนสูงมักจะเกิด
ข้ึนกับระบบ ท่ีมีโครงสรางระบบใหญๆ 4) Ambiguity คือ สถานการณท่ีมีความคลุมเครือ ไมชัดเจนไมสามารถ
คาดเดาผลท่ีจะเกิดข้ึนไดชัดเจน การดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 นอกเหนือจากวิชาความรูแลว “ภูมิคุมกัน” จึง
เปนสิ่งจำเปนอยางมาก เพ่ือยืนอยูบนโลกใบนี้อยางไมลำบากมีความสุข และแขงขันกับคนอ่ืนได 

โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว มีความสลับ ซับซอนมากขึ้น ถาหากผูนำไมเขาใจโลกแหง
เปลี่ยนแปลง จะถูกตัดทิ้งหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน (Disruptions) อยางแรง จะเห็นไดจาก
เหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับสังคม และองคกร หางราน ธุรกิจตาง ๆ แมแตระบบการศึกษาก็ไมเวน เมื่อถูก
บังคับใหเปลี่ยนแปลง อยางไมทันตั้งตัว (Disruptions) จึงทำใหยากที่จะกูฟน คืนชีพโดยเร็ว เมื่อโลกมีความ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ยุค VIUCA World ผูนำหรือผูบริหารการศึกษาจึงตองพัฒนา การศึกษายางมี
เปาหมายเพื่อสรางโอกาสทางการศึกษา ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาสรางโอกาสการเติบโตทางการศึกษา 
สอดคลองกับท่ีสุพจน อิงอาจ. (2564) ไดกลาวไวดังนี้  

1. โอกาสทางการศึกษา ใหทุกคนมีโอกาสไดรับ ไดเรียนเขาถึงทางการศึกษาเปนอันดับแรกทุกเพศ
ทุกวัย ทุกกลุมทุกอาชีพ ทุกระดับการศึกษา ยกตัวอยางงายๆ ในสถานการณ COVID-19 ผูเรียนตองมีโอกาส
เขาถึง การศึกษา ไมวาจะเปนคนรวย ในเมืองชนบท และตองมอง โอกาสในการจัดการศึกษา ในอนาคตทุกคน
ตองมีโอกาส เขาถึงการศึกษาในหลายๆ รูปแบบ ท้ังในระบบการศึกษา และนอกระบบการศึกษา ซ่ึงจะนำไปสู
การพัฒนาคน พัฒนาสังคม และประเทศชาติ  

2. ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การจัดการศึกษา ในทุกระดับ ปจจุบันนี้มีความแตกตางกันมาก 
ทั้งในดาน กายภาพจิตภาพ สังคมภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ดวยสภาพที่สังคมแตกตางกัน ทั้งสังคม
เมือง สังคมชนบท การบริหารจัดการศึกทั้งภาครัฐ และเอกชน แมแตชองวาง ของคนรวย คนจน สังคม 
วัฒนธรรม ก็ทำใหเกิดความ เหลื่อมล้ำทางการศึกษา เชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เห็นไดชัดในเรื่องของ
ความเหลื่อมล้ำเรื่องผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษา ท้ังโรงเรียนขนาดใหญ กลาง และเล็ก โรงเรียนรัฐ และโรงเรียน
เอกชน โรงเรียนสาธิต  

3. สรางโอกาสการเติบโตทางการศึกษา เมื่อทุกคน มีโอกาสไดเขาถึงการศึกษา ทำใหลดความ
เหลื ่อมล้ำ ทางการศึกษา จะทำใหการเจริญเติบโตทางการศึกษา ตามมา เศรษฐกิจ สังคมกาวหนา 
ประเทศชาติกาวสูความยั่งยืน ไมวาสถานการณจะวิกฤตหรือไมวิกฤต ยิ่งในสถานการณวิกฤต เปนโอกาสใน
การพัฒนาการศึกษา อยางยั่งยืน  

สรุปไดวา VUCA World คือโลกในยุคปจจุบันที่ “ผันผวน ไมแนนอน ซับซอน และคลุมเครือ” 
สงผลตอ การใชชีวิตที ่แตกตางไปจากเดิม ในมิติของการบริหาร การศึกษาจะเห็นวาผู นำหรือผูบริหาร
การศึกษานั้น ตองมีความรู ความเขาใจ และทันตอสถานการณโลกท่ี เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว รุดหนามิยั้ง 
และตองมองโลกอยางทันเหตุการณ โดยเฉพาะอยางยิ ่งโลกยุค VUCA World เพราะผู นำในการบริหาร
การศึกษาจะมีความ ทาทายที่ตองดำเนินการตามพันธกิจและความรับผิดชอบ ของแตละองคกรสถานศึกษา 
มุงไปในทิศทางเดียวกัน ในโลกของVUCA ตองพรอมตั้งรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ตองมีการ
วางแผนเตรียมไวสำหรับ จัดการในโลก VUCA ซึ่งอาจจะเกิดเหตุการณที่ไมไดวางแผนไวลวงหนา ผูนำองคกร
จึงตองมีความคลองตัว ตลอดจนถึงมีภูมิคุมกันเพียงพอท่ีจะรับมือกับสถานการณในยุค VUCA World ได 
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การบริหารเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาบาลีในยุค VUCA World 
กระบวนการจัดการศึกษาภาษาบาลีอยางเปนระบบ ทามกลางโลกที่ผันผวน ไมแนนอน ซับซอน 

และคลุมเครือ โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางงอกงามและสืบทอดพระพุทธศาสนาใหมั่นคง หัวใจ
สำคัญของการบริหารในยุคนี้คือการสรางความรวมมือจากหลายภาคสวน ไมวาจะเปนภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน เพ่ือบูรณาการทรัพยากรและความรูในการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

แนวทางการบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพ การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาบาลีตอง
อาศัยแนวทางหลัก 4 ประการ ดังนี้  

1. การเพิ่มประสิทธิภาพและความยั่งยืน: ใชทรัพยากรอยางคุมคาและลดความซ้ำซอน ผานการ
แบงปนเทคโนโลยีและความรูระหวางสถาบัน  

2. การสงเสริมความเทาเทียมทางการศึกษา: สรางโอกาสใหทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษาภาษา
บาลีไดอยางเสมอภาค โดยไมคำนึงถึงความแตกตางสวนบุคคล เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในสังคม  

3. การสรางนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู: พัฒนารูปแบบการสอนใหมๆ เชน การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
และออกแบบหลักสูตรท่ีตอบสนองตอความตองการของโลกสมัยใหม  

4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร: สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะที ่จำเปน 
สามารถปรับตัวเขากับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ ไดอยางตอเนื่อง  

สรุปไดวา การจะยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาบาลีใหประสบความสำเร็จในยุค VUCA 
World ไดนั ้น จำเปนตองอาศัย ผูบริหารที่มีวิสัยทัศน ซึ ่งสามารถนำ หลักการบริหาร มาผนวกกับ ความ
รวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาใหบรรลุเปาหมาย อันจะนำไปสูความมั่นคงของการศึกษา
พระปริยัติธรรมและพระพุทธศาสนาสืบตอไป ผูบริหารการศึกษาภาษาบาลีในยุค VUCA World จำเปนตองมี
ความเขาใจและปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง โดยตองประยุกตใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหาร พรอม
ทั้งสรางเครือขายความรวมมือที่แข็งแกรง เพื่อใหการจัดการศึกษาสามารถตอบสนองตอความทาทาย สราง
โอกาสทางการศึกษา และนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนในระยะยาว  
 
บทสรุป 

การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาบาลีในยุค VUCA World ซึ่งเปนโลกท่ี
เต็มไปดวยความผันผวน (Volatility) ไมแนนอน (Uncertainty) ซับซอน (Complexity) และคลุมเครือ 
(Ambiguity) ถือเปนความทาทายที ่สำคัญยิ ่ง การศึกษาภาษาบาลีซ ึ ่งเปนหัวใจหลักในการสืบทอด
พระพุทธศาสนาจำเปนตองไดรับการบริหารจัดการอยางมีวิสัยทัศน เพื่อใหสามารถปรับตัวและตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หัวใจสำคัญของการบริหารในยุคนี้คือ การสรางความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อบูรณาการ
ทรัพยากร องคความรู และนวัตกรรมเขาดวยกัน โดยมีเปาหมายหลัก 4 ประการ คือ 1) การเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความยั่งยืน ผานการใชเทคโนโลยีและการแบงปนองคความรู 2) การสงเสริมความเทาเทียมทางการศึกษา 
เพื่อลดความเหลื่อมล้ำและเปดโอกาสใหทุกคนเขาถึงการเรียนรู 3) การสรางนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ท่ี
ทันสมัยและตอบสนองตอความตองการของผูเรียน 4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา ใหมีทักษะท่ี
จำเปนและพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาพระปริยัติธรรมจึงตองเปนผูนำที่มี
ความเขาใจในบริบทของโลกยุค VUCA สามารถประยุกตใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหาร พรอมทั้งสราง
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เครือขายความรวมมือที่เขมแข็ง เพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีใหมีคุณภาพ สรางโอกาส
ทางการศึกษา และวางรากฐานท่ีม่ันคงใหแกการศึกษาของคณะสงฆ อันจะนำไปสูการสืบทอดพระพุทธศาสนา
ใหยั่งยืนสืบตอไป 

ดังนั้น องคความรูใหมนี้จึงเปนการเชื่อมโยงศาสตรการบริหารสมัยใหมเขากับการศึกษาทางศาสนา 
เพื่อสรางกรอบการทำงานที่ชัดเจนสำหรับผูบริหารการศึกษาในการนำพาการเรียนการสอนภาษาบาลีใหกาว
ขามความทาทายและดำรงอยู อยางมีคุณภาพโลกยุค VUCA World องคความรู การศึกษา “KOROD” 
ประกอบดวย K - Knowledge (องคความรู) หมายถึง องคความรูที่เกี่ยวของกับภาษาบาลี, หลักธรรม, และ
องคความรูดานการบริหารจัดการสมัยใหม O - Opportunities (โอกาส) หมายถึง โอกาสตางๆ ที่เกิดจาก
ความรวมมือ นวัตกรรม และการปรับตัวใหเขากับยุคสมัย R - Resources (ทรัพยากร) หมายถึง ปจจัยตางๆ 
ที ่ใชในการบริหารจัดการ เชน บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี และสื ่อการเรียนรู O - Organization 
(องคกร) หมายถึง สถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนที่เกี่ยวของกับการศึกษาภาษา
บาลี และ D - Development (การพัฒนา) หมายถึง การพัฒนาในดานตางๆ ท้ังหลักสูตร บุคลากร นวัตกรรม 
และความยั่งยืนของการศึกษา สรุปดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการศึกษา “KOROD” 

 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม-ธันวาคม (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 4 October-December (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

452 
 

เอกสารอางอิง 
นรร ัชต   ฝ นเช ียร .  (2562). การส ง เสร ิมการศ ึกษาไทยเพ ื ่ อร ับม ือก ับโลกย ุค VUCA. แหล งท ี ่มา 

https://www.trueplookpanya.com/blog/content/76134/-blog-teaartedu-teaart. 
สืบคนเม่ือ วันท่ี 18 กันยายน 2565. 

พระมหายอด อภิปุฺโญ (โสภา). (2022). การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีที่ประสบผลสำเร็จ. 
Journal of Roi Kaensarn Academi, 7(2), 122–133.  

มหามกุฏราชวิทยาลัย. (2535). สมนฺตปาสาทิกา นาม วินยกถาย อตฺถโยชนาย ปโม ภาโค. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

รังษี สุทนต. (2548). ความจำเปนของการเรียนภาษาบาลีในการศึกษาพระพุทธศาสนา.กรุงเทพมหานคร:  
โครงการวิจัยพุทธศาสนศึกษาของศูนยพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศ ศ ิ ม า  ส ุ ข ส ว  า ง .  ( 2562). VUCA World ค ว า ม ท  า ท า ย ส ำ ห ร ั บ ผ ู  น า ย ุ ค ใ ห ม  .  แ ห ล  ง ท ี ่ ม า 
https://www.sasimasuk.com/16768188/vuca-world. สืบคนเม่ือวัน 18 กันยายน 2567. 

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา. (2545).ปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542. 
กรุงเทพมหานคร: บุญศิริการพิมพ 

สุพจน อิงอาจ. (2564). ผูนำการศึกษายุค VUCA World. แหลงท่ีมา https://www.matichon.co.th/education/news_2578997. 
สืบคนเม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2565. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. (2542). หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 
สำนักพิมพมหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

UNESCO. (2020). COVID-19 education response: How many students are at risk of not returning 
to school. From https://en.unesco.org. Retrieved September 18, 2024. 

OECD. (2019). Education policy outlook 2019: Working together to help students achieve their 
potential. OECD Publishing. 

HR NOTE TEAM. (2565). VUCA ในโลกการทำงานสมัยใหม: 4 เทคนิครับมือความไมแนนอน สำหรับผูนำยุค
ใหม .  แหล  งท ี ่ มา  https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/vuca-for-leader-in-future-
work-03032021/. สืบคนเม่ือวัน 18 กันยายน 2567. 

 
 
 


