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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลตีาม
หลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยวิธีการวิจัยใช
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสำนักเรียนบาลี ครู ผูปกครอง และนักเรียน ในสำนักเรียนบาลี จำนวน 
297 รูป/คน การสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน และการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 
รูป/คน แลวทำการทดลองใชและประเมินรูปแบบโดยผูมีสวนเก่ียวของกับการวิจัย จำนวน 25 รูป/คน ทำการ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติเชิงพรรณนา คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูล 
เชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆ
ไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ตามองคประกอบของรูปแบบเชิงขอความ คือ หลักการ วัตถุประสงค ระบบและ
กลไกรวมถึงกิจกรรมฉลาดบริหารเงิน สรางอนาคต วิธีการดำเนินงาน แนวทางการประเมินผลเงื ่อนไข
ความสำเร็จ และการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 โดยมีผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลีของสำนกัเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกาในภาพรวมอยูในระดับมาก  
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหาร, บาลี, หลักพุทธธรรม 
 
Abstract 

This research article aimed to propose a model for the administration of 
Phrapariyattidhamma Schools in Pa�li studies division based on Buddhist principles of the Thai 
Sangha schools in the United States. This research employed a mixed-methods approach. 
Quantitative data were collected via questionnaires from 297 administrators, teachers, parents, 
and students in Pa�li studies division. The research included interviews with 10 key informants 
and focus groups with 9 experts. The model was then piloted and evaluated by 25 research 
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participants. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics such as means and 
standard deviations, and qualitative data were analyzed using content analysis. 

The research results found that: The management model of Phrapariyattidhamma 
Schools in Pa�li studies division of the Thai Sangha School in the United States according to 
the components of the textual model, namely principles, objectives, systems, and 
mechanisms including activities of smart money management, creating the future, methods 
of operation, guidelines for evaluating conditions for success, and integrating the principles of 
the Four Bases of Success (Iddhipa�da). The results of the evaluation of the management 
model of Phrapariyattidhamma Schools in Pa�li studies division of the Thai Sangha School in 
the United States were at a high level overall. 
Keywords: Model, Administration, Pa�li, Buddhist Principle 
 
 
บทนำ  

พระไตรปฎกของพระพุทธศาสนา มีการบันทึกพระธรรมคำสอนดวยภาษาบาลี (ภาษามาคธี
โบราณ) พระพุทธเจาทรงใชในการประกาศพระพุทธศาสนาจนถึงปจจุบันนี้ (สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย 
(ชวง วรปุฺโญ), 2556) ภาษามาคธีจึงไดรับเกียรติและไดรับการยกยองวา 1) เปนภาษาอันเปนโวหารของ
พระพุทธเจา (สัมพุทธโวหารภาสา) 2) เปนภาษาอันเปนโวหารของพระอริยเจ า (อริยโวหารภาสา)  
3) เปนภาษาที ่ใชบันทึกสภาวธรรม (ยถาภุจจพรหมโวหารภาสา) 4) เปนภาษาที ่รักษาพระพุทธพจน  
(ปาลีภาสา) พระไตรปฎกที่บันทึกพระธรรมคำสอนของพระพุทธเจาที่จัดหมวดหมูเปน 3 หมวด ที่เรียกกันวา 
พระไตรปฎก รวมเปน 84,000 พระธรรมขันธ ในระยะแรกใชวิธี “มุขปาฐะ” ทองจำดวยปาก จนกระท่ัง
สังคายนาครั้งที่ 5 มีการจัดบันทึกรวมเปนพระไตรปฎกดวยภาษาบาลี ภาษาบาลีจึงเปนภาษาที่มีความสำคัญ
โดยที่เปนภาษารักษาไวซึ่งพุทธวจนะ ดังพระบาลีที่วา พุทฺธวจนํ ปาเลตีติ ปาลี (ภาสา) อันวาภาษาใดยอม
รักษาไวซึ่งพระพุทธวจนะ เพราะเหตุนั้นอันวาภาษานั้นชื่อวาปาลี ดวยเหตุที่ภาษาบาลีเปนภาษาที่รักษาไวซ่ึง
พระพุทธวจนะ คณะสงฆจึงพยายามจัดการพระปริบัติธรรมแผนกบาลีเปนการเรียนเพ่ือรักษาพระพุทธศาสนา 
ความเสื่อม และความเจริญของพระพุทธศาสนา นับตั้งแตยุคอดีตเปนตนมาตางก็ถือเอาเปนภารธุระ คณะสงฆ
สงเสริมทานุบารุงพระปริยัติแผนกบาลี มีระบบการและระเบียบการอันเกี่ยวของกับการศึกษาที่รัดกุมเปน
การศึกษาท่ีอยูภายใตท่ีไดรับพระราชูปถัมภ (สุรเชษฐ ทองแมน, 2548) 

การศึกษาพระปริยัติศึกษาแผนกบาลีนี้ นับตั้งแตยุคอดีตเปนตนมา ตางก็ถือเอาเปนภารธุระท่ี
จะตองสงเสริมทำนุบำรุงพระปริยัติศึกษา คณะสงฆของประเทศไทยไดดำเนินการจัดการศึกษาเรื่อยมาเปน
ลำดับมีระบบการและระเบียบการอันเกี่ยวของกับการศึกษาที่รัดกุม มีจุดมุงหมายเพื่อผลิตบุคลากรของพระ
ศาสนา เพื่อรับใชพระศาสนา (พระธรรมปญญาภรณ (สุชาติ ธมฺมรตโน) (2549) การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีจึงถือไดวาเปนบันไดขั้นตนแหงการยังพระพุทธศาสนาใหงอกงาม จึงไดชื่อวาเปนภาษาที่รักษา
หลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาไวไดอยางสมบูรณถาหากพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา และอื่นๆ ซึ่งเปน
ภาษาบาลีถูกทอดทิ้ง ไมมีใครศึกษาเลาเรียน การศึกษาพระธรรมวินัยก็มีโอกาสที่จะคลาดเคลื่อนผิดเพี้ยนไป
จากตนฉบับ และเมื่อการศึกษาเกิดความผิดพลาดคลาดเคลื่อน ก็จะเปนเหตุใหพระศาสนาเสื ่อมสูญไป 
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(พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺฺโญ) (2545) ปจจุบัน สำนักงานแมกองบาลีสนามหลวง เปนหนวยงานจัด
การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆไทย เปนหนวยงานภายใตการดูแลของมหาเถรสมาคมซ่ึงอยูในความอุปถัมภ
ของรัฐบาล ดูแลรับผิดชอบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีระดับชาติ และกำหนดเปลี่ยนแปลงการใช
คัมภีรเรียนในหลักสูตรเปรียญธรรม 1-9 ใหเหมาะสมกับชั้นเรียนของแตละประโยค รวมทั้งการจัดสอบ
ประเมินผลการศึกษาบาลีระดับชาติ โดยมีสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนผูรับสนองงานภายใตการ
กำกับดูแลของมหาเถรสมาคม แตในปจจุบันจากการวิจัยของพระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี), สมชัย ศรีนอก 
และนิเวศน วงศสุวรรณ (2568) พบวา สภาพ ปญหา และความตองการชุดสงเสริมการเรียนรูวิชาแปลไทยเปน
มคธ พบวา การศึกษาของพระสงฆในสมัยพุทธกาลซึ่งเนนการใชภาษาบาลีในการรักษาพระธรรมวินัย ใชการ
สอนท่ีบอกตอกันมา ในปจจุบันการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เพ่ือเขาถึงคำสอนของพระพุทธเจา ปญหา
ของการเรียนบาลี คือ เนื้อหามีมาก เนนการจำและการแปลมากกวาการเขาใจและการประยุกตใช ความ
ตองการในการพัฒนาชุดสงเสริมการเรียนรูวิชาแปลไทยเปนมคธสำหรับสำนักเรียนจะเนนการปรับปรุงชุดการ
เรียนการสอนใหเหมาะสมกับนักเรียน การใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน เสริมสรางความนาสนใจในการ
สอน และสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีกระตุนความสนใจของนักเรียน 

การศึกษาภาษาบาลีเปนเรื่องที่ยากยิ่ง ตองทุมเททำงานหนักทั้งผูบริการ คณะครูอาจารยผูทำการ
สอน และนักเรียน ความไมพรอมดานตางๆ สงผลตอการบริหารสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา เปนเหตุใหนขาดประสิทธิผล ขาดผูเรียนผูสอน และขาดกำลังสนับสนุนดานปจจัยหลายๆ ดาน 
เชนเงินทุนท่ีจะนามาใชในการขับเคลื่อนการเรียนการสอน  

การจัดการศึกษาภาษาบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา เนนเปนการจัด
การศึกษาเพื่อสงเสริมใหพระธรรมทูตสายตางประเทศ นักเรียนหลายทานไดสำเร็จการการศึกษาดานอ่ืน
มาแลว เชน บางทานสำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาภาษาบาลีจึงเปนการศึกษาเพิ่มพูนความรู 
เพิ่มวิทยฐานะในอันที่จะนำไปศึกษาพระไตรปฎก เปนการรักษาศาสนธรรมคำสอนของพระพุทธเจาดวย 
นอกจากนั้นยังไดรับการยกยองจากบุคคลท่ัวไป และไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระมหากษัตริย นับวาเปน
เกียรติอยางสูงสุด  

สมัชชาสงฆไทยในสหรัฐอเมริกา มีวัดสมาชิกอยูรวม 130 วัด มีพระธรรมทูตอยูจำพรรษา รวม 
500 รูป ไดรับการอนุมัติจากแมกองบาลีสนามหลวง ใหสมัชชาสงฆไทยในสหรัฐอเมริกา มีสำนักเรียนคณะสงฆ
ไทยในสหรัฐอเมริกา ดำเนินการจัดการเรียนการสอนบาลี และจัดการสอบบาลีสนามหลวง ตั้งแตชั้นประโยค 
1-2 ถึง ชั้น ป.ธ.5 เพ่ือใหพระธรรมทูตสายตางประเทศผูปฏิบัติหนาท่ีในประเทศสหรัฐอเมริกาไดมีโอกาสศึกษา
เลาเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตอเนื่องบางรูปไดเคยศึกษาบาลีตั้งแตประเทศไทย 

สภาพการบริหารสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ไมมีอาคารเรียนเพื่อใหพระ
ธรรมทูตเรียนบาลี และดวยเหตุแหงวัดที่พระธรรมทูตสายตางประเทศอยูหางไกลกัน จึงไมมีโอกาสเขา
หองเรียนเพื่อเรียนหนังสือรวมกับคณะครูอาจารย เกิดบรรยากาศการศึกษาเรียนรูบาลีเหมือนในประเทศไทย 
ผูบริหารสำนักเรียนคณะสงฆไทยในสหรัฐอเมริกา จึงแกปญหาดวยการจัดบาลีสัญจร เปนการนัดหมาย
รวมกลุ มทั ้งครูอาจารยและนักเรียนเดือนละ 1 ครั ้งๆ 2 วัน เปดการเรียนบาลีตามศาลาวัด อุโบสถ  
ตามวัดตางๆ ไมมีความพรอมและไมเกิดความสัปปายะในดานอาคารสถานท่ี 

งบประมาณในการบริหารสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา เปนงบประมาณจาก
การบริจาคจากคณะสงฆไทย ในการประชุมประจำปหรือในโอกาสที ่คณะสงฆรวมตัวในงานตางๆ จะตั้ง 
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กองผาปารวบรวมเงินเปนงบประมาณในการบริหารสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา และเปน
เงินบริจาคจากญาติโยมทั่วไป โดยไมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงอื่นๆ ทั้งหมดจะเปนเงินบริจาค
รวมท้ังวัสดุอุปกรณ หนังสือ จัดซ้ือโดยเงินบริจาค 

การวัดผลประเมินผลการสอบบาลีสนาม สำนักเรียนคณะสงฆไทยในสหรัฐอเมริกานั้น แมกองบาลี
สนามหลวงอนุมัติใหจัดการสอบบาลีสนามหลวงท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา ตั้งแตประโยค 1-2 ถึง เปรยีญธรรม 5 
ประโยค ณ วัดไทยลอสแองเจลิส รัฐแคลิฟอรเนีย โดยนักเรียนจะตองมาจะตองเดินทางมาจากวัดตางๆ  
แมนักเรียนบางทานอยู ว ัดในรัฐที ่ไกลจากรัฐแคลิฟอรเนีย เชน รัฐนิวยอรก รัฐแมรี ่แลนด พรอมกันนี้  
นักเรียนเหลานี้แทบจะไมไดเขาชั้นเรียนและไมไดพบครูอาจาย 

จากความสำคัญและปญหาที่กลาวมาขางตนเปนเหตุจูงใจใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
เพื่อที่จะทำการศึกษาปญหา เพื่อเปนแนวทางในการใชแกปญหา และนามาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกาใหมีคุณภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้นใน
ภายหนา 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกบาลตีามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียน
คณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆไทย

ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 1) ประชากร คือ ผูบริหาร เจาอาวาส กรรมการบริหารสมัชชาสงฆ

ไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา คณะครูอาจารย นักเรยีน พุทธศาสนิกชน ผูสนับสนุนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา จำนวน 1,290 รูป/คน 1) กลุมตัวอยาง ไดจากตาราง
เปรียบเทียบสำเรจ็รปูของ R.V. Krejcie and D.W. Mogan (อางใน, ธานินท ศิลปจารุ, 2551) ไดกลุมตัวอยาง
ในการวิจัย จำนวน 297 รูป/คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใชเก็บขอมูลจากประชากรท่ี
ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ ขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของ
สำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา จำนวน 4 ดาน โดยใชมาตรวัดแบบ Likert Scale (สุวรีย  
ศิริโภคาภิรมย, 2546) ซ่ึงแตละคำถามจะมีคำตอบเปนตัวเลือก 5 ระดับ 

3. การวิเคราะหข อมูล การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 1) ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ
แบบสอบถาม จะใชคาความถี่และคารอยละ 2) ขอมูลสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆ
ไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 

1. ผู ใหขอมูลสำคัญ 1) ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ ไดแก ผู บริหารสำนักเรียน คณะครู
อาจารย จำนวน 10 รูป/คน ดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะจงคุณสมบัติ 2) การสนทนากลุม  เปนการสนทนา
พูดคุยกันประมาณ 9 รูป/คน ดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 1) แบบสัมภาษณ (Interview) เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆ
ไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 2) แบบการสนทนากลุม  

3. การว ิเคราะหข อม ูล 1) แบบสัมภาษณ ว ิ เคราะหข อม ูลโดยวิธ ีการว ิเคราะหเน ื ้อหา  
2) การสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปผลการสนทนากลุม 

ระยะที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธ
ธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 

1. กลุมผูมีสวนเก่ียวของกับการวิจัย คือ ผูเขารวมในการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ดวยการเลือก
แบบเจาะจง (Purpose Sampling) จำนวน 25 รูป/คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน และตอนที่ 2 แบบประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะ
สงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ในการทดลองใช 

3. การวิเคราะหขอมูล ขอมูลประเมินความเหมาะสมของการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ใชการ
วิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของ
สำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 

1. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูเขารวมในการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ดวยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purpose Sampling) จำนวน 25 รูป/คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินนความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะ
สงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน และตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะ
สงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
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3. การวิเคราะหขอมูล ขอมูลประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย  

รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา มีรายละเอียดดังนี้ 

หลักการบริหาร คือ การนำศาสตรและศิลป ในการจัดการเพื่อใหผูอื่นกระทำในสิ่งที่ผูบริหารได
วางแผนไวอยางเปนระบบ โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหการดำเนินงาน
ประสบความสำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวโดยวิธีการที่ผูบริหารองคกร 
มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แนวทางการดำเนินงาน และแสดงถึง การตัดสินใจที่เกี่ยวของกับทิศทางของ
องคกร ภายใตการบริหารจัดการที่มีอยู ใหเกิดประโยชนสูงสุด อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวท้ัง 4 ดาน ไดแก 1) ดานวิชาการ 2) ดานงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล 4) 
ดานการบริหารท่ัวไป 

วัตถุประสงค เพ่ือสรุปประโยชนของการบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ดังนี้ 
1. ส ืบทอดและพัฒนาพระพุทธศาสนา การบริหารจัดการที ่ด ีช วยใหการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ ผลิตบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการศึกษาและเผยแผพระธรรมวินัย สืบทอดและพัฒนา
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน 

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม ผูเรียนไดรับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม นำไปประยุกตใชใน
การดำเนินชีวิตและแกปญหาตางๆ ทำใหสังคมสงบสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

3. พัฒนาผูเรียนและประเทศชาติ ผูเรียนพัฒนาสติปญญาและคุณธรรม มีโอกาสศึกษาตอและ
ประกอบอาชีพท่ีดี นำความรูไปพัฒนาประเทศในดานตางๆ ทำใหประเทศเจริญกาวหนา 

ระบบและกลไก ระบบและกลไก ประกอบดวย 1) การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้ง 4 ดาน และ 2) การบูรณาการหลักพุทธธรรม คือ 
หลักอิทธิบาท 4 

1. การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ทั้ง 4 ดาน 1) ดานวิชาการ ผูบริหารสำนักเรียนจัดทำแผนพัฒนางานดานวิชาการและออกเผย
แผ บูรณาการการเรียนการสอน ที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครองสรางความเชื่อมั่นในการ
สงบุตรหลานเขามาศึกษาตอ สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอน ไดพัฒนาศักยภาพตนเองในระดับท่ีสูงข้ึน เชน 
สนับทุนในการเรียนตอประโยคที่สูงขึ้น เปนตน สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัยและสอดคลองกับบริบทของการเรียนการสอน สงเสริมและสนับสนุนความสำเร็จทางดานวิชาการ
ใหแกนักเรียน เชน การแลกเปลี่ยนครูผูสอนกับสำนักเรียนอื่นๆ ที่มีชื่อเสียงหรือการสงนักเรียนเขาไปศึกษา
สำนักเรียนที่มีชื่อเสียง เปนตน ผูบริหารสำนักเรียนสรางเครือขายความรวมมือทางดานวิชาการกับสำนักเรยีน
อื่นๆ อยางเปนรูปธรรม 2) ดานงบประมาณ ผูบริหารสำนักเรียนจัดทำแผนในการบริหารจัดการงบประมาณ
และดำเนินการไปตามแผนนั้นๆ ประสานงานกับหนวยงานราชการที่เกี่ยวของเพื่อเสนอของบประมาณ หรือมี
กระบวนการในการหางบประมาณมาใชจายอยางเพียงพอ จัดสรรงบประมาณในการจางครูผูสอน ตำราเรียน 
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อุปกรณการสอน สื่อการสอนที่ดีและเพียงพอ ดูแลอำนวยความสะดวก ดานสถานที่ อาหาร สิ่งอำนวยความ
สะดวก และสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนที่เอื้อตอการพัฒนาประสิทธิภาพของนักเรียน มีการใชจาย
งบประมาณอยางถูกตอง คุมคา และตรวจสอบได สำนักเรียนสรางแรงจูงใจในการเรียนตอของนักเรียนดวย
การมอบทุนการศึกษา เปนตน 3) ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารสำนกัเรียนสรรหาและคัดเลือกครูผูสอน
ที่ดีและมีคุณภาพมาสอน จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เชน ครู เปนตน มีการพัฒนาครูผูสอนอยางตอเนื่องและ
เหมาสม แลกเปลี่ยนบุคลากรทางดานภาษาบาลีกับหนวยงานอื่นๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสอนของครูมีการ
จายคาตอบแทนใหแกครูผูสอนและเจาหนาที่อยางเหมาะสม ยกยองและสนับสนุนครูผูสอนที่มีผลงานดีเยี่ยม
ใหเปนที่ประจักษ 4) ดานการบริหารทั่วไป ผูบริหารสำนักเรียนจัดสถานที่พักอยางเหมาะสมเพียงพอเปน
เอกเทศ มีพื้นที่สวนตัวแกผูเรียน และมีการ จัดอาคาร หองเรียนเปนสัดสวน มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
การสอน มีการดูแลรักษาความสะอาดอยูเสมอ จัดหาเครื่องอุปโภคในชีวิตประจำวัน และเครื่องนุงหมใหแก
ผูเรียนอยางเพียงพอ ดูแลเรื่องอาหารบริโภค มีบริการเครื่องดื่มใหแกผูเรียนอยางเพียงพอ ดูแลรักษาพยาบาล
แกผู เร ียน มียารักษาโรค มีหองพยาบาล หรือเปนธุระในการนำไปสงโรงพยาบาลและชวยเหล ือคา
รักษาพยาบาล ดูแลรักษา บำรุงสถานที่พัก และอาคาร สถานที่เรียน เมื ่อเกิดการชำรุดเสียหาย สราง
สิ่งแวดลอมทางการเรียนที่ดีเหมาะสมกับการเรียนการสอน จัดใหมีสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมแกครูและนักเรยีน 
สรางแรงจูงใจภายใน ทำใหนักเรียนมีความพรอมและตองการจะเรียน สงเสริมใหมีการจัดหาสื่อและใชสื่อการ
เรียนการสอน และเทคโนโลยีการศึกษา 

2. การบูรณาการหลักพุทธธรรม คือ หลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมที่ทำใหประสบ
ความสำเร็จเปนบันไดแหงความสุขและความสำเร็จ คนเราเม่ือมีความรัก ความพอใจ ขยันหม่ันเพียรความเอา
ใจใสใครครวญอยูเสมอการท างานยอมมีประสิทธิภาพและคนทำงานก็ยอมมีความสุข 

วิธีการดำเนินงาน 
1. การจัดการศึกษา 1) หลักสูตร ใชหลักสูตรเดียวกับสำนักเรียนคณะสงฆในประเทศไทย คือ 

หลักสูตรบาลีศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) การเรียนการสอน เนนการสอนภาษาบาลีและ
พระไตรปฎกเปนหลัก โดยมีพระภิกษุและครูผูสอนที่มีความรูความสามารถเปนผูสอน 3) การสอบ จัดสอบ
บาลีสนามหลวงในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใชชื่อวา “สนามสอบสำนักเรียนคณะสงฆไทยในสหรัฐอเมริกา” 
ตั้งแตชั้นประโยค 1-2 ถึงชั้นประโยค ป.ธ. 5 4) กิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการ
เรียนรู เชน การจัดโครงการเรียนบาลีสัญจร การจัดอบรมครูผูสอน การจัดกิจกรรมทางศาสนา และวัฒนธรรม 

2. การบร ิหารจ ัดการ 1) คณะกรรมการบร ิหาร ม ีคณะกรรมการบร ิหารสำน ักเร ียนฯ  
ซึ่งประกอบดวยพระสงฆและฆราวาสผูทรงคุณวุฒิ ทำหนาที่กำหนดนโยบายและควบคุมดูแลการดำเนินงาน
ของสำนักเรียนฯ 2) สมัชชาสงฆไทยในสหรัฐอเมริกา มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและสงเสริมการ
ดำเนินงานของสำนักเรียนฯ 3) วัดไทยในสหรัฐอเมริกา ทำหนาที่เปนศูนยกลางในการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมตางๆ ของสำนักเรียนฯ 

3. ความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 1) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมมือในการ
จัดทำหลักสูตร การอบรมครูผูสอน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) สำนักงานแมกองบาลีสนามหลวง 
รวมมือในการจัดสอบบาลีสนามหลวงในประเทศสหรัฐอเมริกา 3) สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ใหการ
สนับสนุนและสงเสริมการดำเนินงานของสำนักเรียนฯ กิจกรรมสงเสริมการบริหารงบประมาณ กิจกรรม 
"Money Smart ฉลาดบริหารเงิน สรางอนาคต" 
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สรางแรงจูงใจในการเรียนตอของนักเร ียน สำนักเรียนประสานงานกับหนวยงานราชการ  
ที่เกี่ยวของเพื่อเสนอของบประมาณ หรือมีกระบวนการในการหางบประมาณบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 
ดานฉันทะ  ความใสใจ พึงพอใจในการทำงาน มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรยีน  
ดานวิริยะ ความขยันหมั่นเพียร ในการทำงาน เปนแบบอยางใหแกครูผูสอน เจาหนาที่ และนักเรียน ปฏิบัติ
ตามขอบังคับ  ดานจิตตะ ความเขาใจงาน สามารถถายทอดนโยบายไปสู การปฏิบัติที ่ชัดเจน ประชุม
ปร ึกษาหาร ือ ทำความเข าใจ ด านว ิม ังสา  ไตร ตรองหาเหตุผล ม ีการจ ัดประช ุมระหว างคร ูสอน  
เพื่อปรึกษาหารือและกำหนดทิศทางในการบริหารสำนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมเนน เขาใจงาย  
ใชภาษาที่เขาใจงาย สื่อสารใหตรงกลุมเปาหมาย สนุก มีสวนรวม ออกแบบกิจกรรมใหสนุกสนาน นาสนใจ 
กระตุนใหผูเขารวมมีสวนรวม นำไปใชไดจริง เนนเนื้อหาที่สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดจริง 
ยั่งยืน ปลูกฝงทัศนคติท่ีดีตอการบริหารเงิน สงเสริมพฤติกรรมการใชจายอยางรับผิดชอบในระยะยาว 

แนวทางการประเมินผล 
1. การประเมินผลดานปจจัยนำเขา (Input) 1) ทรัพยากร ประเมินความพรอมและความเพียงพอ

ของทรัพยากรตางๆ เชน บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ และสื ่อการเรียนการสอน 2) หลักสูตร 
ตรวจสอบความเหมาะสมและทันสมัยของหลักสูตรที่ใช รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบท
ของผูเรียนในสหรัฐอเมริกา 3) กระบวนการบริหารจัดการ ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการตางๆ เชน 
การวางแผน การจัดองคกร การสื่อสาร และการตัดสินใจ 

2. การประเมินผลดานกระบวนการ (Process) 1) การเรียนการสอน ประเมินคุณภาพของการ
จัดการเรียนการสอน วิธีการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 2) การพัฒนาบุคลากร ประเมินการจัดอบรม
และพัฒนาความรูความสามารถของครูผูสอน และบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน 3) การมีสวนรวม ประเมินระดับ
การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย เชน พระภิกษุสามเณร ครูผูสอน ผูปกครอง และชุมชน 

3. การประเมินผลดานผลลัพธ (Output) 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนผานการสอบบาลีสนามหลวง และการทดสอบอ่ืนๆ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค ประเมินพัฒนาการ
ดานคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิตของนักเรียน 3) ความพึงพอใจ ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 
ครูผูสอน และผูปกครอง ตอการดำเนินงานของโรงเรียน  

4. การประเมินผลกระทบ (Impact) 1) ผลกระทบตอผูเรียน ประเมินการนำความรูและทักษะท่ีได
จากการเรียนไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน และการพัฒนาตนเอง 2) ผลกระทบตอชุมชน ประเมินบทบาท
ของโรงเรียนในการสงเสริมพระพุทธศาสนา และการพัฒนาชุมชนไทยในสหรัฐอเมริกา 3) ผลกระทบตอ
พระพุทธศาสนา ประเมินการมีสวนรวมของโรงเรียนในการสืบทอดและเผยแผพระพุทธศาสนาในตางแดน 
เครื่องมือที ่ใชในการประเมินผล 1) แบบสอบถาม ใชเก็บขอมูลเชิงปริมาณจากนักเรียน ครูผู สอน และ
ผู ปกครอง 2) การสัมภาษณ ใชเก็บขอมูลเชิงลึกจากผู บริหาร ครูผู สอน และผู มีสวนเกี ่ยวของอื ่นๆ  
3) การสังเกต ใชสังเกตการณการเรียนการสอน และกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน 4) การวิเคราะหเอกสาร ใช
ตรวจสอบหลักสูตร แผนการสอน และรายงานตางๆ ของโรงเรียน 5) การทดสอบ ใชประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และทักษะอ่ืนๆ ของนักเรียน 

เง่ือนไขความสำเร็จ 1) ควรกำหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลใหชัดเจน 2) เลือกใชเครื่องมือ
ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคและบริบทของการประเมิน 3) วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการประเมินผลอยางเปน
ระบบ 4) นำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบรหิาร 
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ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของ
สำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับจากขอที่มากที่สุด ไดแก เนื้อหาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีความ เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคตางๆ ที่นำมาใช พัฒนารูปแบบฯ มีความเหมาะสมและ
สอดคลองกัน  และรูปแบบฯ มีความเหมาะสมกับการนำไปใชจัด กิจกรรมการเรียนรู และขอที่มีความคิดเห็น
นอยท่ีสุด การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 1 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของ

สำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทย
ในประเทศสหรัฐอเมริกา 

x S.D. แปลผล ลำดับ 

1 รูปแบบฯ มีความเหมาะสมกับการนำไปใชจัด กิจกรรมการ
เรียนรู 4.14 0.79 มาก 3 

2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคตางๆ ท่ีนำมาใช พัฒนา
รูปแบบฯ มีความเหมาะสมและสอดคลองกัน 4.23 0.76 มาก 2 

3 จุดมุงหมายของรูปแบบฯ สอดคลองกับข้ันตอนการ จัดการ
เรียนรู 3.97 0.98 มาก 5 

4 เน้ือหาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีความ เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย 4.37 0.78 มาก 1 

5 ข้ันตอนการจัดการเรยีนรูมคีวามเหมาะสม 3.78 1.04 มาก 7 
6 การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม  3.70 0.96 มาก 8 
7 รูปแบบฯ มสีวนชวยใหกลุมเปาหมายเกิด ความสามารถในการ

แกปญหาอยางสรางสรรคได 3.93 0.97 มาก 6 
8 ทานพึงพอใจภาพรวมของการทดลองรูปแบบในครั้งน้ี  4.10 0.75 มาก 4 

 รวม 4.03 0.88 มาก  

 
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆ

ไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ไดแก ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลขีองสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย คาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานจากมากไปหานอย พบวา 
ดานความเปนประโยชน) ดานความเปนไปได และดานความเหมาะสม ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ตามองคประกอบของรูปแบบเชิงขอความ คือ หลักการ วัตถุประสงค ระบบและกลไกรวมถึง
กิจกรรมฉลาดบริหารเงิน สรางอนาคต วิธีการดำเนินงาน แนวทางการประเมินผลเงื่อนไขความสำเร็จ และ
การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 จากผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นวารูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา จะตองประกอบดวย 
หลักการ วัตถุประสงค ระบบและกลไก วิธีการดำเนินงาน กิจกรรมสงเสริมการบริหารงบประมาณแนวทางการ
ประเมินผล เง่ือนไขความสำเร็จ การบูรณาการหลักพุทธธรรม คือ หลักอิทธิบาท 4 โดยผลการวิจัยนี้สอดคลอง
กับงานวิจัยของพระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบัว) (2559) ท่ีพบวา รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี ไดแก ดานหลักสูตร ควรเนนการเพ่ิมเนื้อหาในหลักสูตรสามัญ และการพัฒนาหลักสูตร
สำหรับพระภิกษุอาวุโส ดานบุคลากร ควรเนนการมีสถาบันพัฒนาครูผูสอนโดยเฉพาะ ดานผูเรียน ควรสงเสริม
ใหนักเรียนระดับสามัญศึกษา ประชาชนทั่วไป พระภิกษุอาวุโส นักเรียนศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) 
เขามา เรียนเพิ่มขึ้น ดานการจัดการเรียนการสอน ตองเพิ่มการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการเงินและ
งบประมาณ ตอง จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา และดานการมีสวนรวมของชุมชน ตองจัดหางบประมาณและ
จัดสรรทุนการศึกษา มีการ ประชาสัมพันธ และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ และ
สอดคลองกับการวิจัยของพระครูศรีอรรถศาสก มหาอตฺโถ (2567) ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนา 5 ดาน คือ  
1) ควรใหอำเภอแตละอำเภอในภาค 15 รับจัดการการเรียน การสอน เปนที่ตั้ง และเจาคณะ พระสังฆาธิการ
ในเขตอำเภอนั้นๆใหการสนับสนุนงบประมาณที่เหมาะสม 2) สิ่งที่ควรปรับปรุงคือควรมีการประชุมวางแผน
เพื่อจัดทำแผนการสอน ซึ่งในแตละชั้นมีการวัดและประเมินผลทุกสัปดาห 3) สรางแรงจูงใจดึงดูดความสนใจ
แกนักศึกษาภาษาบาลีมากขึ้นและมีการจัดหองสมุดสำหรับคนควาพระไตรปฎกโดยเฉพาะหรือมี Computer 
ในหองสมุดเพ่ือศึกษาคนควาเพ่ิมเติม 4) สิ่งท่ีควรปรับหากเปนไปได คือ กระทรวงศึกษาธิการใหการรับรองวุฒิ
การศึกษาสำหรับผูจบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหมากขึ้น 5) มีวิธีการสอนระบบทางไกลและ
ออนไลนทำใหผูสนใจ ท้ังพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ไดศึกษาจากระบบทางไกลนั้น 

ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของ
สำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากขอท่ี
มากที่สุด ไดแก เนื้อหาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีความ เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และเทคนิคตางๆ ท่ีนำมาใช พัฒนารูปแบบฯ มีความเหมาะสมและสอดคลองกัน และรูปแบบฯ มีความ
เหมาะสมกับการนำไปใชจัด กิจกรรมการเรียนรู และขอที่มีความคิดเห็นนอยที่สุด การวัดและประเมินผลมี
ความเหมาะสม ตามลำดับ จากผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นถึง ผูบริหารสำนักเรียนสงเสริมและสนับสนุนให
ครูผู สอนไดพัฒนาศักยภาพตนเองในระดับที่สูงขึ ้น เชน สนับทุนในการเรียนตอประโยคที่สูงขึ ้น เปนตน 
สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสอดคลองกับบริบทของการเรียนการ
สอน โดยผลการวิจัยนี้สอดคลองกับการวิจัยของสมจันทร ศรีปรัชยานนท (2566) ท่ีพบวา รูปแบบการจัดการ
เรียนบาลีเชิงบูรณการกับรายวิชาพื้นฐานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 3 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบ
การเรียนระบบปกติ คือ หลักสูตรปกติและหลักสูตรบล็อกคอรส 2) รูปแบบการเรียนแบบการศึกษานอกระบบ
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และการศึกษาตามอัธยาศัย และ 3) รูปแบบการเรยีนแบบเทียบประสบการณ มีความเหมาะสมเพ่ือใหพระสงฆ
ไดความรูท้ังทางโลกและทางธรรมท่ีเหมาะสมกับสังคมยุคใหม  

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของสำนักเรียนคณะสงฆ
ไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบฯ 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก จากผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นวา ผูบริหาร เจาอาวาส กรรมการบริหารสมัชชา
สงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา คณะครูอาจารย นักเรียน พุทธศาสนิกชน ผูสนับสนุนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศสหรัฐอเมริกาไดสงเสริม ใหมีการบูรณาการการเรียนการสอนท่ี
ตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครองสรางความเชื่อมั่นในการสงบุตรหลานเขามาศึกษาตอสราง
เครือขายความรวมมือทางดานวิชาการกับสำนักเรียนอื่นๆ อยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับการวิจัยของพระ
มหากันตินันท เฮงสกุล (2564) ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ของคณะสงฆจังหวัดสมุทรสงคราม คือ 1) สิ่งที่ควรปรับปรุงคือควรมีการประชุมวางแผนเพื่อจัดทำแผนการ
สอน ซึ่งในแตละชั้นมีการวัดและประเมินผลทุกสัปดาห 2) สรางแรงจูงใจดึงดูดความสนใจแกนักศึกษาภาษา
บาลีมากขึ้นและมีการจัดหองสมุดสำหรับคนควาพระไตรปฎกโดยเฉพาะหรือมี Computer ในหองสมุดเพ่ือ
ศึกษาคนควาเพิ่มเติม 3) มีวิธีการสอนระบบทางไกลและออนไลนทำใหผูสนใจทั้งพระภิกษุ สามเณร อุบาสก 
อุบาสิกาไดศึกษาจากระบบทางไกลนั้น และสอดคลองกับการวิจัยของพระมหาพิพัฒน วฑฺฒนสิริ, พระครูกิตติ
ญาณวิสิฐ และเผด็จ จงสกุลศิริ (2567) ท่ีพบวา แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม 
ประกอบดวย 1) การวางแผน คณะครูและผู บริหารตองมีการวางแผนการดำเนินการตามวาระในทุกป
การศึกษา มีความเคารพและปฏิบัติตนตามระเบียบของที่ประชุม และมีการวางแผนงานโดยคำนึงถึงระเบียบ
หรือแบบแผนที่พระมหาเถระผูบริหารวางไวเปนรูปแบบในอดีตเบื้องตนกอน จนเกิดเปนมติอันเปนแนวทาง
ปฏิบัติที่มีความเหมาะสมกับบริบท โปรงใสและตรวจสอบได และตอบโจทยความตองการของผูบริหาร คณะ
ครูและนักเรียนตามความเหมาะสม 2) การลงมือปฏิบัติ คณะครูไดปฏิบัติงานโดยนำมติของที่ประชุมมาลงมือ
ปฏิบัติใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรม 3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน คณะครูและผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรตอ
กันและกัน มีการรายงานแนวปฏิบัติ ปญหาและอุปสรรคไปตามตรง รวมไปถึงการคอยรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูเรียนเพื่อใหเกิดนำมาปรับปรุงและนำมารายงานในที่ประชุม 4) การปรับปรุงแกไข การที่คณะครูไดรับฟง
ความคิดเห็นจากผูบริหารและคณะครูทานอ่ืนจากท่ีประชุมแลวก็ดำเนินการแกไขแผนการปฏิบัติงานไปตามนั้น 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี ้คือการสังเคราะหการวิจัย โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี สัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ และการสนทนากลุมเฉพาะ คือ รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีตามหลักพุทธธรรมของสำนักเรียนคณะสงฆไทยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา สรุปดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ผูบริหารควรมีสรางแรงจูงใจในการเรียนตอของนักเรียนดวยการมอบทุนการศึกษาเปน

ตน สำนักเรียนประสานงานกับหนวยงานราชการ ที่เกี่ยวของเพื่อเสนอของบประมาณ หรือมีกระบวนการใน
การหางบประมาณมาใชจายอยางเพียงพอ 

1.2 ผูบริหารควรมีการใชจายงบประมาณอยางถูกตอง คุมคา และตรวจสอบไดจัดทำแผนใน
การบริหารจัดการงบประมาณและดำเนินการไปตามแผนนั้นๆ 

1.3 ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณในการจางครูผูสอน ตำราเรียน อุปกรณการสอน สื่อการ
สอนที่ดีและเพียงพอ จัดสรรงบประมาณในการดูแลอำนวยความสะดวก ดานสถานที่ อาหาร สิ่งอำนวยความ
สะดวก และสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประสิทธิภาพของนักเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณโดยผูบริหารสำนักเรียนสรางแรงจูงใจใน

การเรียนตอของนักเรียนดวยการมอบทุนการศึกษา เปนตน และการประสานงานกับหนวยงานราชการท่ี
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เก่ียวของเพ่ือเสนอของบประมาณ หรือมีกระบวนการในการหางบประมาณมาใชจายอยางเพียงพอ 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนไดพัฒนา

ศักยภาพตนเองในระดับที่สูงขึ้น สนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสอดคลองกับ
บริบทของการเรียนการสอน 
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