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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาสภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษา  
2) เพื่อศึกษาวิธีการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
เครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิง
ปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จำนวน 165 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน คือ คาความถ่ี คารอย
ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 10 
รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษ ของกลุมโรงเรียนเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) วิธีการดำเนินงานเครือขายทางการ
ศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ไดแก (1) ดานสมาชิก มีความหลากหลายภาคสวน มุงมั่น รวมมือ ซื่อสัตย มีสวนรวม
กำหนดทิศทาง มีบทบาทสำคัญ (2) ดานจุดมุงหมายมีความชัดเจน ตอบสนองความตองการ สอดคลองบริบท
สมเหตุสมผลมีกรอบเวลา เขาใจบริบทเนนความตองการสังคม (3) ดานการทำหนาที ่อยางมีจิตสำนึก  
มีจรรยาบรรณ โปรงใส รับผิดชอบ ตรวจสอบสม่ำเสมอเปดโอกาสมีสวนรวม เคารพหลากหลาย มอบหมาย
ตามศักยภาพ (4) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก มีชองทางหลากหลายโอกาสเทาเทียม รับฟงความเห็น
สงเสริมรวมมือ รวมตัดสินใจ สรางสัมพันธ สื่อสารชัดเจนเขาถึงงาย (5) ดานระบบความสัมพันธ มีชองทาง
สื่อสารเหมาะสม สื่อสารเปดเผยสนับสนุนความสัมพันธ สงเสริมรวมมือ มีกลไกจัดการความขัดแยงเนน
ประนีประนอม 3) แนวทางการพัฒนาเครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียนเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 ประกอบดวย (1) ดานสมาชิกยกยองผูมีสวนรวม แบงปนทรัพยากร 
สื่อสารดวยปยวาจา สรางบรรยากาศรวมมือเสียสละเพื่อสวนรวม ใหความเสมอภาคและติดตามประเมินผล
การมีสวนรวม (2) ดานจุดมุงหมาย ใหความสำคัญกับความตองการสังคม ตั้งเปาหมาย SMART สื่อสาร
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เปาหมายท่ีสรางแรงบันดาลใจ บูรณาการเปาหมายกับการดำเนินงาน สงเสริมความรวมมือ กำหนดกรอบเวลา
ที่ชัดเจนติดตามและปรับปรุง (3) ดานการทำหนาที่อยางมีจิตสำนึก ใหโอกาสเทาเทียม สื่อสารเปดกวางสราง
แรงจูงใจ สงเสริมบทบาทตามความสามารถอำนวยความสะดวกและปฏิบัติอยางเสมอภาค (4) ดานการมีสวน
รวมของสมาชิก ใหโอกาสเทาเทียมรับฟงความคิดเห็นสนับสนุนการแสดงออก สงเสริมการทำงานรวมกัน 
กระจายอำนาจตัดสินใจจัดกิจกรรมสรางความผูกพัน (5) ดานระบบความสัมพันธ สงเสริมการสื่อสารเปดเผย
และโปรงใส สรางความสัมพันธท่ีดีสงเสริมการทำงานรวมกันมีกลไกจัดการความขัดแยงท่ีชัดเจนและเปนธรรม
เนนการเจรจา 
คำสำคัญ: เครือขายทางการศึกษา, หลักสังคหวัตถุ 4, โรงเรียน 
 
Abstract  

This research article aimed: 1) to study the operation of educational networks,  
2) to study the operation methods of educational networks based on the Four Saṅgahavatthu 
Principles, and 3) to propose guidelines for the development of educational networks based 
on the Four Saṅgahavatthu Principles of the 4th Network School Group for Promoting 
Educational Management Efficiency under Pathumthani Primary Educational Service Area 
Office 1. This research was a mixed-methods research. The quantitative research used a 
questionnaire with a sample of 165 people. The data were analyzed using basic statistics, 
namely frequency, percentage, mean, and standard deviation. The qualitative research 
involved interviewing 10 key informants. The data were analyzed using content analysis. 

The research results found that: 1) The overall operation of the educational network 
of the 4th Educational Efficiency Promotion Network School Group was at a high level.  
2) The methods of operating the educational network according to the Four Saṅgahavatthu 
Principles were as follows: (1) Members consisted of diverse sectors, were committed, 
cooperative, honest, participated in setting the direction, and played an important role.  
(2) The objectives were clear, responsive to needs, consistent with the context, reasonable, 
had a time frame, understood the context, and focused on social needs. (3) Duties were 
performed with consciousness, ethics, transparency, responsibility, regular inspections, 
opportunities for participation, respect for diversity, and delegation according to potential.  
(4) Member participation provided various channels and equal opportunities, listening to 
opinions, promoting cooperation, participating in decision-making, building relationships, and 
communicating clearly and easily. (5) Relationship systems provided appropriate 
communication channels, open communication, supporting relationships, promoting 
cooperation, and having a conflict management mechanism that emphasized compromise.  
3) The guidelines for developing the educational network Four Saṅgahavatthu Principles of 
the 4th Educational Efficiency Promotion Network School Group included: (1) Members 
honored participants, sharing resources, communicating kindly, creating an atmosphere of 
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cooperation and sacrificing for the public, promoting equality, and monitoring and evaluating 
participation. (2) Objectives, setting SMART goals, communicating inspiring goals, integrating 
goals with operations, promoting cooperation, setting a clear time frame, following up and 
improve. (3) Performing duties with consciousness, providing equal opportunities, 
communicating openly, creating motivation, promoting roles according to ability, providing 
facilitation, and acting with impartiality. (4) Member participation, listening to opinions, 
supporting expression, promoting collaboration, decentralizing decision-making, organizing 
activities to build bonds. (5) Relationship system, promoting open and transparent 
communication, building good relationships, promoting collaboration, having a clear and fair 
conflict management process, and emphasizing negotiation. 
Keywords: Educational Network, The Four Saṅgahavatthu Principles, Schools 
 
 
บทนำ 

ความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 
and Communication Technology : ICT) ทำใหทักษะที่จำเปนสำหรับคนในยุคศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนไป
จากยุคศตวรรษที่ 20 อยางชัดเจน เหตุเนื่องจากงานที่เคยใชคนทำงานกับเครื่องจักรกำลังเปลี่ยนแปลงอยาง
ตอเนื่อง เพราะคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีโทรคมนาคมไดขยายขีดความสามารถจนสามารถทำงานแทนที่คน
ไดทำใหสัดสวนแรงงานลดลงเกิดข้ึนในงานท่ีใชสัมผัสรับรูอยางจำเจและงานท่ีใชแบบซ้ำๆ ซากๆ ซึ่งเปนงานท่ี
ปอนคำสั่งใหคอมพิวเตอรทำแทน แตสัดสวนแรงงานระดับชาติบางสวนที่เพิ่มขึ้นในงานที่เนนการคิดอยาง
ผูเชี่ยวชาญและตองใชการสื่อสารท่ีซับซอน ซ่ึงเปนงานท่ีคอมพิวเตอรไมสามารถทำแทนไดคนในศตวรรษท่ี 21 
จึงตองมีความเชี่ยวชาญในการสื่อสารที่ซับซอนจากยุคเดิมตองมีไหวพริบในการตอบคำถามเฉพาะหนาอยาง
ฉับพลัน และควบคุมการเจรจาถกเถียงท่ีไมเปนระเบียบไดอยางราบรื่น หรือถาเปนครูก็ตองเปนครูท่ีเชี่ยวชาญ
ในการสื่อสารและมีไหวพริบในการจัดการและควบคุมหองเรียนที่วุนวายใหเปนหองเรียนที่มีการเรียนรูอยาง
เปนระบบ ราบรื่น สามารถสงเสริมใหผู เรียนเกิดองคความรูที ่ชัดเจนและนำไปใชในชีวิตจริงได (ชัยวัฒน  
สุทธิรัตน, 2559) 

การจัดศึกษาและการเรียนรูควรมีเปาหมายสำคัญในการพัฒนาคนในฐานะพลเมืองใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอยาง
สมดุลมีทักษะจำเปนและสามารถอยูรวมกับผูอื ่นอยางมีความสุข มีภาวะผูนำการเรียนรูดวยตนเองอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิตการสรางเครือขายความรวมมือระหวางองคกรเปนสิ่งที่จำเปนในการสงเสริมใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานปงบประมาณ 2562 
กลาวถึงการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูคุณภาพมีระบบ
การพัฒนาศ ักยภาพและสมรรถนะอย างต อเน ื ่อง โดยปร ับบทบาทจาก “คร ูสอน” เป น “โค ช”  
หรือ “ผูอำนวยการการเรียนรู” สรางเครือขายพัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวน
รวมบริหารจัดการศึกษาแนวทางการดำเนินงานสรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบ
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เครือขาย เชน เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรูสหวิทยาเขต 
กลุมโรงเรียนและอีกสวนหนึ่งที่มีความสำคัญในการสรางเครือขายสถานศึกษาคือดานองคประกอบของ
เครือขายความรวมมือทางวิชาการมี 5 องคประกอบ คือ 1) กิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนิน
ภารกิจของเครือขาย 2) เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 3) กระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจ  
4) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผูนำเครือขาย 5) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล ซึ่งการ
บริหารงานในระบบเครือขายจะชวยสงเสริมงานในดานตางๆ ของโรงเร ียนตลอดจนกิจกรรมตางๆ  
ของโรงเรียน ใหมีความรวมมือระหวางกันไดดียิ่งข้ึนการสรางเครือขายในการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือในการ
บริหารจัดการของสังคมยุคใหมที่สอดคลองกับสถานการณทุกมิติ เชน ดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม  
การบริหารเครือขายในสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จนั ้น ประกอบดวยการพัฒนาแผนยุทธศาสตร  
การออกแบบเครือขายใหสอดคลองกับเปาหมาย การพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรและการวัดผลและ
ประเมินผล 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงตองมีการสรางเครือขายเปนปจจัยสำคัญของการสงเสริมใหเกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้เพราะสมาชิกเครือขายมีบทบาทสำคัญในการดำเนินงานรวมกันเริ่มดวยการกำหนด
เปาประสงคกำหนดกฎเกณฑ ทำใหทุกฝายมีสวนรวมและแบงบทบาทหนาที่กันทำ (เสรี พงศพิศ, 2548) 
เครือขายการจัดการศึกษาสามารถเกิดขึ้นไดทั้งการศึกษาในระบบนอกระบบ รวมทั้งสามารถเกิดขึ้นไดในทุก
องคกร สถาบันและชุมชน และเครือขายการเรียนรูจะมีพลังแตตองการจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
จึงจะสามารถธำรงรักษาไวได ความสำเร็จของการสรางเครือขายและการดำรงรักษาเครือขายไวอยางยั่งยืน
เปนสิ่งท่ีจะตองควบคูไปกับการสรางความรวมมือของสมาชิกเครือขาย โดยจะตองเริ่มตนท่ีสรางความตระหนัก
รวมกันในบทบาทและความสำคัญของภารกิจเครือขายที่จะตองรวมมือกันทุกฝายอยางเทาเทียมมีการคนหา
ปญหารวมกัน วางแผนรวมกันและรวมตัดสินใจ เครือขายการจัดการศึกษาจึงไดเปนเครื่องมือในการบริหาร
จัดการในยุคใหมที่สอดคลองกับ สถานการณทั้งดานการเมือง สังคม เศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสราง
เครือขายและการบริหารจัดการเครือขายในโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ และ
คณะ (2544) ไดกลาวไววา การพัฒนาในปจจุบันมักจะดำเนินการในรูปแบบเครือขาย และเปนไปไมไดท่ี
องคกรใดองคกรหนึ่งจะทำงานใหประสบผลสำเร็จไดดวยตนเอง จำเปนตองมีความรวมมือระหวางองคกรหรือ
สรางเครือขายในการทำงานรวมกัน และเปนที่ชัดเจนวา การดำเนินงานในรูปแบบเครือขายจะเกิดประโยชน
ตอสมาชิกและองคกรเครือขายอยางมาก ซึ่งมีประโยชนที่เกิดขึ้นกับบุคลากร และหนวยงานทางการศึกษา 
ไดแกเปนเวทีสำหรับการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ประสบการณ ขอมูลขาวสารและความรู ใหมๆ ทำใหเกิด
กระบวนการเรียนรูรวมกันของสมาชิกและองคกร เปนแหลงระดมทรัพยากร นำไปสูการแลกเปลี่ยนทรัพยากร
และการจัดการทรัพยากรรวมกัน เปนการระดมสรรพกำลังเพ่ือรวมคิด รวมทำ รวมแกปญหา ท่ีเกิดข้ึนรวมกัน 
เปนการรวมแรงรวมใจ ในการทำงาน เปนเวทีกลางสำหรับการประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน เปนการ
รวมพลัง อาศัยความรวมแรงรวมใจของกลุมหรือทีมหรือหนวยงานตางๆ มารวมกันทำงานในลักษณะของ
เครือขายความรวมมือ (สมบูรณ บูรศิริรักษ, 2553) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดำเนินการจัดกลุมและแบงในลักษณะ
ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยไดแบงโรงเรียนในสังกัดออกเปนกลุมเครือขาย
จำนวน 10 กลุม จากจำนวนโรงเรียน 102 โรงเรียน กลุมละ 10 - 11 โรงเรียนจากการดำเนินการในปจจุบัน
ประสบปญหาในการดำเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ไดแกบุคลากรขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ี 
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ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการประสานงานกลุมเครือขายโรงเรียนรวมไปถึงสมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนไมมี
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ทำใหสงผลกระทบตอการถายทอดขอมูลขาวสารผิดเพี้ยนไปไมชัดเจนขาดความ
ทักษะในการสื่อสารสงผลงานลาชาหรือดำเนินการผิดวัตถุประสงค สงผลตอการเรียนการสอนหรือ การพัฒนา
ผูเรียน โรงเรียนและกลุมเครือขาย 

จากความเปนมาและปญหาที่กลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนา
เครือขายทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนหลักธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจของ
กันและกันเปนเหตุใหตนเองและหมูคณะกาวไปสูความเจริญรุงเรือง อีกทั้งวิจัยนี้ยังเปนแนวทางสำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษานําไปบริหารกับกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษา ของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาวิธีการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียนเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3. เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนาเครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุ มโรงเรียน
เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนีเ้ปนการวิจัยแบบเปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูของสถานศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาที่ 4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จาก 11 โรงเรียน จำนวน 288 คน 
กลุมตัวอยางไดมาจากการสุ มดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan ใชในการประมาณคา
สัดสวนของประชากรและกำหนดใหสัดสวนของลักษณะที่สนใจในประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาด
เคลื่อนท่ียอมรับได 5% และระดับความเชื่อม่ัน 95% ไดจำนวนกลุมตัวอยาง จำนวน 165 คน 

2. ผูใหขอมูลสำคัญเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและพระภิกษุสงฆหรือผูทรงคุณวุฒิ
ดานพระพุทธศาสนา จำนวน 10 รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจง 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

เครือขายทางการศึกษาและหลักสังคหวัตถุ 4 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการ
สรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 
0.5 ขึ้นไปเพื ่อจัดทำเปนแบบสอบถาม ซึ่งผลจากการพิจารณาของผู เชี ่ยวชาญปรากฏวามีคาดัชนีความ
สอดคลองอยูระหวาง 0.5 - 1.00 5) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม
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ตัวอยางท่ีไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาคาสัมประสิทธ Cronbach's Alpha ผลการวิเคราะหคาความ
เชื่อม่ันของแบบสอบถามรวมท้ังฉบับ เทากับ 0.798 6) ปรับปรุงแกไข และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ
และนำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษา 
ของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจำแนกตามการดำเนินงานเครือขายทางการ
ศึกษา จำนวน 5 ดาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบใชมาตรวัดแบบ Likert Scale 5 ระดับ 

3.2 แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เพื่อศึกษาเกี่ยวกับวิธีการดำเนินงานเครือขายทางการ
ศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณมาวิเคราะหขอมูล

โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร การวิเคราะหแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
จะใชคาความถี่และคารอยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาท่ี 4 ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษา ของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาที่ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก สำหรับผลการพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหา
นอย คือ ดานการมีสวนรวมของสมาชิก ดานการทำหนาที่อยางมีจิตสำนึก ดานจุดมุงหมาย ดานสมาชิก และ
ดานระบบความสัมพันธ ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 
 สภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาของกลุม

โรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาท่ี 4  

X̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ดานสมาชิก 4.04 0.77 มาก 4 

2 ดานจุดมุงหมาย 4.05 0.79 มาก 3 

3 ดานการทำหนาท่ีอยางมจีิตสำนึก 4.12 0.84 มาก 2 

4 ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 4.15 0.72 มาก 1 

5 ดานระบบความสมัพันธ 4.03 0.89 มาก 5 

 ภาพรวม 4.08 0.80 มาก  
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2. วิธีการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2.1 ดานสมาชิก ไดแก 1) เครือขายประกอบดวยบุคลากรจากหลากหลายภาคสวนซ่ึงนำมาสู
ความเขาใจท่ีแตกตางกันและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย 2) สมาชิกมีความมุงม่ันในการพัฒนาการศึกษาและ
พรอมที่จะอุทิศตนเพื่อเปาหมายของเครือขาย 3) สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของเครือขายอยาง
กระตือรือรน 4) การดำเนินงานของสมาชิกยึดมั่นในความซื่อสัตย โปรงใส และหลักจรรยาบรรณ 5) การเปด
โอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายสรางความรูสึกเปนเจาของ 6) การมอบหมาย
บทบาทและความรับผิดชอบชวยใหสมาชิกรูสึกมีความสำคัญ 7) การรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกและนำไป
พิจารณาเสริมสรางความรูสึกเปนเจาของ 8) การชี้ใหเห็นถึงผลประโยชนตอสถานศึกษาและการพัฒนาตนเอง
กระตุนการมีสวนรวม 9) หลักทาน ปยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตตา เปนกรอบสำคัญในการสรางความรูสึก
เปนเจาของและการมีสวนรวม 10) การสรางความไววางใจ การแบงปนและการใหเกียรติเปนปจจัยสำคัญใน
การสงเสริมการมีสวนรวมอยางแทจริง 

2.2 ดานจุดมุงหมาย ไดแก 1) เครือขายตองมีเปาหมายที่ชัดเจน กำหนดผลลัพธที่คาดหวัง 
และสมาชิกมีความเขาใจตรงกัน 2) เปาหมายควรตอบสนองความตองการและความสนใจของสมาชิก  
3) เปาหมายควรเก่ียวของกับบริบททางสังคมและแกไขความทาทายทางการศึกษาปจจุบัน 4) เปาหมายตองมี
ความสมเหตุสมผลและสามารถบรรลุไดภายใตทรัพยากรท่ีมี 5) การกำหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจนชวยใหสมาชิกมี
เปาหมายในการดำเนินงาน 6) การทำความเขาใจบริบทและความทาทายทางการศึกษาเปนพื้นฐานของการ
กำหนดเปาหมาย 7) การใหความสำคัญกับความตองการของสังคมและการแบงปนความรู 8) การกำหนด
เปาหมายที่ชัดเจน วัดผลได ทำไดจริง เกี ่ยวของและมีกรอบเวลา 9) การนำหลักปยวาจา อัตถจริยาและ
สมานัตตตามาใชในการสื่อสารเปาหมาย การบูรณาการเขากับการดำเนินงานและสรางความสอดคลอง  
10) การติดตามความคืบหนาและปรับปรุงตามกรอบเวลาชวยใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

2.3 ดานการทำหนาที่อยางมีจิตสำนึก ไดแก 1) เครือขายมีหลักจรรยาบรรณที่ชัดเจนและ
เปนทางการ 2) ความโปรงใสในการดำเนินงาน ขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงาน การเงินและผลการดำเนินงาน
เปดเผยตอสมาชิกและสาธารณะ 3) เครือขายพรอมรับผิดชอบตอผลลัพธ รวมถึงความผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
4) มีการตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายและหลักจรรยาบรรณ 5) เปดโอกาสให
สมาชิกทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดำเนินงาน 6) ใหความสำคัญกับความหลากหลายและความแตกตางของ
สมาชิก 7) ทำความเขาใจศักยภาพของสมาชิกเพ่ือมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 8) สงเสริมการแสดงความคิดเห็น
อยางอิสระและใหคุณคาตอทุกการมีสวนรวม 9) กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ือใหสมาชิกมีสวนรวมอยางมี
ประสิทธิภาพ 10) นำหลักทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เปนแนวทางในการสรางโอกาสและ
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวม 

2.4 ดานการมีสวนรวมของสมาชิก ไดแก 1) เครือขายมีชองทางหลากหลาย เชน ประชุม 
สัมมนา ระดมความคิดเห็น และแบบสำรวจ 2) สมาชิกทุกคนมีโอกาสเขารวมโดยไมคำนึงถึงภูมิหลัง  
3) เครือขายใหความสำคัญกับความคิดเห็นของสมาชิก 4) สงเสริมการแสดงความคิดเห็นและการทำงาน
รวมกัน 5) สมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจและดำเนินงาน 6) จัดกิจกรรมหลากหลายเพื ่อเสริมสราง
ความสัมพันธที ่ดีระหวางสมาชิก 7) สื ่อสารรายละเอียดและประโยชนของชองทางตางๆ อยางชัดเจน  
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8) ชองทางมีรูปแบบหลากหลายและเขาถึงไดสะดวก 9) ดำเนินการแตละชองทางเพื ่อใหสมาชิกไดรับ
ประโยชนสูงสุด 10) จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ตอบสนองความตองการ และมีวัตถุประสงคชัดเจน 

2.5 ดานระบบความสัมพันธ ไดแก 1) เครือขายมีชองทางที่เหมาะสม เชน ประชุมออนไลน
และโซเชียลมีเดีย 2) สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 3) เครือขายสนับสนุนความสัมพันธ
ระหวางสมาชิก 4) สมาชิกทำงานรวมกันในการดำเนินกิจกรรมตางๆ 5) มีกระบวนการจัดการความขัดแยงท่ี
เปนระบบ 6) เนนการหาทางออกรวมกันในการแกไขความขัดแยง 7) กำหนดทิศทางรวมกันผานกิจกรรมระดม
สมองและการสื่อสาร 8) สรางชองทางท่ีสะดวกสำหรับการแลกเปลี่ยนขอมูล 9) กำหนดแนวทางในการจัดการ
ความขัดแยงโดยมีสวนรวมจากสมาชิก 10) ปรับปรุงกระบวนการจัดการความขัดแยงใหมีประสิทธิภาพ 

3. แนวทางการพัฒนาเครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3.1 ดานสมาชิก การสรางความรูสึกเปนเจาของรวมกันในเครือขายการศึกษาเริ่มตนจากการ 
เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางและกระจายอำนาจมอบหมายงาน เพื่อใหทุกคนรูสึกมี
ความสำคัญ การ รับฟงและใหความสำคัญกับความคิดเห็นของสมาชิกจะสรางความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ของการตัดสินใจ การสรางแรงจูงใจและผลประโยชนที่ชัดเจนทั้งตอสถานศกึษาและการพัฒนาตนเอง เปนสิ่ง
สำคัญในการดึงดูดการมีสวนรวม การยกยองและใหรางวัลแกผูที ่มีสวนรวมอยางแข็งขันจะชวยเสริมสราง
กำลังใจ การนำหลักทานมาใชในการแบงปนทรัพยากรและความรูและการออกแบบกิจกรรมที่นาสนใจและ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกจะกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมอยางแทจริง การใชปยวาจาในการสื่อสาร
อยางสรางสรรคและใหเกียรติ รวมถึงการสรางบรรยากาศของการทำงานรวมกันและความไววางใจเปนปจจัย
สำคัญ การนำหลักอัตถจริยามาใชในการเสียสละเพ่ือสวนรวมและการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการมี
สวนรวมจะชวยใหสมาชิกสามารถทุมเทใหกับเครือขายไดเต็มท่ีหลักสมานัตตตาในการใหความเสมอภาคและ
การไมเลือกปฏิบัติรวมถึงการติดตามและประเมินผลการมีสวนรวมจะชวยเสริมสรางความรูสึกเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 

3.2 ดานจุดมุงหมาย การวิเคราะหบริบททางสังคมและความทาทายทางการศึกษาเปน
ข้ันตอนสำคัญในการกำหนดทิศทางของเครือขาย โดยตองศึกษาและทำความเขาใจบริบทท่ีเก่ียวของและระดม
ความคิดเห็นจากหลากหลายภาคสวน เพื่อใหการกำหนดเปาหมายอยูบนพื้นฐานของขอเท็จจริงการนำหลัก
ทาน มาใชคือการใหความสำคัญกับความตองการของสังคมและการแบงปนองคความรูเพ่ือแกปญหาเครือขาย
ตอง กำหนดจุดมุงหมายท่ีสอดคลองและตอบสนองตอประเด็นสำคัญท่ีระบุ รวมถึงการตั้งเปาหมายท่ี SMART 
และเนนความยั่งยืน การสื่อสารเปาหมายที่สรางแรงบันดาลใจและการรับฟงเสียงสะทอนจากสังคมเปนสวน
หนึ่งของหลักปยวาจา การบูรณาการจุดมุงหมายเขากับการดำเนินงานและการสงเสริมความรวมมือกับ
ภายนอกเปนหลักอัตถจริยา ความสอดคลองของจุดมุงหมายกับหลักการและความตอเนื่องในการดำเนินงาน
เปนหลัก สมานัตตตา นอกจากนี้เครือขายควรกำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจนสำหรับการบรรลุเปาหมาย โดยการ
กำหนดเปาหมายท่ี SMART รวมกัน และจัดทำแผนปฏิบัติการท่ีมีกรอบเวลา การสื่อสารและสรางความเขาใจ
เกี่ยวกับกรอบเวลาเปนสิ่งสำคัญ การติดตามและประเมินผลตามกรอบเวลาและการปรับปรุงกรอบเวลาตาม
ความเหมาะสมจะชวยใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามท่ีตั้งใจไว 

3.3 ดานการทำหนาที่อยางมีจิตสำนึก การสรางโอกาสในการมีสวนรวมทีห่ลากหลายเริ่มตน
จากการ สำรวจความสนใจและความถนัดของสมาชิกและการเปดรับอาสาสมัคร เพื่อใหทุกคนไดเขารวมตาม
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ศักยภาพ การเชิญชวนเขารวม คณะกรรมการหรือกลุมทำงานและการเปดกวางใหแสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเปนสิ่งสำคัญการสรางบรรยากาศท่ีเปดกวางและยอมรับโดยการรับฟงอยางตั้งใจและใหคุณคาตอ
ทุกการมีสวนรวมจะสรางความรูสึกปลอดภัยในการแสดงออกการมอบหมายบทบาทและความรับผิดชอบท่ี
ชัดเจน และการกระจายงานอยางทั่วถึงจะชวยใหสมาชิกมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ หลักทาน ในบริบทนี้
คือการใหโอกาสในการมีสวนรวมอยางเทาเทียมและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและทั่วถึง หลักปยวาจา เนน
การสื่อสารที่เปดกวาง รับฟงและสรางแรงจูงใจ รวมถึงการแสดงความขอบคุณและยกยอง หลักอัตถจริยาคือ
การสงเสริมบทบาทที่หลากหลายตามความสามารถและความสนใจและการอำนวยความสะดวกในการมีสวน
รวม หลักสมานัตตตาคือการปฏิบัติอยางเสมอภาคและการติดตามประเมินผลการมีสวนรวมเพื่อปรับปรุงแนว
ทางการสงเสริมใหดียิ่งข้ึน 

3.4 ดานการมีสวนรวมของสมาชิก เครือขายสรางชองทางที่หลากหลายใหสมาชิกไดมีสวน
รวม เชน การประชุม การสัมมนา การระดมความคิดเห็น การทำแบบสำรวจ เครือขายสรางความมั่นใจวา
สมาชิกทุกคนมีโอกาสในการมีสวนรวมอยางเทาเทียมโดยไมคำนึงถึงภูมิหลัง เพศ อายุ หรือความพิการ
เครือขายรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของสมาชิกอยางตั้งใจและใหเกียรติ เครือขายสนับสนุนใหสมาชิก
แสดงออกความคิดเห็นอยางสรางสรรคและสงเสริมการทำงานรวมกันเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาและพัฒนา
การศึกษา เครือขายกระจายอำนาจในการตัดสินใจและดำเนินงานใหแกสมาชิกจัดกิจกรรมท่ีสรางความผูกพัน
และความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิก เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานและกิจกรรมทางสังคม 

3.5.ดานระบบความสัมพันธ เครือขายมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
ความตองการของสมาชิก เชน การประชุมออนไลน การใชแพลตฟอรมโซเชียลมีเดีย เครือขายสงเสริมการ
สื่อสารที่เปดกวางและโปรงใสโดยสมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะไดอยางอิสระเครือขาย
สงเสริมการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกสงเสริมการทำงานรวมกันระหวางสมาชิกในการดำเนิน
กิจกรรมตางๆ ของเครือขายมีกลไกในการจัดการความขัดแยงท่ีชัดเจนและเปนธรรมสงเสริมการเจรจาและการ
ประนีประนอมในการแกไขความขัดแยง 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที ่ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบวาสภาพการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาของกลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท้ัง 5 ดาน โดยภาพรวม 
มีความคิดเห็นอยูในระดับมากสำหรับผลการพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับ
จากมากไปหานอย คือ ดานการมีสวนรวมของสมาชิก ดานการทำหนาท่ีอยางมีจิตสำนึก ดานจุดมุงหมาย ดาน
สมาชิกและดานระบบความสัมพันธ โดยดานระบบความสัมพันธ ขอที่นอยที่สุด ขอ 28 เครือขายสงเสริมการ
ทำงานรวมกันระหวางสมาชิกในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย ดานสมาชิก ขอที่นอยที่สุด ขอ 5 
สมาชิกใหความรวมมือและมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขายอยางแข็งขัน เชน การประชุม 
การวางแผน การดำเนินโครงการ และการประเมินผล ดานจุดมุงหมาย ขอท่ีนอยท่ีสุด ขอ 10 จุดมุงหมายของ
เครือขายควรเก่ียวของกับบริบททางสังคมและตอบสนองตอความทาทายทางการศึกษาในปจจุบัน ดานการทำ
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หนาที่อยางมีจิตสำนึก ขอที่นอยที่สุด ขอ 17 เครือขายสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนในการ
ดำเนินงาน ดานการมีสวนรวมของสมาชิก ขอที่นอยที่สุด ขอ 19 เครือขายสรางชองทางที่หลากหลายให
สมาชิกไดมีสวนรวม เชน การประชุมการสัมมนาการระดมความคิดเห็นการทำแบบสำรวจ 

จากผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นถึงเครือขายสงเสริมการเจรจาและการประนีประนอมในการแกไข
ความขัดแยง โดยใหสมาชิกไดมีสวนรวมในการหาทางออกที่เหมาะสมสมาชิกชวยใหเครือขายมีความเขาใจ 
ความตองการและความทาทายที่แตกตางกันภายในกลุมเปาหมายของเครือขายมีความเปนไปไดและสามารถ
บรรลุไดภายใตทรัพยากรและขอจำกัดที่มีอยู ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรจิรา สระแดง 
(2565) พบวาสภาพการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของสถานศึกษากลุมเครือขายหัวไทร 2 เปนการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน
ใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดกับผูเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนใหครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งการบริหารงานวิชาการเปนการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงคที่สถานศึกษาไดกำหนดและสอดคลองกับ ทศพล ธีฆะพร (2560) ไดทำวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารเครือขายแบบ มีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีวิธีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการ
บริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวม โดยใชเทคนิค
การสัมมนาอิงผูเชี ่ยวชาญและขั้นตอนที่ 3การทดลองใชรูปแบบการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี 

2. ผลการศึกษาวิธีการดำเนินงานเครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียน
เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ไดแก 1) ดานสมาชิก หลากหลายภาคสวนมุงมั่น รวมมือซื่อสัตย มีสวนรวมกำหนดทิศทางมีบทบาท
สำคัญ รับฟงความเห็น เห็นประโยชนรวมใชหลักสังคหวัตถุ สรางความไววางใจและใหเกียรติ 2) ดาน
จุดมุงหมาย ชัดเจน ตอบสนองความตองการ สอดคลองบริบท สมเหตุสมผล มีกรอบเวลาเขาใจบริบท เนน
ความตองการสังคมตั้งเปาหมาย SMART บูรณาการหลักสังคหวัตถุ ติดตามและปรับปรุง 3) ดานการทำหนาท่ี
อยางมีจิตสำนึกมีจรรยาบรรณ โปรงใส รับผิดชอบตรวจสอบสม่ำเสมอเปดโอกาสมีสวนรวม เคารพหลากหลาย 
มอบหมายตามศักยภาพ สงเสริมแสดงความเห็นกำหนดหนาที่ชัดเจนใชหลักสังคหวัตถุเอื้อมีสวนรวม 4) ดาน
การมีสวนรวมของสมาชิก มีชองทางหลากหลายโอกาสเทาเทียมรับฟงความเห็นสงเสริมรวมมือรวมตัดสินใจ 
สรางสัมพันธสื ่อสารชัดเจนเขาถึงงาย บริหารจัดการดีกิจกรรมหลากหลายตอบโจทย 5) ดานระบบ
ความสัมพันธ มีชองทางสื่อสารเหมาะสมสื่อสารเปดเผย สนับสนุนความสัมพันธ สงเสริมรวมมือ มีกลไกจัดการ
ความขัดแยง เนนประนีประนอม กำหนดทิศทางรวมสรางชองทางแลกเปลี่ยนกำหนดแนวทางจัดการความ
ขัดแยงรวมปรับปรุงกลไก จากผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นวา เครือขายการศึกษาที่เขมแข็งนั้นไดรับการ
ขับเคลื่อนโดย สมาชิก ที่มีความหลากหลาย มุงมั่น รวมมือและซื่อสัตยซึ่งเขามามีสวนรวมในการกำหนด
ทิศทางและมีบทบาทสำคัญ โดยไดรับการรับฟงและเห็นถึงประโยชนรวมกัน ภายใตหลักสังคหวัตถุที่สราง
ความไววางใจและใหเกียรติซึ ่งกันและกัน จากผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของนิตรีญา สนั่นเมือง 
(2546) ไดกลาววา การนำหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาอันไดแกสังคหวัตถุ 4 คือ 1) ทาน การให  
2) ปยวาจา การรูจักพูดจาไพเราะออนหวาน 3) อัตถจริยา รูจักเกื้อกูลกัน 4) สมานัตตตา รูจักการวางตน
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สม่ำเสมอและใหเขากับคนอื่นโดยหลักธรรมนี้สามารถนำมาประยุกตกับการทางานและการสมาคมกับบุคคล
ตางๆ ไดโดยผานพฤติกรรมตามธรรมชาติ ไดแก ทำตนใหเปนตัวอยางที่ดีทั ้งดานการงานและสวนตัวให
ความคุนเคยเปนกันเองและสนใจในทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงานอ่ืนชมเชยและสนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาที่ทางานดีและประพฤติดีและจัดใหมีการฝกอบรม ประชุมสัมมนาแกผูใตบังคับบัญชาเพื่อให
เกิดความรูและสานึกในหนาที่ความรับผิดชอบ และสอดคลองกับงานวิจัยของจันจิรา อินตะเสาร (2550)  
ท่ีพบวา สภาพการบริหารงานบุคลากรมีการกำหนดแผนงานบุคลากรไวในแผนกลยุทธ มีการวางแผนการใช
บุคลากรที่มีอยูใหตรงกับงานที่ปฏิบัติมีคำสั่งแตงตั้งใหบุคลากรเขาปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนมีการจัดประชุม 
อบรม สัมมนาและเปดโอกาสใหบุคลากร ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยาง
ท่ัวถึง มีการสรางขวัญและกำลังใจมีแผนการประเมินผลบุคลากรและติดตามการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 

3. ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาเครือขายทางการศึกษาตามสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียน
เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ประกอบดวย (1) สมาชิกยกยองผูมีสวนรวม แบงปนทรัพยากร สื่อสารดวยปยวาจา สรางบรรยากาศ
รวมมือเสียสละเพื่อสวนรวม ใหความเสมอภาคและติดตามประเมินผลการมีสวนรวม (2) จุดมุงหมาย ให
ความสำคัญกับความตองการสังคม ตั้งเปาหมาย SMART สื่อสารเปาหมายที่สรางแรงบันดาลใจ บูรณาการ
เปาหมายกับการดำเนินงาน สงเสริมความรวมมือ กำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจนติดตามและปรับปรุง (3) การทำ
หนาที่อยางมีจิตสำนึก ใหโอกาสเทาเทียม สื่อสารเปดกวาง สรางแรงจูงใจ สงเสริมบทบาทตามความสามารถ
อำนวยความสะดวกและปฏิบัติอยางเสมอภาค (4) การมีสวนรวมของสมาชิก ใหโอกาสเทาเทียมรับฟงความ
คิดเห็นสนับสนุนการแสดงออก สงเสริมการทำงานรวมกัน กระจายอำนาจตัดสินใจจัดกิจกรรมสรางความ
ผูกพัน (5) ระบบความสัมพันธ สงเสริมการสื่อสารเปดเผยและโปรงใส สรางความสัมพันธที ่ดีสงเสริมการ
ทำงานรวมกันมีกลไกจัดการความขัดแยงท่ีชัดเจนและเปนธรรมเนนการเจรจา จากผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็น
วา เครือขายการศึกษาสรางความรูสึกเปนเจาของรวมกันในดานสมาชิก โดยเปดโอกาสใหมีสวนรวมกำหนด
ทิศทาง รับฟงความคิดเห็นและสรางแรงจูงใจภายใตหลักสังคหวัตถุ สำหรับดานจุดมุงหมาย เครือขายวิเคราะห
บริบท ตั้งเปาหมาย SMART ที่สอดคลองกับความตองการและบริบท โดยมีกรอบเวลาและติดตามประเมนิผล 
ดานการทำหนาที่อยางมีจิตสำนึกเนนการสรางโอกาสการมีสวนรวมที่หลากหลายเปดกวางยอมรับและ
มอบหมายงานอยางชัดเจนภายใตหลักสังคหวัตถุ ดานการมีสวนรวมของสมาชิก เครือขายมีชองทาง
หลากหลายสรางความเทาเทียมรับฟงความคิดเห็น สนับสนุนการทำงานรวมกันและกระจายอำนาจสุดทาย 
ดานระบบความสัมพันธเครือขายมีชองทางการสื ่อสารที ่เหมาะสม สงเสริมการสื ่อสารเปดกวาง สราง
ความสัมพันธที่ดีและมีกลไกจัดการความขัดแยงอยางเปนธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของปยรัตน ปองแสนสี 
(2562) ท่ีพบวา รูปแบบการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบดวย 3 สวน ไดแก สวนท่ี 1 
สวนนำ ประกอบดวยหลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 สวนเนื้อหาประกอบดวยองคประกอบ
การบริหารเครือขายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกระบวนการบริหารเครือขาย สวนที ่ 3 เงื ่อนไข
ความสำเร็จ และสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสุภีร  ตะเมโธ (2548) ท่ีพบวา หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาสามารถเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของขาราชการและสามารถยกระดับจิตใจเพื่อปรับปรุง
การทางานและความเปนอยูของขาราชการและประชาชนไดดีขึ ้นโดยเฉพาะสังคมที่มุ งเนนถึงการพัฒนา
ทางดานวัตถุ เชน ปจจุบันนี้สภาพจิตใจที่ดียอมเปนองคประกอบที่สำคัญที่จะมองขามไปเสียมิไดเพราะเปน
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รากฐานที่จะนาไปสูการพัฒนาในดานอื่นๆ จุดยืนที่สำคัญของการบริหารราชการในยุคสมัยใหมคือการสราง
จิตสำนึกเพ่ือใหเกิดความรับผิดชอบตอหมูคณะและสังคมบานเมือง 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาเครือขายทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
กลุ มโรงเรียนเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที ่ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยไดองคความรูดังแผนภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
ภาพท่ี 1 องคความรูมีอธิบายดังนี้ 
แนวทางการพัฒนาเครือขายทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียนเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
1. ดานสมาชิก การสรางความรูสึกเปนเจาของรวมกันในเครือขายการศึกษาเริ่มตนจากการเปด

โอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางและกระจายอำนาจมอบหมายงาน เพื่อใหทุกคนรูส ึกมี
ความสำคัญ การรับฟงและใหความสำคัญกับความคิดเห็นของสมาชิกจะสรางความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ของการตัดสินใจ การสรางแรงจูงใจและผลประโยชนท่ีชัดเจน ท้ังตอสถานศึกษาและการพัฒนาตนเอง เปนสิ่ง
สำคัญในการดึงดูดการมีสวนรวม การยกยองและใหรางวัลแกผูที ่มีสวนรวมอยางแข็งขันจะชวยเสริมสราง
กำลังใจ การนำหลัก ทานมาใชในการแบงปนทรัพยากรและความรู และการออกแบบกิจกรรมที่นาสนใจและ
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ตอบสนองความตองการ ของสมาชิก จะกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมอยางแทจริง การใช ปยวาจา ในการ
สื่อสารอยางสรางสรรคและใหเกียรติรวมถึงการสรางบรรยากาศของการทำงานรวมกันและความไววางใจเปน
ปจจัยสำคัญ การนำหลัก อัตถจริยา มาใชในการเสียสละเพื่อสวนรวมและการอำนวยความสะดวกและ
สนับสนุนการมีสวนรวมจะชวยใหสมาชิกสามารถทุมเทใหกับเครือขายไดเต็มที่ หลัก สมานัตตตา ในการให
ความเสมอภาคและการไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการมีสวนรวมจะชวยเสริมสราง
ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. ดานจุดมุงหมาย การวิเคราะหบริบททางสังคมและความทาทายทางการศึกษาเปนขั้นตอน
สำคัญในการกำหนดทิศทางของเครือขาย โดยตองศึกษาและทำความเขาใจบริบทที่เกี่ยวของ และระดมความ
คิดเห็นจากหลากหลายภาคสวน เพ่ือใหการกำหนดเปาหมายอยูบนพ้ืนฐานของขอเท็จจริง การนำหลักทานมา
ใชคือการใหความสำคัญกับความตองการของสังคมและการแบงปนองคความรูเพื่อแกปญหา เครือขายตอง 
กำหนดจุดมุงหมายที่สอดคลองและตอบสนอง ตอประเด็นสำคัญที่ระบุ รวมถึงการตั้ง เปาหมายที่ SMART 
และเนนความยั่งยืน การสื่อสารเปาหมายที่สรางแรงบันดาลใจและการรับฟงเสียงสะทอนจากสังคมเปนสวน
หนึ่งของหลัก ปยวาจา การบูรณาการจุดมุงหมายเขากับการดำเนินงานและการสงเสริมความรวมมือกับ
ภายนอกเปนหลัก อัตถจริยา ความสอดคลองของจุดมุงหมายกับหลักการและความตอเนื่องในการดำเนินงาน
เปนหลัก สมานัตตตา นอกจากนี้เครือขายควรกำหนด กรอบเวลาท่ีชัดเจนสำหรับการบรรลุเปาหมาย โดยการ
กำหนดเปาหมายที่ SMART รวมกันและจัดทำแผนปฏิบัติการที่มีกรอบเวลา การสื่อสารและสรางความเขาใจ
เกี่ยวกับกรอบเวลาเปนสิ่งสำคัญ การติดตามและประเมินผลตามกรอบเวลาและการปรับปรุงกรอบเวลาตาม
ความเหมาะสม จะชวยใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามท่ีตั้งใจไว 

3. ดานการทำหนาท่ีอยางมีจิตสำนึก การสรางโอกาสในการมีสวนรวมท่ีหลากหลายเริ่มตนจากการ 
สำรวจความสนใจและความถนัดของสมาชิกและการเปดรับอาสาสมัคร เพื่อใหทุกคนไดเขารวมตามศักยภาพ 
การเชิญชวนเขารวมคณะกรรมการหรือกลุมทำงานและการเปดกวางให แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เปนสิ่งสำคัญ การสรางบรรยากาศที่เปดกวางและยอมรับโดยการรับฟงอยางตั้งใจและใหคุณคาตอทุกการมี
สวนรวมจะสรางความรูสึกปลอดภัยในการแสดงออกการมอบหมายบทบาทและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน และ
การกระจายงานอยางทั่วถึงจะชวยใหสมาชิกมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ หลักทานในบริบทนี้คือการให
โอกาสในการมีสวนรวมอยางเทาเทียมและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง หลักปยวาจา เนนการสื่อสาร
ท่ีเปดกวางรับฟงและสรางแรงจูงใจ รวมถึงการแสดงความขอบคุณและยกยอง หลัก อัตถจริยา คือการสงเสริม
บทบาทที ่หลากหลายตามความสามารถและความสนใจและการอำนวยความสะดวกในการมีสวนรวม  
หลักสมานัตตตา คือการปฏิบัติอยางเสมอภาคและการติดตามประเมินผลการมีสวนรวมเพื่อปรับปรุงแนว
ทางการสงเสริมใหดียิ่งข้ึน 

4. ดานการมีสวนรวมของสมาชิก เครือขายสรางชองทางท่ีหลากหลายใหสมาชิกไดมีสวนรวม เชน 
การประชุมการสัมมนาการระดมความคิดเห็น การทำแบบสำรวจเครือขายสรางความมั่นใจวาสมาชิกทุกคนมี
โอกาสในการมีสวนรวมอยางเทาเทียม โดยไมคำนึงถึงภูมิหลัง เพศ อายุหรือความพิการเครือขายรับฟงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะของสมาชิกอยางตั้งใจและใหเกียรติ เครือขายสนับสนุนใหสมาชิกแสดงออกความ
คิดเห็นอยางสรางสรรคและสงเสริมการทำงานรวมกันเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาและพัฒนาการศึกษา
เครือขายกระจายอำนาจในการตัดสินใจและดำเนินงานใหแกสมาชิกจัดกิจกรรมที่สรางความผูกพันและ
ความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิก เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานและกิจกรรมทางสังคม 
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5.ดานระบบความสัมพันธ เครือขายมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกับความ
ตองการของสมาชิก เชน การประชุมออนไลน การใชแพลตฟอรมโซเชียลมีเดียเครือขายสงเสริมการสื่อสารท่ี
เปดกวางและโปรงใสโดยสมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะไดอยางอิสระเครือขายสงเสริม
การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิก สงเสริมการทำงานรวมกันระหวางสมาชิกในการดำเนินกิจกรรม
ตางๆ ของเครือขายมีกลไกในการจัดการความขัดแยงที่ชัดเจนและเปนธรรม สงเสริมการเจรจาและการ
ประนีประนอมในการแกไขความขัดแยง 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 จากผลการวิจัยดานระบบความสัมพันธควรสงเสริมการทำงานรวมกันระหวางสมาชิกใน

การดำเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย มีกลไกในการจัดการความขัดแยงท่ีชัดเจนและเปนธรรม 
1.2 จากผลการวิจัยดานสมาชิกควรสงเสริมใหสมาชิกมีความรวมมือและมีสวนรวมในการ

ดำเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขายอยางแข็งขัน เชน การประชุม การวางแผน การดำเนินโครงการและการ
ประเมินผล มีความมุงม่ัน ตั้งใจและอุทิศตนในการพัฒนาการศึกษาเพ่ือบรรลุเปาหมายของเครือขาย 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการศึกษาดานระบบความสัมพันธ โดยสงเสริมการทำงานรวมกันระหวางสมาชิก

ในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย มีกลไกในการจัดการความขัดแยงที่ชัดเจนและเปนธรรม เครือขาย
สงเสริมการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิก 

2.2 ควรศึกษาดานสมาชิกใหความรวมมือและมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของ
เครือขายอยางแข็งขัน เชน การประชุม การวางแผน การดำเนินโครงการ และการประเมินผล มีความมุงม่ัน 
ตั้งใจและอุทิศตน ในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมายของเครือขาย 
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