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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 และ 3) เพื่อเสนอแนว
ทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย 
จังหวัดสมุทรปราการ เปนการวิจัยแบบผสมวิธีประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางท่ี
เปนผูบริหารและครูผูสอน จำนวน 106 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน PNImodified และการวิจัยเชิงคุณภาพทำการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 7 
คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจ ัยพบวา 1) สภาพปจจุบ ันการบริหารบุคคลของผู บร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากที่สุด และความตองการจำเปนของการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อันดับ 1 คือ ดานการธำรงรักษาบุคลากร รองลงมาคือ ดานการสรรหาบุคลากร ดานการประเมินผลการเขา
ปฏิบัติงานของบุคลากร ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน และดานการพัฒนาบุคลากร 2) วิธีการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัด
สมุทรปราการ เปนการบริหารงานบุคคลโดยใชหลักสาราณียธรรม 6 ประการเพ่ือสรางความสามัคคีและความ
รวมมือกันระหวางผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษานำไปสูบรรยากาศการทำงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
ไดแก (1) เมตตากายกรรม การกระทำตอกันดวยเมตตา ผูบริหารใหความชวยเหลือและสนับสนุนบุคลากร 
สวนครูและบุคลากรก็รวมมือชวยเหลือกัน (2) เมตตาวจีกรรม การพูดจาตอกันดวยเมตตา ผูบริหารใชคำพูดท่ี
ส ุภาพ ให  เก ียรต ิ  และสร างแรงบ ันดาลใจ ส วนคร ูและบ ุคลากรก ็พ ูดจาก ันด วยถ อยคำไพเราะ  
(3) เมตตามโนกรรม การคิดตอกันดวยเมตตา ผูบริหารมีความปรารถนาดีตอบุคลากร และบุคลากรก็คิดดีตอ
กัน (4) สาธารณโภคิตา การแบงปน ผูบริหารแบงปนทรัพยากรอยางทั่วถึงและเปนธรรม สวนบุคลากรก็
แบงปนความรูและประสบการณ (5) สีลสามัญญตา การประพฤติดีเหมือนกัน ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีใน
ดานความซื ่อสัตยและยุติธรรม สวนบุคลากรก็ปฏิบัติหนาที่อยางรับผิดชอบและยึดมั ่นในจรรยาบรรณ  
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(6) ทิฏฐิสามัญญตา การมีความเห็นรวมกัน ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
และบุคลากรก็เคารพความเห็นตางเพื ่อหาขอสรุปรวมกัน และ 3) แนวทางการบริหารงานบุคคลตาม 
หลักสาราณียธรรม 6 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 
ประกอบดวย (1) ดานการธำรงรักษาบุคลากร การอบรมและพัฒนาบุคลากรยุคใหมจำเปนตองบูรณาการ
คุณธรรมจริยธรรมและความรูทันสมัย (2) ดานการสรรหาบุคลากรการวางแผนและบริหารบุคลากรควรยึด
หลักความเปนธรรม เพื่อสรางบรรยากาศการทำงานที ่ดีมีประสิทธิภาพ (3) ดานการประเมินผลการเขา
ปฏิบัติงานของบุคลากรมุงเนนการสรางบรรยากาศการทำงานที่เปนธรรมโปรงใสและสงเสริมการมีสวนรวม 
โดยคำนึงถึงหลักเมตตาความยุติธรรมและการพัฒนาผูบริหารควรเผยแพรขอมูลผลการปฏิบัติงานอยางทั่วถึง 
(4) ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน การกำหนดภาระงานและการจัดบุคลากรควรยึดหลักความเปนธรรม 
โปรงใสและคำนึงถึงศักยภาพ ความตองการและสวัสดิภาพของบุคลากร (5) ดานการพัฒนาบุคลากร การ
พัฒนาบุคลากร ถือเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จ โดยผูบริหารควรใหความสำคัญกับ
การสรางบรรยากาศแหงการมีสวนรวม เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรวมกันจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร การดำเนินการดังกลาว ตองยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ยุติธรรมและปราศจากอคติ 
คำสำคัญ: การบริหารงานบคุคล, หลักสาราณียธรรม, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract  

This research article aimed to 1) study the needs of personnel management of 
secondary school administrators, 2) study personnel management methods based on the Six 
Sa�raṇīyadhamma Principles, and 3) propose personnel management guidelines based on the 
Six Sa� raṇīyadhamma Principles for secondary school administrators in Phra Samut Chedi 
District, Samut Prakan Province. This mixed-method research methodology consisted of a 
quantitative approach using a questionnaire survey of 106 administrators and teachers. Data 
were analyzed using basic statistics (frequency, percentage, mean, standard deviation, PNI 
modified). Qualitative research included interviews with seven key informants and data were 
analyzed using content analysis. 

The results revealed: 1) The current personnel management situation of secondary 
school administrators was generally at a high level. The desired conditions for personnel 
management of secondary school administrators were at a high level. The top priority for 
personnel management needs of secondary school administrators was personnel retention, 
followed by recruitment, performance evaluation, personnel placement, and personnel 
development. 2) The personnel management methods based on the Six Sa�raṇīyadhamma 
Principles of secondary school administrators in Phra Samut Chedi District, Samut Prakan 
Province were as follows: It was a personnel management using the Six Sa�raṇīyadhamma 
Principles to create unity and cooperation among administrators and personnel in educational 
institutions, leading to a good and efficient working atmosphere, including (1) 
Metta�ka�yakamma, acting with kindness towards each other. Administrators provided assistance 
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and support to personnel, while teachers and personnel cooperated with each other. (2) 
Metta�vacīkamma, speaking with kindness towards each other. Administrators used polite, 
respectful, and inspiring words, while teachers and personnel speak pleasantly. (3) 
Metta�manokamma, thinking with kindness towards each other. Administrators wished well for 
personnel, and personnel think well of each other. (4) S a� dh a� raṇbhokit a� , sharing. 
Administrators shared resources equally and fairly, while personnel shared knowledge and 
experience. (5) Sīlasa�maññyata� , common good conduct. Administrators were good role 
models in terms of honesty and justice. Personnel performed their duties responsibly and 
adhere to ethics. (6) Diṭṭhisa�maññyata� , having common opinions. Administrators allowed 
everyone to participate in expressing their opinions, and personnel respect different opinions 
to find a common conclusion. And 3) personnel management guidelines according to the Six 
Sa�raṇīyadhamma Principles of secondary school administrators in Phra Samut Chedi District. 
Samut Prakan Province, consisted of (1) personnel retention, training, and development of 
modern personnel. It is necessary to integrate ethics and modern knowledge. (2) Personnel 
recruitment, planning and management should adhere to the principles of fairness to create 
a good and efficient work atmosphere. (3) Personnel performance evaluation focuses on 
creating a fair and transparent work atmosphere and promoting participation, considering the 
principles of compassion, justice and development. Executives should thoroughly disseminate 
performance results. (4) Personnel assignment, workload determination and personnel 
assignment should adhere to the principles of fairness, transparency and consider the 
potential, needs and welfare of personnel. (5) Personnel development. Personnel 
development is considered the heart of driving the organization to success. Executives should 
emphasize creating an atmosphere of participation, giving all personnel opportunities to 
express their opinions, and jointly developing personnel development plans. Such operations 
must adhere to the principles of correctness, transparency, fairness, and freedom from bias. 
Keywords: Personnel Management, The Six Sa�raṇīyadhamma Principles, Secondary Schools 
 
 
บทนำ  

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในประเทศไทยเพื่อใหรองรับการเปลี่ยนแปลงปรับตัวใหเขาสู
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก หลากหลายแวดวงตางก็ปรับทิศทางเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางหลักของ
ประเทศ รวมไปถึงแวดวงฝายทรัพยากรมนุษยที่เริ่มมีการปรับกลยุทธสูการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหสอดรับ
กับทิศทางหลักและสอดคลองกับโลกยุคปจจุบันและมุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนพลโลกท่ีทันสมัย แตกอนอ่ืน
จะไปถึงขั้นตอนการพัฒนานักเรียนสำหรับผูบริหารนั้นการบริหารบุคลากรภายในโรงเรียนเปนสิ่งสำคัญเปน
อยางมากเพราะในยุคปจจุบันมีทั้งบุคคลากรยุคใหมและยุคเกาสลับกันไปซึ่งทำใหเกิดปญหาในรูปแบบการ
ทำงานที่อาจจะไมสอดคลองกันจึงเกิดแนวคิดที่วาจะศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา
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เกิดขึ้น ซึ่งใชหลักธรรมควบคูกับการบริหาร คือสาราณียธรรม 6 เปนหลักธรรมที่จะทำใหกิจการงานตาง ๆ
ประสบผลสำเร็จ โดยมุงเนนไปท่ีผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการท่ี
มีท้ังหมด 2 โรงเรียนดวยกัน 

การศึกษาในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางมาก ซึ่งเปนกำลังที่จะพัฒนาประเทศ เพราะเด็กใน
วันนี้ จะเติบโตเปนผูใหญและการศึกษาจะเปนไปอยางมีคุณภาพ เกิดจากการบมเพาะจากสิ่งแวดลอมและ
สังคม-และไดมีผูบริหารที่พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ มีครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่เปน
กำลังสำคัญชวยในการพัฒนาสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดใหมี
การปฏิร ูปการบร ิหารและการจ ัดการศึกษาไว  ใน หมวด 5 และการจ ัดการศึกษาไว ในมาตรา 39 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) โดยใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ัง
ดานวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงและเปดโอกาสใหบุคลากรภายในโรงเรียนผูปกครอง ศิษยเกา 
และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดและบริหารการศึกษาหรือกลาวไดวาเปนการเปดโอกาสใหผู มีสวน
เกี่ยวของกับการศึกษาทุกฝายไดเขามามีบทบาทในการจัดและบริหารการศึกษา แนวทางในการจัดและการ
บริหารดังกลาวสอดคลองกับการปฏิรูปการเมืองและการปกครองซ่ึงไดกระจายอำนาจ 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไปมีภารกิจการบริหารงานหลัก 4 ดาน คือ การบริหาร
ทั่วไป การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ
เปนงานท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนของนักเรียนในการดำเนินงานสถานศึกษาสามารถจัด
ทาหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหา
และความตองการของชุมชนและสังคม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในฐานะผูนำและ
มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดานตางๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับท่ี3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดกำหนดใหมีการ
กระจายอำนาจการบริหารการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการและสานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง เพื่อใหเกิดการบริหารแบบมีสวนรวมและเกิดประสิทธิผลของ
โรงเรียน เพ่ือสงเสริมใหผูบริหารและครูในโรงเรียนไดทางานรวมกันจนกอใหเกิดความสำเร็จ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดกำหนดนโยบายพื้นฐานแหงรัฐในสวน
นโยบายดานสังคม การศึกษาและวัฒนธรรม ในมาตรา 80 (3) ที่วา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจัดใหมี
แผนการศึกษาแหงชาติกฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมทั้งปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสำนึกของความเปน
ไทยมีระเบียบวิน ัยคำนึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดมั ่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) นอกจากนั้นแลวการพัฒนา
การศึกษาปรากฏเปนรูปธรรมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งทำใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางมากในระบบการศึกษา ความพยายามดังกลาวเปนการพยายามสรางสรรคผูเรียนใหเปน
ผูเรียนคุณภาพ จากเดิมท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมก็ใหน้ำหนักของคุณธรรมมากข้ึน ดังปรากฏอยูใน
มาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) 
ท่ีวาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 
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ความรู และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตและสามารถอยูร วมกับผูอื ่นไดอยางมี
ความสุขทำใหมนุษยไดพัฒนาตนเองในดานตางไดตลอดชวงชีวิตสามารถดำรงชีวิตไดอยางปกติสุข และ
สามารถเก้ือหนุนในการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมจึงตองข้ึนอยูกับบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของกับการ
จัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษา 

การนำหลักธรรมเขามาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา คือประยุกตใชหลักสาราณียธรรมเพ่ือ
เปนการเสริมสรางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาจะเปนแนวทางของผู บริหารในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา พัฒนาครู และบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความสามารถ มีสวนรวมในการบริหาร
สถานศึกษามีการใชการสื่อสารเชิงสันติ มีแนวคิดพัฒนาใหครูและบุคลากรในสถานศึกษามีแนวคิดเชิงบวก 
และเสริมสรางความสัมพันธอันดีของครูและบุคลากรในสถานศึกษาดีขึ้น โดยใชหลักสาราณียธรรม 6 (ที.ปา.
(ไทย) 11/273/300-301) คือ 1) เมตตากายกรรม หมายถึงผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกทางกายอยางสุภาพ
ปฏิบัติซึ่งกันและกันอยางรูกาลเทศะ ตั้งใจทุมเทปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบอยางสม่ำเสมอ 2) เมตตาวจีกรรม 
หมายถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพูดสื่อสารตอกันดวยเมตตา กลาวคำที่กอใหเกิดไมตรีและเปน
ประโยชน 3) เมตตามโนกรรม หมายถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา ยึดถือหลักคุณธรรมทางจิตใจเปนสำคัญ 
4) สาธารณโภคี หมายถึงครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามหลักการแบงปนผลประ โยชนอยางเทา
เทียม ทำดีตอผูอื่นโดยไมหวังผลตอบแทน 5) ศีลสามัญญตา หมายถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษากฎ
กติกาทั้งกฎของศีลธรรมกฎระเบียบของสถานศึกษารวมถึงจรรยาบรรณของวิชาชีพ และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา 
หมายถึงครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกันยอมรับฟงเสียงขางมากและนึกถึง
ผลประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง  

จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงตระหนักถึงความสำคัญ และสนใจในการวิจัยการบริหารบุคคล
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการท่ีสงผลตอการพัฒนาผูบริหาร 
บุคลากรและนักเรียนใหมีคุณภาพและมีคุณธรรมจริยธรรม ดำรงตนใหเปนแบบอยางที่ดีเปนที่ตองการของ
สังคมสืบไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอ
พระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 

3. เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ผู บริหารและครูผู สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย 

จังหวัดสมุทรปราการจำนวน 146 คน และมีกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
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ในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการซึ่งผูวิจัยกำหนดโดยการเปดตาราง Krejcie and Morgan ได
ขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 106 คน 

2. ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูเชี่ยวชาญดานหลักพุทธธรรม
จำนวน 7 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ

การบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 2) กำหนด
กรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาวามี
ความครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence Index IOC) และ
เลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ข้ึนไปเพ่ือจัดทำเปนแบบสอบถาม ซ่ึงผลจากการพิจารณา
ของผูเชี่ยวชาญปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.5 - 1.00 5) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุง
แกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมายจำนวน 30 ชุด เพื่อหาคาสัมประสิทธ 
Cronbach's Alpha ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามรวมท้ังฉบับ เทากับ 0.970 6) ปรับปรุง
แกไขและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

3.2 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพ่ือศึกษาวิธีการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 
6 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณมาวิเคราะหขอมูล

โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร การวิเคราะหคาสถิติเบื้องตน ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ความตองการจำเปนของการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทร
เจดีย จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวม ดังในตารางท่ี1 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี PNImodified ของการบริหารบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 

ท่ี 

การบริหารบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอำเภอพระ
สมุทรเจดีย จังหวัด

สมุทรปราการ 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 

PN
I m

od
ifie

d 

ลำ
ดับ

PN
I m

od
ifie

d 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 การสรรหาบุคลากร   3.96 0.95 มาก 4.68 0.57 มากท่ีสุด 0.182 2 

2 การจัดบุคลากรเขา
ปฏิบัติงาน 

3.96 0.99 มาก 4.60 0.61 มากท่ีสุด 0.163 
4 
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3 การพัฒนาบุคลากร 4.00 0.99 มาก 4.47 0.64 มากท่ีสุด 0.119 5 

4 การธำรงรักษาบุคลากร 3.85 0.86 มาก 4.76 0.56 มากท่ีสุด 0.237 1 

5 การประเมินผลการเขา
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.89 0.87 มาก 4.59 0.64 มากท่ีสุด 0.178 
3 

 รวม 3.93 0.93 มาก 4.62 0.60 มากท่ีสุด 0.176  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอ

พระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สำหรับสภาพปจจุบัน เม่ือ
พิจารณารายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ ดานการสรรหา
บุคลากร ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการประเมินผลการเขาปฏิบัติงานของบุคลากร และดานที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการธำรงรักษาบุคลากร 

สภาพที่พึงประสงคการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สำหรับสภาพท่ีพึงประสงค เม่ือพิจารณารายดาน
พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานการธำรงรักษาบุคลากร รองลงมาคือดานการสรรหาบุคลากร ดานการจัด
บุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการประเมินผลการเขาปฏิบัติงานของบุคลากรและดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดาน
การพัฒนาบุคลากร 

เมื่อเรียงลำดับตามความสำคัญของความตองการความจำเปน โดยระบุความตองการความจำเปน
ท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุดและมีความเรงดวนท่ีตองไดรับการพัฒนากอน ซ่ึงพิจารณาตามคาดัชนี PNImodified 
ในที่นี้ คือ 0.176 พบวาอันดับ 1 คือ ดานการธำรงรักษาบุคลากร รองลงมาคือ ดานการสรรหาบุคลากร ดาน
การประเมินผลการเขาปฏิบัติงานของบุคลากร ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานและอันดับสุดทายคือดาน
การพัฒนาบุคลากร 

2. วิธีการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอ
พระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 

2.1 เมตตากายกรรม (ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ) ผูบริหารใหความชวยเหลือสนับสนุนและดูแลเอา
ใจใสบุคลากร เชน การจัดหาสวัสดิการ การใหคำปรึกษา การสงเสริมใหพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากร
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมมือกันทำงาน แบงปนความรูและประสบการณ 

2.2 เมตตาวจีกรรม (การมีวาจาดีตอกัน) ผูบริหารใชคำพูดที่สุภาพใหเกียรติและสรางแรง
บันดาลใจ แกบุคลากร ครูและบุคลากร พูดคุยกันดวยถอยคำท่ีไพเราะ ใหกำลังใจและหลีกเลี่ยงการใชคำพูดท่ี
กอใหเกิดความขัดแยง 

2.3 เมตตามโนกรรม (การคิดดีตอกัน ไมมุ งราย) ผู บริหารคิดดี ปราถนาดี และหวังให
บุคลากรมีความสุข ความเจริญกาวหนา ครูและบุคลากร คิดในแงดีตอกัน ใหอภัย และไมคิดรายตอกัน 

2.4 สาธารณโภคิตา (การแบงปน) ผูบริหารแบงปนทรัพยากร เชน งบประมาณ อุปกรณ
เครื ่องมือ ใหบุคลากรไดใชประโยชนรวมกันอยางทั ่วถึงและเปนธรรม ครูและบุคลากรแบงปนความรู 
ประสบการณและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

2.5 สีลสามัญญตา (ความประพฤติสุจริต) ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีความ
ซื่อสัตย ยุติธรรม และโปรงใส ในการบริหารงาน ครูและบุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย
สุจรติและยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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2.6 ทิฏฐิสามัญญตา (มีความเห็นชอบรวมกัน) ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็น ครูและบุคลากร เคารพในความคิดเห็นที่แตกตาและรวมกันหาขอสรุป
รวมกัน การบริหารบุคคลโดยยึดหลักสาราณียธรรมจะชวยสรางความสัมพันธความสามัคคีและความรวมมือใน
สถานศึกษา นำไปสูบรรยากาศการทำงานท่ีดีและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันคือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ ไดแก 

3.1 ดานการธำรงรักษาบุคลากร การอบรมและพัฒนาบุคลากรยุคใหมจำเปนตองบูรณาการ
คุณธรรมจรยิธรรมและความรูทันสมัยเขากับหลักสาราณียธรรมท้ัง 6 ประการ เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถนำไป
ประยุกตใชไดจริงในชีวิตการทำงาน เนื้อหาการอบรมควรมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ
เชื่อมโยงกับคุณธรรมจริยธรรม เชนการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยนำหลักสาราณียธรรม เชน เมตตา 
สาธารณโภคี สีลสามัญญตามาเปนกรอบในการออกแบบเนื้อหา กิจกรรมควรสงเสริมการทำงานเปนทีม การ
สื่อสาร การแกไขปญหาและปลูกฝงจิตสำนึกสาธารณะ ความซ่ือสัตยสุจริตและการคิดวิเคราะห โดยใชเทคนิค
การสอนท่ีหลากหลาย เชน เกม กิจกรรมกลุมและสื่อ multimedia กระบวนการเรียนรูควรเนนการมีสวนรวม
สรางบรรยากาศที่ผอนคลายและผูฝกอบรมควรให Feedback แกผูเขาอบรมอยางสม่ำเสมอการอบรมเชนนี้
จะชวยพัฒนาผูเขาอบรมใหเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถและคุณธรรมพรอมท่ีจะนำไปประยุกตใชในการ
ทำงาน เพื่อสรางประโยชนใหแกตนเอง องคกรและสังคม โดยมีแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
ตามหลักวุฒิธรรม 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ดานตัวผูเรียนไดแก เนื้อหา
ทันสมัย เชื ่อมโยงคุณธรรม เนื้อหาอบรมตองทันสมัยสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและเชื่อมโยงกับ
คุณธรรมจรยิธรรม เชนการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม การแขงขันทางธุรกิจอยางเปนธรรม 

3.2 ดานการสรรหาบุคลากร การวางแผนและบริหารบุคลากรควรยึดหลักความเปนธรรมและ
การมีสวนรวมโดยคำนึงถึงหลักสาราณียธรรมทั ้ง 6 ประการ เพื ่อสรางบรรยากาศการทำงานที ่ด ี มี
ประสิทธิภาพและเอื้อตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนอยางเต็มที่ผูบริหารตองจัดสรรงานอยางเปน
ธรรม ใหโอกาสพัฒนา ดูแลสวัสดิภาพ สื่อสารอยางสรางสรรค รับฟงความคิดเห็น มองบุคลากรในแงดี แบงปน
ทรัพยากรและเปนแบบอยางที่ดี นอกจากนี้ตองเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน แสดงความ
คิดเห็นและประเมินผล โดยสรางชองทางสื่อสารเปดเผยขอมูลและสงเสริมการทำงานเปนทีม การบูรณาการ
หลักสาราณียธรรม เชน เมตตา สาธารณโภคีและสีลสามัญญตาในการดำเนินงานตางๆ จะชวยเสริมสราง
ความสัมพันธท่ีดีความสามัคคีและประสิทธิภาพในการทำงานรวมกันนำไปสูความสำเร็จขององคกรอยางยั่งยืน 

3.3 ดานการประเมินผลการเขาปฏิบัติงานของบุคลากร การบริหารงานบุคคลตามหลักสา
ราณียธรรม 6 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระสมุทรเจดีย
จังหวัดสมุทรปราการ มุงเนนการสรางบรรยากาศการทำงานท่ีเปนธรรมโปรงใสและสงเสริมการมีสวนรวมโดย
คำนึงถึงหลักเมตตา ความยุติธรรมและการพัฒนาผูบริหารควรเผยแพรขอมูลผลการปฏิบัติงานอยางทั่วถึง
เขาใจงายและเปดโอกาสใหสอบถามโดยใชภาษาท่ีสุภาพใหเกียรติและสื่อสารดวยความจริงใจการประเมินตอง
เปนไปอยางยุติธรรมปราศจากอคติและมุงหวังใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ผูบริหารควร
สงเสริมการแบงปนความรู ใชผลงานเปนกรณีศึกษาและเปดรับฟงความคิดเห็น เพื่อสรางความเขาใจและ
รวมกันพัฒนา การกำหนดวัตถุประสงคในการประเมินตองรวมกันกำหนดมีความชัดเจน วัดผลไดและ
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สอดคลองกับเปาหมาย โดยคำนึงถึงความรูความสามารถของบุคลากรการติดตามผลการปฏิบัติงานตองเปน
ธรรมใชเครื่องมือที่หลากหลายใหขอมูลปอนกลับและเปดโอกาสใหชี้แจง โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรเปน
สำคัญ 

3.4 ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน การกำหนดภาระงานและการจัดบุคลากรควรยึดหลัก
ความเปนธรรม โปรงใสและคำนึงถึงศักยภาพ ความตองการและสวัสดิภาพของบุคลากร โดยบูรณาการหลักสา
ราณียธรรม เชนเมตตา สาธารณโภคี สีลสามัญญตาและทิฏฐิสามัญญตา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและความพึง
พอใจสูงสุด การกำหนดภาระงานตองเหมาะสมกับความสามารถ กระจายอยางเปนธรรมและเปดโอกาสให
บุคลากรไดพัฒนาตนเอง การสื่อสารตองชัดเจนใชคำพูดสรางแรงบันดาลใจและมุงหวังใหบุคลากรประสบ
ความสำเร็จ การจัดบุคลากรตองคำนึงถึงความเหมาะสมกับลักษณะงานใหโอกาสอยางเทาเทียมและดูแลสวัสดิ
ภาพ ท้ังนี้ตองดำเนินการดวยความโปรงใสยุติธรรม โดยเปดเผยขอมูล รับฟงความคิดเห็นและสรางความเขาใจ 
การบริหารงานบุคคลเชนนี ้จะชวยสรางบรรยากาศการทำงานที ่ดีเสริมสรางความสัมพันธและนำไปสู
ประสิทธิภาพในการทำงานอยางยั่งยืน 

3.5 ดานการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ถือเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร
สูความสำเร็จโดยผูบริหารควรใหความสำคัญกับการสรางบรรยากาศแหงการมีสวนรวม เปดโอกาสใหบุคลากร
ทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรวมกันจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร การดำเนินการดังกลาวตองยึดหลักความ
ถูกตอง โปรงใส ยุติธรรมและปราศจากอคติ โดยคำนึงถึงความตองการ ศักยภาพและโอกาสในการพัฒนาของ
บุคลากรเปนสำคัญ ผูบริหารควรสงเสริมการทำงานเปนทีมแบงปนขอมูและใหความสำคัญกับทุกความคิดเห็น
พรอมท้ังดูแลเอาใจใสจัดหาทรัพยากรและสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาตางๆ อยางท่ัวถึงการ
สื่อสารกับบุคลากรตองสรางสรรคใหคำแนะนำ ชี้แนะและใหกำลังใจ โดยมุงหวังใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง
อยางเต็มศักยภาพการสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบงปนความรูและสรางเครือขาย ลวนเปนปจจัยสำคญัท่ี
ชวยใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องนำไปสูประสิทธิภาพในการทำงานและความสำเร็จขององคกรใน
ท่ีสุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ความตองการความจำเปนท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด และมี
ความเรงดวนท่ีตองไดรับการพัฒนากอน อันดับ 1 คือดานการธำรงรักษาบุคลากร รองลงมาคือดานการสรรหา
บุคลากร ดานการประเมินผลการเขาปฏิบัติงานของบุคลากร ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานและอันดับ
สุดทายคือดานการพัฒนาบุคลากร จากผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นวาการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการมีความจำเปนเรงดวนในดานการธำรงรักษา
บุคลากรโดย ผูบริหารมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางตอเพื่อนรวมงานในการ พิจารณาความดีความชอบและ
สวัสดิการของบุคลากรท่ีดีอยาง เท่ียงธรรมและโปรงใส จัดอบรมใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ควบคูกับความรู
ที่ทันสมัยดานตางๆ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของนวทัศน แนวสุข (2550) ท่ีพบวา การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการวางแผนอัตรากำลัง
และการกำหนดตำแหนง และดานเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก สวนดานการสรร
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หา ดานการรักษาวินัยและดานการลาออกจากราชการอยูในระดับปานกลางเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางกลุมพบวาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกตาง ในขณะที่ดานการวางแผนอัตรากำลัง และ
การกำหนดตำแหนง ดานการสรรหาดานการรักษาวินัยและดานการลาออก มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร คือ ควรมุงเนนการประชาสัมพันธเผยแพรความรูและจัด
ประชุมสัมมนาเพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานบุคคลของ
โรงเรียนใหมากขึ้น และสอดคลองกับการวิจัยของกัลยกร ลาภเดโช และสุกิจ ชัยมุสิก (2562) ท่ีพบวา การ
ประยุกตใชหลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานทั้ง 6 ดานโดยรวมอยูในระดับมาก ในการปฏิบัติงานดาน
โครงสรางพื้นฐานและดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานทิฏฐิสามัญญตาในการปฏิบัติงานดานโครงสราง
พ้ืนฐาน  

2. ผลการศึกษาวิธ ีการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ เปนการบริหารงานบุคคลโดยใชหลักสาราณีย
ธรรม 6 ประการเพื่อสรางความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา
นำไปสูบรรยากาศการทำงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ ไดแก 1) เมตตากายกรรม การกระทำตอกันดวยเมตตา 
ผูบริหารใหความชวยเหลือและสนับสนุนบุคลากร สวนครูและบุคลากรก็รวมมือชวยเหลือกัน 2) เมตตา
วจีกรรม การพูดจาตอกันดวยเมตตา ผูบริหารใชคำพูดที่สุภาพ ใหเกียรติ และสรางแรงบันดาลใจ สวนครูและ
บุคลากรก็พูดจากันดวยถอยคำไพเราะ 3) เมตตามโนกรรม การคิดตอกันดวยเมตตา ผูบริหารมีความปรารถนา
ดีตอบุคลากร และบุคลากรก็คิดดีตอกัน 4) สาธารณโภคิตา การแบงปน ผูบริหารแบงปนทรัพยากรอยางท่ัวถึง
และเปนธรรม สวนบุคลากรก็แบงปนความรูและประสบการณ 5) สีลสามัญญตา การประพฤติดีเหมือนกัน 
ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในดานความซื่อสัตยและยุติธรรม สวนบุคลากรก็ปฏิบัติหนาที่อยางรับผิดชอบและ
ยึดม่ันในจรรยาบรรณ และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา การมีความเห็นรวมกัน ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น และบุคลากรก็เคารพความเห็นตางเพื่อหาขอสรุปรวมกัน จากผลการวิจัยนี้สะทอน
ใหเห็นถึงการบริหารบุคคลโดยยึดหลักสาราณียธรรมจะชวยสรางความสัมพันธ ความสามัคคีและความรวมมือ
ในสถานศึกษานำไปสูบรรยากาศการทำงานที่ดีและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน
คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสอดคลองกับงานวิจัยของกัลยกร ลาภเคโช และสุกิจ ชัยมุสิก (2562)  
ท่ีพบวา การบริหารราชการแผนดินเกี่ยวกับงานดานโครงสรางพื้นฐาน ถือเปนปจจัยสำคัญยิ่งในการพัฒนา
ทองถิ่นในดานเศรษฐกิจ การเมืองสังคมวัฒนธรรม และความมั่นคงของประเทศบุคลากรผูปฏิบัติงานจะตองมี
ความสามัดดีปรองดองกัน มีน้ำใจชวยเหลืองานซ่ึงกันและกันแสดงกิริยามารยาทท่ีสุภาพตอกัน สื่อสารกันดวย
วาจาที่ไพเราะ ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม คำนึงถึงวัตถุประสงคของงานเปนหลัก มีความรักความพอใจ
ในองคกร ใฝศึกษาเรียนรูสิ่งใหมๆ มีจิตสาธารณะในการชวยเหลือผูอื่น รูจักบูรณาการงานรวมกันทุกภาคสวน 
มีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ สิ่งเหลานี้จะชวยสงเสริมใหการดำเนินงานสำเร็จลุลวงไปดวยดี มีประสิทธิภาพ 
และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ทั่วถึง และรวดเร็ว และสอดคลองกับการ
วิจัยของ Blanks (1991) ท่ีพบวา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนยังอยูในชวงการพัฒนา แตยังลาหลังกวา
การบริหารบุคคลของหนวยงานอื่นๆ ถึงแมวาบุคลากรที่รับผิดชอบดานบริหารบุคคลจะมีพื้นฐานความรูสูงก็
ตาม แตในดานวิชาการแลว เขาเหลานั้นก็ยังไมพรอมในดานการบริหารบุคคล จึงตองใหบุคคลเหลานั้นฝก
ทักษะความชำนาญ ไมวาจะเปนดานการฝกอบรมในลักษณะประจำการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน  



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม-กันยายน (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 3 July-September (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

134 
 

การบริหารบุคคลของโรงเรียนจำเปนตองกำหนดความสำคัญกอนหลัง โดยเฉพาะงบประมาณและการวางตัว
ทำงาน หรือตำแหนงของบุคลากร ถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเปน
ตัวอยาง การบริหารบุคคลของโรงเรียนเปนงานท่ีเปนไปได 

3. ผลการเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 1) การธำรงรักษาบุคลากร การ
อบรมและพัฒนาบุคลากรยุคใหมจำเปนตองบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมและความรูทันสมัย 2) การสรรหา
บุคลากรการวางแผนและบริหารบุคลากรควรยึดหลักความเปนธรรม เพื่อสรางบรรยากาศการทำงานที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 3) การประเมินผลการเขาปฏิบัติงานของบุคลากรมุงเนนการสรางบรรยากาศการทำงานที่เปน
ธรรมโปรงใสและสงเสริมการมีสวนรวม โดยคำนึงถึงหลักเมตตาความยุติธรรมและการพัฒนาผูบริหารควร
เผยแพรขอมูลผลการปฏิบัติงานอยางท่ัวถึง 4) การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน การกำหนดภาระงานและการจัด
บุคลากรควรยึดหลักความเปนธรรม โปรงใสและคำนึงถึงศักยภาพ ความตองการและสวัสดิภาพของบุคลากร 
5) การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ถือเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จโดย
ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการสรางบรรยากาศแหงการมีสวนรวม เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดแสดง
ความคิดเห็นและรวมกันจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร การดำเนินการดังกลาวตองยึดหลักความถูกตอง โปรงใส 
ยุติธรรมและปราศจากอคติ จากผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นถึงผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระ
สมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการเพ่ือใหบุคลากรสามารถนำไปประยุกตใชไดจริงในชีวิตการทำงาน เนื้อหาการ
อบรมควรมีความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและเชื่อมโยงกับคุณธรรมจริยธรรม เชน การใช
เทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมโดยนำหลักสาราณียธรรม สรางบรรยากาศการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนอยางเต็มท่ี ผูบริหารตองจัดสรรงานอยางเปนธรรมใหโอกาสพัฒนาดูแล
สวัสดิภาพสื่อสารอยางสรางสรรค รับฟงความคิดเห็นมองบุคลากรในแงดี แบงปนทรัพยากรและเปนแบบอยาง
ที่ดี ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของประเสริฐ จินะกาศ (2549) ท่ีพบวา ควรจายเงินเดือนตามวุฒิ ควรกำหนด
บทลงโทษใหชัดเจนและถือปฏิบัติอยางเครงครัด ควรลงโทษทางวินัยและการใหพนจากงานตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ ควรมีการประชุมกอนจัดคนเขาทำงาน ควรสนับสนุนใหบุคคลคัดเลือกจากทุกกลุมสาระ
การเรียนรู รัฐควรจัดใหมีสวัสดิการตอนเกษียณอายุใหเทาเทียมกับขาราชการครู และสอดคลองกับการวิจัย
ของ Thomas Michael (2001) ท่ีพบวา การคัดเลือกบุคลากรผูบริหารจะตองคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนตรงตามสายงานที่รับผิดชอบและมีวิสัยทัศนในการทำงานและผูบริหารตองเปนบุคลากรที่มีความรู 
ดานการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความจากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ สรุปไดเปนองคความรู ดังนี้ 

1. ดานการธำรงรักษาบุคลากร การอบรมและพัฒนาบุคลากรยุคใหมจำเปนตองบูรณาการ
คุณธรรมจรยิธรรมและความรูทันสมัยเขากับหลักสาราณียธรรมท้ัง 6 ประการ เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถนำไป
ประยุกตใชไดจริงในชีวิตการทำงาน เนื้อหาการอบรมควรมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ
เชื่อมโยงกับคุณธรรมจริยธรรม เชนการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยนำหลักสาราณียธรรม เชน เมตตา 
สาธารณโภคี สีลสามัญญตามาเปนกรอบในการออกแบบเนื้อหากิจกรรมควรสงเสริมการทำงานเปนทีมการ



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม-กันยายน (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 3 July-September (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

135 
 

สื่อสารการแกไขปญหาและปลูกฝงจิตสำนึกสาธารณะความซื่อสัตยสุจริตและการคิดวิเคราะห โดยใชเทคนิค
การสอนท่ีหลากหลาย เชน เกม กิจกรรมกลุมและสื่อ multimedia กระบวนการเรียนรูควรเนนการมีสวนรวม
สรางบรรยากาศที่ผอนคลายและผูฝกอบรมควรให Feedback แกผูเขาอบรมอยางสม่ำเสมอการอบรมเชนนี้
จะชวยพัฒนาผูเขาอบรมใหเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถและคุณธรรมพรอมท่ีจะนำไปประยุกตใชในการ
ทำงาน เพ่ือสรางประโยชนใหแกตนเอง องคกรและสังคมโดยมีแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี21 ตาม
หลักวุฒิธรรม 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ดานตัวผูเรียน ไดแกเนื้อหาทันสมัย
เชื่อมโยงคุณธรรม เนื้อหาอบรมตองทันสมัยสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและเชื่อมโยงกับคุณธรรม
จริยธรรม เชนการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม การแขงขันทางธุรกิจอยางเปนธรรม 

2. ดานการสรรหาบุคลากร การวางแผนและบริหารบุคลากร ควรยึดหลักความเปนธรรมและการมี
สวนรวม โดยคำนึงถึงหลักสาราณียธรรมท้ัง 6 ประการ เพ่ือสรางบรรยากาศการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพและ
เอื้อตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนอยางเต็มที่ ผูบริหารตองจัดสรรงานอยางเปนธรรม ใหโอกาส
พัฒนาดูแลสวัสดิภาพ สื่อสารอยางสรางสรรค รับฟงความคิดเห็น มองบุคลากรในแงดี แบงปนทรัพยากรและ
เปนแบบอยางที่ดี นอกจากนี้ตองเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน แสดงความคิดเห็นและ
ประเมินผล โดยสรางชองทางสื่อสาร เปดเผยขอมูลและสงเสริมการทำงานเปนทีม การบูรณาการหลักสาราณีย
ธรรม เชน เมตตา สาธารณโภคี และสีลสามัญญตาในการดำเนินงานตางๆ จะชวยเสริมสรางความสัมพันธที่ดี 
ความสามัคคีและประสิทธิภาพในการทำงานรวมกันนำไปสูความสำเร็จขององคกรอยางยั่งยืน 

3. ดานการประเมินผลการเขาปฏิบัติงานของบุคลากร การบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณีย
ธรรม 6 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระสมุทรเจดียจังหวัด
สมุทรปราการมุ งเนนการสรางบรรยากาศการทำงานที ่เปนธรรม โปรงใสและสงเสริมการมีสวนรวม  
โดยคำนึงถึงหลักเมตตา ความยุติธรรมและการพัฒนาผูบริหารควรเผยแพรขอมูลผลการปฏิบัติงานอยางทั่วถึง
เขาใจงายและเปดโอกาสใหสอบถามโดยใชภาษาที่สุภาพใหเกียรติและสื่อสารดวยความจริงใจ การประเมิน
ตองเปนไปอยางยุติธรรมปราศจากอคติและมุงหวังใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ผูบริหาร
ควรสงเสริมการแบงปนความรู ใชผลงานเปนกรณีศึกษาและเปดรับฟงความคิดเห็นเพื่อสรางความเขาใจและ
รวมกันพัฒนา การกำหนดวัตถุประสงคในการประเมินตองรวมกันกำหนด มีความชัดเจนวัดผลไดและ
สอดคลองกับเปาหมาย โดยคำนึงถึงความรูความสามารถของบุคลากร การติดตามผลการปฏิบัติงานตองเปน
ธรรม ใชเครื่องมือท่ีหลากหลายใหขอมูลปอนกลับและเปดโอกาสใหชี้แจง  

4. ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน การกำหนดภาระงานและการจัดบุคลากร ควรยึดหลักความ
เปนธรรม โปรงใส และคำนึงถึงศักยภาพความตองการและสวัสดิภาพของบุคลากร โดยบูรณาการหลักสาราณีย
ธรรม เชน เมตตา สาธารณโภคี สีลสามัญญตาและทิฏฐิสามัญญตา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและความพึงพอใจ
สูงสุด การกำหนดภาระงานตองเหมาะสมกับความสามารถ กระจายอยางเปนธรรมและเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดพัฒนาตนเอง การสื่อสารตองชัดเจน ใชคำพูดสรางแรงบันดาลใจและมุงหวังใหบุคลากรประสบความสำเร็จ 
การจัดบุคลากรตองคำนึงถึงความเหมาะสมกับลักษณะงาน ใหโอกาสอยางเทาเทียมและดูแลสวัสดิภาพ ทั้งนี้
ตองดำเนินการดวยความโปรงใส ยุติธรรม โดยเปดเผยขอมูล รับฟงความคิดเห็นและสรางความเขาใจ  
การบริหารงานบุคคลเชนนี้จะชวยสรางบรรยากาศการทำงานท่ีดี  

5. ดานการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ถือเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรสู
ความสำเร็จ โดยผูบริหารควรใหความสำคัญกับการสรางบรรยากาศแหงการมีสวนรวมเปดโอกาสใหบุคลากร
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ทุกคนไดแสดงความคิดเห็นและรวมกันจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร การดำเนินการดังกลาวตองยึดหลักความ
ถูกตอง โปรงใส ยุติธรรมและปราศจากอคติ โดยคำนึงถึงความตองการศักยภาพและโอกาสในการพัฒนาของ
บุคลากรเปนสำคัญ ผูบริหารควรสงเสริมการทำงานเปนทีมแบงปนขอมูลและใหความสำคัญกับทุกความคิด
เห็น  พรอมทั้งดูแลเอาใจใสจัดหาทรัพยากรและสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาตางๆ อยาง
ท่ัวถึง การสื่อสารกับบุคลากรตองสรางสรรค ใหคำแนะนำชี้แนะและใหกำลังใจโดยมุงหวังใหบุคลากรไดพัฒนา
ตนเองอยางเต็มศักยภาพ การสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนความรูและสรางเครือขายลวนเปนปจจัย
สำคัญท่ีชวยใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 ผู บริหารควรสงเสริมดานการธำรงรักษาบุคลากรใหผู บริหารมีการปฏิบัติตนเปน

แบบอยางตอเพื่อนรวมงานในการ พิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการของบุคลากรที่ดีอยาง เที่ยงธรรม
และโปรงใส 

1.2 ผูบริหารมีการวางแผนบุคลากรดวยความเปนธรรมตอทุกสวน เปดโอกาสใหทุกคนไดมี
สวนรวมในการวางแผนงาน บริหารบุคลากร 
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1.3 ผูบริหารควรสงเสริมดานการประเมินผลการเขาปฏิบัติงานของบุคลากร ใหผูบริหารมีการ
เผยแพรผลการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของบุคลากรให ปฏิบัติอยางท่ัวถึง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการศึกษาดานการธำรงรักษาบุคลากรใหผูบริหารมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางตอ

เพ่ือนรวมงานในการพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการของบุคลากรท่ีดีอยาง เท่ียงธรรมและโปรงใส 
2.2 ควรศึกษาดานการสรรหาบุคลากร ใหผูบริหารมีการวางแผนบุคลากรดวยความเปนธรรม

ตอทุกสวน เปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในการวางแผนงาน บริหารบุคลากร 
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