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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัล 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผู บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ 3) เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี การวิจัยนี้เปนวิจัยแบบผสมวิธีโดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณทำการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ี
เปนผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 269 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
และประมาณคา ไดคาความเชื ่อมั ่นที ่ 0.87 ทำการวิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี ่ รอยละ คาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที (t-test) และ F-test สวนการวิจัยเชิงคุณภาพทำการเก็บขอมูล
ดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน เครื่องมือวิจัยแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะการจัดการขอมูลและการสื่อสารดิจิทัล รองลงมา จริยธรรม
และความรับผิดชอบทางดิจิทัลและต่ำสุด คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 2) ผูบริหารสถานศึกษา
และครูที่มีระดับการศึกษา ประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ไมแตกตางกันและขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผู บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ยกเวน  
ดานจริยธรรมและความรับผิดชอบทางดิจิทัล ไมแตกตางกัน 3) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี 
ประกอบดวย (1) การติดตามแนวโนมและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาคือการสรางวิสัยทัศนในการ
เรียนรูตลอดชีวิต และสงเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล โดยใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 ซึ่งเนนการมีสติในการ
เรียนรู และการประยุกตใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม เพื ่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักเรียนให
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สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล พรอมทั้งสรางการเรียนรูที่มีคุณภาพในทุกระดับอยางตอเนื่อง  
(2) การจัดการระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาคือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 ในการสรางการจัดการ
ขอมูลที่มีระเบียบและเปนระบบ โดยเนนการมีสติในการรวบรวมและใชขอมูลอยางรอบคอบ มีการตรวจสอบ
คุณภาพขอมูลอยางสม่ำเสมอ พรอมสงเสริมการพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใหการจัดการ
ขอมูลมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอการตัดสินใจไดอยางทันทวงที (3) การสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอ
การคิดสรางสรรคและนวัตกรรมคือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เพ่ือสงเสริมการมีสติในการมองเห็นโอกาส
ใหมๆ และสนับสนุนการทดลองและการเรียนรูจากความลมเหลว โดยการสรางสภาพแวดลอมที่เปดกวาง
ใหกับความคิดสรางสรรค สงเสริมการทำงานรวมกันและการแลกเปลี่ยนความรู รวมทั้งใหการสนับสนุนทาง
ทรัพยากรเพ่ือกระตุนการพัฒนาแนวคิดใหมๆ (4) การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดานเทคโนโลยีแกบุคลากร 
คือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 โดยเนนการมีสติและความตั้งใจในการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ อยาง
ตอเนื่อง สงเสริมใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง พรอมท้ัง
สรางบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาอยางยั่งยืน (5) การดูแลความปลอดภัยของขอมูลสวน
บุคคลของนักเรียนและบุคลากร คือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 โดยเนนการมีสติในการจัดการขอมูลอยาง
รอบคอบและระมัดระวัง พรอมท้ังสรางการรับรูและอบรมบุคลากรเก่ียวกับการรักษาความปลอดภัยของขอมูล 
การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปกปองขอมูล และการตรวจสอบระบบอยางสม่ำเสมอ 
คำสำคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค, ผูบริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล, หลักบุพนิมิตแหงมรรค 7  
 
Abstract  

This research article aimed 1) to study the desirable characteristics of educational 
administrators in the digital age, 2) to compare the opinions of educational administrators and 
teachers toward the desirable characteristics of educational administrators in the digital age, 
classified by personal factors, and 3) to propose a guideline for developing the desirable 
characteristics of educational administrators in the digital age based on the principles of the 
Seven Magguppa� da-Pubbanimitta in the Singburi Primary Educational Service Area. This 
research was a mixed-method research using quantitative research. Data were collected from 
a sample group of 269 educational administrators and teachers. The research instrument was 
a scale and rating questionnaire with a reliability value of 0.87. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test and F-test. Qualitative research 
collected data by interviewing 9 key informants. The research instrument was semi-structured 
interviews. Data were analyzed by content analysis. 

The research results found that: 1) School administrators and teachers had opinions 
on the desirable characteristics of school administrators in the digital age in the Singburi 
Primary Educational Service Area at a high level overall. When considering each aspect, it was 
found that the aspect with the highest value was digital data management and communication 
skills, followed by digital ethics and responsibility, and the lowest was human resource 
development in the digital age. 2) School administrators and teachers with different levels of 
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education and work experience did not have different opinions on the desirable characteristics 
of school administrators in the digital age, and different school sizes had different opinions on 
the desirable characteristics of school administrators in the digital age with statistical 
significance at the .05 level, except for ethics and digital responsibility, which did not differ.  
3) The guidelines for developing the desirable characteristics of school administrators in the 
digital age according to the principles of the Seven Magguppa�da-Pubbanimitta of the Singburi 
Primary Educational Service Area consisted of (1) Monitoring trends and innovations in 
educational technology, namely, creating a vision for lifelong learning and promoting the 
development of digital skills by using the principles of the Seven Magguppa�da-Pubbanimitta, 
which emphasized mindfulness in learning and appropriate application of technology to 
develop the potential of personnel and students in line with changes in the digital age and 
created quality learning at all levels continuously. (2) The management of the educational 
institution's database system was to use the principles of the Seven Magguppa�da-Pubbanimitta 
to create orderly and systematic data management, emphasizing mindfulness in collecting 
and using data carefully, checking data quality regularly, and promoting the development of 
modern tools and technologies to make data management efficient and able to respond to 
decision-making in a timely manner. (3) Creating an atmosphere conducive to creativity and 
innovation was to use the principles of the Seven Magguppa�da-Pubbanimitta to promote 
mindfulness in seeing new opportunities and supporting experimentation and learning from 
failure by creating an environment open to creativity, promoting collaboration and knowledge 
exchange, and providing resources to stimulate the development of new ideas. (4) Promoting 
lifelong learning in technology for personnel was to use the principles of the Seven 
Magguppa�da-Pubbanimitta by emphasizing mindfulness and intention to continuously learn 
new technologies, encouraging personnel to take responsibility for their own development 
and be flexible to change, and creating an atmosphere that supports sustainable learning and 
development. (5) Taking care of the security of students' and personnel's personal data was 
to use the principles of the Seven Magguppa�da-Pubbanimitta by emphasizing mindfulness in 
managing data carefully and cautiously, and creating awareness and training personnel on data 
security, using modern technology to protect data, and regularly checking the system. 
Keywords: Desired Characteristics, Administrators, Digital Age, The Seven Magguppa�da-

Pubbanimitta 
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บทนำ  
โลกในศตวรรษท่ี 21โลกในศตวรรษท่ี 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง” เปนคํากลาว ของ Peter 

Drucker ซึ่งถือไดวาเปนปรมาจารยดานการบริหารทานหนึ่ง ซึ ่งมีความสอดคลองกับความกาวหนาทาง
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and Communication Technology: 
ICT) ที่ไดพัฒนาอยางรวดเร็ว อีกทั้งมีการคนพบองคความรูใหมๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา ดังนั้น ในยุคแหงการ
เปลี่ยนแปลงการเตรียมบุคลากรและตัวองคกรเองใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงทั้งทางสภาพแวดลอมของ
องคกรและทางเทคโนโลยีที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคตเปนสิ ่งที ่มีความจําเปนอยางมากเชนเดียวกัน ดังนั้น 
“ผูบริหาร” หรือ “ผูนําขององคกร” ซึ่งเปนกลไกที่สำคัญที่จะขับเคลื่อนองคกร จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
คุณลักษณะ สมรรถนะ หรือทักษะเฉพาะที่จะนําพาองคกรใหสามารถแขงขันกับการเปลี่ยนแปลงที่กําลัง
เกิดข้ึน (ตวงพร รุงเรืองศร, 2561)  

ผู อำนวยการสถานศึกษาเปนหัวหนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ถือวาเปนกุญแจแหงความสำเร็จ 
นอกจากจะปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของสถานศึกษาแลว ผูอำนวยการ สถานศึกษายังเปนจุดเชื่อมของนโยบาย
กับการปฏิบัติที ่ใกลชิดกับผูเรียนมากที่สุด ซึ่งแนนอนวา ผูอำนวยการสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะอันดี 
มีความรูความสามารถ เปนผูนำครูและ บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูปกครองและชุมชนใหมารวมสงเสริม
และสนับสนุนการจัด การศึกษา ใหบรรลุผล คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศ
ไทย 4.0 เปนลักษณะเฉพาะตัวของผูบริหารสถานศึกษาใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในองคกรใหมีความ
เจริญกาวหนาอยางมีประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล ควรมีทักษะ การคิดขั้นสูง เพื่อผลิตภาพเชิง
นวัตกรรมโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศหรับการบริหารจัดการ สามารถสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานใหเกิด
การเปลี่ยนแปลง พัฒนาสูเปาหมายผานการจัดการดวยการทำงานเปนทีม มีการพัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษา
และกระบวนการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนเกิดสมรรถนะเกิดทักษะชีวิต และเปนฐานแนวคิดในการเปลี่ยน
จากผู บริโภคสูผู ผลิตเพื่อใหเกิดความยั่งยืน สามารถสานสัมพันธกับสังคมและชุมชน และสามารถระดม
ทรัพยากรจากทุกภาคสวน (คมคาย นอยสิทธิ์, 2561) 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของ ผลลัพธที่ไดจากระบบ
การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ สถานศึกษา นักวิชาการหลายทาน มีความเห็น
ตรงกันวาความสำเร็จหรือความลมเหลว ทางการศึกษานั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสวนหนึ่งดังนั้นผูบริหารจึงเปนตัว
แปรสำคัญในดานการ จัดการศึกษาใหมีคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 จึงตองมี
ความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให ทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองมี คุณลักษณะที่โดดเดน  
มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหไดอยางมี ประสิทธิภาพการใชขอมูลและสารสนเทศเพ่ือ
ใชการกำหนดยุทธศาสตรและนำไปสูการ ปฏิบัติในอนาคต ซ่ึงคุณลักษณะอันพึงประสงคของ ผูบริหารโรงเรียน
เปนคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่ดีของผูบริหารโรงเรียนที่มีอยูแลวและ จำเปนตองสรางขึ้นมาปรับปรุงพัฒนา
ใหสอดคลองกับความตองการของผู ร วมงานและ ผู เกี ่ยวของ ซึ ่งผู บริหารตองแสดงพฤติกรรมตางๆ  
ตามบทบาทหนาที่เพื่อจะชวยใหการ บริหารงานโรงเรียนมีหลายดาน (ชัยยนต เพาพาน ,2559) คุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทยในยุคดิจิทัล เปนลักษณะเฉพาะตัวของผูบริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในองคกรใหมีความเจริญกาวหนาอยางมีประสิทธิภาพในระดับ
มาตรฐานสากลควรมีทักษะการคิดขั้นสูงเพื่อผลิตภาพเซิงนวัตกรรมโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการ
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บริหารจัดการสามารถสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสูเปาหมายผานการจัดการ
ดวยการทำงานเปนทีมมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรูเพื ่อใหผูเรียนเกิด
สมรรถนะเกิดทักษะชีวิตและเปนฐานแนวคิดในการเปลี ่ยนจากผู บริโภคสูผูผสิตเพื่อใหเกิดความยั ่งยืน 
สามารถสานสัมพันธลับสังคมและชุมชน และสามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน (คมคาย นอยสิทธิ์, 
2561) การบริหารสถานศึกษา คือ งานในหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรงจึงจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความรู ความเขาใจในบริบทของสถานศึกษาและชุมชนโดยรอบท่ีตั้งของสถานศึกษา นโยบาย
ที่เกี ่ยวของกับภารกิจการดำเนินการของสถานศึกษาตองแสดงออกใหเห็นถึงความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
รวมถึงตองเขาใจในกระบวนการบริหารและการจัดการตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหารตองพัฒนา
ตนเองใหมีความรูความเขาใจ อยางถองแทในวิชาชีพ พัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะที่เอื ้อตอการบริหาร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพครูคุณภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาตลอดจน ดูแลการทำงานของครู
ในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามท่ีตั้งเปาหมายไว รวมไปถึงผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูท่ีมีลักษณะท่ีพึง
ประสงคที่ดี ซึ่งลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารหรือผูนำนั้น มาจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานภาวะผูนำ ดานมนุษยสัมพันธและดานความรู
ความสามารถในการบริหาร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี มีแผนปฏิบัติงานในกลยุทธที่ 3 เรื่องยกระดับ
คุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี กำหนดเปาหมายการดําเนินงานตามกลยุทธที่ 3 ประกอบดวย 1) เด็กปฐมวัยในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพัฒนาการสมวัย 2) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาภาค
บังคับ มีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่ อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจ
ในความเปนไทย 3) ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาภาคบังคับไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 4) ผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรูความ
เชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเปนครู 5) สถานศึกษาจัดการศึกษา 
เพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยเฉพาะ SDG 
เปาหมายท่ี 4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพและสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 6) สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุน
ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผู เรียนเพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized 
Learning) (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี, 2566) 

จากรายงานผลการดำเนินการประจำปงบประมาณ 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี ดานคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวาไดกำหนดนโยบายมาตรการและแนว
ทางการดำเนินการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการบริหารอัตรากำลังที่มีประสิทธิภาพ 
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาตามความตองการตามสมรรถนะและคุณลักษณะอัน
พึงประสงคอยางตอเนื่อง แตยังคงมีปญหาอุปสรรคหลายประการ อาทิเชน หลักเกณฑอัตรา ครู-นักเรียน 
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ไมเอื้อตอการบริหารจัดการโดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนขนาดเล็ก ปญหาครูไมครบชั้น ไมตรงตามวิชาเอก  
ครูมีภาระงานมากไมสามารถสอนไดอยางเต็มที่ ปญหาการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
ความรู ความเขาใจในเรื่อง ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติหลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารและการ
จัดการศึกษาการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถและคุณลักษณะอัน
พึงประสงคในการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรูและการพัฒนาตนองยังไมสามารถดำเนินการให
เปนไปตามวัตถุประสงค รวมทั้งการอยูในชวงของการเปลี่ยนผานครูและบุคลากรจำเปนที่จะตองเรงใหมีการ
พัฒนาครูรุนใหมใหไดรับประสบการณในการเรียนรู เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี, 2566)  

ปจจุบันสังคมไดพัฒนากาวหนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มีการนำเทคโนโลยีท่ี ทันสมัยเขา
มาใชในชีวิตประจำวัน ทำใหวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในสังคมตองปรับตัวและพัฒนาตนเองใหกาวทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายดานการพัฒนาตนเองเปนความตองการท่ีจะพัฒนาความรูความสามารถของ
ตนใหเพ่ิมข้ึน มีศักยภาพเกิดประโยชนตอตนเองและหนวยงานเปน การพัฒนาตนใหดีข้ึนดวยสติปญญาไดเปน
สวนหนึ่งของสังคมอยางมีประสิทธิภาพ การดำเนินชีวิตอยางมีความสุขเปนประโยชนตอตนเองและผูอื่นดวย
จิตสำนึกของความมุงม่ันท่ีจะประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไวดวยความรูความเขาใจและหลักการ
พัฒนาตนเอง การนำหลักธรรมบุพนิมิตแหงมรรค 7 อันเปนธรรมของผูประพฤติปฏิบัติดีแลวมาปฏิบัติเพ่ือการ
พัฒนาตนเองจะเปนเครื่องหมายบงบอกลวงหนาวา มรรคมีองค 8 ประการ อันประเสริฐจะเกิดขึ้นแกผูนั้น 
ดวยความเจริญกาวหนามีความสมบูรณทั้งรางกาย และจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรมเกิดปญญาพินิจพิจารณา 
เพื่อทำกิจการงานใดๆ ดวยความรอบคอบและรอบรู สั่งสมประสบการณ ความเชี่ยวชาญและทักษะมีความ
มุงมั ่น ใฝรู  ใฝสรางสรรคในสิ่งใหมที ่ดีงามดวยแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาตนที่ถูกตองมีเหตุผลมีความ
ตระหนักรูและมีเจตคติท่ีดีมีความเฉลียวฉลาดทางอารมณสงผลใหประสบความสำเร็จ ท้ังในชีวิตและหนาท่ีการ
งานนำพาพัฒนาตนใหถึงพรอมดวยคุณสมบัติของผูท่ีพัฒนาแลวดวยความไมประมาทใหสมบูรณพรอมดวยกาย 
ศีล จิต และปญญา (มยุรี คำปาเชื้อ, 2557)  

ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
ตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี เพื่อนำผลการศึกษามาใชเปนแนวการ
ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา อีกทั้งเปนขอมูลที่ใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค เพ่ือประโยชนสูงสุดตอหนวยงานและการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี โดยจำแนกตามปจเจกบุคคล 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตาม
หลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนีเ้ปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 1) ประชากรในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี จำนวน 917 คน 2) กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดทำการ
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970)  
ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 269 คน 

2. ผูใหขอมูลสำคัญเชิงคุณภาพ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/คน โดยเลือก
แบบเจาะจงเปนผูท่ีมีความรูทางดานการบริหารสถานศึกษา เชี่ยวชาญดานการเรียนการสอนและมีความรูดาน
พระพุทธศาสนา 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี จากเอกสาร ตำรา

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อกำหนด เปนขอบขายในการสรางแบบสอบถาม 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการ
สรางเครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือ โดยนำเสนอ
ผูเชี ่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาวามีความ
ครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือก
ขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60 - 1.00 มาสรางเปนแบบสอบถาม ซึงพบวาขอคำถามมีคา 
IOC อยูระหวาง 0.80 - 1.00  5) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม
ตัวอยางทดลองใช จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาคาสัมประสิทธ Cronbach's Alpha ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถามรวมทั้งฉบับ เทากับ 0.87 6) ปรับปรุงแกไข และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและ
นำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นที ่ม ีตอผู บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี มีองคประกอบ 5 ประการ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบใชมาตราสวนประเมินคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ 

3.2 แบบสัมภาษณเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางโดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
เปนคำถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ ตอนท่ี 2 เปนคำถามเก่ียวกับแนวทางการคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรี 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมาวิเคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร 1) การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
โดยหาคาความถี่ และคารอยละ 2) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี 
โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งรายดานและรายขอโดยพิจารณษจากระดับคะแนน
เฉลี ่ยตามเกณฑ 3) ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บร ิหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี 
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จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงานและขนาดของโรงเรียนโดยใชสถิติทดสอบ คาที (t-
test) และทดสอบคาเอฟ (F-test)  

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรี ในภาพรวม ท้ัง 5 ดาน ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงหบุรี โดยภาพรวม 

ท่ี 
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัล  

ระดับความคิดเห็น 
อันดับท่ี 

𝐱𝐱� SD แปลผล 
1 ความเปนผูนำทางเทคโนโลยี   3.57 0.70 มาก 4 
2 ทักษะการจัดการขอมูลและการสือ่สารดจิิทัล 3.71 0.70 มาก 1 
3 ความยืดหยุนและการสงเสริมนวัตกรรม 3.58 0.75 มาก 3 
4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 3.53 0.74 มาก 5 
5 จริยธรรมและความรับผดิชอบทางดิจิทัล 3.68 0.67 มาก 2 
 รวมเฉลี่ย 3.61 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะการจัดการขอมูลและการสื่อสารดิจิทัล อยูในระดับมาก 
รองลงมาจริยธรรมและความรับผิดชอบทางดิจิทัลอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี โดยจำแนกตามปจเจกบุคคลสรุป
ไดดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี โดยพิจารณารายดาน พบวา  
ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอัน
พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี โดยพิจารณารายดาน 
พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี โดยพิจารณารายดานพบวา 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 เมษายน-มิถุนายน (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 2 April-June (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

139 
 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ยกเวนดานจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบทางดิจิทัล ไมแตกตางกัน 

3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลัก
บุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี  

3.1 ความเปนผูนำทางเทคโนโลยี โดยใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 ควรเนนการมีสติในการ
เรียนรู และการประยุกตใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม เพื ่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักเรียนให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัลพรอมทั้งสรางการเรียนรูที่มีคุณภาพในทุกระดับของการศึกษา
อยางตอเนื่อง 

3.2 ทักษะการจัดการขอมูลและการสื ่อสารดิจิท ัล การจัดการระบบฐานขอมูลของ
สถานศึกษาคือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 ในการสรางการจัดการขอมูลที่มีระเบียบและเปนระบบ โดย
เนนการมีสติในการรวบรวมและใชขอมูลอยางรอบคอบ มีการตรวจสอบคุณภาพขอมูลอยางสม่ำเสมอ พรอม
สงเสริมการพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใหการจัดการขอมูลมีประสิทธิภาพและสามารถ
ตอบสนองตอการตัดสินใจในเชิงกลยุทธไดอยางทันทวงที 

3.3 ความยืดหยุนและการสงเสริมนวัตกรรม คือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เพ่ือสงเสริม
การมีสติในการมองเห็นโอกาสใหมๆ และสนับสนุนการทดลองและการเรียนรูจากความลมเหลว โดยการสราง
สภาพแวดลอมที่เปดกวางใหกับความคิดสรางสรรค สงเสริมการทำงานรวมกันและการแลกเปลี่ยนความรู 
รวมท้ังใหการสนับสนุนทางทรัพยากรเพ่ือกระตุนการพัฒนาแนวคิดใหมๆ ในการศึกษา 

3.4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดานเทคโนโลยี
แกบุคลากร คือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 โดยเนนการมีสติและความตั้งใจในการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ 
อยางตอเนื่อง สงเสริมใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง พรอม
ทั้งสรางบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งในดานทักษะและความรูเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 

3.5 จริยธรรมและความรับผิดชอบทางดิจิทัล การดูแลความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล
ของนักเรียนและบุคลากร คือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 โดยเนนการมีสติในการจัดการขอมูลอยาง
รอบคอบและระมัดระวัง พรอมท้ังสรางการรับรูและอบรมบุคลากรเก่ียวกับการรักษาความปลอดภัยของขอมูล 
การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปกปองขอมูลและการตรวจสอบระบบอยางสม่ำเสมอ เพื่อสรางความมั่นใจ
ใหกับนักเรียนและบุคลากรในความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงหบุรี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะการจัดการขอมูลและการสื่อสารดิจิทัล รองลงมา จริยธรรม
และความรับผิดชอบทางดิจิทัล และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล ทั้งนี้
อาจเปนเพราะความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรีสะทอน
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ถึงความสำคัญของการพัฒนาและปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในดานทักษะการ
จัดการขอมูลและการสื่อสารดิจิทัล ซึ่งถือเปนสิ่งที่สามารถปรับใชไดทันทีและมีผลกระทบอยางมากตอการ
เรียนการสอน ในขณะที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานดิจิทัลแมจะมีความสำคัญ แตก็เปนกระบวนการท่ี
ตองใชเวลาและความทุมเทในการพัฒนาจึงทำใหคาเฉลี่ยในดานนี้ต่ำที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของพนิดา 
รัษฎาเพชร (2564) พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
สอดคลองกับงานวิจัยของศราวุฒิ ขันคำหม่ืน (2566) ท่ีพบวา (1) ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของอรอนงค เทียบอุดม (2565) ท่ีพบวา 
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน โดยรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของวิลาวัลย 
ว ัชโรทัย (2564) ท่ีพบวา ผ ู บร ิหารสถานศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 1 สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีระดับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษายุคดิจ ิ ทัล  
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวดี พรหมทะสาร (2561)  
ท่ีพบวา คุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด
กองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม มีความสำคัญอยูในระดับมากท้ังโดยรวมและรายดานทุกดาน 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู
ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี โดยพิจารณารายดาน พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวจิัย 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การท่ีผลการวิจัยพบวาไมมีความแตกตางในความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ี
มีระดับการศึกษาตางกัน แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลไมได
ข้ึนอยูกับระดับการศึกษา แตข้ึนอยูกับการเรียนรูและพัฒนาในดานทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่อง 
การฝกฝนและการเขาถึงแหลงความรูในการใชเทคโนโลยีในกระบวนการศึกษาเปนสิ่งที่ทุกคนสามารถพัฒนา
ไดอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูบริหารหรือครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน นอกจากนี้ยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัล
เขามามีบทบาทอยางสูงในระบบการศึกษา การพัฒนาทักษะดิจิทัลและการใชงานเทคโนโลยีไดกลายเปนเรื่อง
สำคัญท่ีทุกคนตองเรียนรู ไมวาจะเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน การใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในงานบริหารหรือการสอนนั้นไมจำเปนตองขึ้นอยูกับระดับการศึกษาอยางตรงไปตรงมา แตขึ้นอยูกับ
การฝกฝนและการใชงานเครื่องมือดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ ในการดำเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูในยุคดิจิทัล ทักษะในการใชเครื่องมือดิจิทัล เชน การจัดการขอมูลและการสื่อสารผานชองทางดิจิทัล มี
ความสำคัญสูงมาก ซึ่งทักษะเหลานี้ไมจำเปนตองขึ้นอยูกับระดับการศึกษาของบุคคล การฝกฝนการใช
เทคโนโลยีต างๆ เช น ระบบบริหารจัดการโรงเร ียนออนไลน แพลตฟอรมการเร ียนการสอนดิจ ิทัล  
หรือเครื่องมือในการสื่อสารระหวางครูกับนักเรียน เปนทักษะที่สามารถเรียนรูไดทั้งจากการอบรม การเรียนรู
จากประสบการณการทำงาน และการใชเทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน การพัฒนาคุณลักษณะทางดิจิทัลเปน
กระบวนการที่ตองมีการฝกฝนและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยไมคำนึงถึงระดับการศึกษา สอคลองกับการวิจัย
ของกฤษฎาพร ชาพิศร (2566) ท่ีพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัลของ
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ผูบริหารสถานศึกษาพบวา ภาพรวมของครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกัน สวนอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกันเกิดจากหลายปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาทักษะดิจิทัล ซึ่งไมจำกัด
เฉพาะประสบการณการทำงาน แตขึ้นอยูกับการเรียนรู การฝกอบรม และการปรับตัวตอการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีความสำคัญสำหรับการพัฒนาการศึกษาในยุคนี้ โดยทั้งผูบริหารและครูไมวาจะมีประสบการณมาก
หรือนอย ตางก็ตองพัฒนาทักษะเหลานี้ใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยางเทาเทียมกัน สอดคลองกับงานวิจัย
ของศราวุฒิ ขันคำหม่ืน (2566) ท่ีพบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติงาน และวิทยฐานะตางกัน 
มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหารสถาน ศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา รายดาน ครูท่ีมีวิทย
ฐานะตางกันมีความคิดเห็นดานความรูความสามารถ ดานบุคลิกภาพ และดานมนุษยสัมพันธ แตกตางกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.0.5 สอดคลองกับงานวิจัยของปฏิธาน มหิเมือง (2565) ท่ีพบวา การเปรียบเทียบ
คุณลักษณะภาวะผูนำทางการศึกษาของผูบริหารยุคดิจิทัล โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย จำแนกตาม
ระดับวุฒิการศึกษา ภาพรวมมีความแตกตางอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตามประสบการณการ
ทำงาน ภาพรวมมีความแตกตางอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ แตในดานการสรางและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน  
มีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของวิไล พรมดาว (2566) ท่ีพบวา 
ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สวนการจำแนกตาม
ตำแหนงและวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และการจำแนก
ตามประสบการณในการทำงานไมแตกตางกัน 

3. ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ประกอบดวย 1) การติดตามแนวโนม
และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาคือการสรางวิสัยทัศนในการเรียนรูตลอดชีวิต และสงเสริมการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล โดยใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 ซ่ึงเนนการมีสติในการเรียนรูและการประยุกตใชเทคโนโลยีอยาง
เหมาะสม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักเรียนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล  
พรอมทั้งสรางการเรียนรูที่มีคุณภาพในทุกระดับอยางตอเนื่อง 2) การจัดการระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา
คือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 ในการสรางการจัดการขอมูลท่ีมีระเบียบและเปนระบบ โดยเนนการมีสติใน
การรวบรวมและใชขอมูลอยางรอบคอบ มีการตรวจสอบคุณภาพขอมูลอยางสม่ำเสมอ พรอมสงเสริมการ
พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการจัดการขอมูลมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอการ
ตัดสินใจไดอยางทันทวงที 3) การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการคิดสรางสรรคและนวัตกรรมคือการใชหลัก
บุพนิมิตแหงมรรค 7 เพ่ือสงเสริมการมีสติในการมองเห็นโอกาสใหมๆ และสนับสนุนการทดลองและการเรียนรู
จากความลมเหลว โดยการสรางสภาพแวดลอมท่ีเปดกวางใหกับความคิดสรางสรรค สงเสริมการทำงานรวมกัน
และการแลกเปลี ่ยนความรู  รวมทั ้งใหการสนับสนุนทางทรัพยากรเพื ่อกระตุ นการพัฒนาแนวคิดใหมๆ  
4) การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดานเทคโนโลยีแกบุคลากร คือการใชหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 โดยเนนการ
มีสติและความตั้งใจในการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ อยางตอเนื่อง สงเสริมใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
พัฒนาตนเองและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง พรอมทั้งสรางบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนา
อยางยั่งยืน (5) การดูแลความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคลของนักเรียนและบุคลากร คือการใชหลักบุพนิมิต
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แหงมรรค 7 โดยเนนการมีสติในการจัดการขอมูลอยางรอบคอบและระมัดระวัง พรอมทั้งสรางการรับรูและ
อบรมบุคลากรเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปกปองขอมูล 
และการตรวจสอบระบบอยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับแนวคิดของ Magnuson (1971) ใหความหมายวา 
คุณลักษณะของผูจัดการโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จโดยจำแนกคุณลักษณะของผูจัดการโรงเรียนออกเปน 2 
ลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะดานวิชาชีพ ไดแก มีความสามารถที่ติดตอและเขากับผูอื่นไดดีมีความรูในวิขาชีพ
เปนอยางดี ผูจักมอบหมายใหผูอ่ืนทำงาน ทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีในผูรวมงานมีสวนรวนในการตัดสินใจเปนผูท่ี
นาเขาใกลและมีเวลาสำหรับผูรวมงานใหความสนใจบุคคลอื่นๆ มีความสามารถในการวางแผนและการจัด
ระเบียบงาน รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอื่นๆ และรูจักใชชองทางแหงอำนาจหนาที่ 2) คุณลักษณะสวนตัว 
ประกอบดวยคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ มีวิจารณญาณ และมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย และจงรักภักดี  
มีความรูกวางขวาง เปนผูมีสตีไมใชอารมณ มีความจริงใจ มีความเปนมิตร มีอารมณขัน มีใจกวาง และเปดเผย
มีความ เสมอตันเสมอปลาย และมีความเมตตาปราณีและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน สอดคลองกับแนวคิดของ Pressel 
(1986) ท่ีพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีจิตใจออนโยนนอยกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผูสำเร็จ
ปริญญาเอกจะยึดกลุมเปนสำคัญและผูบริหารโดยทั่วๆ ไปจะเปนผูที่ชอบแสดงออกใหความรูสึกอบอุนแก 
เพื่อนรวมงาน ปรับตัวไดดี ฉลาดและรูจักใชอำนาจ จิตใจออนโยนและเห็นแกประโยชนสวนรวม มากกวา
ประโยชนสวนตัว นอกจากนี้ยังพบอีกวาผูบริหารการศึกษามีลักษณะความเปนผูบริหารและเปนผูกระตุนเพ่ือน
รวมงานในการปฏิบัติงานไดมากกวาผูบริหารดานอ่ืนๆ 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบวามีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูใบฎีกาอิทธิพล กิตฺติพโล 
(พรหมมาพันธุ) (2567) ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหาร
สำนักศาสนศึกษา ประกอบดวย 1) พหุสสุตา (ฟงและการเรียนรู) การฟงและการเรียนรูเทคโนโลยีโดยการฟง
และทำความเขาใจความตองการ สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล ใหคำแนะนำที่มี
ประสิทธิภาพและการติดตาม ประเมินการสอนโดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 2) ธตา (ทรงจำแมนยำ) 
ทรงจำแมนยำจับหลักหรอืสาระได ทรงจำความไวแมนยำในขอปฏิบัติและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 
ดำเนินการใหเกิดความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา 3) วจสา ปริจิตา (เขาใจ
และการปฏิบัติไดจริง) เขาใจและการปฏิบัติไดจริงเขาใจความตองการในการพัฒนาวิชาชีพดานการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร สนับสนุนการเรียนการสอน 4) มนสานุเปกขิตา (วิเคราะห) วิเคราะห
ความพึงพอใจของครูและบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการ
บริหารงาน 5) ทิฏฐิยา สุปฏิวิทธา (สังเคราะหและการประยุกต) สังเคราะหและการประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการพัฒนารวมกับการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคลองกับงานวิจัยของสัญญา 
พันพิลา (2562) ท่ีพบวา ความสามารถดานดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ย 
สูงสุดลงไป คือ ดานการควบคุมกำกับและการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดานผูนำ
ดิจิทัล ดานความเขาใจและใชเทคโนโลยีติจิทัล ดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองคกร ดานการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล ดานการบริหารกลยุทธและการจัดการโครงการและดานการออกแบบ
กระบวนการและการใหบริการดวยระบบดิจิทัล และสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวดี พรหมทะสาร (2561) 
พบวา ผูบริหารควรรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูอ่ืนเพ่ือนำมาพัฒนาตนเอง มีใบหนายิ้มแยมเสมอ 
พูดจาไพเราะ ชัดเจน แตงกายถูกกาลเทศะ สะอาดเรียบรอย เปนผูที่มีความสงผาเผยมีวุฒิภาวะสามารถ
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ควบคุมอารมณของตัวเองได ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชาและท่ีสำคัญตองเปนผูท่ีมี
ความรอบรูเปนที่นาเคารพนับถือของผูใตบังคับบัญชาและชุมชน ผูบริหารควรสั่งการใหชัดเจนงายตอการ
ปฏิบัติ รวมถึงผูบริหารควรดำรงชีวิตอยูในครรลองครองธรรม ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม มีสติสัมปชัญญะ  
มีความเมตตากรุณาเอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชา มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละเห็นแกประโยชนของสวนรวม
เปนสำคัญ ตั้งใจปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตยสุจริต มีความยุติธรรม มีความ
สขุุมรอบครอบ ดำรงชีวิตอยางพอเพียง และละเวนจากอบายมุข 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความจากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี มีความสัมพันธ
จากการบูรณาการดังนี้ 

วงกลมชั้นในสุด ไดแก วัตถุประสงคที่ผูวิจัยไดตั้งเปาหมายไว คือ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี 

วงกลมชั้นท่ี 2 ไดแก คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ประกอบดวย 5 
ดาน ดังนี้ 1) ความเปนผูนำทางเทคโนโลยี 2) ทักษะการจัดการขอมูลและการสื่อสารดิจิทัล 3) ความยืดหยุน
และการสงเสริมนวัตกรรม 4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล และ5) จริยธรรมและความรับผิดชอบ
ทางดิจิทัล ท่ีบูรณาการรวมกับหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 

วงกลมชั้นท่ี 3 ไดแกหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 ประกอบดวย 1) กัลยาณมิตตตา 2) สีลสัมปทา และ 
3) ฉันทสัมปทา 4) อัตตสัมปทา 5) ทิฏฐิสัมปทา 6) อัปปมาทสัมปทา และ 7) โยนิโสมนสิการสัมปทา 

องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย  
ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ประกอบดวย 5 ดาน 

ดังนี้ 1) ความเปนผูนำทางเทคโนโลยี 2) ทักษะการจัดการขอมูลและการสื่อสารดิจิทัล 3) ความยืดหยุนและ
การสงเสริมนวัตกรรม 4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล และ5) จริยธรรมและความรับผิดชอบทาง
ดิจิทัล เพ่ือแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  

ประเด็นที่ 2 การใชหลักธรรมหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7  มาบูรณาการปรับใชรวมกันซึ่งจะเปน
เครื่องมือในการเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เพื่อให
บรรลุเปาหมายในการเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ตามหลักบุพนิมิตแหงมรรค 7 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ท้ัง 5 ดาน โดยภาพรวมดังนี้ 

1. ความเปนผูนำทางเทคโนโลยี การเสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีใหเปนเครื่องมือในการ
บริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาผานการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการสื่อสารและการเรียน
การสอน เพ่ือสรางความรวมมือและความยั่งยืนในการพัฒนาความรูของครูและนักเรียนในยุคดิจิทัล 

2. ทักษะการจัดการขอมูลและการสื่อสารดิจิทัล การพัฒนาความสามารถในการจัดการและ
วิเคราะหขอมูลการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชเครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสารและประสานงานกับครู 
นักเรียน และผูปกครอง เพื่อสรางความโปรงใสและเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจทางการศึกษาทามกลาง
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
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3. ความยืดหยุ นและการสงเสริมนวัตกรรม การพัฒนาความสามารถในการปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยสนับสนุนการคิดสรางสรรคและนำนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการพัฒนาการศึกษา 
ทั้งในดานการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ เพื่อใหการศึกษาสามารถตอบสนองตอความตองการของ
สงัคมในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะใน
การใชเทคโนโลยีและการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ดิจิทัล รวมท้ังสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาองคความรูและทักษะใหมๆ อยางตอเนื่องใหเหมาะสมกับความ
เปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัล 

5. จริยธรรมและความรับผิดชอบทางดิจิทัล การสงเสริมใหผู บริหารมีความตระหนักรูในเรื ่อง
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยเนนการใชเครื่องมือดิจิทัลอยางมีความรับผิดชอบ สงเสริมใหครูและนักเรียน
เขาใจถึงการปฏิบัติตนในโลกออนไลนอยางถูกตองและปลอดภัย เพื่อสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู
และการพัฒนาคุณธรรมในยุคดิจิทัล สรุปดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ควรสงเสริมการฝกอบรมทักษะดาน
เทคโนโลยีและการบริหารจัดการดิจิทัลแกผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ควรสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
ทักษะดานเทคโนโลยีและการบริหารจัดการดิจิทัล เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ควรสนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ และจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ที่เอื ้อตอการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล 

1.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ควรเสริมสรางความรวมมือกับชมุชน 
ผูปกครองและผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรตลอดจนนักเรียนในการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ควรสรางวัฒนธรรมการเรียนรูที่ยึด
หลักความรับผิดชอบและความโปรงใสการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
อยางเหมาะสมและตรวจสอบได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการศึกษาความคาดหวังและประเมินความพึงพอใจของสถานศึกษาในการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
2.2 ควรมีการทำวิจัยเชิงสถิติเกี ่ยวกับปจจัยการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ที่สงผลตอเปาหมายของการพัฒนาโรงเรียน เพื่อใหมีการพัฒนาแนวทางการ
บริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลและบรรลุเปาหมาย 

2. 3 ศึกษาการมีสวนรวมการพัฒนาความสามารถในการสรางความรวมมือภายในสถานศึกษา
และชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

2.4 ประเมินผลการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีเนนความรับผิดชอบและจริยธรรมการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักพุทธธรรม 

2.5 ควรพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัลโรงเรียนประถมศึกษาและนำมาเปรียบเทียบกับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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