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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 2) ศึกษาวิธีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ 
3) เสนอแนวทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เปนการวิจัยแบบผสานวิธี เก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยการ
ใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูผูสอน จำนวน 226 คน วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 7 ทาน วิเคราะหขอมูลดวย
การวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
คือ บริหารงานวิชาการ บริหารงานท่ัวไป บริหารงานบุคคลและบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 2) วิธีการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 เปนแนวทางการบริหารครอบคลุม 4  
ดาน ไดแก (1) วิชาการ พัฒนาเทคโนโลยีสำหรับการสอนออนไลน วัดผล และอบรมครู (2) งบประมาณ  
ใชระบบบริหารงบแบบบูรณาการและจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม (3) บุคลากร จัดทำฐานขอมูลออนไลน 
สงเสริมเทคโนโลยีบริหารอัตรากำลังและพัฒนาทักษะบุคลากร (4) งานทั่วไป ใชระบบรับ-สงหนังสือราชการ
อิเล็กทรอนิกส บริหารอาคารสถานที่และพัฒนาเว็บไซตประชาสัมพันธ แนวทางนี้สอดคลองกับหลักอิทธิบาท 
4 ไดแก ฉันทะ ซ่ึงเก่ียวของกับการสรางวิสัยทัศนและการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร วิริยะ ซ่ึงมุงเนนการ
กำหนดบทบาทหนาท่ีและการบริหารงบประมาณ จิตตะ ซ่ึงเก่ียวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการใช
เทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ และวมัิงสา ซ่ึงเนนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา 3) แนวทางการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ประกอบดวย (1) บริหารงานวิชาการ กำหนดแนวทางท่ีครอบคลุมรอบดาน โดยสรางวิสัยทัศนท่ีชัดเจน
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และรับฟงความคิดเห็นของครูและนักเรียนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจ (ฉันทะ) จัดสรรงบประมาณและสนับสนุน
การพัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อสงเสริมความขยันหมั่นเพียรในการใชเทคโนโลยี (วิริยะ) จัดสรรทรัพยากรและพัฒนา
ทักษะครูอยางตอเนื ่อง เพื่อใหครูมีความเอาใจใสในการนำเทคโนโลยีมาใช (จิตตะ) นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบ เพื่อนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป (วิมังสา) (2) บริหารงาน
งบประมาณ การมีวิสัยทัศนรวมและการเปดรับฟงความคิดเห็นเพื่อสรางความพึงพอใจ (ฉันทะ) ตามดวยการ
มอบหมายงานและจัดสรรงบประมาณเพื่อความเพียร (วิริยะ) การจัดหาเครื่องมือที่เหมาะสมและการพัฒนา
บุคลากรดวยความใสใจ (จิตตะ) และปดทายดวยการติดตามประเมินผลและเผยแพรเพ่ือการพิจารณาปรับปรุง 
(วิมังสา) (3) บริหารงานบุคคล สรางความพอใจใหบุคลากรโดยใหมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน (ฉันทะ) 
มอบหมายผูรับผิดชอบและจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอเพื ่อใหการดำเนินงานตอเนื่อง (วิริยะ) จัดหา
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและพัฒนาทักษะบุคลากรอยางตอเนื่อง (จิตตะ) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และนำผล
มาปรับปรุงพัฒนา (วิมังสา) (4) บริหารงานบริหารท่ัวไป การสรางความพอใจและยอมรับการใชเทคโนโลยีโดย
กำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม (ฉันทะ) ทำใหการดำเนินงานเปนระบบและ
ตอเนื่องดวยการมอบหมายหนาท่ีและจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม (วิริยะ) สนับสนุนการใชเทคโนโลยีอยางมี
ประสิทธิภาพดวยการจัดหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและพัฒนาบุคลากร (จิตตะ) ปรับปรุงและประชาสัมพันธผล
การดำเนินงานจากการนิเทศติดตามและประเมินผลอยางสม่ำเสมอ (วิมังสา) 
คำสำคัญ: เทคโนโลยีดิจิทัล, การบริหารสถานศึกษา, อิทธิบาท 4  
 
Abstract  

This research article aimed to 1) study the status of digital technology usage in 
school administration under the Office of the Primary Educational Service Area 1, Pathum 
Thani, 2) study the method of using digital technology in school administration according to 
the principle of the Four Bases of Power under the Office of the Primary Educational Service 
Area 1, Pathum Thani, and 3) propose guidelines for the use of digital technology in school 
administration according to the principle of the Four Bases of Power under the Office of the 
Primary Educational Service Area 1, Pathum Thani. This research was a mixed-method research. 
Quantitative data were collected using a questionnaire on a sample group of 226 
administrators and teachers. Data were analyzed using the mean and standard deviation. 
Qualitative research was conducted by interviewing 7 qualified persons. Data were analyzed 
using content analysis. 

The research results found that 1)  The status of using digital technology in the 
administration of educational institutions under the Office of the Primary Educational Service 
Area, Pathum Thani Area 1, overall and in each aspect, the opinions were at a high level, 
namely, academic administration, general administration, personnel administration, and 
budget administration, respectively. 2)  The method of using digital technology in the 
administration of educational institutions according to the principles of the Four Bases of 
Power was a comprehensive administration guideline for four aspects: (1) Academic, 
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developing technology for online teaching, evaluation, and teacher training; (2) Budget, using 
an integrated budget management system and allocating resources appropriately;  
(3) Personnel, creating an online database, promoting technology for workforce management, 
and developing personnel skills; (4) General work, using an electronic official document 
receiving-sending system, managing buildings and premises, and developing a public relations 
website. This approach was in line with the four principles of Iddhipa�da: Chanda, which was 
related to creating a vision and listening to the opinions of personnel; Viriya, which focused 
on defining roles and responsibilities and budget management; Chitta, which was related to 
developing human resources and using technology effectively; and Vimaṅsa�, which focused 
on monitoring and evaluating operations to improve and develop the use of digital technology 
for maximum benefit in school administration. 3)  Guidelines for using digital technology in 
school administration according to the four principles of Iddhipa�da under the Office of the 
Primary Educational Service Area 1, Pathum Thani, consisted of (1) Academic administration, 
setting comprehensive guidelines by creating a clear vision and listening to the opinions of 
teachers and students to create satisfaction (Chanda); Allocating budgets and supporting the 
development of digital media to promote diligence in using technology (Viriya); Allocating 
resources and continuously developing teachers' skills so that teachers were attentive to the 
use of technology (Chitta); Supervising, monitoring, and systematically evaluating the use of 
technology in order to use the results for further improvement and development (Vimaṅsa�); 
(2) Budget administration shared vision and opened to feedback to create satisfaction 
(Chanda), followed by delegation of tasks and budget allocation for effort (Viriya), providing 
appropriate tools and developing personnel with care (Chitta), and concluding with monitoring, 
evaluation and dissemination for consideration and improvement (Vimaṅsa� ). (3) Human 
resource management, creating satisfaction for personnel by having them participate in setting 
the vision (Chanda), assigning persons in charge and allocate sufficient budget for continuous 
operation (Viriya), providing appropriate technology and continuously develop personnel skills 
(Chitta), supervise, monitor, evaluate, and use the results for improvement (Vimaṅsa�), and  
(4) general administration, creating satisfaction and acceptance of the use of technology by 
setting a clear vision and allowing personnel to participate (Chanda), making the operation 
systematic and continuous by delegating responsibilities and allocating an appropriate budget 
(Viriya), supporting the effective use of technology by providing appropriate technology and 
developing personnel (Chitta), regularly improving and publicize the results of the operations 
from monitoring, evaluation and assessment (Vimaṅsa�). 
Keywords: Digital Technology, Educational Institution Administration, Four Iddhipa�da  
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บทนำ  
ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว องคกรที่สามารถปรับตัวและเตรียมความ

พรอมเพ่ือใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดไดเร็วเทาไรยอมมีความไดเปรียบมากเทานั้น องคกรทางการ
ศึกษาเปนหนวยงานที่มีความสำคัญตอชาติ “เพราะการศึกษาสรางคน คนสรางชาติ” ไดรับผลกระทบตอการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเชนเดียวกันและโรคอุบัติใหม เชน โควิด-19 กลายเปนแรงผลักดันบังคับใหเกิดการ
ปรับตัวและนำมาซึ่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมรูปแบบการศึกษาใหมๆ ที่ชวยใหเด็กไดเรียนรูดวยตนเองดวย
รูปแบบท่ีแตกตางกลายเปนโมเดลใหมๆ ท่ีสอดรับกับบริบทของแตละพ้ืนท่ีท่ัวโลกการเตรียมความพรอมในการ
รับมือตอการเปลี่ยนแปลงผลักดันใหผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีศักยภาพในการบริหาร
การศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมถึงภาวะผูนำยุคดิจิทัลซึ่งถือเปนกุญแจสำคัญในการ
ขับเคลื่อนองคกรทางการศึกษาอันจะสงผลใหนักเรียนมีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ
ตอไป (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565)  

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมทั้งภายนอกและภายใน
สถานศึกษา ทำใหพฤติกรรมการใชชีวิตของผูคน ผูเรียนและการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาและครู รวมท้ัง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบตอการบริหารสถานศึกษาและ
การจัดการศึกษาอยางมากมาย เนื่องจากความรูในทุกวันนี้สามารถแสวงหาไดงายขึ้น การเรียนรูในยุคนี้จึง
ไมใชการเรียนเพื่อทองจำ แตเปนการเรียนเพื ่อรู และรูเพื ่อนำไปใชตอได รวมทั้งการสงเสริมใหมีทักษะ
ความสามารถที่จะเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อที่จะไดมีความสนใจในการเรียนรูตลอดชีวิตไดดวยตนเอง ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีวิสัยทัศนดานการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถนำเอา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาองคกรสูองคกรดิจิทัล เพ่ือใหสถานศึกษามีความทันสมัยและสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพในทุกๆ ดาน หลักการแนวคิดใหมๆ ดานการบริหารองคกรจึงเปน
เรื ่องสำคัญทำใหผู เขียนสนใจเขียนเรื ่องการบริหารองคกรทางการศึกษาในยุดดิจิทัลประกอบดวยการ
เปลี่ยนแปลงสำคัญทางการศึกษาในยุคดิจิทัล แนวคิดเกี่ยวกับองคกรและการบริหารองคกรทางการศึกษา 
องคกรดิจิทัล การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรูในยุคดิจิทัลและภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ทุกภาคสวนลวนใหความสำคัญกับการประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเขาไปใชในการบริหารจัดการดวยกันทั้งสิ้น โดยเฉพาะในหนวยงานสถานศึกษาก็ไดนำเทคโนโลยีดิจิทัล
ใชในการบริหารงานหลายๆ ดานเชนดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงาน
งบประมาณ และดานบริหารงานท่ัวไป (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2553) ถือเปนขอบขายภารกิจหลัก
ของการบริหารสถานศึกษาทุกระดับ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหสถานศึกษาสามารถดำเนินการไดอยางอิสระ 
คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียนสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่นและการมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนที่มีความเกี่ยวของ ถือไดวาเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหสถานศึกษามีความพรอมในการบริหารจัดการได
อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษารวบรวมหาขอมูลพบวา เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทอยางยิ่งตอการบริหารการศึกษา 
แตสภาพการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารของสถานศึกษายังไมประสบผลสำเร็จเทาที่ควร 
เกิดจากงบประมาณที่ไดรับจากงบประมาณแผนดินมีไมเพียงพอในการจัดซื้อเครื ่องมือและชุดอุปกรณ
คอมพิวเตอร สวนงบประมาณสนับสนุนในการสรางหองปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล และดานวัสดุ
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ครุภัณฑสำนักงานยังตองการใหมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถทำหนาท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศใหมี
จำนวนเพียงพอ ปญหาในเรื่องความพรอมของระบบเครือขายอินเทอรเน็ต ตลอดจนสื่อซอฟตแวรที่จะใชงาน 
รวมทั้งจำนวนบุคลากรในสถานศึกษามีนอยและสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกลาวถึงปญหาการ
ดำเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาในดานการพัฒนาการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู 
และความสามารถของบุคลากรในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ปญหาการ
ประยุกตใชระบบเทคโนโลยีมีสองประการ คือ ขอจำกัดตางๆ ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอจำกัด
ของผูใช การพัฒนาองคกรเริ่มใหความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในหนวยงานให
ทันสมัย และเอื้อประโยชนตอการบริหารจัดการใหมากที่สุดจึงทำใหเกิดปญหาการขาดแคลนวัสดุอุปกรณ
รวมถึงครุภัณฑตางๆ ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศบางครั้งเกิดปญหาครุภัณฑตางๆ ไมมีคุณภาพ เกิดความ
ชำรุดเสียหาย งบประมาณในการบริหารดานนี้ไมเพียงพอ ดวยเหตุนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูที่สนใจ
ใฝเรียนรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ เพื่อที่จะสามารถแนะนำและกระตุนบุคลากรใหเรียนรู
และใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ (ทิพวัลย นนทเภท, 2559) 
ดังนั้น หากมีการนำหลักพุทธธรรมาประยุกตใชเพื่อแกปญหานี้ก็อาจเปนอีกวิธีหนึ่งที่จะสามารถแกไขปญหานี้
ได โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมที่ไมเคยลาสมัยหรือหลักธรรมอันเปนหลักแหงความสำเร็จ หรือ
ทางแหงความสำเร็จ 4 ประการ เปนหลักความสำเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ท่ีจะนำไปสูความสำเร็จแหงกิจการ 
ที่เรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสำเร็จ) มี 4 ขอ คือ 1) ฉันทะ รักงาน (การเห็นคุณคาความรักความ
พอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะทำสิ่งนั้นและทำดวยใจรัก ตองการทำใหเปนผลสำเร็จอยางดีแหงกิจหรืองานที่ทำ
มิใชสักวาทำพอใหเสร็จๆหรือเพียงเพราะอยางไรไดรางวัลหรือผลกำไร 2) วิริยะ สูงาน (ความเพียร เห็นเปน
ความทาทาย ใจสูขยัน) คือ พากเพียรทำขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระทำสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง
อดทน เอาธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย กาวไปขางหนาจนกวาจะประสบความสำเร็จ 3) จิตตะ ใสใจงาน 
(ความคิด อุทิศตัวตองาน ใจจดจอ จริงจัง) คือ เอาจิตฝกใฝ ตั้งจิตรับรูในสิ่งทำ และทำสิ่งนั้นดวยความคิด  
ไมปลอยจิตใจใหฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆ เสมอๆ ทำกิจหรืองานนั้นอยางอุทิศตัวอุทิศใจ 
และ 4) วิมังสา ทำงานดวยปญญา (ไตรตรอง พิสูจนทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแกไข) ใชปญญาสอบสวน คือ 
หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรองขัดของในสิ่ง
ท่ีทำนั้น โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุงเปนตนเพ่ือจัดการและดำเนินงานนั้นใหไดผลดี
ยิ่งข้ึนไป (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2545) 

ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อจะไดทราบสภาพและปญหาการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียน ท้ัง 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขการบริหารงานของ
สถานศึกษาไดอยางยั่งยืนและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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2. เพื่อศึกษาวิธีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3. เพื่อเสนอแนวทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผูรับผิดชอบงานบริหารท้ัง 

4 ดานของโรงเรียน ดานละ 1 คน จาก 102 โรงเรียน รวมทั ้งสิ ้น 510 คน และมีกลุ มตัวอยางโดยใช
เปรียบเทียบตารางกำหนดขนาดตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) จำนวน 226 คน 

2. ผูใหขอมูลสำคัญเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการเลือกผูใหขอมูลหลักแบบเจาะจง จำนวน 7 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับทางการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหารการศึกษา ขอมูลสถานศึกษา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสราง
เครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม 
โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคา
ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเปนแบบสอบถาม 5) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย (Try Out) จำนวน 30 ชุด ไปทดลองกับครูโรงเรยีน
วัดหอมเกร็ด (ไพศาลประชานุกูล)เพ่ือหาคา Cronbach's Alpha ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเทากับ 0.968 
6) ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถานเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิรท (Likert)  

3.2 แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง มีประเด็นคำถามแบบปลายเปด โดยมีประเด็นคำถาม
เกี่ยวกับศึกษาวิธีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณมาวิเคราะหขอมูล

โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร การวิเคราะหแบบสอบถามขอมูลพื ้นฐานของผู ตอบ
แบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาความถ่ีและคารอยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำ
บรรยาย ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทำการวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ยและคาสวนเยี่ยงเบนมาตรฐาน 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  
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สรุปผลการวิจัย  
1. สภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก รายดานทุกดานอยูในระดับ
มาก เรียงจากมากไปหานอย คือ ดานบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานบริหารงานทั่วไป ดานบริหารงาน
บุคคล และดานบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ ดังในตารางท่ี1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

สภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

n = 226 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและครูผูสอน 

𝐱𝐱� S.D. ระดับ ลำดับ 
1. ดานบริหารงานวิชาการ 4.05 0.80 มาก 1 
2. ดานบริหารงานงบประมาณ 3.89 0.86 มาก 4 
3. ดานบริหารงานบุคคล 4.03 0.81 มาก 3 
4. ดานบริหารงานท่ัวไป 4.04 0.81 มาก 2 

ภาพรวม 4.01 0.82 มาก  

2. วิธีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2.1 ดานบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยความพอใจ (ฉันทะ) กำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน
สื่อสารวิสัยทัศนนั้นใหบุคลากรทุกคนเขาใจและเห็นความสำคัญ ความเพียร (วิริยะ) มอบหมายใหผูรับผิดชอบ
แตละงานอยางชัดเจนความเอาใจใส (จิตตะ) พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ความไตรตรอง (วิมังสา) นิเทศ
ติดตามอยางตอเนื่อง สรุปประเมินผล ประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของทราบ 

2.2 ดานบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวยความพอใจ (ฉันทะ) เปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี ่ยวกับความตองการในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงาน
งบประมาณ ความเพียร (วิริยะ) จัดตั้งคณะทำงานหรือมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน จัดอบรมใหบุคลากรมีความรูและทักษะในการใชซอฟตแวรและอุปกรณที่เกี่ยวของกับงานงบประมาณ 
ความเอาใจใส (จิตตะ) จัดหาซอฟตแวรและอุปกรณที่เหมาะสมกับการใชงานในงานงบประมาณ จัดอบรมให
บุคลากรมีความรูและทักษะในการใชซอฟตแวรและอุปกรณที่เกี่ยวของกับงานงบประมาณ ความไตรตรอง 
(วิมังสา) ติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานงบประมาณนำผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาแผนการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.3 ดานบริหารงานบุคคล ประกอบดวยความพอใจ (ฉันทะ) สรางวิสัยทัศนที่ชัดเจน รับฟง
ความคิดเห็น ความเพียร (วิริยะ) มอบหมายผูรับผิดชอบชัดเจน จัดสรรงบประมาณเพียงพอ ความเอาใจใส 
(จิตตะ) จัดสรรทรัพยากรเหมาะสม พัฒนาบุคลากรตอเนื่อง ความไตรตรอง (วิมังสา) นิเทศติดตามตอเนื่อง 
สรุปประเมินผลและประชาสัมพันธ 

2.4 ดานบริหารงานบริหารงานทั่วไป ประกอบดวยความพอใจ (ฉันทะ) สรางวิสัยทัศนท่ี
ชัดเจนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเก่ียวกับความตองการในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานท่ัวไป วิริยะ (ความเพียร) พัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร สงเสริมการ
เรียนรูและปรับตัว สนับสนุนและใหกำลังใจ จิตตะ (ความเอาใจใส) เตรียมความพรอมและรับมือกับอุปสรรคท่ี
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อาจเกิดขึ้น สรางการมีสวนรวมและความเขาใจในประโยชนของเทคโนโลยี สรางเครือขายการเรียนรูรวมกับ
สถานศึกษาอื่น วิมังสา (ความไตรตรอง) ประเมินความคุมคาและความปลอดภัยของเทคโนโลยี วัดผลและ
ประเมินผลกระทบอยางตอเนื่อง 

3. แนวทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ดานบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) ความพอใจ (ฉันทะ) ไดแก การสรางวิสัยทัศนท่ี
ชัดเจนเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางานวิชาการและรับฟงความคิดเห็นและความตองการของ
ครูและนักเรียนเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ใชในงานวิชาการ 2) ความเพียร (วิริยะ)ไดแก มีจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอการจัดซื้ออุปกรณ ซอฟตแวร และการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ มีการสนับสนุนการ
พัฒนาสื่อและเครื่องมือดิจิทัลสำหรับงานวิชาการ 3) ความเอาใจใส (จิตตะ) ไดแก จัดสรรทรัพยากรอยาง
เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในงานวิชาการ พัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีใน
งานวิชาการอยางตอเนื่อง 4) ความไตรตรอง (วิมังสา) ไดแก การนิเทศติดตามการใชเทคโนโลยีในงานวิชาการ
อยางตอเนื่อง ประเมินผลการใชเทคโนโลยีในงานวิชาการและนำผลมาปรับปรุงพัฒนา 

3.2 ดานบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย 1) ความพอใจ (ฉันทะ) ไดแก มีสรางวิสัยทัศน
ที่ชัดเจน กำหนดวิสัยทัศนเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานงบประมาณที่สอดคลองกับเปาหมายของ
สถานศึกษา และสื่อสารใหบุคลากรเขาใจถึงประโยชนและผลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดขึ้น รับฟงความคิดเห็น 
โดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในงานงบประมาณและจัดทำแบบสำรวจหรือการประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ซอฟตแวร, อุปกรณ, และการฝกอบรมที่ตองการ 2) ความเพียร (วิริยะ) ไดแก (1) การมอบหมายผูรับผิดชอบ
ชัดเจน มีการกำหนดผูรับผิดชอบในแตละงานที่เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานงบประมาณ เพื่อให
มีการดำเนินงานอยางเปนระบบและจัดตั้งคณะทำงานหรือมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน (2) จัดสรรงบประมาณเพียงพอ มีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดซื้อซอฟตแวร, อุปกรณ, 
และการฝกอบรมที่จำเปนสำหรับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานงบประมาณ จัดทำแผนงบประมาณระยะยาว
สำหรับการบำรุงรักษาและอัปเกรดระบบเทคโนโลยี 3) ความเอาใจใส (จิตตะ) ไดแก จัดสรรทรัพยากร
เหมาะสมโดยจัดหาซอฟตแวรและอุปกรณที่เหมาะสมกับการใชงานในงานงบประมาณ เชน โปรแกรมบัญชี
สำเร็จรูป, ระบบจัดการพัสดุ, และคอมพิวเตอรท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจัดเตรียมระบบเครือขายอินเทอรเน็ตท่ี
มีความเสถียรและปลอดภัย 4) ความไตรตรอง (วิมังสา) ไดแก ติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ในงานงบประมาณอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหทราบถึงจุดแข็งและจุดออน สรุปผลการประเมินและนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาแผนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานงบประมาณ 

3.3 ดานบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 1) ความพอใจ (ฉันทะ) ไดแก กำหนดวิสัยทัศน
เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานบุคคลที่สอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา และสื่อสาร
ใหบุคลากรเขาใจถึงประโยชนและผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึน เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานบุคคล จัดทำ
แบบสำรวจหรือการประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบฐานขอมูล, ซอฟตแวร, อุปกรณ, และการ
ฝกอบรมที่ตองการ 2) ความเพียร (วิริยะ) ไดแก กำหนดผูรับผิดชอบในแตละงานที ่เกี ่ยวของกับการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานบุคคล เพื่อใหมีการดำเนินงานอยางเปนระบบ จัดตั้งคณะทำงานหรือ
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มอบหมายหนาที่ใหบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน จัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดซื้อซอฟตแวร, 
อุปกรณ, และการฝกอบรมที่จำเปนสำหรับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานบุคคล 3) ความเอาใจใส 
(จิตตะ) ไดแก จัดหาซอฟตแวรและอุปกรณที่เหมาะสมกับการใชงานในงานบริหารงานบุคคล เชน ระบบ
ฐานขอมูลบุคลากรและสถานศึกษาออนไลน, ซอฟตแวรบริหารอัตรากำลัง, และคอมพิวเตอรท่ีมีประสิทธิภาพ
จัดเตรียมระบบเครือขายอินเทอรเน็ตที่มีความเสถียรและปลอดภัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใช
เทคโนโลยีแกผูบริหารและบุคลากรที่มีอายุมาก เพื่อเสริมสรางทักษะในการทำงานในยุค 4.0 สงเสริมการ
เรียนรูดวยตนเองและการแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากร 4) ความไตรตรอง (วิมังสา) ไดแก ติดตามและ
ประเมินผลการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานบุคคลอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหทราบถึงจุดแข็งและจุดออน
จัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลเพื ่อนำไปปรับปรุงการดำเนินงาน สรุปผลการประเมินและ
ประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของทราบ นำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาแผนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงาน
บริหารงานบุคคล 

3.4. ดานบริหารงานทั่วไป ประกอบดวย 1) ความพอใจ (ฉันทะ) ไดแก กำหนดวิสัยทัศน
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานท่ัวไปท่ีสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา และสื่อสารให
บุคลากรเขาใจถึงประโยชนและผลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดขึ้น เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานทั่วไป 2) ความ
เพียร (วิริยะ) กำหนดผูรับผิดชอบในแตละงานที่เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานทั่วไป 
เพื่อใหมีการดำเนินงานอยางเปนระบบ จัดตั้งคณะทำงานหรือมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน จัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดซ้ือซอฟตแวร, อุปกรณ, และการฝกอบรมท่ีจำเปนสำหรับการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานทั่วไป จัดทำแผนงบประมาณระยะยาวสำหรับการบำรุงรักษาและอัปเกรด
ระบบเทคโนโลยี 3) ความเอาใจใส (จิตตะ) ไดแกจัดหาซอฟตแวรและอุปกรณท่ีเหมาะสมกับการใชงานในงาน
บริหารงานทั่วไป เชน ระบบคลาวด, ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส, และคอมพิวเตอรที ่มีประสิทธิภาพ
จัดเตรียมระบบเครือขายอินเทอรเน็ตท่ีมีความเสถียรและปลอดภัย จัดอบรมใหบุคลากรมีความรูและทักษะใน
การใชซอฟตแวรและอุปกรณที่เกี ่ยวของกับงานบริหารงานทั่วไป สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองและการ
แลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากร 4) ความไตรตรอง (วิมังสา) ไดแก ติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในงานบริหารงานท่ัวไปอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหทราบถึงจุดแข็งและจุดออน จัดทำรายงานการติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือนำไปปรับปรุงการดำเนินงาน สรุปผลการประเมินและประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของทราบ นำผล
การประเมินไปปรับปรงุและพัฒนาแผนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารงานท่ัวไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยมีการอภิปรายผลดังนี้ 
1.1 ดานบริหารงานวิชาการตอสภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาไดนำเทคโนโลยีดิจิทัลมามาใชในการจัดทำพัฒนา
หลักสูตร ออกแบบการเรียนรู จัดเก็บและแลกเปลี่ยนขอมูลทางวิชาการสอดคลองกับงานวิจัยของรัตนาวดี 
เที่ยงตรง (2564) ที่พบวา การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
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ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนโดยใช Facebook Youtube 
Google Line เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ครูใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการเรียนการสอนโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยสอน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของนฤดล มะโนศรี (2565) ที่พบวา ควรมีการสงเสริมใหครูรูจักใช
เทคโนโลยีและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียนอยางเปนระบบ มีการไตรตรองการปฏิบัติงานในดานของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและระบบการจัดกระบวนการเรียนรู  การใชสื ่อและเทคโนโลยีในการจัด
กระบวนการเรียนรู มีการประชุมวางแผนทบทวนดานการนิเทศและการวัดผลประเมินผลใหเปนระบบ 

1.2 ดานบริหารงานงบประมาณตอสภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาไดนำเทคโนโลยีดิจิทัลมามาใชในการสื่อสารและ
ประสานงานดานการเงิน การจัดทำเอกสารทางการเงิน และการรายงานงบประมาณเปนหลัก นอกจากนี้ยังมี
การใชเทคโนโลยีเพื่อบริหารจัดการพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงการวางแผนและจัดสรรงบประมาณเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน สอดคลองกับงานวิจัยของพระสุทธิพงษ สุเมธโส (งอกลาภ) (2561) ท่ีพบวา 
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันตามหลักอิทธิ
บาท 4 ควรมีความพอใจในการนำสื่ออิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชในภายในสถานศึกษา 

1.3 ดานบริหารงานบุคคลตอสภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาไดนำเทคโนโลยีดิจิทัลมามาใชในการบริหารจัดการ
คาตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรอยางโปรงใส การใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร รวมถึง
การแจงขาวสารและจัดการขอมูลเกี่ยวกับงานบุคคล นอกจากนี้ ยังมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
ขอมูลการลา การบริหารเอกสารบุคลากร การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร สอดคลองกับงานวิจัยของพัชราภา 
โพธิ์ออง (2561) ท่ีพบวา การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในทุกข้ันตอนของการสรรหาบุคลากร โดยภาพรวมมี
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับสูง และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากรอยูใน
ระดับสูงและสูงมาก โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital HR) มาใชในการสรรหาบุคลากรสงผลเชิงบวกตอ
ประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากรทั้ง 3 ดาน คือ ดานคุณภาพของงาน ดานปริมาณงาน (ผูสมัคร) และดาน
ระยะเวลา 

1.4 ดานบริหารงานบริหารทั่วไปตอสภาพการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งดานการประชาสัมพันธ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส การจัดการและ
ประเมินผลการดำเนินงาน การสื่อสารภายในองคกร ตลอดจนการจัดการขอมูลและเอกสาร สอดคลองกับ
งานวิจัยของวรวุฒิ หลำจะนะ และคณะ (2567) ที่พบวา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง โดยรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน 

2. ผลการศึกษาวิธีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา แนวทางการบริหารครอบคลุม 4 ดานไดแก 
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร งานทั่วไป บูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 เปนการสรางวิสัยทัศนและการรับฟง
ความคิดเห็นของบุคลากร มุงเนนการกำหนดบทบาทหนาที่และการบริหารงบประมาณ พัฒนาทรัพยากร
มนุษยและการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ และเนนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือ
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ปรับปรุงและพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับ
งานวิจัยของนฤดล มะโนศรี (2565) พบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหาร
กลุ มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ทั้ง 4 ดาน มีดังนี้ 1)ดานการบริหารงานตามหลักฉันทะ พึงพอใจในการปฏิบัติงานดานวิชาการให
ประสบผลสำเร็จ รูจักการวิเคราะห จัดทำและนำหลักสูตรไปใช สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ 2) ดานการบริหารงานตามหลักวิริยะ มุงม่ันท่ีจะดำเนินงานวิชาการดวยความเพียรพยายามดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนจริง สงเสริมใหครูรูจักใชเทคโนโลยีและมี
การวัดผลประเมินผลนักเรียนอยางเปนระบบ 3) ดานการบริหารงานตามหลักจิตตะ มีใจจดจอและมีความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ สงเสริมครูใหทุมเทและมีความรับผิดชอบ มุงพัฒนาใหนักเรียนเกิดการเรียนรู
อยางเต็มศักยภาพ 4) ดานการบริหารงานตามหลักวิมังสา ไตรตรองการปฏิบัติงานในดานของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและระบบการจัดกระบวนการเรียนรู การใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู มีการ
ประชุมวางแผนทบทวนดานการนิเทศและการวัดผลประเมินผลใหเปนระบบ สอดคลองกับแนวคิดของชนากร 
ศาสตรสกุล, บุญเชิด ชำนิศาสตร และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (2567) ที ่กลาววา แนวทางการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เปนแนวคิดการนำหลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา) เพื่อบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รวมถึงการครองงาน ครองตนตามแนวพุทธ
ธรรม ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันตองมีรูปแบบกลยุทธในการบริหารจัดการการศึกษาควบคูกับคุณธรรม 
จริยธรรมเปนพ้ืนฐานเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิดและการบริหารจัดการแบบใหมใหสอดคลองและทันตอ
การเปลี่ยนแปลง โดยผูนำระดับสูงขององคกรหรือผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลที่ตองมีหนาที่รับผิดชอบ
โดยตรงตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกข้ันตอน โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง พัฒนาผูเรียนให
มีประสิทธิภาพท้ังดานความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมและการคิดเปนทำเปน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนให
ผูเรียนสามารถนำสิ่งท่ีไดเรียนรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด และสอดคลองกับแนวคิดของสุภัสสรา 
วันทมาตย และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (2566) ที่กลาววา รูปแบบการเรียนรูสูการพัฒนานวัตกรรม
ผูเรียนรวมกับหลักอิทธิบาท 4 เปนการสรางรูปแบบการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดคิดคนพัฒนานวัตกรรมของ
ตนเองข้ึนมาเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) ประกอบดวย 3 
ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม 2) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) ทักษะ
ดานชีวิตและการทำงาน สำหรับรูปแบบการเรียนรูสูการพัฒนานวัตกรรมผูเรียนที่จะทำใหผูเรียนเกิดทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ไดนั้น ผูเขียนไดพัฒนารูปแบบการเรียนรูสูการพัฒนานวัตกรรมนักเรียนขึ้นมา คือ SUPAT 
Model ประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังตอไปนี้ 1) Searching for Information สืบคนความรู ขอมูลสารสนเทศ 
2) Understanding การทำความเขาใจ สรุปเปนความคิดรวบยอด 3) Planning and Practice วางแผนการ
ดำเนินงานออกแบบนวัตกรรม และฝกปฏิบัติ 4) Applying the innovation นำนวัตกรรมที ่ไดไปปรับ
ประยุกตใช 5) Transfer innovation to public เผยแพรนวัตกรรมสูชุมชนและสังคม ในการใชรูปแบบการ
เรียนรูสูการพัฒนานวัตกรรมผูเรียน SUPAT Model จะตองนำมาใชในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
รวมกับหลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 ซึ่งเปนหลักธรรมแหงความสำเร็จ อิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) ฉันทะ 
คือ พอใจรักใครในการศึกษาเลาเรียน 2) วิริยะ คือ ความเพียรในการศึกษาเลาเรียน 3) จิตตะ คือ เอาใจฝกใฝ
ในการศึกษาเลาเรียนไมวางธุระ 4) วิมังสา คือ หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
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3. ผลการเสนอแนวทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

3.1 ดานบริหารงานวิชาการ สามารถดำเนินการไดตามหลักอิทธิบาท 4 คือควรมีการกำหนด
แนวทางที่ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งการสรางวิสัยทัศนที่ชัดเจนและการรับฟงความคิดเห็นของครูและนักเรียน
เพ่ือใหเกิดความพอใจ (ฉันทะ) ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณและสนับสนุนการพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือสงเสริม
ความเพียร (วิริยะ) นอกจากนี้ ยังมีการจดัสรรทรัพยากรและพัฒนาทักษะครูอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดความเอา
ใจใส (จิตตะ) และมีการนิเทศติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาอยางเปนระบบตามหลักความไตรตรอง 
(วิมังสา) สอดคลองกับงานวิจัยของนฤดล มะโนศรี (2565) พบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของผูบริหารกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรที่จะมุงมั่นที่จะดำเนินงานวิชาการดวยความเพียร
พยายามดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนจริง สงเสริมใหครูรูจักใช
เทคโนโลยีและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียนอยางเปนระบบ 

3.2 ดานบริหารงานงบประมาณ สามารถดำเนินการไดตามหลักอิทธิบาท 4 คือการกำหนด
วิสัยทัศนท่ีชัดเจนและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือสรางความพอใจ (ฉันทะ) 
ตอการใชเทคโนโลยีดิจ ิทัลในงานงบประมาณ ขณะเดียวกัน มีการมอบหมายผู ร ับผิดชอบและจัดสรร
งบประมาณอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดความเพียร (วิริยะ) ในการดำเนินงาน นอกจากนี้ การจัดหาซอฟตแวร
และอุปกรณท่ีเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นถึงความเอาใจใส (จิตตะ) ในการ
ใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ และสุดทาย การนิเทศติดตามผลอยางตอเนื่อง ตลอดจนการสรุปและ
ประชาสัมพันธผลการดำเนินงาน ชวยใหเกิดการไตรตรอง (วิมังสา) สอดคลองกับงานวิจัยของพระจิตกร 
กิตติปญโญ (สินอินแกว) (2559) ท่ีพบวา ผูบริหารจะตองรูจักประสานงานกับบุคลากรในองคกรใหบุคลากร
รูจักการทำงานเปนทีม มีการสอบถามความกาวหนาในการทำงาน รวมทั้งใหการชวยเหลือสนับสนุนในการ
ทำงานและบุคลากรมีความขยันหมั่นเพียรทำงานในสิ่งที่ไดรับมอบหมายตามคำสั่งจนสำเร็จลุลวงดวยดีและมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 ดานบริหารงานบุคคล สามารถดำเนินการไดตามหลักอิทธิบาท 4 โดยการจัดหา
ซอฟตแวรและอุปกรณที่เหมาะสม รวมถึงการพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางตอเนื่อง การนิเทศติดตามและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง ตลอดจนการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา เพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ไดอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับงานวิจัยของพระอภินันท กนฺตสีโล (สิงมาดา) (2563) 
พบวา แนวทางการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 นำหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 
บูรณาการเขากับทุกกิจกรรมภายในสถาศึกษา โดยการรวมมือรวมใจกันวางแผนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในเชิงประจักษ สามารถพิสูจนผลสำเร็จเปนรูปธรรมได 

3.4 ดานบริหารงานบริหารทั่วไป สามารถดำเนินการไดตามหลักอิทธิบาท 4 โดยการกระตุน
ใหเกิดการยอมรับการใชเทคโนโลยี นอกจากนี ้ การมอบหมายหนาที ่และการจัดสรรงบประมาณอยาง
เหมาะสม ชวยใหการดำเนินงานมีความเปนระบบและตอเนื่อง การจัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เชน ระบบ
คลาวดและสารบรรณอิเล็กทรอนิกส รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผานการอบรม แในการสนับสนุนการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพและการนิเทศติดตามและประเมินผลอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำผลท่ี
ไดมาปรับปรุงและประชาสัมพันธ เพื่อใหมั่นใจวาการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชสามารถตอบสนองความ
ตองการของสถานศึกษาไดอยางแทจริงสอดคลองกับงานวิจัยของพระสุทธิพงษ สุเมธโส (งอกลาภ) (2561) 
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พบวา การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
30 ควรพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันตามหลัก
อิทธิบาท 4 ควรมีความพอใจในการนำสื ่ออิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีที ่ทันสมัยเขามาใชในภายใน
สถานศึกษา 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความจากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เปนการประยุกตใช
หลักธรรมทั้ง 4 ประการ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา มีบทบาทสำคัญในการสงเสริมประสิทธิภาพ
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาในคดิจิทัล โดยการสรางความรักและความพึงพอใจในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล ฉันทะ แรงบันดาลใจและความพึงพอใจในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา วิริยะ ความพยายามและความขยันในการเรียนรูและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด จิตตะ ความใสใจและมุงม่ันในการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน วิมังสา 
การวิเคราะห ประเมินผล และพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผูวิจัยสรุป
เปนองคความรูดังในภาพท่ี 1 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
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จากภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัยมีอธิบายวา  
แนวทางการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาโดยอิงหลักอิทธิบาท 4  

ซึ่งประกอบดวย ฉันทะ แรงบันดาลใจและความพึงพอใจในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา วิริยะ ความพยายามและความขยันในการเรียนรูและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด จิตตะ ความใสใจและมุงม่ันในการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน วิมังสา 
การวิเคราะห ประเมินผล และพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยเนน
การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับงานดานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความโปรงใสในการดำเนินงาน การวิจัยชี้ใหเห็นถึงความสำคัญของการใชเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู พัฒนาหลักสูตร ติดตามและสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน รวมถึงการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ
ปรับปรุงการสอน นอกจากนี้ยังเนนการใชเทคโนโลยีในการจัดการงบประมาณอยางโปรงใส พัฒนาระบบ
การเงินออนไลน, และวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพื่อการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ในดานการบริหารบุคคล 
เทคโนโลยีถูกนำมาใชเพ่ือพัฒนาบุคลากรผานการฝกอบรมและการสรางระบบติดตามและสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะ ในสวนของการบริหารทั่วไป เทคโนโลยีดิจิทัลชวยเพิ่มความสะดวกและโปรงใสในการดำเนินงาน  
สรางชองทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และวิเคราะหขอมูลเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการทำงาน การวิจัยยังเนน
แนวทางปฏิบัติที่สำคัญ ไดแก การเตรียมความพรอม การสรางการมีสวนรวม การประเมินและปรับปรุง และ
การสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ซ่ึงท้ังหมดนี้มีเปาหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกับยุคดิจิทัลดำเนินงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติที่สำคัญ ไดแก การเตรียมความพรอม สรางการมี
สวนรวม ประเมินและปรับปรุง รวมถึงสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือใหการใชเทคโนโลยีเกิดประโยชนสูงสุด
ตอสถานศึกษา 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ควรพัฒนาและใชระบบสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงระหวางหนวยงานยอยภายใน

สถานศึกษา เชน ระบบงบประมาณ ระบบบริหารงานบุคคล และระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส โดยตองมี
มาตรการรักษาความปลอดภัยของขอมูลท่ีเหมาะสม 

1.2 ออกแบบและพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลที ่เปนมาตรฐานเดียวกันในระดับเขตพื ้นท่ี
การศึกษา เพื่อชวยใหโรงเรียนสามารถบริหารจัดการขอมูลไดอยางเปนระบบ ลดภาระงานที่ซ้ำซอน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

1.3 สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากรในการใชเทคโนโลยี โดยเปดโอกาสใหบุคลากรได
เสนอแนวทางและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบที่ใช รวมถึงใหการสนับสนุนในการเรียนรูและปรับตัวผาน
การอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการใหคำปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญ 

1.4 นิเทศและประเมินผลอยางตอเนื่อง โดยกำหนดแนวทางการติดตามผลการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารงานโรงเรียนอยางเปนระบบ โดยมีเกณฑการประเมินที่ชัดเจน และนำขอมูลที่ไดไป
ปรับปรุงการดำเนินงาน 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบแนวทางปฏิบัติและนำไปสูการพัฒนานโยบายท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2.2 ควรมีการศึกษาผลกระทบของการนำเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาใชในดานตางๆ เชน 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน ความพึงพอใจของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา เพื่อนำไปสูการ
พัฒนาระบบท่ีเหมาะสม 

2.3 ควรศึกษาอุปสรรคและขอจำกัดในการใชเทคโนโลยี เชน ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
บุคลากรท่ีขาดทักษะ และงบประมาณท่ีไมเพียงพอ เพ่ือหาแนวทางแกไขและปรับปรุงการดำเนินงาน 

2.4 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับระบบและซอฟตแวรที่เหมาะสมกับการบริหารงานสถานศึกษา
ไทย เพ่ือออกแบบแพลตฟอรมท่ีตรงกับความตองการของผูใชจริง 
 

 
เอกสารอางอิง  
ชนากร ศาสตรสกุล, บุญเชิด ชำนิศาสตร และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน. (2567). พุทธวิธีการบริหาร

วิชาการในสถานศึกษา. วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร, 5(3), 723. 
ทิพวัลย นนทเภท. (2559). การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชครินทร 
สาขามนุษยศาสตร, 3(1). 49. 

นฤดล มะโนศรี. (2565). การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ปุณณิฐฐา มาเชค. (2567). การบริหารองคกรทางการศึกษาในยุคดิจิทัล. ชลบุร ี: คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2545). ธรรมนูญชีวิต. พิมพครั้งท่ี 46. กรุงเทพมหานคร: กรมศาสนา. 
พระจิตกร กิตติปฺโญ (สินอินแกว). (2559). การสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

สถานศึกษาข้ันฟนฐาน อำเภอศรีธาตุ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 
2. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระสุทธิพงษ สุเมธโส (งอกลาภ). (2561). การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30. ว ิทยานิพนธพ ุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระอภินันท กนฺตสโล (สิงมาดา). (2563). การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาข้ัน
พื ้นฐาน อำเภอนาดูน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2.
วิทยานิพนธพุทธศาสตร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ม่ิงขวัญ อินตะพิงค (และคณะ) (2567). การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุมการศึกษา
สงเคราะห สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม. วารสารมจรอุบลปริทรรศน, 
9(1), 1,127-1,128. 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 เมษายน-มิถุนายน (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 2 April-June (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

51 
 

วรวุฒิ หลำจะนะ และคณะ. (2567). สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง. การประชุม
ห า ด ใ ห ญ  ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ช า ติ แ ล ะ น า น า ช า ติ ค รั้ ง ท่ี  1 1 .  แ ห ล ง ท่ี ม า
https://www.hu.ac.th/conference/proceedings 2020/doc สืบคนเมื ่อ 27 พฤศจิกายน 
2567. 

สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. แหลงที่มา http://www.atg.go.th/law-o3.html สืบคนเมื่อ 13 
มีนาคม 2567. 

สุภัสสรา วันทมาตย และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน. (2566). SUPAT Model: รูปแบบการเรียนรูสูการ
พัฒนานวัตกรรมผูเรียนรวมกับหลักอิทธิบาท 4 ในศตวรรษที่ 21. วารสารครุศาสตรปริทรรศน 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 10(2), 519. 

Cronbach, Lee J. (1971). Essentials of psychological testing. 4 th ed. New York: Harper & Row. 
Kate, M. (2022). Social and academic benefits of looping primary grade students.  
Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (1 9 70 ) .  Determining Sample Size for Research Activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 
Likert, Rensis. (1 9 67 ) .  The Method of Constructing and Attitude Scale in Reading in Attitude 

Theory and Measurement. New York: Wiley & Son. 
 


