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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผาน
ดาวเทียม ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 และ 2) เพื่อเสนอแนว
ทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณใช
แบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 จำนวน 226 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดประมาณ 
คา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่น 0.93 ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการว ิจ ัยพบว า 1) สภาพการบริหารจ ัดการการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV)  
ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 
ดานการนำนโยบายการจัดการเรียนการสอนไปสูการปฏิบัติ สวนดานการจัดหาวัสดุอุปกรณมีคาเฉลี่ยต่ำสุด  
2) แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
ขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ประกอบดวย (1) ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ 
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความตั้งใจและมุงมั่นในการจัดหากลองรับสัญญาณและจานดาวเทียมที่มีคุณภาพ 
ควรศึกษาหาขอมูลเก่ียวกับกลองรับสัญญาณและจานดาวเทียมจากแหลงท่ีเชื่อถือไดควรมีการดูแลบำรุงรักษา
อุปกรณและประเมินประสิทธิภาพของอุปกรณท่ีจัดหา (2) ดานการจัดสภาพแวดลอม ผูบริหารสถานศึกษาควร
มีการตรวจสอบความปลอดภัยของอุปกรณกอนและหลังการติดตั้ง เพ่ือปองกันการลม หลุด หรือชำรุด กำหนด
พื้นที่ติดตั้งใหเหมาะสม ควรมีความตั้งใจจริงในการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ปลอดภัยและเหมาะสม
และควรศ ึกษาหาข อม ูลและเล ือกใช อ ุปกรณท ี ่ม ีมาตรฐาน ผ านการร ับรองด านความปลอดภัย  
(3) ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผู บริหารสถานศึกษาควรกำหนดบทบาทและหนาที ่ของ
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ผูรับผิดชอบใหชัดเจน ควรวิเคราะหและประเมินศักยภาพของบุคลากรกอนแตงตั้งผูรับผิดชอบ และผูบริหาร
สถานศึกษาควรคัดเลือกครูหรือบุคลากรที่มีความสนใจดานเทคโนโลยีและมีทัศนคติที่ดีตอการเรียนการสอน
ผานดาวเทียม (4) ดานการนำนโยบายการจัดการเรียนการสอนไปสูการปฏิบัติ ผู บริหารสถานศึกษาควร
วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการดำเนินโครงการเพื่อหาจุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุง โดยการใชผลลัพธจาก
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมมาประเมิน ควรเอาใจใสในการตรวจสอบและพัฒนาการดำเนินงานตางๆ และ
ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญของการพิจารณาและการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการดำเนิน
โครงการ (5) ดานการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาควรใชผลการประเมินผลการพัฒนาของครู
และบุคลากรในการวิเคราะหและปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาและครู
ควรมีความพยายามในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และผูบริหารสถานศึกษาควรปลูกฝงใหครู
และบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน (6) ดานการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาควร
วิเคราะหผลการนิเทศอยางรอบคอบและนำขอมูลจากการนิเทศมาวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน  
ควรกำหนดนโยบายและแผนการนิเทศท่ีเปนระบบและตอเนื่อง และผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและ
บุคลากรเห็นคุณคาของการนิเทศและการพัฒนาตนเอง 
คำสำคัญ: การบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV), หลักอิทธิบาท 4, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 

The objectives of this research article were: 1) to study the current situation of the 
implementing distance learning via satellite (DLTV) of small schools under the Nakhonsawan 
Primary Educational Service Area Office, Area 1, and 2) to propose management guidelines for 
the implementing distance learning via satellite (DLTV) based on the Four Iddhipāda of small 
schools under the Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office, Area 1. This research 
was a mixed-method research: 1 )  Quantitative research using a questionnaire with a sample 
group of 2 26  school administrators and teachers in schools under the Office of the Primary 
Educational Service Area 1 , Nakhon Sawan. The research instrument was a 5 - level rating 
questionnaire with a reliability of 0 . 9 3 .  Data were analyzed using basic statistics, including 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 2) Qualitative research by interviewing 
9  key informants. The research instrument was a semi-structured interview form. Data were 
analyzed using content analysis. 

The research found that: 1) The current state of the implementing distance learning 
via satellite (DLTV) of small schools under the Nakhonsawan Primary Educational Service Area 
Office, Area 1 was found to be as follows: 1) Overall, it was at a high level. When examining 
specific aspects, the highest average score was in teaching and learning support, followed by 
implementation of instructional policy. The lowest average score was in provision of materials 
and equipment. 2) The guidelines for the implementing distance learning via satellite (DLTV) 
based on the Four Iddhipāda of small schools under the Nakhonsawan Primary Educational 
Service Area Office, Area 1 were as follows: (1) Equipment Procurement: School administrators 
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should demonstrate determination and commitment in acquiring high-quality signal receivers 
and satellite dishes. They should research information about these devices from reliable 
sources. Additionally, proper maintenance and regular evaluation of the performance of the 
procured equipment should be conducted. ( 2) Learning Environment Arrangement: School 
administrators should inspect the safety of the equipment both before and after installation 
to prevent falling, detachment, or damage. The installation area should be appropriately 
designated. They should show genuine commitment to creating a safe and suitable learning 
environment, and they should research and select equipment that meets standards and has 
certified safety approval. (3) Support for Teaching and Learning: School administrators should 
clearly define the roles and responsibilities of involved personnel. They should analyze and 
assess the capabilities of personnel before assigning responsibilities. Additionally, 
administrators should select teachers or personnel who are interested in technology and hold 
a positive attitude toward satellite-based teaching and learning. ( 4) Implementation of 
Teaching and Learning Policies: School administrators should analyze the data obtained from 
project implementation to identify strengths and areas for improvement, using the outcomes 
of the satellite-based distance learning as a basis for evaluation. They should pay close 
attention to monitoring and improving various operations, and recognize the importance of 
reviewing and analyzing data gathered from the project's implementation. ( 5) Teacher and 
Staff Development: School administrators should use the results of teacher and staff 
development evaluations to analyze and improve teaching effectiveness. Administrators and 
teachers should make continuous efforts to improve and develop themselves. Additionally, 
school administrators should install a sense of love and faith in the profession among teachers 
and staff, and ( 6) Internal Supervision: School administrators should carefully analyze the 
results of internal supervision and use the data from the supervision to plan for the 
development of teaching and learning. They should establish systematic and continuous 
supervision policies and plans. Additionally, school administrators should encourage teachers 
and staff to recognize the value of supervision and self-development. 
Keywords: Implementing Distance Learning Via Satellite (DLTV), Four Iddhipāda Principles, 

Small Schools  
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บทนำ  
สภาวการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษา 

ของประเทศ ชี้ใหเห็นวาประเทศไทยยังตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ที่เปนไป 
อยางรวดเร็ว ซับซอน และคาดการณไดยาก ในขณะที่ผลการจัดการศึกษาของประเทศในทุกระดับยังคงมี
ปญหาท้ังในดานคุณภาพของคนไทยท่ีผูเรียนและผูสำเร็จการศึกษาระดับตางๆ ท่ียังมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
คุณลักษณะ และทักษะอยูในระดับท่ียังไมนาพึงพอใจ และกำลังแรงงานของประเทศท่ีมีสมรรถนะไมสอดคลอง
กับความตองการของตลาดงานและระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
การเรงปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติและการขับเคลื่อน ประเทศไทยสูยุค 
4.0 จึงเปนทางออกสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อใหประชาชนไดรับโอกาสในการศึกษา และเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถใหเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคลอันจะ
นำไปสูการสรางความผาสุกรวมกันในสังคมของชนในชาติ และลดความเหลื่อมล้ำ ในสังคมใหมีความเสมอภาค
และเทาเทียมกันมากขึ ้น รวมทั ้งพัฒนาประเทศใหสามารถกาวขามกับดัก ประเทศที่มีรายไดปานกลาง 
ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวในอีก 20 ปขางหนา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลองเช ื ่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย มีหลักการสำคัญคือการยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนามุงสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีสำหรับ
คนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคน ท่ีสมบูรณ มีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ ความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี 
รับผิดชอบตอสังคม ซึ่งพบวา ปญหาวิกฤติการณขอขัดแยงตางๆ ของประเทศชาติ จำเปนตองปองกันและ
แกไขดวยการปฏิรูปการศึกษา การบังคับใชขอกฎหมาย และการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบคุณธรรม 
จริยธรรม ขอกฎหมายนำไปบังคับใชในการจัดการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเขารับ
บริการของประชาชน ตองปรับปรุงและพัฒนาทั้งดานการสงเสริมโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนดาน
คุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ดานการสั ่งการและการบริหารจัดการที ่ไมมี
ประสิทธิภาพและไมเปนเอกภาพซึ ่งกระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงความสำคัญดังกลาวจึงกำหนด
ยุทธศาสตรและวางเปาหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่สำคัญที่ครอบคลุมทั้งการยกระดับคณุภาพและ
มาตรฐาน ผูเรียน ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา การผลิตและพัฒนาคุณภาพกำลังคน
รองรับที่จะพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ การ
สงเสริม งานวิจัยและพัฒนาถายทอดองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม การขยายโอกาสการเขาถึงบริการ 
ทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตรวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมให 
ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางเทาเทียมและท่ัวถึง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

สถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภท มีภารกิจหลักที่สำคัญอยูที่การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
ตามท่ีคาดหวัง กลาวคือ คุณสมบัติอันพึงประสงคท่ีจะใหเกิดข้ึนแกผูเรียน ไดแก ความรู ความเขาใจ ความคิด 
ทักษะ ความสามารถในดานตางๆ พรอมท้ังคุณธรรมจริยธรรม การมีโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนมาก และสภาพ
ปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เดนชัด และเปนปญหาใหญที่สุดที่โรงเรียน ขนาดเล็กสวนมากประสบอยูคือ 
การขาดแคลนครูมีปญหาครูยายออกบอย ครูขาดขวัญกําลังใจ และครูไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่หลากหลายไดยอมสงผลถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงไดกำหนดนโยบายและแนวทางการ
พัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กโดยกำหนดแผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กข้ึน  
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เพื่อแกปญหาและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่อง โดยสิ่งหนึ่งที่อยู
ในกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก คือการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) เปนการดำเนินการตามรอยเบื้องพระยุคลบาทและสนองพระราชดำริของ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มุงการพัฒนาการศึกษาไทยใหเจริญกาวหนายิ ่งยิ ่งขึ ้นไป รูปแบบการนำ
เทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกลมาใชในการยกระดับคุณภาพการศึกษามี 2 รูปแบบ ไดแก การจัดการศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียม (Distance Learning Television หรือ DLTV) เปนระบบ โทรทัศนเพื่อการศึกษาที่ใช
เทคโนโลยีการถายทอดสัญญาณภาพและเสียงสงจากตนทางไปยังปลายทางผานระบบดาวเทียมและการจัด
การศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information Technology หรือ DLIT) 
เปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการจดจำบันทึกถายทอดและเผยแพรสัญญาณภาพและเสียง 
ตลอดจนทรัพยากรที่เกี่ยวของจากตนทาง ไปยังปลายทางผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย
ทุกชองทาง (มูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภและสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 

การใชสื่อการเรียนรูจะมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียนตองมีความรู
ความเขาใจ รวมท้ังเขาใจบทบาทภารกิจ หนาท่ี ตลอดจนแนวทาง การปฏิบัติท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนการใชสื่อ
การเรียนรู เนื่องจากสื่อการเรียนรูมีอิทธิพล ตอการใหผูเรียนไดเรียนรูที่จะแสวงหาความรูดวยตนเองและ
สามารถเชื่อมโยงแหลงความรูที่อยูในสังคมรอบตัวมาสูการเรียนของผูเรียนอยางรวดเร็วและไมจำกัด ทั้งนี้ 
บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีจำกัดดวยงบประมาน ในการบริหารงานดานการสงเสริมการเรียนรู จำนวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีไมครบตรงกับ 8 กลุมสาระการเรียนรู หรือในรายวิชาท่ีโรงเรียนเปดการเรียนการสอน 
และขาดความตอเนื่อง ในการบริหารงานโรงเรียนและการจัดเรียนการสอน เนื่องจากการยายกลับภูมิลำเนา
ของครู และผูอำนวยการโรงเรียน หรือเปลี่ยนจากสายผูสอนเปนสายงานบริหารสถานศึกษาหรือสายงานอ่ืน 
ซึ่งการจัดระบบการสงเสริมสนับสนุนในดานการจัดการเรียนรูใหแกสถานศึกษาและผูเรียนใหมีความพรอมใน
การเขาสอบ O-Net เชน การจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมจึงเปนแนวทางหนึ่งที่หนวยงานใน สพฐ.  
ตองดำเนินการตอไป และจากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565-2568) สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-Net) ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังต่ำกวาเกณฑเปาหมายท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 กำหนด และต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยรอยละของระดับประเทศ 

การบริหารงานโรงเรียนมีความสำคัญตอการดําเนินงานในองคกร ควรวางแผนงานและปฏิบัติตาม
แผนงานท่ีวางไว มีการบริหารท่ีชัดเจนใหเกิดความรวมมือในการทำงาน และการควบคุมกระบวนการของงาน
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคมุงสูความสำเร็จ ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาไดทรงตรัสหลักพุทธ วิธีการ
บริหารอันจะเปนแนวทางในการบริหารองคกรใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งในหลักพุทธวิธีทางพระพุทธศาสนาท่ี
ผูบริหารควรมีในการบริหารองคกรนั้น ประกอบดวยหลักธรรมที่เรียกวา อิทธิบาท 4 (อภิ.วิ. (ไทย). 35/342-
347) เปนหลักธรรมท่ีจะนำไปสูความสำเร็จแหงกิจการท่ีเรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสำเร็จ) ซ่ึงมี 4 ขอ 
คือ 1) ฉันทะ รักงาน (การเห็นคุณคา ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะทำสิ่งนั้น และทำดวยใจรัก
ตองการทำใหเปนผลสำเร็จอยางดีแหงกิจหรืองานที่ทำ มิใชสักวาทำพอใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยางได
รางวัลหรือผลกำไร 2) วิริยะ สูงาน (ความเพียร เห็นเปนความทาทาย ใจสู ขยัน) คือ พากเพียรทำ ขยันหม่ัน
ประกอบ หมั่นกระทำสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน เอาธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย กาวไปขางหนา
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จนกวาจะสำเร็จ 3) จิตตะ ใสใจงาน (ความคิด อุทิศตัวตองาน ใจจดจอ จริงจัง) คือ เอาจิตฝกใฝ ตั้งจิต รับรูใน
สิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นดวยความคิดไมปลอยจิตใจใหฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้น บอยๆ เสมอๆ  
ทำกิจหรืองานนั้นอยางอุทิศตัวอุทิศใจ และ 4) วิมังสา ทำงานดวยปญญา (ไตรตรอง พิสูจน ทดสอบ ตรวจตรา 
ปรับปรุงแกไข) ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ
ยิ่งหยอน เกินเลยบกพรองขัดของในสิ่งที่ทำนั้น โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปน
ตน เพ่ือจัดการและดำเนินงานนั้นใหไดผลดียิ่งข้ึนไป (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2545) อิทธิบาท 4 
นี้ จึงเปนหลักธรรมที่เหมาะสมอยางยิ่งในการประยุกตใช สอดคลองกับแนวคิดของสุภัสสรา วันทมาตย และ
พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (2566) ท่ีเสนอวา รูปแบบการเรียนรูสูการพัฒนานวัตกรรมผูเรียนรวมกับหลัก
อิทธิบาท 4 เปนการสรางรูปแบบการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดคิดคนพัฒนานวัตกรรมของตนเองขึ้นมาเพื่อให
สอดคลองกับความตองการทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 3 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะดานการเรียนรูและ
นวัตกรรม 2) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) ทักษะดานชีวิตและการทำงาน สำหรับรูปแบบการ
เรียนรูสูการพัฒนานวัตกรรมผูเรียนท่ีจะทำใหผูเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 ไดนั้น ผูเขียนไดพัฒนารูปแบบ
การเรียนรูสู การพัฒนานวัตกรรมนักเรียนขึ ้นมา คือ SUPAT Model ประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังตอไปนี้  
1) สืบคนความรู ขอมูลสารสนเทศ 2) การทำความเขาใจ สรุปเปนความคิดรวบยอด 3) วางแผนการดำเนินงาน
ออกแบบนวัตกรรม และฝกปฏิบัติ 4) นำนวัตกรรมที่ไดไปปรับประยุกตใช 5) เผยแพรนวัตกรรมสูชุมชนและ
สังคม ในการใชรูปแบบการเรียนรูสูการพัฒนานวัตกรรมผูเรียน SUPAT Model จะตองนำมาใชในการจัดการ
เรียนการสอนโดยบูรณาการรวมกับหลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 ซึ่งเปนหลักธรรมแหงความสำเร็จ 4 
ประการ ประกอบดวย 1) ฉันทะ คือ พอใจรักใครในการศึกษาเลาเรียน 2) วิริยะ คือ ความเพียรในการศึกษา
เลาเรียน 3) จิตตะ คือ เอาใจฝกใฝในการศึกษาเลาเรียนไมวางธุระ 4) วิมังสา คือ หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผล
ในสิ่งนั้น และในการจัดการเรียนรูสูการพัฒนานวัตกรรมผูเรียนนั้นจะตองสอดแทรกหลักอิทธิบาท 4 ในทุกๆ 
ขั้นตอนของการจัดการเรียนรูโดยรูปแบบ SUPAT Model จึงจะสงผลใหประสบความสำเร็จ และไดมาซ่ึง
นวัตกรรมของผูเรยีน 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวการ
บริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ของโรงเรียนขนาด
เล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ตามหลักอิทธิบาท 
4 ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเปนการแบบผสมวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย 1) ประชากร ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา และครูจาก

โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 จำนวน 550 คน 2) กลุมตัวอยาง 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 เมษายน-มิถุนายน (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 2 April-June (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

373 
 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูจากโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 
จำนวน 226 คน ดวยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ (Key informants) ไดแก ผูเชี่ยวชาญจำนวน 9 รูป/คน โดยผูวิจัยไดทำการ
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง ดวยวิธีการสุมกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) 
เปนการซักถามพูดคุยกันระหวางผูสัมภาษณและผูใหสัมภาษณ เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการการศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียม ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี ้ 1) ศึกษาคนควาและการสังเคราะห

องคประกอบ ขอบเขตเนื้อหาเพื่อสรางแบบสอบถาม 2) นำขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตามขอบขายเนื้อหาการดำเนินงานการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
(DLTV) 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยนำรางแบบสอบถามท่ี
ไดจัดทำขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยการ
หาดัชนี (index of congruence: IOC) คัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.5 ถึง 1.00 
5) นำแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจสอบและการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (tryout) กลุมตัวอยางในการ
ทดลองใช จำนวน 30 ชุด นำแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาคาสัมประสทิธิ์ 
Cronbach’s Alpha ซึ่งแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเทากับ 0.93 6) ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวม
ขอมูล โดยนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปเก็บขอมูลกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป
ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงและประสบการณ สอบถาม
เกี่ยวกับศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบของ Likert 
(1967) ซ่ึงแตละคำถามจะมีคำตอบเปนตัวเลือก 5 ระดับ 

3.2 แบบสัมภาษณแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) เพื่อศึกษา
แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมาวิเคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใชการวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ใชสถิติวิเคราะหคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยยึดเกณฑเฉลี่ยดานรายขอรายดาน 
ตามความหมายของบุญชม ศรีสะอาด (2545) 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
พรอมท้ังนําเสนอโดยวิธีการพรรณนาและการอางอิงคําพูดบุคคล 
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สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดานการ
นำนโยบายการจัดการเรียนการสอนไปสูการปฏิบัติอยูในระดับมาก และดานการจัดหาวัสดุอุปกรณอยูในระดับ
มาก ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 สภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวม 

ดานท่ี 
การบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

𝐱𝐱� SD แปลผล อันดับ 

1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ 3.61 0.78 มาก 6 
2 การจัดสภาพแวดลอม 3.72 0.83 มาก 4 
3 การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 3.81 0.71 มาก 1 
4 การนำนโยบายการจัดการเรียนการสอนไปสูการปฏิบัต ิ 3.80 0.69 มาก 2 
5 การพัฒนาครูและบุคลากร 3.79 0.78 มาก 3 
6 การนิเทศภายใน 3.65 0.66 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 3.73 0.74 มาก  

 

2. การบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
ขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

ดานที่ 1 ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความตั้งใจและมุงมั่นที่จะ
จัดหากลองรับสัญญาณและจานดาวเทียมที่มีคุณภาพ 2) ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับ
กลองรับสัญญาณและจานดาวเทียมจากแหลงที่เชื่อถือได 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการดูแลบำรุงรักษา
อุปกรณและประเมินประสิทธิภาพของอุปกรณท่ีจัดหา  

ดานที ่ 2 ดานการจัดสภาพแวดลอม 1) ผู บริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของอุปกรณกอนและหลังการติดตั้ง เพื่อปองกันการลม หลุด หรือชำรุด กำหนดพื้นที่ติดตั้งให
เหมาะสม 2) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความตั้งใจจริงในการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ปลอดภัยและ
เหมาะสม 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาขอมูลและเลือกใชอุปกรณที่มีมาตรฐาน ผานการรับรองดาน
ความปลอดภัย  

ดานที่ 3 ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนด
บทบาทและหนาที่ของผูรับผิดชอบใหชัดเจน 2) ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหและประเมินศักยภาพของ
บุคลากรกอนแตงตั้งผูรับผิดชอบ 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรคัดเลือกครูหรือบุคลากรที่มีความสนใจดาน
เทคโนโลยีและมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนการสอนผานดาวเทียม  

ดานท่ี 4 ดานการนำนโยบายการจัดการเรียนการสอนไปสูการปฏิบัติ 1) ผูบริหารสถานศึกษา
ควรวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการดำเนินโครงการเพื่อหาจุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุง โดยการใชผลลัพธจาก
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมมาประเมิน 2) ผู บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใสในการตรวจสอบและ
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พัฒนาการดำเนินงานตางๆ 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญของการพิจารณาและการ
วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการดำเนินโครงการ  

ดานที่ 5 ดานการพัฒนาครูและบุคลากร 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรใชผลการประเมินผล
การพัฒนาของครูและบุคลากรในการวิเคราะหและปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2) ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูควรมีความพยายามในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3) ผูบริหารสถานศึกษา
ควรปลูกฝงใหครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน  

ดานที่ 6 ดานการนิเทศภายใน 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหผลการนิเทศอยาง
รอบคอบและนำขอมูลจากการนิเทศมาวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 2)  ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนด
นโยบายและแผนการนิเทศท่ีเปนระบบและตอเนื่อง 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากรเห็น
คุณคาของการนิเทศและการพัฒนาตนเอง  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ของโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา 
ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการนำนโยบายการจัดการเรยีน
การสอนไปสูการปฏิบัติ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ ทั้งนี ้ อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทีมีประสิทธิภาพและมุงพัฒนาการจัดการเรียน
สอนใหสอดคลองกับนโยบายอยางตอเนื ่อง สอดคลองกับงานวิจ ัยของสุธ ิดา สาที (2564) ท่ีพบวา  
การดำเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีปญหาสูงสุด คือดานอุปกรณ และสื่อ รองลงมา คือ 
ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดของแตละดานดังนี้ 

ดานที่ 1 ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาโทรทัศน กลองรับสัญญาณ จานดาวเทียมและอุปกรณ
เชื่อมตอครบทุกหองเรียนซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการจัดหาวัสดุอุปกรณ
สำหรับการซอมแซมอุปกรณทางไกลผานดาวเทียมซึ่งอยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาจัดหากลองรับสัญญาณ และจานดาวเทียมท่ีรับสัญญาณไดอยางมีประสิทธิภาพ รับชมไดไมมีสะดุด 
ซึ่งอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับอุปกรณในการจัดการเรียนการ
สอนอยางจริงจังเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางตอเนื่องและมีประสอทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ
ฐิติวรดา จันทรแมน (2564) ที่พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดหาอุปกรณที่มีคุณภาพและสามารถใชงานได
นาน ควรหางบประมาณโดยการระดมทรัพยากรเพ่ือจัดซ้ือ หรือซอมแซมอุปกรณ 

ดานที่ 2 ดานการจัดสภาพแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือผูบริหารสถานศึกษามีการจัดวางโทรทัศนอยูในตำแหนงที่เหมาะสมกับระดับสายตา
ของนักเรียน และนักเรียน ทุกคนสามารถไดยินเสียงจากโทรทัศนไดอยางชัดเจน ซึ่งอยูในระดับมากรองลงมา
คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการหองเรียนทุกระดับชั้นใหสะอาด เปนระเบียบ และปลอดภัย  
ซ่ึงอยูในระดับมากและขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการติดตั้งอุปกรณสำหรับจัดวางโทรทัศน
ท่ีมีความม่ันคง แข็งแรง ปลอดภัยซ่ึงอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีบริหารจัดการ
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สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนเปนหลัก และใหความสำคัญกับการจัดการแกไขปญหาดาน
ความปลอดภัยตอผูเรียนอยางจริงจัง สอดคลองงานวิจัยของวนิดา แสงจันทร และคณะ (2567) ที่พบวา  
การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม คือ สิ่งที่ทำใหการจัด
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมสามารถดำเนินการไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ทั้งทางดานอาคาร 
สถานท่ี อุปกรณ งบประมาณ 

ดานที่ 3 ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีปรับตารางเวลาเรียนใหสอดคลองกับ
โรงเรียนตนทางและบริบทของสถานศึกษา ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาควบคุม
ผูรับผิดชอบใหตรวจเช็คสภาพอุปกรณและระบบอยางสม่ำเสมอ ซึ่งอยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด
คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั้งผูรับผิดชอบควบคุมดูแลอุปกรณและระบบการจัดการเรียนการสอนโดย
ใชการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมอยางชัดเจน ซึ่งอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหครูมีการจัดทำตารางเรียนใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและมีการปรับประยุกตการจัดการ
เรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียมใหเหมาะสมกับผูเรียน รวมถึงมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการดูแล
รักษาอุปกรณ สอดคลองงานวิจัยของเพชรไพลิน สอนทิพย และคณะ (2563) ที่พบวา ควรจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหมีความเหมาะสมกับเวลา เหมาะสมกับผูเรียน ตามชวงวัยของผูเรียน ปรับตารางเรียนให
สอดคลองกับโรงเรียนตนทาง 

ดานท่ี 4 ดานการนำนโยบายการจัดการเรียนการสอนไปสูการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักกับครูผูสอน
ในการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมอยางตอเนื่องรวมทั้งชี้แจงแนวทางการปฏิบัติและเปาหมายอยาง
ชัดเจน ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติโดยกำหนด
วิสัยทัศนหรือกลยุทธเปาหมายอยางสอดคลอง พรอมปฏิบัติไดจริง ซึ่งอยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการนำขอมูลรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอน โดยใชการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมไปใชในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในป
ตอไป ซ่ึงอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมายสงเสริมให
ครูและบุคลากรเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม และนำผลการจัดการเรียนการ
สอนมาปรับปรุงอยุเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของกรธรรศ ประศาสนวนิช (2564) ท่ีพบวา สภาพการบริหาร
จัดการการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ท้ัง 4 ดานอยูในภาพรวมในระดับมาก  

ดานที่ 5 ดานการพัฒนาครูและบุคลากร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการสนับสนุนและสงเสริมใหครูเขารวมการประชุม 
อบรม สัมมนาการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมเพื่อเพิ่มพูนความรู อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง  
ซึ่งอยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษามีการสรุปและรายงานผลการพัฒนาครูและบุคลากรเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง ซ่ึงอยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือผูบริหาร
สถานศึกษามีการประเมินผลการนำความรูจากการพัฒนาของครูและบุคลากรไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง ซ่ึงอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครู
และบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และนำผลการอบรมมาประยุกตใชในการ
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จัดการเรียนการสอน สอดคลองงานวิจัยของพรศักดิ์ พัฒนะ และคณะ (2564) ที่พบวา ครูโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตอำเภอคีรีรัฐนิคมไดรับความรูความเขาใจและมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม
เพิ่มขึ้น และมีความมั่นใจที่จะสามารถนำความรูและประสบการณไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียมของโรงเรียน 

ดานที่ 6 ดานการนิเทศภายใน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการดำเนินงานนิเทศภายใน เพ่ือ
นำไปใชในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการนิเทศในปตอไป ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทำสรุปรายงานผลการประเมินตนเอง ตามแบบประเมินมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ระดับสถานศึกษา เพื่อนำไปใชในการกำหนด
แผนการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งอยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการบันทึกผลการนิเทศของผูรับการนิเทศเปนรายบุคล ซึ่งอยูในระดับมาก ทั้งนี้ 
อาจเปนเพราะ ผู บริหารสถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการนิเทศติดตามการดำเนินงานอยางตอเนื่อง  
และนำผลการประเมินผลการดำเนินงานมาปรับปรุงแกไข สอดคลองงานวิจัยของสุธิดา สาที (2564) ที่พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนคณะครูควรกำหนดการกำกับนิเทศติดตามวัตถุประสงคการดำเนินงานการศึกษาทางไกลผาน
ดาวเทียม ผูบริหารโรงเรียนกำหนดคณะกรรมการดำเนินรายงานผลการดำเนินงานการศึกษาทางไกลผาน
ดาวเทียมเพ่ือนำผลการดำเนินงานมาวิเคราะหปรับปรุงในปถัดไป 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ตามหลัก 
อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ประกอบดวย  
1) ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความตั้งใจและมุงมั่นในการจัดหากลองรับสัญญาณ
และจานดาวเทียมที่มีคุณภาพ ควรศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับกลองรับสัญญาณและจานดาวเทียมจากแหลงท่ี
เชื ่อถือไดควรมีการดูแลบำรุงรักษาอุปกรณและประเมินประสิทธิภาพของอุปกรณท่ีจัดหา 2) ดานการจัด
สภาพแวดลอม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบความปลอดภัยของอุปกรณกอนและหลังการติดตั้ง 
เพื ่อปองกันการลม หลุด หรือชำรุด กำหนดพื้นที ่ติดตั ้งใหเหมาะสม ควรมีความตั ้งใจจริงในการสราง
สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ปลอดภัยและเหมาะสมและควรศึกษาหาขอมูลและเลือกใชอุปกรณที่มีมาตรฐาน 
ผานการรับรองดานความปลอดภัย 3) ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผูบริหารสถานศึกษาควร
กำหนดบทบาทและหนาที่ของผูรับผิดชอบใหชัดเจน ควรวิเคราะหและประเมินศักยภาพของบุคลากรกอน
แตงตั้งผูรับผิดชอบ และผูบริหารสถานศึกษาควรคัดเลือกครูหรือบุคลากรที่มีความสนใจดานเทคโนโลยีและมี
ทัศนคติที่ดีตอการเรียนการสอนผานดาวเทียม 4) ดานการนำนโยบายการจัดการเรียนการสอนไปสูการปฏบิตัิ 
ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการดำเนินโครงการเพื่อหาจุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุง  
โดยการใชผลลัพธจากการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมมาประเมิน ควรเอาใจใสในการตรวจสอบและพัฒนาการ
ดำเนินงานตางๆ และผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญของการพิจารณาและการวิเคราะห
ขอมูลที่ไดจากการดำเนินโครงการ 5) ดานการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาควรใชผลการ
ประเมินผลการพัฒนาของครูและบุคลากรในการวิเคราะหและปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีความพยายามในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และผูบริหาร
สถานศึกษาควรปลูกฝงใหครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน 6) ดานการนิเทศภายใน 
ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหผลการนิเทศอยางรอบคอบและนำขอมูลจากการนิเทศมาวางแผนพัฒนาการ
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เรียนการสอน ควรกำหนดนโยบายและแผนการนิเทศที่เปนระบบและตอเนื่อง และผูบริหารสถานศึกษาควร
สงเสริมใหครูและบุคลากรเห็นคุณคาของการนิเทศและการพัฒนาตนเอง สอดคลองกับแนวคิดของชนากร 
ศาสตรสกุล, บุญเชิด ชำนิศาสตร และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (2567) ที่เสนอวา พุทธวิธีการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษานั้นเปนการที่ผูบริหารมีความรูในศาสตรและศิลปหลักการบริหารและสิ่งสำคัญตองมี
หลักคุณธรรมและจริยธรรมควบคูเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจและเปนแบบอยางในการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งถือวาเปนบันไดสำคัญของการปฏิบัติงานใหบรรลุความสำเร็จไดตาม
วัตถุประสงค ไดแก 1) หลักฉันทะ ผูบริหารที่ดี ตองเปนผูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการทำงาน ดวยการปลูก
ฉันทะความพอใจรักใครในงานที่ทำกิจกรรมที่รับผิดชอบ 2) วิริยะ คือ ความเพียร ความขยันในการทำงาน 
ผูบริหารจะประสบความสำเร็จทั้งหนาที่การงานและการดำเนินชีวิต 3) จิตตะ หมายถึง การมีจิตตั้งมั่น ความ
มุงมั่น ตลอดถึงการมีสมาธิในการทำงาน 4) วิมังสา การใชปญญาประกอบการทำงาน มีความรูความเขาใจใน
งานที่ทำอยางถองแท สอดคลองงานวิจัยของ นฤมล จันทรเรือง (2563) ที่พบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาควร
สงเสริมใหเกิดการจัดหาวัสดุอุปกรณ การจัดการเรียนการสอนทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศใหพรอมใชอยู
เสมอ โดยมีวิธีการตางๆ และจัดเตรียม สงเสริมใหสื่อทันสมัยใชการไดเอื้อตอการเรียนการสอน พรอมใหเกิด
การเรียนรูตองคอยสนับสนุนและเอื้อประโยชนในสวนของทรัพยากรทางการจัดการเรียนการสอนตอครูและ
นักเรียน 2) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาแนวทางสงเสริมใหเกิดการจัดสภาพหองเรียน อาคารเรียน 
และสิ่งแวดลอม ภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน โดยใชการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สอดคลองงานวิจัยของนิดา หมั ่นดี (2561) ที ่พบวา ผู บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลโดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมของโรงเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของกรธรรศ ประศาสนวนิช (2564) ที่พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางดานการวางแผน  
มีกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศนในการจัดการเรียนการสอนผานดาวเทียม และควรมีการสรุปผลการจัดการเรียน
การสอน การประเมินผลเปนประจำ สอดคลองงานวิจัยของจตุพล สอนจิตร และวิเชียร รู ยืนยง (2564)  
ที่พบวา สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูจัดทำและเผยแพรนวัตกรรมที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนทางไกล
ผานดาวเทียม และสอดคลองงานวิจัยของสิริพร บุญมา และนิยดา เปยมพืชนะ (2562) ท่ีพบวา การนิเทศและ
ติดตาม คือ ควรประชุมปรึกษาหารือในการพัฒนาการนิเทศและติดตามอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) 
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยสรุปเปน
องคความรูการวิจัยดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ตามหลักอิทธิบาท 4  

ของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 สามารถสรุปได ดังนี้ 
ดานที่ 1 ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความตั้งใจและมุงมั่นที่จะจัดหา

กลองรับสัญญาณและจานดาวเทียมที ่มีคุณภาพ ควรศึกษาหาขอมูลเกี ่ยวกับกลองรับสัญญาณและ 
จานดาวเทียมจากแหลงที่เชื ่อถือไดและควรมีการดูแลบำรุงรักษาอุปกรณและประเมินประสิทธิภาพของ
อุปกรณท่ีจัดหา   

ดานที่ 2 ดานการจัดสภาพแวดลอม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบความปลอดภัยของ
อุปกรณกอนและหลังการติดตั ้ง เพื ่อปองกันการลม หลุด หรือชำรุด กำหนดพื้นที ่ติดตั ้งใหเหมาะสม  
ควรมีความตั้งใจจริงในการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีปลอดภัยและเหมาะสมและควรศึกษาหาขอมูลและ
เลือกใชอุปกรณท่ีมีมาตรฐาน ผานการรับรองดานความปลอดภัย 

ดานท่ี 3 ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดบทบาทและ
หนาที่ของผูรับผิดชอบใหชัดเจน ควรวิเคราะหและประเมินศักยภาพของบุคลากรกอนแตงตั้งผู รับผิดชอบ  
และผูบริหารสถานศึกษาควรคัดเลือกครูหรือบุคลากรที่มีความสนใจดานเทคโนโลยีและมีทัศนคติที่ดีตอการ
เรียนการสอนผานดาวเทียม 

ดานที่ 4 ดานการนำนโยบายการจัดการเรียนการสอนไปสูการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาควร
วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการดำเนินโครงการเพื่อหาจุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุง โดยการใชผลลัพธจาก
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมมาประเมิน ควรเอาใจใสในการตรวจสอบและพัฒนาการดำเนินงานตางๆ  
และผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญของการพิจารณาและการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ
ดำเนินโครงการ 

ดานที่ 5 ดานการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาควรใชผลการประเมินผลการพัฒนา
ของครูและบุคลากรในการวิเคราะหและปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูบริหารสถานศึกษา
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และครูควรมีความพยายามในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และผูบริหารสถานศึกษาควร
ปลูกฝงใหครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน  

ดานที่ 6 ดานการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหผลการนิเทศอยางรอบคอบและ
นำขอมูลจากการนิเทศมาวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน ควรกำหนดนโยบายและแผนการนิเทศท่ีเปนระบบ
และตอเนื่อง และผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากรเห็นคุณคาของการนิเทศและการพัฒนา
ตนเอง  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการดำเนินงาน ติดตาม ประเมินผลและรายงาน

ผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการนำการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) มาใชตอผูมีสวนเกี่ยวของ 
ทุกครั้ง เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบความปลอดภัยของอุปกรณกอนและหลังการ
ติดตั้ง เพ่ือปองกันการชำรุด กำหนดพ้ืนท่ีติดตั้งใหเหมาะสม และหม่ันบำรุงรักษาอุปกรณอยางสม่ำเสมอ 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีสงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณา
การในการจัดการเรียนการสอนการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาการดำเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนการจัดการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียม (DLTV) เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
2.2 ควรศึกษาปญหาดานการจัดหาวัสดุอุปกรณในการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

(DLTV) อยางตอเนื่อง และเสนอแนวทางการแกปญหา 
2.3 ควรศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) โดยนำ

หลักธรรมอ่ืนๆ มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา 
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