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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเสนอกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เปนการวิจยัแบบผสมวิธี คือระเบียบวิจัยเชิง
คุณภาพ ศึกษาเอกสาร นำมาสรางแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง นำไปสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 
5 คน พัฒนากลยุทธโดยการสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 9 รูป/คน ระเบียบวิจัยเชงิปริมาณ กลุมตัวอยาง 
2 กลุ ม คือ 1) ศึกษาสภาพองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา คือ ผูบริหารและครู 400 คน 2) ประเมินกลยุทธดวยการแจกแบบประเมินผูบริหารสถานศึกษา 
379 คน ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน คือ ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และ
ความถูกตอง และมีสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี
คาความตองการจำเปน 

ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน เปนสถานศึกษาที่มีการถายทอด
ความรูซ่ึงกันและกันระหวางภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเปนฐานความรูท่ีเขมแข็ง ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 2) พันธกิจ (1) สรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกันภายในองคกรให
บุคลากรมีความคิดและพลังสรางสรรคในการทำงาน (2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีอิสระในการคิด 
การแกปญหา รวมถึงการตัดสินใจอยางเปนระบบ (3) สงเสริมการสรางความรูใหมโดยกระบวนการการทำวิจัย
ในชั้นเรียนจนเกิดนวัตกรรม มีความคิดสรางสรรคที่เกิดการเรียนรู มีเครือขายการสรางนวัตกรรมทั้งภายใน
และภายนอกองคกร (4) สงเสริมสนับสนุนในการนำเทคโนโลยีรูปแบบตางๆ มาใชในการเรียนรูภายในองคกร 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู บุคลากรมีความรอบรู และทักษะในการใชเทคโนโลยี (5) สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสรางความเปนเลิศของผู เรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ 3) เปาประสงค (1) ครูและบุคลากรมี
ความสามารถท่ีหลากหลายในการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษา (2) ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีทัศนคติท่ี
ดี การยอมรับและความพรอมที ่จะปรับตัวเมื่อมีการเปลี ่ยนแปลง (3) สถานศึกษามีการนำระบบขอมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีระบบและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
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ที่ไดมาตรฐาน เหมาะสมกับบริบท (4) สถานศึกษามีเครือขายการสรางนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอก
องคกร โดยการเผยแพรความรูดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย 4) กลยุทธ 5 กลยุทธยอย กลยุทธท่ี 1 ยกระดับการ
บริหารจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลลัพธที่ยั่งยืน กลยุทธที่ 2 บริหารจัดการองคกรอยาง
ยืดหยุน กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางศักยภาพและความเชี่ยวชาญบุคลากร กลยุทธท่ี 4 สงเสริมความคิดสรางสรรค
การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม กลยุทธท่ี 5 การใชเทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาและสรางความกาวหนา  
คำสำคัญ: กลยุทธ, องคกรแหงการเรียนรู, หลักพุทธธรรม, สถานศึกษา  
 
Abstract 

This research article aimed to propose a strategy for developing a learning 
organization based on Buddhist principles of educational institutions under the Office of the 
Primary Education Area. The research was conducted using a mixed-method approach: 
qualitative research, document study, semi-structured interview, and in-depth interview with 
5 key informants. The strategy was developed through focus group discussions with 9 experts. 
The quantitative research method consisted of 2 sample groups: 1) Study the learning 
organization conditions of educational institutions under the Office of the Primary Education 
Area, namely 400 administrators and teachers. 2) Evaluate the strategy by distributing an 
evaluation form to 379 administrators based on four assessment standards: usefulness, 
feasibility, appropriateness, and accuracy. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and need index. 

The research results found that the strategies for developing a learning organization 
based on Buddhist principles of educational institutions under the Office of the Primary 
Educational Service Area consisted of: 1) Vision: To be an educational institution that 
transferred knowledge between inside and outside the educational institution to be a strong 
knowledge base that was up-to-date with changes that occurred all the time. 2) Mission:  
(1) Create a collaborative learning atmosphere within the organization so that personnel had 
ideas and creativity in working. (2) Promote and support personnel to have freedom in thinking, 
problem solving, and systematic decision-making. (3) Promote the creation of new knowledge 
through the research process in the classroom until innovation occurred, creativity that 
resulted from learning, and networks for creating innovation both inside and outside the 
organization. (4) Promote and support the use of various forms of technology for learning 
within the organization, exchange knowledge, and personnel have knowledge and skills in 
using technology. (5) Promote the management of education to enhance the excellence of 
learners to have competence according to their potential. 3) Objectives: (1) Teachers and 
personnel had diverse abilities in performing duties of the educational institution. (2) Teachers 
and personnel of the educational institution had a good attitude, acceptance, and readiness 
to adapt when there was change. (3) The educational institution used information systems 
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and digital technology for management systematically and efficiently in management that met 
standards and appropriate to the context. (4) Educational institutions had networks for 
innovation creation both inside and outside the organization by disseminating knowledge 
through various tools.  4) Strategy, five sub-strategies, Strategy 1: Raise the level of learning 
management to increase efficiency and sustainable results, Strategy 2: Manage the 
organization flexibly, Strategy 3: Strengthen the potential and expertise of personnel, Strategy 
4: Promote creativity in research to develop innovation, Strategy 5: Use technology to drive 
development and create progress. 
Keywords: Strategy, Learning Organization, Buddhist Principles, Educational Institution 
 
 
บทนำ 

โลกในยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตั้งแตมีการปฏิวัติเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital  
Disruption) จนถึงเรื่องของการปฏิวัติอาชีพ (Career Disruption) ทำใหวิถีชีวิตของมนุษยเปลี่ยนไปเพื่อกาว
ใหทันโลกที ่เปลี ่ยนแปลง รวมไปถึงเรื ่องการศึกษาที ่เริ ่มปรับเปลี ่ยนรูปแบบตลอดจนมีสาขาวิชาใหมๆ  
ที่นาสนใจเกิดขึ้นมากมาย แมแตองคกรเองก็ตองปรับตัวใหทันการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงแรงงานทั้งหลายท่ี
ตองพัฒนาตัวเองใหทันความกาวหนาดวย หลายประเทศเริ่มมีการสงเสริมการศึกษาในการเตรียมความพรอม
เพื่อพัฒนาประชากรใหเหมาะสำหรับโลกในยุคใหมไปจนถึงพัฒนาศักยภาพประชากรและแรงงานใหทันการ
เปลี่ยนแปลงนี้ดวย การศึกษาทำใหมนุษยมีองคความรูในเรื่องตางๆ อยูในตัวและทำใหกลายเปนทรัพยากร
บุคคลที ่มีความสามารถตลอดจนมีศักยภาพในการปฏิบัติงานใดๆ ซึ ่งจะทำใหการทำงานราบรื ่นและใน
ขณะเดียวกันหากพัฒนาการศึกษาใหเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ ก็จะชวยพัฒนาการทำงานใหดีข้ึนเกิดการปรับเปลี่ยน 
หรือปรับปรุงแกไขปญหาใหหมดไป (HREX.asia, 2562) 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ตระหนักถึงความสำคัญยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โดยเฉพาะแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีว ิตการสราง
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย ดังนั้นผูนำองคกรตองปรับเปลี่ยนแนวคิดการ
บริหารและกระบวนการทำงานของบุคลากรในองคกรโดยพัฒนาการฝกทักษะสงเสริมการคิดและการ
แกปญหาใหมากกวาเดิม ตองกระตือรือรนในการแสวงหาความรูและสิ่งที่จำเปนตางๆ เพื่อพัฒนาองคกรให
สามารถอยูรอด (Survive) ไดภายใตสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา โดยเปลี่ยนแปลง
องคกรใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง (Continuous Learning) ปรับปรุงองคกรอยางตอเนื่อง (Continuous 
Improvement) และใหความสำคัญกับความสามารถในการเรียนรูของบุคลากรในองคกรอยางถูกตองและ
เหมาะสมใหเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization 

สถานศึกษาจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองเปนองคกรแหงการเรียนรูตอกระบวนการในการ
ทำงานขององคกรในดานตางๆ ดีขึ้น ในปจจุบันเปนยุคที่หลายองคกรตองปรับเปลี่ยนโครงสรางในการทำงาน 
มีการวางแผนในการนำองคกรทามกลางสถานการณตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการทำงาน และบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไว เพราะวาในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมเกิดข้ึนอยาง
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รวดเร็ว ภายใตความกาวหนาของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด สงผลใหองคกรมีความทาทายท้ัง
ในดานการปฏิบัติงานของบุคลากรและความคาดหวังของผูรับบริการที่เพิ่มสูงขึ้นจึงตองมีกระบวนการสงเสริม
ใหบุคลากรใชความรูในการทำงานและพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององคกรใหเกิดการปรับเปลี่ยนคนหาวิธีการใหมๆ ทำใหงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี
ข้ึนอยูเสมอ (สมบัติ กุสุมาวลี, 2554) 

การปฏิรูปประเทศไทยและการกาวไปสู Thailand 4.0 ชี้ประเด็นปญหาของการดำเนินงานและ
การบริหารจัดการภาครัฐที ่ย ังขาดการบูรณาการ การดำเนินงานเพื ่อการพัฒนา ขาดความตอเนื ่อง 
ประสิทธิภาพต่ำ ขาดความโปรงใส และขาดความรับผิดชอบ ซ่ึงเง่ือนไขจำเปนท่ีตองปรับตัว คือ การแกปญหา
ความออนแอของการบริหารราชการแผนดิน ที่ทำใหจำเปนตองเรงปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพื่อให
เกิดการบริหารราชการท่ีดี โครงสรางท่ีเปนจุดออนและการบริหารจัดการท่ีขาดประสิทธิภาพและความโปรงใส
ดังกลาว จะสงผลใหประเทศไทยยิ่งตองเผชิญกับแรงกดดันและความเสี่ยงมากขึ้นภายใตสถานการณที่กระแส
โลกาภิวัตนเขมขนข้ึน ดังนั้นจึงจำเปนตองกำหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมเพ่ือแกไขจุดออนและเสริมจุดแข็งของ
หนวยงานภาครัฐใหเอื ้อตอการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรหนึ่งที่สำคัญ คือ การ
พัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน (HREX.asia, 2562) 

การเปนองคกรแหงการเรียนรู นั ้น (Marquardt, M.J., 2002) เปนการพัฒนาในเชิงระบบซ่ึง
ประกอบดวยระบบยอย 5 ระบบ คือ การเรียนรู องคกร คน ความรู และเทคโนโลยี มาประสานเขาดวยกัน
เปนมุมมองของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในลักษณะที่เปนองครวม (System Thinking) สอดคลองกับ
แนวความคิดของ Senge (1990) ที่ไดนำเสนอไวผานกรอบแนวคิดใน 5 ดาน คือ พลวัตในการเรียนรู การ
ปฏิรูปองคกร การเอื้ออำนาจใหแกบุคลากร การจัดการเรียนรู และการประยุกตใชเทคโนโลยี การปฏิรูป
องคกรการเอื้ออำนาจใหแกบุคลากร การจัดการความรู และการประยุกตใชเทคโนโลยี ซึ่งการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูใหสำเร็จไดนั้น ตองอาศัยการเรียนรูอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยมีการสนับสนุนและสงเสริมให
บุคลากรมีความรู ความเขาใจ ใฝเรียนรู และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาการเรียนรู (Nonaka, I. 
and Takeuchi, H., 1995) ปจจุบันประเทศไทยไดรับเอาแนวคิดเรื่ององคกรแหงการเรียนรูมาปรับใช โดยเริ่ม
จากภาคธุรกิจเอกชน และเผยแพรเขาสูองคกรในภาครัฐเพิ่มมากขึ้น รวมถึงจะตองเขาใจถึงสภาพปญหาอยาง
แทจริงอยูตลอดเวลา สามารถรวบรวม วิเคราะหกลั่นกรองและมีความสามารถในการตัดสินใจสูง พัฒนาสู
ความเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยบุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ เพิ่มผลผลิตในการปฏิบัติราชการและสงเสริมการสรางสรรค
นวัตกรรม  

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานภาครัฐหลักในการ
พัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของประเทศ มีภารกิจสำคัญคือการพัฒนาระบบการบริหารและสงเสริม
ประสานงานเครือขาย ขอมูลสารสนเทศการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชรวมท้ังการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เก่ียวของ ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชาสังคมกลาวโทษในเรื่องปญหาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศตกต่ำ รวมถึงไดรับความคาดหวังในการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของทรัพยากรมนุษยของประเทศใหเห็นประจักษเปนรูปธรรม (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย และคณะ, 2556) ซ่ึงใน
สภาพจริงพบวา ปญหาการศึกษาดังกลาวมีสาเหตุหนึ่งที่สำคัญ คือ การไมสามารถใชศักยภาพของบุคลากรใน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดเต็มท่ี รวมถึงพฤติกรรมการทำงานท่ีเนนทำงานเฉพาะสวนงาน
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และหนวยงานของตน ขาดการบูรณาการ ไมเกิดการแบงบันองคความรูอยางเปนรูปธรรม และขาดการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ระหวางกันอยางสม่ำเสมอ (วสันต สุทธาวาศ และคณะ, 2559) ดังนั ้น สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารจัดการ เพื่อสรางความ
เขมแข็งใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการปฏิรูปประเทศไทย รวมถึงการกาวไปสู Thailand 4.0  
ไดอยางทันทวงทีตอสถานการณปจจุบัน จากเหตุผลความจำเปนดังที่กลาวมาแลว จึงจำเปนตองมีการพัฒนา
ไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารระดับสูงองคกรสวนใหญยังไมคอยใหความสำคัญกับเรื่องการ
สงเสริมแนวความคิดของการมุงมั่นสูความเปนเลิศ ในหมูพนักงาน ซึ่งผลก็คือ องคกรเหลานั้นมีผู คนเปน
จำนวนมากที่ปราศจากความมุงมั ่น ขาดความรับผิดชอบพันธกิจ รวมถึงขาดความกระตือรือรนในการเริ่ม
ทำงานอยางมืออาชีพ 

ในการปฏิบัติงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพ งานสำเร็จ เปนองคกรท่ีทันสมัย มีการเรียนรูสิ่งใหมๆ 
กระบวนการทำงานตองเนนผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ คุณภาพและความคุมคา บุคลากรมีศักยภาพในการ
ทำงาน ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการพัฒนาองคกร
ประการหนึ่งคือ หลักสังคหวัตถุ 4 (องฺ.จตุกก.(ไทย) 21/32/42) ซึ่งเปนหลักธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการปกครอง
และการดูแลคน เปนธรรมที่ควรมีไวเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ และกำกับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดำเนิน
ชีวิตอยางโปรงใส บริสุทธิ์หมดจดและปฏิบัติตนโดยชอบ ท้ังตนเองและผูอ่ืน ท่ีจะทำใหองคกรเกิดประโยชนอัน
สูงสุด สังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมที่ชวยประสานคนหมูมากใหอยูรวมกันอยางมีความสุข เปนเครื่องชวยขจัด
ความขัดแยงที่เกิดขึ้นทำใหคนอยูรวมกันดวยความรัก สามารถนำไปใชไดตั้งแตระดับครอบครัวจนถึงระดับ
สังคม เปนธรรมที่กอใหเกิดความผาสุกในบานเมือง และประเทศชาตินั่นเอง และนำมาประยุกตใชในการ
พัฒนาองคกรเพื่อใหทันกับสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูธำรง
วงศวิสุทธิ์ (ธีรศักดิ์ ธีรสกฺโก), พระมหาสมบัติ ธนปฺโญ และลำพอง กลมกูล (2566) ท่ีพบวา องคประกอบการ
พัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหว ิถีพุทธของคณะสงฆไทย ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ  
1) การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห ไดแก สงเคราะห เกื้อกูล พัฒนา บูรณาการ 2) หลักวิถีพุทธ 
(สังคหวัตถุ 4) ไดแก โอบออมอารี (ทาน) วจีไพเราะ (ปยวาจา) สงเคราะหชุมชน (อัตถจริยา) วางตนพอดี 
(สมานัตตตา) และ 3) การจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย ไดแก สรางความรูรัก
สามัคคี ปลูกความศรัทธาเลื่อมใส เชื่อมจิตใจคณะสงฆกับชุมชน และพัฒนาเครือขายจิตอาสา และสอดคลอง
กับการวิจัยของโยธิกา เลิศรัตยากุล, พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน, สมศักดิ์ บุญปู และกฤษฎา นันทเพ็ชร 
(2564) ที่พบวา ระบบการสงเสริมดูแลชวยเหลือนักเรียนสำหรับสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 5 สวน ประกอบดวย 1) ปจจัยนำเขา (Input) ไดแก 
(1) การสงเสริมดูแลชวยเหลือนักเรียน (2) สังคหวัตถุ 4 (3) บริบทของโรงเรียน (4) กฎหมาย (5) บริบทของ
ชุมชน 2) กระบวนการ (Process) ไดแก (1) กระบวนการสงเสริมนักเรียน 5 ดาน คือ การรูจักนักเรียนเปน
รายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การสงเสริมและพัฒนานักเรียน การปองกันและชวยเหลือนักเรียน การสงตอ
นักเรียน (2) การบูรณาการพุทธธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 ไดแก ทาน การให ปยวาจา วาจาเปนที่รัก อัตถจริยา 
การประพฤติประโยชน สมานัตตตา ความมีตนเสมอ 3) ผลลัพธ (Output) (1) วัตถุประสงคที ่แนนอน  
(2) มีเปาหมาย (3) หลักการ 4) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) และ 5) สภาพแวดลอม (Environment)  
(1) สภาพแวดลอมภายนอก (2) สภาพแวดลอมภายใน 
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จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษากลยุทธการพัฒนาองคกรแหง
การเรียนรู ตามหลักพุทธธรรม เพื ่อพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเปนฐานการพัฒนา
ประเทศชาติ การเห็นคุณคาและมีวิสัยทัศนตอการพัฒนารวมกันท่ีชัดเจน การใชศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู
เปนหลักและการมีสวนรวมตั้งแตการกำหนดและตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับตนเองและหนวยงาน การ
สนับสนุนใหทุกคนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพและกำลังความสามารถ การแบงปนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน และการสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู กอเกิดพลังการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติอันเปน
รากฐานการพัฒนาสถานศึกษาที ่เขมแข็ง อันจะเชื ่อมโยงและนำไปสู การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ประเทศชาติท่ียั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพองคกรแหงการเรียนรูฯ มีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน 1) ศึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับ กลยุทธ องคกรแหงการเรียนรู หลักพุทธธรรม งานวิจัยเก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรู 
ขอมูลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศึกษาจากเอกสาร ตำรา คูมือการเผยแผ
งานวิจัย จากหนวยงานเกี่ยวของ และเว็บไชต ใชแบบศึกษาเอกสาร (Document Study) มีการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) ขอมูลจากเอกสาร ผลลัพธท่ีไดคือ สภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาฯ 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 2) ศึกษาสภาพองคกรแหงการเรียนรูฯจากการแจกแบบสอบถาม ความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพองคกรแหงการเรียนรูฯ จากผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จำนวน 400 คน ดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ใชสถิติไดแกคารอยละ 
(Percentage), คาเฉลี่ย (Mean), คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และดัชนีความตองการ
จำเปน (PNImodified) ผลลัพธท่ีไดสภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาฯ 

ระยะท่ี 2 พัฒนากลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ มีข้ันตอนการวิจัย 4 ข้ันตอน 1) พัฒนา
กลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ จากการสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากลยุทธการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรู โดยมีขั้นตอน สรางแบบสัมภาษณ (Interview) เกี่ยวกับแนวพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนรูฯ และนำไปสัมภาษณ (Interview) เก็บขอมูลแนวทางการกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ 
โดยมีผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 รูป/คน แบงเปน 3 
กลุ ม คือ 1) นักวิชาการดานพระพุทธศาสนา จำนวน 3 รูป/คน 1) ผู บริหารการศึกษา จำนวน 2 คน  
3) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน โดยมีแบบสัมภาษณ (Interview) เกี่ยวกับแนวการพัฒนาองคกรแหง
การเรียนรูฯ แบบกึ่งมีโครงสราง มีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการตรวจสอบสามเสา 
(สุภางค จันทรวานิช) ไดพัฒนากลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ 2) ยกรางกลยุทธการพัฒนาสูองคกร
แหงการเรียนรูฯ โดยผูวิจัย มีแหลงขอมูล คือผลลัพธจากวัตถุประสงคขอที่ 1 และผลสัมภาษณที่ไดจาก
วัตถุประสงคขอที่ 2 มีแบบศึกษาเอกสาร (Document Study) ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
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และผลลัพธท่ีไดกลยุทธการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูฯ (ฉบับรางท่ี 1) 3) พัฒนากลยุทธการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูฯ โดยการสนทนากลุมโดยมีผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ
กำนหนด ใชแบบสนทนากลุม มีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ผลลัพธที่ได คือกลยุทธการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรูฯ 4) ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ จากการทดลองใช แจกแบบ
ประเมิน (Assessment) มีการดำเนินการ ดังนี้4.1) ประเมินจากการนำกลยุทธ (Assessment) ไปทดลอง
ปฏิบัติกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ กอน - หลัง การทดลองใชกลยุทธ 4.2) ทดลองใชกลยุทธการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ โดยนำผลการสรางที่ไดจากขั้นตอนที่ 2 นำไปใชกับสถานศึกษาที่เปนกลุม
ทดลองสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 แหง คัดเลือกดวยวิธี
เฉพาะเจาะจง 4.3) ประเมิน (Assessment) ความพึงพอใจในการใชกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ 
มีแหลงขอมูล คือสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 แหง โดยมีเครื่องมือท่ี
ใช คือ กลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯประกอบดวย คูมือการใชกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการ
เร ียนรู ฯ แบบประเมิน (Assessment) กลยุทธ การพัฒนาองคกรแหงการเร ียนรู ฯ และแบบประเมิน 
(Assessment) ความพึงพอใจในการใชกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ฯ มีการวิเคราะหเนื ้อหา 
(Content Analysis) การวิเคราะหคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ผลลัพธที ่ได ไดแกกลยุทธ การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ฯ (ฉบับรางที ่ 3) 
ประกอบดวย คูมือการใชกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ 

ระยะที ่ 3 ประเมินกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ฯ มีขั ้นตอนการวิจัย 2 ขั ้นตอน  
1) ประเมินกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ จากการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินกลยุทธการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 379 คน ครู ดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) มีการ วิเคราะห
ขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลลัพธท่ี
ได ไดแก กลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ (ฉบับรางที่ 3) 2) ปรับปรุงแกไขและนำเสนอกลยุทธการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูฯ ปรับบปรุงแกไขและนำเสนอกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลัก
พุทธธรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 

กลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย  

วิสัยทัศน เปนสถานศึกษาที่มีการถายทอดความรูซึ่งกันและกันระหวางภายในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเปนฐานความรูท่ีเขมแข็ง ทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา  

พันธกิจ 1) สรางบรรยากาศการเรียนรู ร วมกันภายในองคกรใหบุคลากรมีความคิดและพลัง
สรางสรรคในการทำงาน 2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีอิสระในการคิด การแกปญหา รวมถึงการ
ตัดสินใจอยางเปนระบบ 3) สงเสริมการสรางความรูใหมโดยกระบวนการการทำวิจัยในชั ้นเรียนจนเกิด
นวัตกรรม มีความคิดสรางสรรคที่เกิดการเรียนรู มีเครือขายการสรางนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกองคกร 
4) สงเสริมสนับสนุนในการนำเทคโนโลยีรูปแบบตางๆ มาใชในการเรียนรูภายในองคกร มีการแลกเปลี่ยน
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เรียนรู บุคลากรมีความรอบรู และทักษะในการใชเทคโนโลย ี5) สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความ
เปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ 

เปาประสงค 1) ครูและบุคลากรมีความสามารถที่หลากหลายในการปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษา 
2) ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีทัศนคติท่ีดี การยอมรับและความพรอมท่ีจะปรับตัวเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 
3) สถานศึกษามีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีระบบ
และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน เหมาะสมกับบริบท 4) สถานศึกษามีเครือขายการสราง
นวัตกรรมท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยการเผยแพรความรูดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย 

กลยุทธการจัดการศึกษาตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามี 5 กลยุทธยอย ดังนี้ 1) กลยุทธยกระดับการบริหารจัดการการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ผลลัพธที ่ยั ่งยืน 2) กลยุทธบริหารจัดการองคกรอยางยืดหยุน 3) กลยุทธเสริมสรางศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญบุคลากร 4) กลยุทธสงเสริมความคิดสรางสรรคการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 5) การใชเทคโนโลยี
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาและสรางความกาวหนา ดังนี้ 

กลยุทธท่ี 1 กลยุทธยกระดับการบริหารจัดการการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลลัพธท่ียั่งยืน 
โดยมีแผนดำเนินการของกลยุทธที่ 1 และหนวยงานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 1) พัฒนาความสามารถและทักษะใน
การเรียนรู ของบุคลากร 2) สงเสริมการสรางบรรยากาศการเรียนรู ร วมกันภายในองคกร 3) เสริมสราง
วัฒนธรรมการเรียนรู โดยมีการกำหนดคาเปาหมาย (ป) ตามกำหนดเปาหมายของกลยุทธ 5 ป โดยคิดเปนรอย
ละ 80, 85, 90, 95, 100 ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละของบุคลากรมีการพัฒนาความสามารถและทักษะในการ
เรียนรูของบุคลากร 2) รอยละของจำนวนแนวปฏิบัติที่ดีจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนำไปใชในการจัดการ
เรียนการสอน 3) รอยละของบุคลากรในสถานศึกษาที่ไดรับการกระตุนใหทำรวมงานเปนทีมและบรรลุตาม
เปาประสงค 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธบริหารจัดการองคกรอยางยืดหยุน โดยมีแผนดำเนินการของกลยุทธที่ 1 และ
หนวยงานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 1) เสริมสรางการตัดสินใจแบบมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา 2) สงเสริม
การทำงานเปนทีมและสรางเครือขายการเรียนรู ร วมกันภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา  
3) สงเสริมการเพิ่มความสามารถในการตัดสินใจ 4) การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยืดหยุน 5) การสงเสริมการ
สื่อสารท่ีเปดเผย มีการกำหนดคาเปาหมาย (ป) ตามกำหนดเปาหมายของกลยุทธ 5 ป โดยคิดเปนรอยละ 80, 
85, 90, 95, 100 ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละของกระบวนการตัดสินใจแบบมีสวนที่ไดรับการพัฒนาตรงตาม
แผนที่กำหนด 2) รอยละของบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3) รอยละผลสัมฤทธิ์
ของโครงการกิจกรรมที่นำเสนอและรับผิดชอบบรรลุตามแผน 4) รอยละของการพัฒนาชองทางการสื่อสาร
ขอมูลสำคัญทันตอสถานการณ 

กลยุทธที่ 3 กลยุทธเสริมสรางศักยภาพและความเชี่ยวชาญบุคลากร โดยมีแผนดำเนินการของกล
ยุทธที่ 1 และหนวยงานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 1) พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ 2) พัฒนาการทำงานเปนทีม
ของผู บริหาร 3) เตรียมความพรอมบุคลากรสำหรับอนาคต มีการกำหนดคาเปาหมาย (ป) ตามกำหนด
เปาหมายของกลยุทธ 5 ป โดยคิดเปนรอยละ 80, 85, 90, 95, 100 ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละของบคุคลากร
มีผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในหนาที่พัฒนาขึ้นหรือ และไดรับรางวัล 2) รอยละของความคิดเห็นของทีมงาน
เกี่ยวกับความพึงพอใจตอผูนำ 3) รอยละของโครงการ กิจกรรม ของการพัฒนาบุคลากร หรือจำนวนบุคลากร
ท่ีไดรับการเลื่อนตำแหนง 
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กลยุทธท่ี 4 กลยุทธสงเสริมความคิดสรางสรรคการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนดำเนินการ
ของกลยุทธท่ี 1 และหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 1) สงเสริมการสรางความคิดสรางสรรคการวิจัย 2) การสราง
เครือขายความรวมมือ 3) การพัฒนาและสนับสนุนการวิจัย 4) การสงเสริมและเผยแพรผลงาน 5) การ
ประเมินผลและการตอยอดพัฒนานวัตกรรม มีการกำหนดคาเปาหมาย (ป) ตามกำหนดเปาหมายของกลยุทธ 
5 ป โดยคิดเปนรอยละ 80, 85, 90, 95, 100 ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละของการจัดการอบรมและกิจกรรม
เวิรกช็อปเพื่อพัฒนาทักษะดานการสรางสรรคการวจิัย 2) รอยละของการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 
เชน การประชุม การสัมมนา กับหนวยงานภายนอก 3) รอยละของการไดรับจดัสรรเงินทุน ทรัพยากรท่ีจำเปน
ตอการวิจัยและพัฒนา 4) รอยละของการประเมินผลลัพธและความสำเร็จของโครงการอยางสม่ำเสมอ 

กลยุทธที ่ 5 การใชเทคโนโลยีเพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนาและสรางความกาวหนา โดยมีแผน
ดำเนินการของกลยุทธที่ 1 และหนวยงานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 1) สงเสริมการคัดเลือกเทคโนโลยี 2) การอบรม
และพัฒนาบุคลากร 3) การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีกับกระบวนการทำงาน 4) การประเมินผลและการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง มีการกำหนดคาเปาหมาย (ป) ตามกำหนดเปาหมายของกลยุทธ 5 ป โดยคิดเปนรอย
ละ 80, 85, 90, 95, 100 ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละของเทคโนโลยีที่สอดคลองกับเปาหมายและความ
ตองการของสถานศึกษา 2) รอยละของบุคลากรที่มีความสามารถในการใชงานและบำรุงรักษาเทคโนโลยี  
3) รอยละของการนำเทคโนโลยีใชกับงานดานตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 4) รอยละของการปรับปรุงและ
พัฒนาการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง 

การขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ การนำกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธ
ธรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ที่จัดทำขึ้นเปนกรอบในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพกและประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงโดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน พันธกิจของกลยุทธ
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา เพื่อใหเปนการบริหารจัดการศึกษาไปสู
การปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดท่ีสอดคลองกับเปาหมาย จึงไดนำการขับเคลื่อนกล
ยุทธสูการปฏิบัติโดยการนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาบูรณาการขับเคลื่อนกลยุทธในแผนการดำเนินงาน โครงการ
กิจกรรมตางๆ และเสนอแนวทางในการนำไปสูการปฏิบัติ ดังนี้  

1. สรางการรับรูและความเขาใจใหกับผูบริหารและบุคลากรของสถานศึกษาในความเปนมาและ
ความเชื่อมโยงของกลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา การดำเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปในทิศทางเปาหมายที่สอดคลองกับ
นโยบายการศึกษาและยุทธศาสตรชาติ มีการเชื่อมโยงประสานสอดคลองกับบริบทของสภาพแวดลอมและ
บริบทของสถานศึกษา ท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวมและสรางการเรียนรูใหกับผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางมี
คุณภาพ เพ่ือใหเกิดการรับรูและเขาใจในทิศทางเดียวกันดวยการใหความรูการแนะนำท่ีถูกตองชัดเจน (ทาน)  

2. สรางความตระหนักใหผูบริหารและบุคลากรของสถานศึกษาใหความสำคัญในการพิจารณากล
ยุทธฯ ดวยวาจาที่สุภาพที่เปนประโยชนเกี่ยวกับการดำเนินกลยุทธ เพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดกรอบ
แนวทางในการดำเนินโครงการกิจกรรม (ปยวาจา)  

3. จัดทำแผนปฏิบัติการโครงการกิจกรรมของสถานศึกษาโดยการชวยเหลือการงานแบงเบาภาระ
ของกันและกันทุมเทแรงกายแรงใจในการบำเพ็ญสาธารณประโยชน และชวยเหลือผูอ่ืนพรอมรูจักแกไขปญหา
ดวยปญญา เพ่ือนำไปสูการดำเนินงานในแตละปงบประมาณ (อัตถจริยา)  



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 เมษายน-มิถุนายน (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 2 April-June (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

61 
 

4. กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน ดวยความเปนกัลยาณมิตร วางตัว
เหมาะสมเสมอตนเสมอปลาย รูจักวางตนใหเหมาะสมกับฐานะ มีจิตใจมั่นคงไมหวั่นไหวตอการเปลี่ยนแปลง
งายเกี่ยวกับผลการประเมินอยางยุติธรรม (สมานัตตตา) ทั้งนี้ กลยุทธฯ นี้ไดกำหนดเปาหมายภาพรวม และ
ตัวชี ้ว ัดปลายทาง มีจำนวนตัวชี ้ว ัด คาเปาหมาย ที ่หนวยงานสามารถนำไปกำหนดแผนปฏิบัติการของ
หนวยงาน เพ่ือใหบรรลุคาเปาหมายภายในปงบประมาณ ตอไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการศึกษากลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวาประกอบดวย 1) วิสัยทัศน เปนสถานศึกษาที่มีการถายทอด
ความรูซ่ึงกันและกันระหวางภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเปนฐานความรูท่ีเขมแข็ง ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 2) พันธกิจ (1) สรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกันภายในองคกรให
บุคลากรมีความคิดและพลังสรางสรรคในการทำงาน (2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีอิสระในการคิด 
การแกปญหา รวมถึงการตัดสินใจอยางเปนระบบ (3) สงเสริมการสรางความรูใหมโดยกระบวนการการทำวิจัย
ในชั้นเรียนจนเกิดนวัตกรรม มีความคิดสรางสรรคที่เกิดการเรียนรู มีเครือขายการสรางนวัตกรรมทั้งภายใน
และภายนอกองคกร (4) สงเสริมสนับสนุนในการนำเทคโนโลยีรูปแบบตางๆ มาใชในการเรียนรูภายในองคกร 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู บุคลากรมีความรอบรู และทักษะในการใชเทคโนโลยี (5) สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสรางความเปนเลิศของผู เรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ 3) เปาประสงค (1) ครูและบุคลากรมี
ความสามารถท่ีหลากหลายในการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษา (2) ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีทัศนคติท่ี
ดี การยอมรับและความพรอมที ่จะปรับตัวเมื่อมีการเปลี ่ยนแปลง (3) สถานศึกษามีการนำระบบขอมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีระบบและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ที่ไดมาตรฐาน เหมาะสมกับบริบท (4) สถานศึกษามีเครือขายการสรางนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอก
องคกร โดยการเผยแพรความรูดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย 4) กลยุทธ 5 กลยุทธยอย กลยุทธท่ี 1 ยกระดับการ
บริหารจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลลัพธที่ยั่งยืน กลยุทธที่ 2 บริหารจัดการองคกรอยาง
ยืดหยุน กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางศักยภาพและความเชี่ยวชาญบุคลากร กลยุทธท่ี 4 สงเสริมความคิดสรางสรรค
การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม กลยุทธท่ี 5 การใชเทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาและสรางความกาวหนา 
สอดคลองกับแนวคิดของวิโรจน สารรตันะ (2544) ท่ีกลาววา องคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรบุคลากรตื่นตัว 
มีแรงบันดาลใจพัฒนาศักยภาพตอเนื่อง คิดริเริ่มสรางสรรค มีความสัมพันธเพื่อการเรียนรูรวมกันระหวาง
บุคลากรขององคกร เปนองคกรที่มุงแสวงหาความเปนไปไดและโอกาสเพื่อพัฒนา สอดคลองกับแนวคิดของ
วิฑูรย สิมะโชคดี (2543) กลาววา องคกรแหงการเรียนรูเปนองคกรที่ใหคนแสดงความรูความสามารถเพ่ือ
รวมกันสรางผลลัพธที่ตองการ ทุกคนไดคิดใหม ทำงานรวมกันเรียนรูรวมกัน สรางองคความรูใหมใหองคกร 
อันเปนการสรางเอกลักษณขององคกรขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของวีระวัฒน ปนตินามัย (2544) ไดกลาววา 
องคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรที่สามารถผลักดันความคิดเปนการปฏิบัติอยางเร็วที่สุด ถูกตอง เหมาะสม
และประหยัด และใหเกิดการถายโอนการเรียนรู มีการแลกเปลี่ยนกันอยางรวดเร็วและทั่วถึงภายในองคกร 

และสอดคลองกับแนวคิดของณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2544) ไดกลาววา องคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรท่ี
ขยายขอบเขตความสามารถ ในการสรางอนาคตตนเองอยางตอเนื่อง โดยการเรียนรูเพื่อใหองคกรสามารถ
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สรางปจจัยสงเสริมความอยูรอดไดในอนาคต การเรียนรูในการปรับตัว เพื่อการสรางสรรคสิ่งใหม ถือเปนการ
เรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกับตนเอง และสอดคลองการวิจัยของ Silins, Zarins and Mulford (1998)  
ไดวิจัยเพื ่อหาคุณลักษณะและกระบวนการที ่บงชี ้โรงเรียนี ้เปนองคกรแหงการเรียนรู เปนการวิจัยใน
โครงการวิจัยของประเทศออสเตรเลีย กลุมตัวอยางคือคณะครูและผูบริหารโรงเรียนในรัฐออสเตรเลียใต 
(South Australia) และแทสมาเนีย (Tasmania) ผูวิจัยไดนำเสนอลักษณะของโรงเรียนที่มีความเปนองคกร
แหงการเรียนรู มี 7 ดาน คือ 1) การวิเคราะห สภาพแวดลอม 2) การพัฒนาเปาหมายรวมกัน 3 ) การสราง
บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนแบบการรวมมือกระตุนการใชความริเริ่มและกลาเสี่ยง มีการทบทวนสิ่ง
ที่เกี่ยวของและสิ่งที่มีอิทธิพลตอการทำงานของโรงเรียน การสรางงานใหดีขึ้น และการสรางโอกาสในการ
พัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัยใชใชการวิเคราะหเชิงสำรวจ ผลการวิจัย
พบวา องคประกอบท่ีไดสรางข้ึนไมมีความสอดคลองกบขอมูลเชิงสังเกตและทดลอง ซ่ึงผูจัดทำไดสรางรูปแบบ
องคประกอบใหม ได 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) การสรางบรรยากาศท่ีไวใจและใหความรวมมือ 2) การริเริ่มและ
กลาที่จะเสี่ยง 3) พันธกิจและการพัฒนาในวิชาชีพ และ4) การวิเคราะหองคประกอบเชิงการยืนยัน พบวา 
โมเดลของโครงสรางคุณลักษณะท่ีกำหนดมีความสอดคลองกบขอมูลเชิงสังเกต 
 
องคความรูจากการวิจัย 

องคความรูจากงานวิจัย คือ กลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยมีหลักสังคหวัตถุ 4 เปนตัวขับเคลื่อนสงผลให
เกิดการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้น สรุปเปนองคความรูจากการ
วิจัย “SEF-EPU Strategy” ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย “SEF-EPU Strategy” 
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องคความรูจากการวิจัย “SEF-EPU Strategy” อธิบายไดดังนี้ 
S หมายถึง สังคหวัตถุ (Sangahavatthu 4 =S) 
E หมายถึง กลยุทธยกระดับการบริหารจัดการการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลลัพธท่ียั่งยืน 

(Elevate Learning Management for Sustainable Efficiency and Outcomes = E) 
F หมายถึง บริหารจัดการองคกรอยางยืดหยุน (Flexible Organizational Management = F) 
E หมายถึง เสริมสรางศักยภาพและความเชี่ยวชาญบุคลากร (Enhancing Staff Capacity and 

Expertise = E)  
P หมายถึง สงเสริมความคิดสรางสรรคการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม (Promoting Creative 

Research for Innovation Development =P) 
U หมายถึง การใชเทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาและสรางความกาวหนา (Utilization of 

Technology to Propel Development and Foster Advancement = U)  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการนำกลยุทธ

การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม 
1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรกำหนดใหมีการนำหลักสังคหวัตถุ 4  

มาขับเคลื่อนองคกรแหงการเรียนรู 
1.3 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางสถานศึกษาใหมีความยืดหยุน 
1.4. สถานศึกษาควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีหลักการและเปนระบบ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการตัวชี้วัดองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
2.2 ควรศึกษากลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมขออื่นๆ และใน

สถานศึกษาในสังกัดอ่ืน 
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