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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาสภาพองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 400 คน และสถิติท่ีใช
ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา สภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พบวา สภาพที่ปฏิบัติจริงองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงจากมากไปหานอย คือ ดานองคกร ดานคน ดานความรู ดานการเรียนรู 
และดานท่ีเทคโนโลยี ตามลำดับ สวนสภาพท่ีคาดหวังองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงจากมากไปหานอย คือ ดานองคกร ดานคน ดานความรู  
ดานการเรียนรู และดานเทคโนโลยีมี ตามลำดับ 
คำสำคัญ: องคกรแหงการเรียนรู, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา  
 
Abstract 

This research article aimed to study the state of the learning organization of 
educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area. The research 
was quantitative using a questionnaire with a sample group of 400 administrators and teachers 
in educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation.  

The research results found that the state of the learning organization of educational 
institutions under the Office of the Primary Educational Service Area found that the actual 
state of the learning organization of educational institutions was at a high level overall. When 
considering each aspect, from most to least, they were organization, people, knowledge, 
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learning, and technology, respectively. As for the expected state of the learning organization 
of educational institutions, they were at a high level overall. When considering each aspect, 
from most to least, they were organization, people, knowledge, learning, and technology, 
respectively. 
Keywords: Learning Organizations, School Administrators, Primary Schools 
 
 
บทนำ  

โลกในยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตั้งแตมีการปฏิวัติเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital  
Disruption) จนถึงเรื่องของการปฏิวัติอาชีพ (Career Disruption) ทำใหวิถีชีวิตของมนุษยเปลี่ยนไปเพื่อกาว
ใหทันโลกที ่เปลี ่ยนแปลง รวมไปถึงเรื ่องการศึกษาที ่เริ ่มปรับเปลี ่ยนรูปแบบตลอดจนมีสาขาวิชาใหมๆ  
ที่นาสนใจเกิดขึ้นมากมาย แมแตองคกรเองก็ตองปรับตัวใหทันการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงแรงงานทั้งหลายท่ี
ตองพัฒนาตัวเองใหทันความกาวหนาดวย หลายประเทศเริ่มมีการสงเสริมการศึกษาในการเตรียมความพรอม
เพื่อพัฒนาประชากรใหเหมาะสำหรับโลกในยุคใหมไปจนถึงพัฒนาศักยภาพประชากรและแรงงานใหทันการ
เปลี่ยนแปลงนี้ดวย การศึกษาทำใหมนุษยมีองคความรูในเรื่องตางๆ อยูในตัวและทำใหกลายเปนทรัพยากร
บุคคลที ่มีความสามารถตลอดจนมีศักยภาพในการปฏิบัติงานใดๆ ซึ ่งจะทำใหการทำงานราบรื ่นและใน
ขณะเดียวกันหากพัฒนาการศึกษาใหเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ ก็จะชวยพัฒนาการทำงานใหดีข้ึนเกิดการปรับเปลี่ยน 
หรือปรับปรุงแกไขปญหาใหหมดไป (HREX.asia, 2562) 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ตระหนักถึงความสำคัญยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โดยเฉพาะแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีว ิตการสราง
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย ดังนั้นผูนำองคกรตองปรับเปลี่ยนแนวคิดการ
บริหารและกระบวนการทำงานของบุคลากรในองคกรโดยพัฒนาการฝกทักษะสงเสริมการคิดและการ
แกปญหาใหมากกวาเดิม ตองกระตือรือรนในการแสวงหาความรูและสิ่งที่จำเปนตางๆ เพื่อพัฒนาองคกรให
สามารถอยูรอด (Survive) ไดภายใตสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา โดยเปลี่ยนแปลง
องคกรใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง (Continuous Learning) ปรับปรุงองคกรอยางตอเนื่อง (Continuous 
Improvement) และใหความสำคัญกับความสามารถในการเรียนรูของบุคลากรในองคกรอยางถูกตองและ
เหมาะสมใหเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization 

สถานศึกษาจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองเปนองคกรแหงการเรียนรูตอกระบวนการในการ
ทำงานขององคกรในดานตางๆ ดีขึ้น ในปจจุบันเปนยุคที่หลายองคกรตองปรับเปลี่ยนโครงสรางในการทำงาน 
มีการวางแผนในการนำองคกรทามกลางสถานการณตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการทำงาน และบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไว เพราะวาในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมเกิดข้ึนอยาง
รวดเร็ว ภายใตความกาวหนาของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด สงผลใหองคกรมีความทาทายท้ัง
ในดานการปฏบิัติงานของบุคลากรและความคาดหวังของผูรับบริการที่เพิ่มสูงขึ้นจึงตองมีกระบวนการสงเสริม
ใหบุคลากรใชความรูในการทำงานและพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถขับเคลื่อน
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การดำเนินงานขององคกรใหเกิดการปรับเปลี่ยนคนหาวิธีการใหมๆ ทำใหงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี
ข้ึนอยูเสมอ (สมบัติ กุสุมาวลี, 2554) 

การปฏิรูปประเทศไทยและการกาวไปสู Thailand 4.0 ชี้ประเด็นปญหาของการดำเนินงานและ
การบริหารจัดการภาครัฐที ่ย ังขาดการบูรณาการ การดำเนินงานเพื ่อการพัฒนา ขาดความตอเนื ่อง 
ประสิทธิภาพต่ำ ขาดความโปรงใส และขาดความรับผิดชอบ ซ่ึงเง่ือนไขจำเปนท่ีตองปรับตัว คือ การแกปญหา
ความออนแอของการบริหารราชการแผนดิน ที่ทำใหจำเปนตองเรงปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพื่อให
เกิดการบริหารราชการท่ีดี โครงสรางท่ีเปนจุดออนและการบริหารจัดการท่ีขาดประสิทธิภาพและความโปรงใส
ดังกลาว จะสงผลใหประเทศไทยยิ่งตองเผชิญกับแรงกดดันและความเสี่ยงมากขึ้นภายใตสถานการณที่กระแส
โลกาภิวัตนเขมขนข้ึน ดังนั้นจึงจำเปนตองกำหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมเพ่ือแกไขจุดออนและเสริมจุดแข็งของ
หนวยงานภาครัฐใหเอื ้อตอการพัฒนาประเทศไดอยางยั ่งยืน ซึ ่งประเด็นยุทธศาสตรหนึ ่งที ่สำคัญ คือ  
การพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน (HREX.asia, 2562) 

การเปนองคกรแหงการเรียนรู นั ้น (Marquardt, M.J., 2002) เปนการพัฒนาในเชิงระบบซ่ึง
ประกอบดวยระบบยอย 5 ระบบ คือ การเรียนรู องคกร คน ความรู และเทคโนโลยี มาประสานเขาดวยกัน
เปนมุมมองของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในลักษณะที่เปนองครวม (System Thinking) สอดคลองกับ
แนวความคิดของ Senge (1990) ที่ไดนำเสนอไวผานกรอบแนวคิดใน 5 ดาน คือ พลวัตในการเรียนรู การ
ปฏิรูปองคกร การเอื้ออำนาจใหแกบุคลากร การจัดการเรียนรู และการประยุกตใชเทคโนโลยี การปฏิรูป
องคกรการเอื้ออำนาจใหแกบุคลากร การจัดการความรู และการประยุกตใชเทคโนโลยี ซึ่งการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูใหสำเร็จไดนั้น ตองอาศัยการเรียนรูอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยมีการสนับสนุนและสงเสริมให
บุคลากรมีความรู ความเขาใจ ใฝเรียนรู และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาการเรียนรู (Nonaka, I. 
and Takeuchi, H., 1995) ปจจุบันประเทศไทยไดรับเอาแนวคิดเรื่ององคกรแหงการเรียนรูมาปรับใช โดยเริ่ม
จากภาคธุรกิจเอกชน และเผยแพรเขาสูองคกรในภาครัฐเพิ่มมากขึ้น รวมถึงจะตองเขาใจถึงสภาพปญหาอยาง
แทจริงอยูตลอดเวลา สามารถรวบรวม วิเคราะหกลั่นกรองและมีความสามารถในการตัดสินใจสูง พัฒนาสู
ความเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยบุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ เพิ่มผลผลิตในการปฏิบัติราชการและสงเสริมการสรางสรรค
นวัตกรรม  

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานภาครัฐหลักในการ
พัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของประเทศ มีภารกิจสำคัญคือการพัฒนาระบบการบริหารและสงเสริม
ประสานงานเครือขาย ขอมูลสารสนเทศการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชรวมท้ังการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เก่ียวของ ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชาสังคมกลาวโทษในเรื่องปญหาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศตกต่ำ รวมถึงไดรับความคาดหวังในการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของทรัพยากรมนุษยของประเทศใหเห็นประจักษเปนรูปธรรม (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย และคณะ, 2556) ซ่ึงใน
สภาพจริงพบวา ปญหาการศึกษาดังกลาวมีสาเหตุหนึ่งที่สำคัญ คือ การไมสามารถใชศักยภาพของบุคลากรใน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดเต็มท่ี รวมถึงพฤติกรรมการทำงานท่ีเนนทำงานเฉพาะสวนงาน
และหนวยงานของตน ขาดการบูรณาการ ไมเกิดการแบงบันองคความรูอยางเปนรูปธรรม และขาดการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ระหวางกันอยางสม่ำเสมอ (วสันต สุทธาวาศ และคณะ, 2559) ดังนั ้น สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารจัดการ เพื่อสรางความ
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เขมแข็งใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการปฏิรูปประเทศไทย รวมถึงการกาวไปสู Thailand 4.0  
ไดอยางทันทวงทีตอสถานการณปจจุบัน จากเหตุผลความจำเปนดังที่กลาวมาแลว จึงจำเปนตองมีการพัฒนา
ไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารระดับสูงองคกรสวนใหญยังไมคอยใหความสำคัญกับเรื่องการ
สงเสริมแนวความคิดของการมุงมั่นสูความเปนเลิศ ในหมูพนักงาน ซึ่งผลก็คือ องคกรเหลานั้นมีผู คนเปน
จำนวนมากที่ปราศจากความมุงมั ่น ขาดความรับผิดชอบพันธกิจ รวมถึงขาดความกระตือรือรนในการเริ่ม
ทำงานอยางมืออาชีพ 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพื่อใชศักยภาพและทรัพยากรที่มีอยู การ
สนับสนุนใหทุกคนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ การแบงปนและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และการสราง
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู กอเกิดพลังการเรียนรูอันเปนรากฐานการพัฒนาสถานศึกษาสูการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติท่ียั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื ่อศึกษาสภาพองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 

1.1 ประชากรที ่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหารและครูสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต จำนวน 26,766 สถานศึกษา โดยมีผูบริหารท่ีเปน
ประชากร จำนวน 26,766 คน และครูที่เปนประชากร จำนวน 357,209 คน รวมผูบริหารและครูที ่เปน
ประชากร จำนวน 383,974 คน  

1.2 กลุ มตัวอยางในการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ไดแก ผ ู บร ิหารและครู
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีผูบริหารและครูที่เปนกลุม
ตัวอยาง 400 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของ Krejcie, R. V. and 
Morgan, D. W. (1970) และใชการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ ตามสัดสวนขนาดของกลุมประชากรในแตละ
จังหวัด หลังจากนั้นคัดเลือกกลุมตัวอยางผูบริหารและครูดวยวิธีการสุมอยางงายกำหนดใหสัดสวนของลักษณะ
ท่ีสนใจในประชากรเทากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 5% และระดับความเชื่อม่ัน 95 % 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire)  ผูวิจัยไดออกแบบแบบสอบถาม 2 

ฉบับ โดยการนำขอมูลที ่ไดจากการศึกษา มาวิเคราะห สังเคราะห แลวพัฒนาเปนแบบสอบถาม เปน
แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ประกอบดวยตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ตามสภาพท่ีเปนจริง



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มีนาคม (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 1 January-March (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

221 
 

และตามสภาพท่ีคาดหวงั ผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะหโดยใชแนวความคิดของ Best W. John (1997) 
โดยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรท (Likert Five 
Rating Scale) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) ผูวิจัยขอหนังสือจากผูอำนวยหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื ่อแจก
แบบสอบถามกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 2) นำหนังสือขอความรวมมือไปยังกลุมกลุมตัวอยางในการวิจัย  
เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลแจกแบบสอบถามกลุมตัวอยาง ใชแบบสอบถามทดสอบ
เครื่องมือวิจัย โดยใชวิธีการสงแบบสำรวจออนไลนดวยแบบสอบถามท่ีสรางจาก google form  

4. การวิเคราะหขอมูล 
การนำขอมูลจากการแจกแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

สรุปผลการวิจัย  
สภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

โดยมีผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหคาคะแนนเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวม 

ดาน 
สภาพองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง (D) สภาพท่ีคาดหวัง (I) 

𝒙𝒙� S.D. แปลผล 𝒙𝒙� S.D. แปลผล 
1 ดานการเรียนรู 3.80 1.13 มาก 4.38 0.73 มาก 
2 ดานองคกร 3.92 1.44 มาก 4.44 0.71 มาก 
3 ดานคน 3.92 1.61 มาก 4.42 0.72 มาก 
4 ดานความรู 3.87 1.15 มาก 4.42 1.28 มาก 
5 ดานเทคโนโลยี 3.63 1.40 มาก 4.38 0.75 มาก 

รวม 3.83 1.35 มาก 4.41 0.84 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  
สภาพที่ปฏิบัติจริงองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x� = 3.83, S.D. = 1.35) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน เรียงจาก

มากไปหานอย ไดแก ดานองคกร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x� = 3.92, S.D. = 1.44) ดานคน มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก (x� = 3.92, S.D. = 1.61) ดานความรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x� = 3.87, S.D. = 1.15) ดาน

การเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x� = 3.80, S.D. = 1.13) และดานที่เทคโนโลยี (x� = 3.63, S.D. = 
1.40) ตามลำดับ 

สภาพที่คาดหวังองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (x� = 4.41, S.D. = 0.84) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน เรียงจาก
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มากไปหานอย ไดแก ดานองคกร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x� = 4.44, S.D.  = 0.71) ดานคน มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก (x�  = 4.42, S.D. = 0.72) ดานความรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x�  = 4.42, S.D.  = 1.28) 

ดานการเรียนรู (x� = 4.38, S.D.  = 0.73) และดานเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x�  = 4.38, S.D.  = 
0.75) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการศึกษาสภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา อภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
สภาพที่ปฏิบัติจริงองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาพรวมและรายดานท้ัง 5 ดานอยูในระดับมาก ดานท่ีอยูในอันดับท่ี 1 คือ ดานองคกร การท่ี
ผลการศึกษาสภาพที่ปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามีความตระหนักและใหความสำคัญกับการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
สิ ่งนี้สะทอนใหเห็นถึงความพยายามของสถานศึกษาในการปรับตัวและพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน การที่ดานองคกรอยูในอันดับที่ 1 แสดงใหเห็นวา สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
องคกรท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เชน มีการกำหนดวิสัยทัศนรวมกัน มีการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมการเรียนรู 
และมีการจัดสรรทรัพยากรที่สนับสนุนการเรียนรู สิ่งนี้เปนรากฐานสำคัญในการสรางองคกรแหงการเรียนรู 
เนื่องจากองคกรท่ีมีโครงสรางและการบริหารจัดการท่ีดีจะชวยสงเสริมใหบุคลากรในองคกรสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ และการที่ผลการศึกษาในทุกดานอยู ในระดับมาก แสดงใหเห็นวา 
สถานศึกษามีการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูอยางรอบดาน ไมไดมุงเนนเฉพาะดานใดดานหนึ่ง สิ่งนี้เปนสิ่งท่ีดี 
เนื่องจากองคกรแหงการเรียนรูที่แทจริงจะตองมีการพัฒนาในทุกดานอยางสมดุล เพื่อใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางยั่งยืน สอดคลองกับการวิจัยของพิชชาภา อางสุวรรณ (2560) ท่ีพบวา สภาพปจจุบันและสภาพพึง
ประสงคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพพึงประสงคความเปนองคกรแหงการเรียนรูฯโดยรวมพบวาอยู ใน
ระดับมากที่สุดและความตองการจำเปนในการพัฒนา โดยเรียงลำดับความตองการไดดังนี้ 1) ดานองคกร 2) 
ดานระบบสมาชิก 3) ดานระบบการเรียนรู 4) ดานระบบเทคโนโลย ีและ 5) ดานระบบความรู 

สภาพที่คาดหวังองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาพรวมและรายดานทั้ง 5 ดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานองคกร แสดงใหเห็นถึงวิสัยทัศน
และความมุงมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง โดยเฉพาะอยางยิ่งในดาน
องคกร ซึ่งเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาในดานอื่นๆ สอดคลองกับแนวคิดของเจษฎา นกนอย (2552) ได
กลาววา องคกรแหงการเรียนรู เปนโครงสรางองคกรมีสายการบังคับบัญชานอยทำใหเกิดความยืดหยุนในการ
บริหารงานสามารถเปลี ่ยนแปลงและจัดทีมงานไดง าย อีกทั ้งการบริหารงานจะอิงกับหลักสมรรถนะ 
(Competency) ของคนในองคกรมากกวาอิงกับคำอธิบายรายละเอียดของงาน (Job description) สอดคลอง
กับแนวคิดของวิโรจน สารรัตนะ (2544) ท่ีกลาววา องคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรบุคลากรตื่นตัว มีแรง
บันดาลใจพัฒนาศักยภาพตอเนื่อง คิดริเริ่มสรางสรรค มีความสัมพันธเพื่อการเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากร
ขององคกร เปนองคกรท่ีมุงแสวงหาความเปนไปไดและโอกาสเพ่ือพัฒนา สอดคลองกับแนวคิดของวิฑูรย สิมะ
โชคดี (2543) กลาววา องคกรแหงการเรียนรูเปนองคกรที่ใหคนแสดงความรูความสามารถ เพื่อรวมกันสราง
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ผลลัพธที่ตองการ ทุกคนไดคิดใหม ทำงานรวมกันเรียนรูรวมกัน สรางองคความรูใหมใหองคกร อันเปนการ
สรางเอกลักษณขององคกรขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของวีระวัฒน ปนตินามัย (2544) ไดกลาววา องคกรแหง
การเรียนรู เปนองคกรที่สามารถผลักดันความคิดเปนการปฏิบัติอยางเร็วที่สุด ถูกตอง เหมาะสมและประหยัด 
และใหเกิดการถายโอนการเรียนรู มีการแลกเปลี่ยนกันอยางรวดเร็วและท่ัวถึงภายในองคกร และสอดคลองกับ
แนวคิดของณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2544) ไดกลาววา องคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรที่ขยายขอบเขต
ความสามารถ ในการสรางอนาคตตนเองอยางตอเนื่อง โดยการเรียนรูเพ่ือใหองคกรสามารถสรางปจจัยสงเสริม
ความอยูรอดไดในอนาคต การเรียนรูในการปรับตัว เพื่อการสรางสรรคสิ่งใหม ถือเปนการเรียนรูเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพใหกับตนเอง 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือสภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา เปนการศึกษาสถานศึกษาซึ่งเปนองคกรที่มีการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถเรียนรู
ดวยตนเองมีความมุงมั่นในการพัฒนาความสามารถของตนอยางตอเนื่อง เกิดจากการเรียนรูการสั่งสมความรู
การสรางความรูจากประสบการณในการทำงาน ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม ระดับองคกร สามารถแสดง
ศักยภาพเพ่ือสรางสรรคผลงานท่ีดีใหกับองคกรอยางเปนระบบและสามารถแลกเปลี่ยนวิธีการเรียนรูซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือรวมกันสรางความเปนเลิศแกองคกร 5 ดาน ไดแก 

1. การเรียนรู การสงเสริมบุคลากรใหเปนผูใฝเรียนรู พัฒนาความสามารถและทักษะในการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ สรางระบบและบรรยากาศการเรียนรูรวมกันภายในองคกรใหบุคลากรมีความคิดและพลัง
สรางสรรคในการทำงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของตนเอง ใหบุคลากรไดรวมกำหนดวิสัยทัศน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและความคิดเห็นรวมกัน เพ่ือนำความรูไปประยุกตใช 

2. องคกร การจัดโครงสราง และวิสัยทัศนขององคกรที่ยืดหยุน โดยการกำหนดเปาหมาย วิธีการ 
และทิศทางของการดำเนินงาน สามารถนำปญหาทีเ่กิดขึ้นในการปฏิบัติงานมาวิเคราะห หาสาเหตุหาแนวทาง
ในการแกปญหา พรอมท่ีจะปรับตัวไดอยางรวดเร็ว มีการใชการตัดสินใจแบบมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร 
โดยมีกระบวนการคิดที่เปนขั้นตอนในการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีหลักการและเปนระบบ มีการ
สงเสริมการทำงานเปนทีมและสรางเครือขายการเรียนรูรวมกันท้ังภายในและภายนอกองคกร 

3. คน การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุมสัมมนากับหนวยงานอื่นอยางตอเนื่อง 
ใหรางวัล ยกยอง ชมเชยบุคลากรที่สรางผลงานใหม  และผูบริหารเปนผูฝกสอนเปนพี่เลี้ยง เปนแบบอยาง
ใหกับบุคลากร ใหบุคลากรในองคกรมีอิสระในการคิด การแกปญหา รวมถึงการตัดสินใจ บุคลากรมีมนุษย
สัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

4. ความรู การสงเสริมในการสรางความรูใหมโดยอาศัยกระบวนการตั้งแตการทำวิจัยในชั้นเรียน
จนเกิดนวัตกรรม มีความคิดสรางสรรคที่จะกอใหเกิดการเรียนรูมีเครือขายการสรางนวัตกรรมทั้งภายในและ
ภายนอกองคกรบุคลากรมีการเรียนรูเปนกระบวนการที่บูรณาการและทำคูขนานกับการทำงานอยางตอเนื่อง
และมีกลยุทธ การเผยแพรความรูโดยใชเครื่องมือที่หลากหลาย มีการจัดเก็บความรูเพื่อใหบุคลากรเขาถึง
ความรูนั้นไดงาย ทุกเวลาทุกสถานท่ีขอมูลท่ีจัดเก็บนั้นตองมีความถูกตอง 

5. เทคโนโลยี การสงเสริมสนับสนุนในการนำเทคโนโลยีรูปแบบตาง ๆ ใชในการเรียนรูภายใน
องคกร เพื่อการจัดการความรู การเพิ่มพูนความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู อีกทั้งบุคลากรมีความรอบรู และ
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ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพ่ือแสวงหาความรูอยูเสมอ และสถานศึกษาใหการสนับสนุนการจัดอบรมบุคคลากร
ใหมีสมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สรุปดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 สภาพองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
ผลการวิจัยพบวา สภาพที่ปฏิบัติจริงและสภาพที่คาดหวังองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ดานที่อยูอันดับสุดทาย คือ ดานที่เทคโนโลยี เหตุนั้น 
หนวยงานที่เกี่ยวของควรสนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับเทคโนโลยีในสถานศึกษาและสนับสนุนการพัฒนา
เก่ียวกับเทคโนโลยีทางการศึกษาใหครูมากยิ่งข้ึน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการตัวชี้วัดองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
2.3 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ตามหลักพุทธธรรมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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