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บทคัดยอ 

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศกึษา เปนการบูร
ณาการภาวะผูนำดิจิทัลกับหลักปญญา 3 จะชวยใหผูบริหารสามารถนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จในยุค
ดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีองคประกอบหลัก 2 ประการ คือ องคประกอบที่ 1 ภาวะผูนำ
ดิจิทัล เปนความสามารถของผูบริหารในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาองคกร 
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และสรางนวัตกรรม โดยมี 7 องคประกอบหลัก เชน การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 
การบริหารขอมูลสารสนเทศ และการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล องคประกอบที่ 2 หลักปญญา 3 เปน
แนวคิดที่ชวยเสริมสรางภาวะผูนำดิจิทัลใหมีความรอบรูและสามารถประยุกตใชไดจริง ไดแก 1) สุตมยปญญา 
(รูฟง) การเรียนรูจากการฟง อาน และศึกษาขอมูลขาวสารเก่ียวกับเทคโนโลยีและแนวโนมดิจิทัล 2) จินตามย
ปญญา (รูคิด) การคิดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลดิจิทัล เพื่อพัฒนาแนวทางหรือกลยุทธที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษา และ 3) ภาวนามยปญญา (รูทำ) การนำเทคโนโลยีไปใชจริง ผานการบริหารงาน การสงเสริมการ
เรียนรู และการสรางสรรคนวัตกรรมในองคกร 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำดิจิทัล, ปญญา, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This article presented the digital leadership based on the three wisdoms principles 
(Pañña�) for educational administrators. It integrated digital leadership with the three wisdoms 
principles (Pañña�), which would help administrators in leading educational institutions to 
success in the digital age effectively and sustainably. It was consisted of 2 main components: 
Component 1: Digital Leadership was the ability of administrators to use digital technology 
effectively to develop the organization, adapting to change, and creating innovation, which 
was consisted of 7 main components, such as having a digital vision, information management, 
and creating a digital learning culture. Component 2: The three wisdoms principles (Pañña�) 
were concepts that helped to enhance digital leadership to be knowledgeable and able to 
apply them in practice, namely: 1) Sutamaya-pañña� (knowing to listen), learning from listening, 
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reading, and studying information about digital technology and trends. 2) Cinta�maya-pañña�  
(knowing to think), analyzing and synthesizing digital information to develop approaches or 
strategies that were appropriate for the educational institution and 3) Bha�vana�maya-pañña�  
(knowing to do), practical application of technology through management, promotion of 
learning, and creation of innovation in the organization. 
Keywords: Digital Leadership, Pañña�, Educational Administrators 
 
 
บทนำ 

ในปจจุบันการขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษา ไดมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะ การเรียนรู
ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตร สงเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุงเพิ่มและขยายชองทางการเรียนรูดวย เทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการ
เรียนการสอน เพื่อสรางความคุนเคย และยกระดับความสามารถดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานใน
การเรียนรูวิชาอ่ืนๆ จัดหาและรวมไปถึงการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาเปน
อยางยิ่ง เพราะเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการนำองคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจ ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองกาวทัน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปนกุญแจ
สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและสรางวัฒนธรรมใหมในโรงเรียน เปนผูบริหารที่มุงเนนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนและบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
บรรลุเปาหมายองคการ กลายเปนผูนำที่มีภาวะผูนำดิจิทัล (Sheninger, E., 2014) สอดคลองกับงานวิจัยของ
ของกัญญารัตน สุขแสน (2563) ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดานดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิ คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย พบวา องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนำดิจิทัลที่ควรมี
คือ การสรางแรงบันดาลใจ การสรางความม่ันใจ การจัดสรรเวลาในการเขาถึง และการนำไปสูการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผูนำของผูบริหารมีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จขององคกร ไมวาจะเปนองคกรธุรกิจ องคกร
ภาครัฐ หรือแมแตสถานศึกษา โดยจุดมุงหมายสำคัญของการจัดการศึกษาก็เพื่อมุงเนนพัฒนาศักยภาพทักษะ
ชีวิตของผูเรียน การบริหารสถานศึกษาอันเปนภาระหนาที่สำคัญของผูบริหารสถานศึกษา ในฐานะผูนำในการ
กำหนดนโยบายและวางแผนงานในการพัฒนาสถานศึกษาในทุกมิติ หากผูบริหารไดนำเอาหลักพุทธธรรมคือ 
หลักปญญา 3 (ที.ปา. (ไทย). 11/228/231) คำวาปญญา หมายถึง ความรูท่ัว ปรีชาหยั่งรูเหตุผล ความรูเขาใจ
ชัดเจน ความเขาใจหยั่งแยกไดในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชนเปนตน และรูที่จะจัดแจง 
จัดสรร จัดการ ดำเนินการทำใหลุผลลวงพนปญหา โดยปญญา 3 ประกอบดวย 1) จินตามยปญญา ปญญาเกิด
จากการคิดพิจารณา (ปญญาจากโยนิโสมนสิการที่ตั้งขึ้นในตนเอง) 2) สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับ
เลาเรียน (ปญญาเกิดจากปรโตโฆสะ) 3) ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจากการปฏิบัติบำเพ็ญ (ญาณอันเกิดข้ึน
แกผูอาศัยจินตามยปญญา หรือท้ังสุตมยปญญาและจินตมยปญญานั่นแหละ ขะมักเขมนมนสิการในสภาวธรรม
ท้ังหลาย) (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559) สอดคลองกับท่ี กุสุมา ยี่ภู (2566) กลาววา หลัก
ปญญา 3 อันเปนหลักธรรมที่เหมาะสมในการบูรณาการกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
เพื่อใหเกิดปญญาเปนทั้งความรูรอบ รูทั่ว รูทั่วถึงเหตุถึงผล รูสิ่งที่ควรทำควรเวน ประกอบดวย 1) สุตมย
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ปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการรับขอมูลขาวสารและการศึกษาเลาเรียน ปญญาข้ันการพัฒนาเบื้องตนดวยการฟง
เลาเรียนศึกษาคบหากัลยาณมิตรสอบถามครูอาจารยแลวพัฒนาความรูของตนใหเกิดมีขึ้น 2) จินตามยปญญา 
ปญญาที่เกิดจากการคิด ปญญาที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบความคิดของตนใหเปนระบบคิดถูกวิธี และคิด
อยางสาวหาเหตุผล ตลอดสายไดดีเปนตน และ 3) ภาวนามยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการฝกหัดปฏิบัติ ปญญา
ขั้นการพัฒนาตนขั้นลงมือปฏิบัติการในภาคสนามแลวจึงรูโดยประจักษดวยตนเองอยางปลอดโปรงโลงใจจน
หมดความลังเลสงสัยอีกตอไปเพื่อใหผูบริหารที่ทำหนาที่บริหารสถานศึกษา โดยการใชศาสตรและศิลปของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว  

บทความนี้ ผูนิพนธจะนำเสนอภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
เพื ่อสามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษาชวยใหเกิดคุณภาพการศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้นตอไป ซึ่งมีหัวขอประกอบดวยภาวะผูนำดิจิทัล หลักปญญา 3 c]tภาวะผูนำ
ดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัล 

กลาวถึงภาวะผูนำดิจิทัล หมายถึง การนำของผูบริหารองคกรในยุคดิจิทัลท่ีมีพฤติกรรมสามารถนำ
องคกรโดยใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเปนกลไกสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษา ทำให
การบริหารงานเปนไปอยางมีระบบสงผลใหงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะ ความรูทักษะความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกในการนำของผูอำนวยการ
โรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการบริหารท่ัวไป บริหารบุคคลบริหารงาน
วิชาการและบริหารงบประมาณ โดยมีความเขาใจ สามารถสรางสรรค เขาถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล
มาใชในการบริหารโรงเรียน ท้ัง 4 ดาน (สุกัญญา แชมชอย, 2561) ไดแก 

1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทั่วไป หมายถึง คุณลักษณะความรู 
ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผูอำนวยการโรงเรียนในการกำหนดนโยบาย แนว
ทางการใชเครื่องมือดิจิทัล การวิเคราะหขอมูลสนเทศในองคกรที่เปนประโยชนเพื่อการบริการสาธารณะ การ
วิเคราะหขอมูลขององคกรเพื่อเปรียบเทียบกับหนวยงานอื่น การแปลงขอมูลของหนวยงานไปสูรูปแบบ
มาตรฐานเพื่อใชในการเชื ่อมโยงของขอมูลระหวางหนวยงานในการแลกเปลี ่ยนขอมูล (Standard Data 
Exchange) การใชงานระบบปฏิบัติการ การจัดการขอมูล การสำรองขอมูล การใชงานคลาวดคอมพิวติ้ง การ
ใชงานเว็บบราวเซอร การใชธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสการใชดิจิทัลเพ่ือความม่ันคงปลอดภัยในการบริหารโรงเรียน 
การบริหารความเสี่ยงดิจิทัล (Digital Risk Management) ของนักเรียน การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน
การเปลี่ยนผานสูโรงเรียนดิจิทัลการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศน (Ecosystem) เพื่อพัฒนาบริการดิจิทัล
แบบเชื่อมโยง การใชดิจิทัลคาดการณสถานการณที่อาจเกิดขึ้นตอโรงเรียนจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Scenario Analysis) เปนตน 

2. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารบุคคล หมายถึง คุณลักษณะความรู 
ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผูอำนวยการโรงเรียนในการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลสำหรับครูผู สอนและบุคลากรในโรงเรียน โดยวิเคราะหจัดทำแผนการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรม และการประเมินการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล การใชดิจิทัลเพื่อการทำงานรวมกันแบบ
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ออนไลนในโรงเรียน การเปนตัวอยางในหลักปฏิบัติท่ีดีดานดิจิทัลการสรางเครือขายของครูผูสอนและบุคลากร
ในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงขอมูลและการทำงานขามหนวยงานเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมดิจิทัล การเสนอ
แนวทางและพัฒนากลยุทธดานงานบุคคลเพื่อประสิทธิภาพการทำงานแบบดิจิทัลและแบบเชิงรุก โดยเสริม
ทักษะดิจิทัลที่เหมาะสมกับบทบาทและลักษณะงานใหแกครูผูสอนและบุคลากร การใชดิจิทัลในการวิเคราะห
ผลการปฏิบัติงานท่ีสงเสริมความกาวหนาของบุคลากร เปนตน 

3. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารวิซาการ หมายถึง คุณลักษณะ ความรู 
ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผูอำนวยการโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สำหรับการจัดการเรียนการสอน การใชโปรแกรมตัดตอสื่อภาพเคลื่อนไหวในการสรางสื่อดิจิทัล การใช
โปรแกรมดิจิทัลเพื่อการวิเคราะหขอมูลการจัดการเรียนการสอนสำหรับงานสอนประจำ การจัดทำคลังขอมูล 
(Data Warehousing) ใหพรอมนำไปใชและวิเคราะหตอ เชน คลังขอสอบ การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลในการ
วัดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เปนตน 

4. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงบประมาณ หมายถึง คุณลักษณะ 
ความรู ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผูอำนวยการโรงเรียนในการนำระบบดิจิทัลมา
จัดทำประเมินงบประมาณของโครงการ การคาใชจายในการนำโครงการดิจิทัลไปใช (Implementation Cost 
Estimation) การนำระบบดิจิทัลจัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณโครงการ การใชสูตรฟงก็ชั่น เพื่อการ
คำนวณ การติดตามตรวจสอบงบประมาณในระหวางดำเนินการโครงการ การประมาณการคาใชจายและ
จัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณในการบำรุงรักษาเทคโนโลยีดิจิทัล (Maintenance Cost Estimation) 
เปนตน 

นอกจากนี้ สุกัญญา แชมชอย (2561) ยังไดกลาวเพิ่มเติมอีกวา สำหรับการจัดการเรียนรูในยุค
ดิจิทัลสหรัฐอเมริกายังไดกำหนดมาตรฐานชาติดานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน ดังนี้ 

1. การมีว ิส ัยทัศน โดยผู บริหารสถานศึกษาจะตองสามารถถายทอดวิสัยทัศนรวมกับการ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนกับบุคลากรอ่ืนๆ ได สามารถนำการพัฒนา การประยุกตใชเทคโนโลยี และการบูรณาการ
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองคกรและยกระดับความเปนเลิศขององคกรได 

2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัลอยางสม่ำเสมอเปนปกติ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัลในองคกร โดย
สนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูดังกลาวอยางท่ัวถึง 

3. การปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู
และนวัตกรรมอยางมืออาชีพใหกับผูเรียน โดยการเสริมสรางพลังอำนาจใหกับครูผูสอนและบุคลากรในการ
จัดการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลตางๆ 

4. การปรับปรุงอยางเปนระบบ โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองสนับสนุนและสงเสริมความเปน
ผูนำในยุคดิจิทัล และสามารถบริหารจัดการใหเกิดคุณภาพอยางตอเนื่องในองคกรโดยการใชแหลงขอมูล
สารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

ทินกร บัวช ู(2562) ได สรุปองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลท่ีสำคัญ ไดดังนี้ 
1. การมีวิสัยทัศน (Visionary Leadership) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศน สามารถ

แลกเปลี่ยนถายทอดวิสัยทัศน หรือความคิดรวบยอดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงองคกรดวยการพัฒนานวัตกรรม
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ดิจิทัล และประยุกตใชดิจิทัลเพื่อยกระดับความเปนเลิศขององคกร การเขาใจกลยุทธที่สนับสนุนเปาหมายจะ
เปนการเพ่ิมโอกาสในการแขงขันขององคกรดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

2. การเปนผูใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว (Professional Practice) ผูบริหารสถานศึกษาตอง
ตระหนักวาจะตองเปนผูนำในการใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว เชื ่อมั่นในการใชเทคโนโลยี (Digital 
Native) สามารถจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูและนวัตกรรมดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงาน
เพื่อชวยสรางบรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรค และการเสริมสรางพลังอำนาจดวยเทคโนโลยีและแหลง
เรียนรูดิจิทัลตางๆ 

3. ความสามารถในการนำขอมูลมาใช (Data Driven) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเรียกใชขอมูล
สารสนเทศไดอยางอิสระ (Free flow of information) โดยนำมาใชไดอยางไมจำกัด ทำใหเกิดประโยชนใน
การสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรตั้งแตการทำงานประจำวัน การวางแผนกลยุทธ การบริหารจัดการคุณภาพ
อยางตอเนื่องโดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ความเขาใจในความรู และทักษะความสามารถของคนในองคกร (Talent Management) 
ผู บริหารสถานศึกษาจะตองเขาใจขีดความสามารถของคนในองคกร จัดการและสรางสมดุลของทักษะ
ความสามารถของคนในองคกรใหเหมาะสมกับสถานการณ สามารถจัดการกับปญหาในการทำงาน การ
สรางสรรคนวัตกรรมดิจิทัลใหม การเปนผูประกอบการ ความเปนมืออาชีพในการทำงานตามแผนที่กำหนด 
การจางบุคลากรท่ีมีความรูความคิดเชิงนวัตกรรม 

5. การสรางว ัฒนธรรมการเรียนรู ในโลกดิจิท ัล (Digital Age Learning culture) ผ ู บร ิหาร
สถานศึกษาจะตองสรางสรรคพลวัตในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเปนปกติในองคกร จนเกิดเปน
วัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัลในองคกรไดอยางทั่วถึง ติดตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให
โอกาสทดลองโครงการใหมๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ 

สรุปวา ภาวะผูนำดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ทักษะความสามารถในการนำพาบุคคลหรือ
องคกรใหกาวผานความทาทายและใชประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล โดยอาศัยความรู ความเขาใจ 
และทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำดิจิทัลจะตองมีวิสัยทัศนดิจิทัล การบริหาร
สถานศึกษาโดยใชขอมูลสารสนเทศ การสงเสริมใหนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน และการมีจริยธรรม
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยี และมีทักษะ
ในการสรางแรงบันดาลใจใหทีมงานรวมกันสรางสรรคนวัตกรรมโดยมีองคประกอบสำคัญ มี ไดแก 

1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล หมายถึง ผู บริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน และสามารถถายทอด
แลกเปลี่ยนความรู หรือจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดใหมๆ ระหวางครูกับผูบริหารที่นำไปกำหนดวิสัยทศัน
ดิจิทัลรวมกัน ปรับปรุงวิสัยทัศนใหเหมาะกับสิ่งแวดลอมของโรงเรียนและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล เขาใจใน
เทคโนโลยีและกลยุทธที่สนับสนุนเปาหมายของสถานศึกษาในระยะสั้นและระยะยาว กำหนดภาระงานของ
บุคลากรใหเชื่อมโยงกับเปาหมาย สรางมาตรฐานเกณฑการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน พรอมกำกับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑและเปาหมายของสถานศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตอง
เปนผูนำในการใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว เชื่อมั่นในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชเทคโนโลยี 
สามารถจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูดิจิทัลไดอยางมืออาชพี สรางบรรยากาศและแหลงเรียนรูดิจิทัลตางๆ ให
เกิดความคิดสรางสรรคสงเสริมใหครูและบุคลากรในการจัดการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลตางๆ 
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3. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสรางสรรคพลวัตใน
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสม่ำเสมอ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัลในสถานศึกษา ติดตาม
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ใหโอกาสทดลองโครงการใหมๆ และตัดสินใจรวดเร็วในการสนับสนุน
และสงเสริมการเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูดิจิทัลอยางท่ัวถึง 

4. ความเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของบุคคลในองคกร หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองเขาใจขีดความสามารถทักษะดิจิทัลของบุคลากร จัดการและสรางสมดุลของทักษะ
ความสามารถใหเหมาะสมโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลเปนสำคัญ สามารถจัดการกับปญหาในการ
ทำงาน สงเสริมการทำงานเปนทีมดึงทักษะท่ีแตกตางของแตละบุคคลมาสรางสรรคเทคโนโลยีดิจิทัลใหมๆ เพ่ือ
นำมาใชในการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  

5. การสื่อสารดิจิทัล หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีทักษะการสื่อสารดิจิทัล ซ่ึงถือเปนปจจัย
สำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของตนเอง 
และสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาที่ตอบโจทยความตองการของผูเรียนในยุค
ดิจิทัล 

6. การสรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัล  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการ
สรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัล ซึ่งเปนสิ่งจำเปนอยางยิ่งในยุคปจจุบัน เพื่อใหผูบริหารสามารถพัฒนาทักษะ
และความรูดานดิจิทัลอยางตอเนื่อง เครือขายการเรียนรูดิจิทัลนี้จะชวยใหผูบรหิารสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู 
แบงปนประสบการณ และรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในงานบริหาร 

7. การบริหารจัดการดิจิทัลอยางเปนระบบ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา มีการบริหารจัดการ
ดิจิทัลอยางเปนระบบ ซึ่งประกอบดวยการวางแผน การออกแบบระบบ การเลือกใชเทคโนโลยี การพัฒนา
บุคลากร และการประเมินผล เพื่อใหสถานศึกษาสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและทันสมัย การ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการจะชวยใหการทำงานเปนไปอยางรวดเร็ว แมนยำ และโปรงใส 
นอกจากนี้ ยังชวยใหผูบริหารสามารถเขาถึงขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพื่อนำมาใชในการตัดสินใจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
หลักปญญา 3 

คำวา ปญญา หมายถึง ความรูแจง ความรูชัด ความเขาใจ ความรูเทาทันสิ่งตางๆ ตามความเปน
จริง ปญญาเปนคำกลางๆ มีหลายขั้นหลายระดับ หลายประเภท เชน (ก) โลกิยปญญา ปญญาในขั้นเบื้องตน 
ความฉลาดรอบรูในเรื่องการยังชีพในเรื่องทั่วๆ ไปที่ยังเกี่ยวของอยูกับเรื่องอยางชาวโลก (ข) โลกุตตรปญญา 
ปญญาขั้นสูง ขั้นเหนือโลก ไดแก ขั้นที่เปนมรรค ผล นิพพาน มีความฉลาดรอบรูในเรื่องการปฏิบัติเพื่อความ
ดับทุกขได สวนปญญาในทางพระพุทธศาสนา มีเปาหมายอยูที่การทำลายดับอวิชชาและกิเลสอาสวะทั้งปวงท่ี
เปนตนเหตุแหงความทุกข ทั ้งที ่ เป นสวนตัวบุคคลและแกชาวโลก ฉะนั ้น บุคคลผู ม ีป ญญาในทาง
พระพุทธศาสนายกยองวาเปนบัณฑิตคือเปนพุทธะ แปลวา ผูรู รูความจริงอันประเสริฐวา อะไรเปนทุกข อะไร
เปนสาเหตุแหงทุกข อะไรเปนความดับทุกข อะไรเปนมรรคหรือวิธีปฏิบัติเพื่อความดับทุกข รูแจงวาสังขาร
ท้ังหลายท้ังปวงไมเท่ียง เปนทุกข ไมประกอบดวยตัวตน ผูตื่นคือตื่นจากอวิชชา ความไมรูอันเปนรากเหงาของ
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กิเลสอาสวะทั้งปวง ผูเบิกบานคือมีจิตบริสุทธิ์ผองใส ไมเศราหมอง เพราะหมดสิ้นกิเลสอาสวะทั้งปวง ไมยินดี
ยินรายตออารมณตางๆ ท่ีเปนโลกธรรมซ่ึงจรเขามากระทบจิตใจ (สุนันท เพ็ชรพิรุณ, 2548)  

สมเด็จพระญาณสังวรสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (2556) ไดตรัสไววา สัมมาทิฏฐิ 
ความเห็นชอบ ก็คือรูจักกุศลมูลเหลานี้วา ทุกๆ ขอเปนมูลเหตุของกุศุลจริง สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบดังนี้ 
เปนทิฏฐิคือความเห็นเปนทัสสนะคือความเห็น เปนญาณะคือความรู หรือ เปนปญญาคือความรู ทั่วถึงที่จะ
ตองการเปนขั้นตนของทุกๆคนในโลก แตวาจะไดสัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบดั่งนี้ได ก็ตองอาศัยความที่ใช
ปญญาที่มีอยูเปนพื้นในการประกอบปลูกปญญาใหยิ่งๆ ขึ้นไป ดวยการฟงการเรียน อันรวมในคำวา สุตะ  
ดวยการคิดพินิจพิจารณา อันรวมเรียกวา จินตา ดวยการปฏิบัติอบรมตางๆ ในขอที่พึงปฏิบัติอบรมนั้นๆ  
อันเรียกวา ภาวนา และเม่ือไดประกอบปฏิบัติปลูกปญญา อบรมปญญา เพ่ิมพูนปญญาในทางท่ีถูกตองอยูเสมอ 
ก็ยอมจะไดปญญาท่ีเปนปญญาถูกตอง อันเรียกวา สัมมัปปญญา ไดสัมมาทิฏฐิคือความเห็นชอบดังกลาว 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2557) ไดกลาววา ปญญา 3 คือ ความรอบรู รูท่ัว เขาใจ รูซ้ึง 
แบงออกเปน 3 ไดแก 1) สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดสดับเลาเรียน ปญญาสืบแตปรโตโฆสะ  
2) จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดพิจารณา ปญญาสืบแต โยนิโสมนสิการท่ีตั้งข้ึนในตนเอง 3) ภาวนามย
ปญญา ปญญาเกิดจากการปฏิบัติบำเพ็ญ ปญญาสืบแตปญญา สองอยางแรกนั้นแลวหมั่นมนสิการในประดา
สภาวธรรม และสุกฤษฎิ์ มายุศิริ (2559) กลาววา การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศตามหลักปญญา 3 อัน
เปนปญญาที่ถูกพัฒนาดวยการศึกษาเลาเรียน การฟงการอานการคิดวิเคราะห และการสังเคราะหทดลอง
นำไปปฏิบัติจริง 

การจัดการศึกษาก็เพื่อมุงเนนพัฒนาศักยภาพทักษะชีวิตของผูเรียน การบริหารสถานศึกษาอัน
เปนภาระหนาที่สำคัญของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำในการกำหนดนโยบายและวางแผนงานในการ
พัฒนาสถานศึกษาในทุกมิติ หากผู บริหารไดนำเอาหลักพุทธธรรมคือ หลักปญญา 3 (ที.ปา. (ไทย). 
11/228/231) ซึ่งปญญา หมายถึง ความรูทั่ว ปรีชาหยั่งรูเหตุผล ความรูเขาใจชัดเจน ความเขาใจหยั่งแยกได
ในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชนเปนตน และรูที่จะจัดแจง จัดสรร จัดการ ดำเนินการทำใหลุ
ผลลวงพนปญหา โดยปญญา 3 ประกอบดวย 1) จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดพิจารณา (ปญญาจาก
โยนิโสมนสิการที่ตั้งขึ้นในตนเอง) 2) สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับเลาเรียน (ปญญาเกิดจากปรโตโฆ
สะ) 3) ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจากการปฏิบัติบำเพ็ญ (ญาณอันเกิดข้ึนแกผูอาศัยจินตามยปญญา หรือท้ัง
สุตมยปญญาและจินตมยปญญานั่นแหละ ขะมักเขมนมนสิการในสภาวธรรมทั้งหลาย) (สมเด็จพระพุทธโฆษา
จารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559) 

สรุปวา หลักปญญา 3 หมายถึง หลักปญญา 3 เปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมในการบูรณาการกับภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดปญญาเปนทั้งความรูรอบ รูทั่ว รูทั่วถึงเหตุถึงผล รูสิ่งท่ี
ควรทำควรเวน ซึ่งมี 3 ประการ ไดแก 1) สุตมยปญญา (รูฟง) ปญญาที่เกิดจากการฟง การรับขอมูลขาวสาร
และการศึกษาเลาเรียน ความรูความเขาใจอันเกิดจากการฟง อาน สนทนา เรียนรูกอใหเกิดปญญา ที่สงผล
กระทบตอการเรียนรู รวมถึงปจจัยภายนอก คือ คูมือ ตำรา สถานท่ี สิ่งแวดลอม องคความรูตางๆ 2) จินตามย
ปญญา (รูคิด ปญญาที่เกิดจากการคิดพิจารณา ความมีวิจารณญาณ ความรูความเขาใจทำใหเกิดปญญาจาก
การคิดหาแนวทางนวัตกรรม หรือกิจกรรมที่สงเสริมหรือกอใหเกิดกระบวนการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
อยางเปนเหตุเปนผล 3) ภาวนามยปญญา (รูทำ) ปญญาที่เกิดจากการปฏิบัติ ความรูความเขาใจที่กอใหเกิด
ปญญาจากการปฏิบัติ การกระทำกิจกรรมท่ีใหผูเรียนปฏิบัติ และเกิดความรูความเขาใจไดดวยตนเอง 
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ภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
บทบาทสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู โดยมีเปาหมายสูงสุดคือการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มท่ี ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยหลัก
ในการขับเคลื่อนโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษา โดยตองมีความสามารถในการบริหารจัดการท่ี
หลากหลาย ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และความสัมพันธกับชุมชน เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนา
อยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและนำพาโรงเรียนไปสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรู เหตุนั้น การประยุกตใชและการบูรณาการภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา การนำภาวะผูนำดิจิทัลมาบูรณาการกับหลักปญญา 3 ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการองคกรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางสรรคนวัตกรรม และสงเสริมการเรียนรูที่เหมาะสม
กับยุคดิจิทัล โดยสามารถประยุกตใชในดานตางๆ ดังนี้ 

1. สุตมยปญญา (รูฟง) กับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 1) การรับรูขอมูลขาวสารและ
แนวโนมเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองคกร 2) ศึกษาและติดตามแนวโนมเทคโนโลยีทางการศึกษาจากแหลงขอมูลท่ี
นาเชื่อถือ 3) รับฟงความคิดเห็นจากครู นักเรียน และผูปกครองผานแพลตฟอรมดิจิทัล เชน ฟอรมออนไลน
หรือแอปพลิเคชัน 4) ใชระบบบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ (MIS) เพื ่อวิเคราะหขอมูลและนำมา
ประกอบการตัดสินใจ 5) อบรมและพัฒนาตนเองผานหลักสูตรออนไลนเก่ียวกับภาวะผูนำดิจิทัล 

2. จินตามยปญญา (รูคิด) กับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 1) การคิดวิเคราะหและ
วางแผนเชิงกลยุทธดานดิจิทัลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 2) วางแผนกลยุทธการใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรยีน
การสอน เชน การนำ AI หรือ VR มาใชในการศึกษา 3) สรางนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการใช
เทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมในสถานศึกษา 4) วิเคราะหขอมูลเชิงลึกจากระบบสารสนเทศทางการศึกษา เพ่ือ
นำมาใชปรับปรุงการบริหารและการสอน 5) สงเสริมใหครูและบุคลากรใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะ
การเรียนรูของนักเรียน 

3. ภาวนามยปญญา (รูทำ) กับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 1) การลงมือปฏิบัติและ
สรางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) นำแพลตฟอรมดิจิทัล เชน Google Classroom, 
Microsoft Teams มาใชในการบริหารจัดการการเรียนการสอน 3) สงเสริมการเรียนรูแบบ Active Learning 
ผานเทคโนโลยี เชน การใช Gamification หรือ Online Learning Platform 4) พัฒนาระบบ e-Portfolio 
สำหรับนักเร ียนและครู เพื ่อจ ัดเก็บและประเมินผลการเร ียนรู  5) สรางเครือขายความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาและองคกรดานเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมการศึกษา 

สรุปวา การบูรณาการภาวะผูนำดิจิทัลกับหลักปญญา 3 ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถ รับรู
ขอมูลและแนวโนมใหม ๆ (รูฟง), คิดวิเคราะหเชิงกลยุทธ (รูคิด), และลงมือปฏิบัติจริง (รูทำ) เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูในยุคดิจิทัลอยางยั่งยืน 
 
บทสรุป 

ภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผู บริหารสถานศึกษา หมายถึง การที ่ผู บริหาร
สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย
อาศัยหลักปญญา 3 ประการ ไดแก: 
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1. ปญญาแหงการรู (Cognitive Intelligence): 1) ความเขาใจในเทคโนโลยีดิจิทัล: ผูบริหารตอง
มีความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวของกับการศึกษาอยางลึกซึ้ง สามารถประเมินและเลือกใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาได 2) การวิเคราะหขอมูล: ผูบริหารตองสามารถวิเคราะห
ขอมูลที่ไดจากเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อนำมาใชในการตัดสินใจและวางแผนกลยุทธไดอยางแมนยำ 3) การเรียนรู
ตลอดชีวิต: ผู บริหารตองมีความกระตือรือรนในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. ปญญาแหงอารมณ (Emotional Intelligence): 1) การสรางแรงบันดาลใจ: ผูบริหารตอง
สามารถสรางแรงบันดาลใจใหแกครู นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษา ใหเห็นถึงประโยชนของเทคโนโลยี
ดิจิทัล และพรอมที่จะปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ: ผูบริหารตองสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศนและแผนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางชัดเจนและเขาใจงาย เพื่อใหทุกฝายมีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 3) การสรางความรวมมือ: ผูบริหารตองสามารถสรางความรวมมือและประสานงาน
กับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในสถานศึกษาเปนไปอยางราบรื่น 

3. ปญญาแหงการปฏิบัติ (Action Intelligence): 1) การวางแผนและการจัดการ: ผูบริหารตอง
สามารถวางแผนและจัดการการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในสถานศึกษาไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
2) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู: ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งในดานโครงสรางพื้นฐาน อุปกรณ และการสนับสนุนทางวิชาการ 3) การประเมินผลและ
การปรับปรุง: ผูบริหารตองสามารถประเมินผลการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในสถานศึกษา และนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง สรุปดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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