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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยาง
สรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
เปนการวิจัยแบบผสมวิธี ประกอบดวยการใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง คือ กลุมผูบริหารโรงเรียน จำนวน 
220 คน การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิโดยเลือกเฉพาะเจาะจงจำนวน 5 คน การสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิ 9 คน และการทดลองใช
รูปแบบ จากการสัมมนาผู มีสวนเกี ่ยวของ จำนวน 25 คน เครื ่องมือการวิจัย ไดแก แบบศึกษาเอกสาร  
แบบสัมภาษณ แบบสนทนากลุม และคูมือการใชรูปแบบ การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติดวยการหาคารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งประกอบดวย 4 
สวน ไดแก สวนที่ 1 สวนนำ ไดแก หลักการรูปแบบ การบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 
ประกอบดวย 1) การวางแผนงานดานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 2) การบริหารการเรียนการ
สอนโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 3) การพัฒนาบุคลากรโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 4) การจัดการ
เรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 5) การวัดและประเมินผลโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค  
6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 7) การประสานความรวมมือโดยใช
เทคโนโลยีอยางสรางสรรค โดยมีหลักธรรมที่ใชในการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคคือ
หลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบดวย 1) รู เหตุ (ธัมมัญุตา) 2) รู ผล (อัตถัญุตา) 3) รู ตน (อัตตัญุตา)  
4) รูประมาณ (มัตตัญุตา) 5) รูกาล (กาลัญุตา) 6) รูชุมชน (ปริสัญุตา) 7) รูบุคคล (ปุคคลัญุตา) และ
วัตถุประสงครูปแบบ 1) เพ่ือสงเสริมการนำหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการ
อยางเปนรูปธรรม 2) เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาเลือกเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการอยางสรางสรรค  
3) เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการดวยเทคโนโลยีที ่ทันสมัยและเหมาะสม สวนที่ 2 ตัวแบบ  
เปนกระบวนการดำเนินการ สวนท่ี 3 การนำรูปแบบไปใช ประกอบดวยการเตรียมความพรอม การดำเนินงาน 
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การประเมินผล การสรุปผล และสวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จ ประกอบดวยการปรับใช สรางเปาหมายเดียวกัน 
เทคโนโลยี และความรวมมือ  
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, หลักสัปปุริสธรรม 7 
 
Abstract  

This research article aimed to present a model of academic administration using 
creative technology based on the seven principles of the Sappurisadhamma at large schools 
under the Office of the Primary Educational Service Area. It was a mixed-method research, 
consisting of a questionnaire with a sample group of 220 school administrators. Data analysis 
were performed using statistics to find percentages, means, and standard deviations, interviews 
with 5 specifically selected experts, group discussions with 9 experts, and a trial of the model 
from a seminar with 25 stakeholders. The research instruments were a document study form, 
an interview form, a group discussion form, and a manual for using the model. Data analysis 
was performed using statistics to find percentages, means, and standard deviations, and 
content analysis. 

The research results found that the academic administration model using creative 
technology based on the seven principles of Sappurisadhamma at large schools under the 
Office of the Primary Educational Service Area consisted of 4 parts: Part 1, Introduction, 
including principles and models of academic administration using creative technology, 
consisting of 1) Academic planning using creative technology, 2) Teaching and learning 
management using creative technology, 3) Human resource development using creative 
technology, 4) Teaching and learning management using creative technology, 5) Measurement 
and evaluation using creative technology. 6) Development of innovative media and 
technology using creative technology, 7) Collaboration using creative technology based on the 
principle of academic administration by using technology creatively, namely the Seven 
Sappurisadhamma: 1) Knowing the cause (Dhammaññutā), 2) Knowing the result (Attanñutā), 
3) Knowing oneself (Attanñutā), 4) Knowing the limit (Mattaññutā), 5) Knowing the time 
(Kalanñnutā), 6) Knowing the community (Parisanñutā), 7) Knowing people (Puggalaññutā), and 
the purposes of the model were 1) to promote the application of the Seven 
Sappurisadhamma to academic administration in a tangible way, 2) to encourage educational 
institutions to choose technology to creatively administer academic affairs, 3) to raise the 
quality of academic administration with modern and appropriate technology. Part 2, Model, it 
was the implementation process. Part 3, Applying the model, including preparation, 
implementation, evaluation, and conclusion. Part 4, Conditions for success, including 
adaptation, creating the same goals, technology, and cooperation. 
Keywords: Model, Academic Administration, The Seven Principles of Sappurisadhamma 
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บทนำ  
สังคมโลกในปจจุบันมีวิวัฒนาการมาอยางตอเนื่องจากอดีต เพื่อตอบสนองความตองการในการ

ดำรงชีวิตของมนุษยในดานตางๆ ที่มีมากขึ้น มนุษยจึงไดคิดคนพัฒนาเทคโนโลยีมาใชประโยชนใหสามารถ
ดำรงชีวิตไดอยางสะดวกสบายและมีความสะดวกมากขึ้นไมเวนแมแตการใชเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนในการ
บริหารสถานศึกษา (เกียรติศักดิ์ ลำพองชาติ, 2563) ระบบนิเวศทางการศึกษาในยุคที่โลกแวดลอมเปลี่ยนไป
สงสัญญาณชัดวา การศึกษาจำเปนตองปรับตัวไปกับโลกดิจิทัล สอดรับกับการพัฒนาและพลังขับเคลื่อนใหมท่ี
มีประสิทธิภาพสูง ในยุคสมัยท่ีสังคมไดเชื่อมเขากับเทคโนโลยีท่ีมากดวยพลังและประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนอง
คุณภาพชีวิต รวมถึงระบบการศึกษาจึงไดมีการกำหนดใหภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะ
ตางๆ ผานการนำเทคโนโลยีดิจ ิทัลมาประยุกตใช กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดนโยบายการพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการบรหิารจัดการศึกษาโดยเนนย้ำใหพัฒนาระบบบูรณาการรวมกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท้ัง 4 ฝาย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

สถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานที่จัดการศึกษาใหกับประชาชน จึงจำเปนจะตองจัดการศึกษาอยางมี
คุณภาพมากที่สุดโดยยึดมาตรฐานของการศึกษาของชาติ ซึ่งในการบริหารงานของสถานศึกษานั้นประกอบไป
ดวยกรอบภารกิจงานจำนวน 4 งาน คือ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล 
และงานบริหารทั่วไป โดยถือวาการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญและเปนภารกิจหลักในการบริหาร  
สวนการบริหารงานอื่นๆ นั้นถือวาเปนสวนชวยสนับสนุนใหการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จและสงผล
ใหการบริหารงานของสถานศึกษาทั้ง 4 งานบรรลุตามวัตถุประสงคที่สถานศึกษากำหนด โดย ภิญโญ สาธร 
(2544) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหลักสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะเปนงาน
เกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของผูบริหารโดยตรง ผูบริหารการศึกษาของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา
ทุกแหงคือการใหการศึกษาแกผูเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูนำทางวิชาการ โดยปฏิบัติงานรวมกับครู 
จะตองกระตุนใหครูพัฒนาตนเองใหคำแนะนำและประสานงานใหครูทุกคนรวมกันทำงานดานการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนในระดับประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตางๆ ยิ่งตองให
ความสำคัญตอการจัดการดานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการในระดับประถมศึกษาเปนพ้ืนฐานเริ่มแรก
ของการศึกษาและมีความสำคัญตอการศึกษาตอในระดับตางๆ หากการบริหารงานวิชาการในระดับประถมเกิด
ความผิดพลาดหรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคอาจทำใหผูเรียนพลาดโอกาสทางการศึกษาในระดับสูงข้ึนตอไป 

ในสถานศึกษานั้นมีภาระงานดานบริหารวิชาการในปจจุบันนับวามีความจำเปนอยางมากในการใช
เทคโนโลยีเขามาเปนสวนหนึ่งในการบริหารสถานศึกษาอยางหลีกเลี่ยงไมได ดังท่ี อภิญญา รัตนโกเมศ (2552) 
ไดศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุดรธานี เขต 3 พบวา การบริหารงานวิชาการที่มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากที่สุดคือการวัดและ
ประเมินผล และมีแนวทางในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการในดานการ
วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ คือ การใหความรูแกบุคลากร ประชุมระดมสมอง การจัดทำระบบสารสนเทศให
เปนปจจุบัน ดวยสภาพปญหาที่กลาวมาทั้งหมดนี้เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเปนสิ่งที่นาสนใจในแวดวงการศึกษา  
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาบริหารสถานศึกษานับไดวาเปนกระแสคลื่นลูกใหมที่จะทำใหการศึกษาไทยมี
ความตื่นตัวมากขึ้นกวาเดิม และสอดคลองกับที่ ปทมาพร ทอชู และวิทยา อินทรสอน (2559) กลาววา การ
เลือกใชเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับการบริหารวิชาการนั้นตองอาศัยการพิจารณาเพื่อนำเทคโนโลยีที่มีอยูมาใช
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ใหเหมาะสมและสรางสรรค การเลือกใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค จะตองคำนึงถึงองคประกอบความ
เหมาะสมและการเปลี่ยนแปลงหรือผลท่ีจะเกิดข้ึนตอชีวิต สังคม และสิ่งแวดลอม 

เนื่องจากงานบริหารวิชาการเปนกลุมงานที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาโดยตรงตั้งแตดาน
หลักสูตร ตลอดจนการจัดการศึกษาแกผูเรียนอยางมีคุณภาพ พรอมกันนี้การบริหารงานดานวิชาการภายใน
สถานศึกษานอกจากจะตองมีการนำเทคโนโลยีอยางสรางสรรคในการบริหารงานแลวนอกจากนี ้ยังตอง
บริหารงานภายใตความถูกตองและความสมเหตุสมผล จากผลวิจัยของพระวราชวุธ ปญญาวชิโร (เพชรไพร) 
(2562) ไดทำการศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน ท่ีพบวา กลุมบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยต่ำสุดเมื่อเทียบกับกลุม
บริหารงานอื่น จึงควรศึกษาเพื่อสรางแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหเหมาะสมกับ บริบท
สถานศึกษา ผูบริหารจำเปนตองพิจารณารอบดาน และบริหารงานวิชาการใหทันตอยุคสมัยควบคูกับคุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งหลักธรรมที่มีความสอดคลองและเหมาะสมจะสงผลใหการบริหารงาน วิชาการในยุคปจจุบันมี
แนวทางที่มีประสิทธิภาพ โดยมีหลักธรรมที่สอดคลองกับการบริหารงานวิชาการคือหลักสัปปุริสธรรม 7  
วาดวยธรรมแหงคนดี ควรคาแกการเคารพนับถือ 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผู ว ิจัยจึงสนใจศึกษาเรื ่องรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนบริหารงานวิชาการโดยคำนึงผล
จากการใชเทคโนโลยีสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี โดยวิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค ของโรงเรียนขนาด

ใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีขั้นตอน 1) การศึกษาเอกสาร โดยการวิเคราะห
และสังเคราะหแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 
และสรางแบบสัมภาษณ และ 2) การสัมภาษณกึ่งมีโครงสราง เกี่ยวกับสภาพปญหาและแนวทางการแกไข
ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จากผูบริหารจำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

ระยะที ่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนในการ
พัฒนารปูแบบ มี 4 ข้ันตอน คือ 1) ยกรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จากผลลัพธท่ีได
จากการวิจัยระยะที่ 1 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสนทนากลุม 
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ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 3) ทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดย
ใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา โดยบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 25 คน 4) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา โดยแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม 
และความถูกตอง โดยมีกำหนดกลุมตัวผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 220 คน 

ระยะที่ 3 นำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยนำผลการทดลอง
ใชรูปแบบ และผลการประเมินรูปแบบ ดำเนินการปรับปรุง แกไข ตามคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาหลัก 
และอาจารยท่ีปรึกษารวม  
 
สรุปผลการวิจัย  

รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ซ่ึงเปนรูปแบบท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาวิจัย
และนําผลจากการศึกษามายกรางรูปแบบซึ่งมีองคประกอบ 4 สวน คือ 1) สวนนำ ไดแก หลักการ และ
วัตถุประสงค 2) ตัวแบบ 3) การนํารูปแบบไปใช ไดแก การเตรียมความพรอม การดำเนินงาน การประเมินผล 
และการสรุปผล 4) เง่ือนไขความสําเร็จ ไดแก การปรับใช สรางเปาหมายเดียวกัน เทคโนโลยี และความรวมมือ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

สวนท่ี 1 สวนนำ 
1.1 หลักการ  
หลักการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เปน

แนวทางที ่สำคัญในการพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัล มุ งเนนการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค โดยการ
บริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค ประกอบดวย 1) การวางแผนงานดานวิชาการโดยใช
เทคโนโลยีอยางสรางสรรค 2) การบริหารการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 3) การพัฒนา
บุคลากรโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 4) การจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค  
5) การวัดและประเมินผลโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยใช
เทคโนโลยีอยางสรางสรรค 7) การประสานความรวมมือโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค โดยมี หลักธรรมท่ีใช
ในการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคคือหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบดวย 1) รูเหตุ 
(ธัมมัญุตา) 2) รูผล (อัตถัญุตา) 3) รูตน (อัตตัญุตา) 4) รูประมาณ (มัตตัญุตา) 5) รูกาล (กาลัญุตา)  
6) รูชุมชน (ปริสัญุตา) 7) รูบุคคล (ปุคคลัญุตา) ซึ่งทั้งหมดนี้มีบทบาทสำคัญในการสรางความรวมมือและ
การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา การนำหลักการเหลานี้มาประยุกตใชจะชวยใหสถานศึกษาสามารถ
ดำเนินงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคไดอยางมีประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 
วัตถุประสงคของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 ดังนี้ 1) เพ่ือสงเสริมการนำหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการ
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อยางเปนรูปธรรม 2) เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาเลือกเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการอยางสรางสรรค  
3) เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสม 

สวนท่ี 2 ตัวแบบ 
ตัวแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ประกอบดวย 1) การบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค  2) หลักสัปปุริสธรรม 7 และ  
3) กระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดังนี้ 

2.1 การบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค จากการสังเคราะหขอบขายการ
บริหารงานวิชาการ และองคประกอบการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค โดยมีการบริหารงานวิชาการโดยใช
เทคโนโลยีอยางสรางสรรค ดังนี้ 1) การวางแผนงานดานวิชาการ 2) การบริหารการเรียนการสอน 3) การ
พัฒนาบุคลากร 4) การจัดการเรียนการสอน 5) การวัดและประเมินผล 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี7) การประสานความรวมมือ  

2.2 หลักสัปปุริสธรรม 7 แสดงใหเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณธรรมในดานตางๆ  
ซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญในการสรางสังคมที่มีคุณภาพและความรับผิดชอบตอกัน การมีคุณธรรมเหลานี้จะชวยให
บุคคลมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับผูอื่น และสงเสริมการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน  
1) รูเหตุ (ธัมมัญุตา) รูจักเหตุและหลักการของสิ่งท่ีเก่ียวของในเหตุการณตางๆ การรูวาตนมีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบอยางไร มีสิ่งใดเปนเหตุใหบรรลุถึงผลสำเร็จตามท่ีมุงหมาย รวมถึงรูหลักความจริงท่ีจะทำใหเกิดผลดี 
เลือกทำสิ่งท่ีดีละเวนสิ่งท่ีไมดีและสามารถวิเคราะหเหตุปจจัยอยางมีวิจารณญาณ 2) รูผล (อัตถัญุตา) รูจักผล
และความมุงหมายของสิ่งที่ปฏิบัติ เชน การรูวาผลดีหรือผลเสียเกิดขึ้นจากเหตุใด ทำใหสามารถแยกแยะ
ประโยชนและขอเสียของสิ่งที่กระทำได เขาใจผลที่ตองการและสามารถคาดคะเนผลลวงหนา รวมถึงรูวาสิ่งท่ี
กำลังทำอยูจะสงผลอยางไรตอการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 3) รูตน (อัตตัญุตา) รูจักตนเองตามความเปน
จริงในเรื่องสถานะ ฐานะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรมที่ตนมีอยู รวมถึงรูถึงจุดเดนและจุดดอยของ
ตนเอง เพื่อปรับปรุงและประพฤติตนใหเหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนพัฒนาตนใหเจริญขึ้นในดานที่ควร
พัฒนาและแกไขขอบกพรองตางๆ 4) รูประมาณ (มัตตัญุตา) รูจักพอดีและความเหมาะสมในการกระทำ การ
ใชจายทรัพยสินอยางพอเหมาะ ไมเกินฐานะของตน การพักผอนและทำงานอยางสมดุล รวมถึงการปฏิบัติตน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ไมสุรุยสุรายหรือประหยัดจนเกินไป แตทำทุกอยางอยางพอเหมาะและพอดีเพ่ือให
ไดผลดีที่แทจริง 5) รูกาล (กาลัญุตา) รูจักกาลเวลาอันเหมาะสม เชน รูวาควรทำสิ่งใดในเวลาใด และมี
ระยะเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ รูจักแบงเวลาเพื่อใหการทำงานและกิจกรรมสำเร็จตรงตาม
เปาหมาย รวมถึงความตรงตอเวลาและการใชเวลาอยางคุมคามีประโยชนสูงสุด 6) รูชุมชน (ปริสัญุตา) รูจัก
ชุมชนและสังคมที่ตนตองติดตอเกี่ยวของ เขาใจขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม กฎเกณฑของชุมชนที่ตนอยู รูจัก
การปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับชุมชนและสังคมนั้นๆ เพื่อไมใหเกิดความเขาใจผิดหรือความไมเคารพตอชุมชน 
สามารถปรับตัวเขากับสังคมไดอยางเหมาะสม 7) รูบุคคล (ปุคคลัญุตา) รูจักและเขาใจความแตกตางของ
บุคคล ดานบุคลิก นิสัย ความสามารถ ความเชื่อถือและคุณธรรมของแตละคน ทำใหสามารถปฏิบัติตอผูอ่ืนได
อยางถูกตอง เหมาะสมและสรางความสัมพันธท่ีดีโดยรูวาบุคคลแบบใดควรเขาหาแบบใด 

2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 เปนกระบวนการที ่นำหลักสัปปุริสธรรม 7 ใชเพื ่อสรางการบริหารงานวิชาการที ่ประสบความสำเร็จ  
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เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานโดยแบงการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 การออกเปน 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

1) ขั้นวางแผนงานวิชาการ (Academic Planning) รู เหตุ (ธัมมัญุตา) ในการวิเคราะห
สถานการณปจจุบันและปญหาที่เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา โดยใหความสำคัญกับการรักษา
ความปลอดภัยของขอมูลและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน การใชเทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงาน เชน ระบบ
คลาวดที่ชวยลดการใชทรัพยากร และรูผล (อัตถัญุตา) ในการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช
เทคโนโลยีในการเรียนรู และผลลัพธท่ีตองการ เชน การปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับความพรอมของนักเรียน
แตละระดับ รวมถึงการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

2) ขั้นบริหารการเรียนการสอน (Instructional Management) รูตน (อัตตัญุตา) ในการ
ประเมินทรัพยากรท่ีมีอยูและกำหนดทรัพยากรท่ีตองการเพ่ิมเติม เพ่ือใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาทั้งคุณภาพของอุปกรณและการใชงานที่เหมาะสม และรูประมาณ 
(มัตตัญุตา) เพื่อจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีเหมาะสม โดยไมเกินกวาความสามารถของสถานศึกษา
และตองสามารถใชงานไดอยางยั่งยืน เพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

3) ขั้นพัฒนาบุคลากร (Personnel Development) รูกาล (กาลัญุตา) การบริหารจัดการ
เวลาในการพัฒนาบุคลากร โดยใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพภายในเวลาที่เหมาะสม เชน 
การใชเทคโนโลยีในการจัดอบรมที่สะดวกและสามารถเขาถึงไดทุกที่ และรูชุมชน (ปริสัญุตา) เพื่อพัฒนา
บุคลากรโดยคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษาและชุมชน โดยสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการประชาสัมพันธการ
เรียนรูและสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียนและชุมชน 

4) ข้ันจัดการเรียนการสอน (Learning Management) รูบุคคล (ปุคคลัญุตา) เพ่ือออกแบบ
การเรียนการสอนที่ตอบสนองความตองการของนกัเรียน โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เชน การเรียนออนไลน
รวมมือหรือการจัดกิจกรรมกลุมที่ใชแพลตฟอรมเทคโนโลยีในการเรียนรู และรูเหตุ (ธัมมัญุตา) ในการใช
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการมีสวนรวมของนักเรียนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยการวิเคราะหและเลือกใชเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

5 )  ข ั ้ น ว ั ดและประ เม ิ นผล  (Assessment and Evaluation) ร ู  ผ ล  (อ ั ตถ ัญ ุ ต า )  
การประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนจากเครื่องมือประเมินออนไลน และประเมินผลกระทบจากการใช
เทคโนโลยีที่เกิดขึ้น และรูประมาณ (มัตตัญุตา) ในการกำหนดเกณฑการประเมินที่เหมาะสมตามบริบทของ
นักเรียน และติดตามผลการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

6) ขั้นพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Development of Media, Innovations, and 
Technology) รู กาล (กาลัญุตา) เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาและทดลองนวัตกรรมทางการศึกษา โดยใช
เทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการเรียนรูท่ียั่งยืนและคำนึงถึงสิ่งแวดลอม และรูเหตุ (ธัมมัญุตา) เพ่ือใชสงเสริมการคิดคน
นวัตกรรมทางการศึกษาใหม ๆ ท่ีมีเหตุผล และสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนได 

7) ขั้นประสานความรวมมือ (Collaboration and Partnerships) รู ชุมชน (ปริสัญุตา)  
ในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและผูปกครองดานการใชเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูในชุมชน  
และรูบุคคล (ปุคคลัญุตา) เพื่อชวยสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูมีสวนรวม
และโรงเรียน ในการพัฒนาการศึกษารวมกัน 
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สวนท่ี 3 การนำรูปแบบไปใช 
ขั ้นตอนการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 ไปใชในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีรายละเอียด 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
3.1 การเตรียมความพรอม เริ่มจากการวิเคราะหปญหาและสถานการณของโรงเรียน เชน 

ปญหาการเขาถึงเทคโนโลยีที ่ไมเทาเทียม หรือการขาดทักษะของบุคลากรในการใชเทคโนโลยี จากนั้น
ดำเนินการฝกอบรมเบื้องตนเพื่อเพิ่มความรูความเขาใจใหแกบุคลากร พรอมทั้งตรวจสอบและจัดเตรียม
ทรัพยากรที่จำเปน อาทิ อุปกรณเทคโนโลยี งบประมาณ และบุคลากรที่เกี ่ยวของ เพื่อใหเพียงพอและ
เหมาะสม นอกจากนี้ ยังตองกำหนดเปาหมายและนโยบายที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมาใช โดยยึดหลัก 
สัปปุริสธรรม เชน การรูเหตุและผล เพ่ือสรางแผนงานท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

3.2 การดำเนินงาน ในขั้นตอนนี้เริ่มจากการนำเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการเรียนการสอน 
เชน การใชแพลตฟอรมออนไลน แอปพลิเคชัน หรือสื่อมัลติมีเดีย เพื่อสนับสนุนการเรียนรู จากนั้นดำเนินการ
พัฒนาทักษะของบุคลากรดวยการฝกอบรมใหสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมใหมๆ เชน แอปพลิเคชันสำหรับการเรียนรู หรือการใชระบบคลาวดในการจัดเก็บและจัดการ
ขอมูล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ 

3.3 การประเมินผล ในขั ้นตอนนี้ควรประเมินผลการเรียนรู ของนักเรียนดวยเครื ่องมือ
ออนไลน เชน แบบทดสอบออนไลน หรือการประเมินผลงานผานแพลตฟอรมตางๆ นอกจากนี้ ควรศึกษา
ผลกระทบที่เกิดจากการใชเทคโนโลยี ทั้งในดานบวก เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่เพิ่มขึ้น และในดานลบ 
เชน ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชเทคโนโลยี อีกท้ังยังตองสำรวจความพึงพอใจของครูและนักเรียน เพ่ือทราบ
ถึงประสิทธิภาพและความสะดวกสบายของการใชงาน 

3.4 การสรุปผล สุดทายคือการสรุปผลการดำเนินงาน โดยนำขอมูลจากการประเมินมา
วิเคราะหเพื่อสรุปผลลัพธ เชน ความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในโรงเรียน และผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน จากนั้นเสนอแนวทางการปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการใชเทคโนโลยีใหเหมาะสมยิ่งข้ึนกับบริบทของโรงเรียน 
พรอมทั ้งจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพื ่อเผยแพรขอมูลแกผู ที ่เกี ่ยวของ เชน ชุมชนและผู ปกครอง  
เพ่ือสรางความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการอยางยั่งยืน 

สวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จ 1) ปรับใชตัวแบบใหเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา 2) สถานศึกษา
สรางเปาหมายเดียวกันในการพัฒนางานวิชาการ 3) มีอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสมสำหรับการใช
งาน 4) มีความรวมมือระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

โดยมีภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7ของโรงเรียน

ขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนำผลการวิจัยสำคัญมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 

7 ที่นำเสนอในงานวิจัยนี้ เนนการบูรณาการแนวคิดเชิงพุทธธรรมเขากับการบริหารเชิงเทคโนโลยี โดยมุงหวัง
ใหการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญมีความสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้ หลักสัปปุริสธรรม 7 ที่นำมาใช 
ไดแก ธัมมัญุตา (รู เหตุ) อัตถัญุตา (รู ผล) อัตตัญุตา (รู ตน) มัตตัญุตา (รู ประมาณ) กาลัญุตา  
(รูเวลา) ปริสัญุตา (รูชุมชน) และปุคคลปโรปรัญุตา (รูจักบุคคล) ซ่ึงหลักธรรมเหลานี้ไดรับการปรับใชในแต
ละขั้นตอนของกระบวนการบริหารวิชาการอยางเหมาะสม รูปแบบการบริหารที่พัฒนานี้ไดรับแรงบันดาลใจ
จากงานวิจัยของพระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) ท่ีแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของการใชหลักธรรม



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มีนาคม (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 1 January-March (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

249 
 

ในบริบทของการบริหารงานยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในดานการวางแผนและการจัดการทรัพยากรซึ่งตองอาศัย
หลักธัมมัญุตาและมัตตัญุตา เพื่อใหการบริหารงานมีความยืดหยุนและตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงได
อยางมีประสิทธิภาพ จากการพัฒนารูปแบบในงานวิจัยนี้ พบวา การบูรณาการเทคโนโลยีควรเริ่มตนจากการ
วางรากฐานความเขาใจในตัวแบบการบริหารที่ชัดเจน เชน การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถดาน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน การสรางระบบสนับสนุนที่เชื่อมโยงขอมูลระหวางโรงเรียน ชุมชน 
และผูปกครอง รวมถึงการใชระบบสารสนเทศเพ่ือชวยจัดการกระบวนการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
จุฑามาศ มูลกระโทก (2566) ท่ีเนนวา ผูบริหารในยุคดิจิทัลตองพัฒนาภาวะผูนำท่ีผสมผสานเทคโนโลยีกับการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อใหสามารถสรางผลลัพธที่ยั่งยืนและสอดคลองกับความตองการของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ สมบัติ บุตรแสนคม (2565) ไดแสดงใหเห็นวา การบริหารงานบุคคลในยุควิถีชีวิตใหม 
ตองอาศัยการจัดการท่ีคำนึงถึงความแตกตางของบุคลากรแตละคน เชน ความสามารถ ทักษะ และความสนใจ 
โดยใชหลักปุคคลัญุตา เพ่ือใหการจัดการทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ท้ังยังตองมี
การพัฒนาบุคลากรผานการฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหพวกเขาสามารถนำเทคโนโลยี
มาใชในงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนการวิจัยของปรัชญา เจริญสุข, พระสุรชัย สุรชโย และลำพอง กลมกูล. 
(2567) ที่พบวา การพัฒนาภาวะผูนำที่เชื่อมโยงกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ในกลุมครูและบุคลากรนั้น ชวย
สงเสริมการทำงานรวมกันในลักษณะทีมงาน รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกระบวนการเรียนรู
ในโรงเรียน ตัวอยางเชน การนำระบบการจัดการการเรียนรูมาใชเปนเครื่องมือสำคัญในกระบวนการเรียนการ
สอนและการบริหารงานวิชาการ รูปแบบการบริหารงานในงานวิจัยนี้ยังมุงเนนการจัดการทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งพรศักดิ์ สุจริตรักษ และคณะ (2566) ไดเนนวา การจัดสรรงบประมาณและการบริหาร
ทรัพยากรในสถานศึกษาควรดำเนินการอยางเหมาะสมและโปรงใส เพื่อใหโรงเรียนสามารถพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมไดตอเนื่อง ทั้งนี้ งานของ บัญชา วงศคำภา (2563) ยังไดแสดงใหเห็นวา การพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีของครูและการสนับสนุนโครงสรางพื้นฐาน เชน เครือขายอินเทอรเน็ต มีความสำคัญอยางมากตอ
ความสำเร็จของการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 งานวิจัยนี้ยังพบวา การใชเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
วิชาการ เชน การจัดเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก และการพัฒนาระบบการเรียนรูแบบดิจิทัล ชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการไดอยางมาก ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอของ Dorothy Leidner and 
Sirkka Jarvenpaa (2011) ที่ระบุวา การใชเทคโนโลยีในงานวิชาการไมควรหยุดเพียงการทำใหกระบวนการ
เปนอัตโนมัติ แตควรมุงเนนการสรางความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกท่ีสามารถสรางคุณคาใหมใหกับการเรียนรู และ
การพัฒนารูปแบบที่บูรณาการเทคโนโลยีกับหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ยังสอดคลองกับงานของ Ellen 
Goldring and Pearl Sims (2005) ที่เนนวา ความสำเร็จของการบริหารงานในยุคดิจิทัลขึ้นอยูกับการสราง
ความรวมมือระหวางองคกรตางๆ เชน เขตการศึกษา ชุมชน และมหาวิทยาลัยเพื่อสรางความเขมแข็งและ
ความยั่งยืนในการบริหารงานวิชาการ 

การนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีองคประกอบสำคัญ 4 ดาน ไดแก 
(1) สวนนำ (2) ตัวแบบ (3) การนำรูปแบบไปใช และ (4) เงื ่อนไขความสำเร็จ โดยมุงเนนการพัฒนางาน
วิชาการที่มีความยั่งยืนและเชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และเทคโนโลยีที่ทันสมัย การนำเสนอ
รูปแบบนี้ไดรับการสนับสนุนจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยรูปแบบท่ี
นำเสนอเริ่มตนดวยการกำหนดหลักการพื้นฐานที่ผสมผสานแนวคิดของหลักสัปปุริสธรรม 7 กับการใช
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เทคโนโลยีเชิงสรางสรรค ดังที่ พระมหาพงษสินธ ถิรจิตฺโต (โพธิ์คำ) (2564) ระบุวา หลัก “ธัมมัญุตา” และ 
“ปริสัญุตา” ชวยใหผูบริหารมีความเขาใจในบริบทของชุมชนและสามารถนำเทคโนโลยีมาใชตอบสนองความ
ตองการของทั้งบุคลากรและนักเรียนไดอยางเหมาะสม การกำหนดเปาหมายในรูปแบบนี้ยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ Yousef J. Alawneh (2023) ที่แสดงใหเห็นวา การบุกเบิกเชิงกลยุทธเปนสวนสำคัญในการ
เสริมสรางความคิดสรางสรรคในกระบวนการบริหาร โดยตองอาศัยความเขาใจในเปาหมายระยะยาวและการ
ประยุกตเทคโนโลยีใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกร ในสวนของตัวแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย
แนวทางการบูรณาการเทคโนโลยีกับกระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยคำนึงถึงการมีสวนรวมของครู 
บ ุคลากร และผ ู ปกครอง Charles M. Reigeluth (2008) แสดงให  เห ็นว  า  การใช  ระบบ Learning 
Management Systems (LMS) เปนเครื่องมือสำคัญในการสรางระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดย 
LMS สามารถชวยสนับสนุนการบันทึกขอมูล วางแผนการสอน และประเมินผลอยางเปนระบบ ซึ่งเหมาะสม
กับการบริหารงานวิชาการในยุคขอมูลขาวสาร ในขณะเดียวกัน Marissa R. Fearnley และ Johnny T. 
Amora (2020) เสนอวาคุณภาพของระบบเทคโนโลยี เชน LMS มีผลโดยตรงตอการยอมรับและใชงานใน
สถานศึกษา ระบบที่ใชงานงายและตอบสนองความตองการของผูใชสามารถชวยลดความซับซอนของการ
บริหารงานและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำงานได และการดำเนินงานในรูปแบบนี้ประกอบดวย
ขั้นตอนที่วางแผนมาอยางรอบคอบเพื่อใหเกิดความตอเนื่องและความยั่งยืนในกระบวนการบริหารงาน และ
สอดคลองกับท่ี Dorothy Leidner and Sirkka Jarvenpaa (2011) เนนวา การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในโรงเรียนไมควรหยุดเพียงการอัตโนมัติ (Automation) แตตองมุงเนนการเปลี่ยนแปลง (Transformation) 
กระบวนการเรียนรูและการสอนในเชิงลึก เพื่อสรางคุณคาใหมใหกับทั้งครูและนักเรียน ในกระบวนการนี้ 
ผูบริหารควรมีบทบาทในการกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจน นอกจากนี้ จุฑามาศ มูลกระโทก (2566) 
ระบุวา การมีภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน ตองเนนการจัดการเชิงกลยุทธที่สงเสริมใหเกิดการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน รวมถึงการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีในบุคลากร เพื่อใหเกิดผลลัพธที่ยั่งยืนใน
โรงเรียน อีกทั้งเงื่อนไขสำคัญของรูปแบบนี้ คือ การสรางความรวมมือระหวางชุมชน โรงเรียน และองคกร
ภายนอก สอดคลองกับท่ี Ellen Goldring and Pearl Sims. (2005) แสดงใหเห็นวา ความรวมมือระหวาง
องคกร เชน เขตการศึกษา มหาวิทยาลัย และชุมชน เปนปจจัยสำคัญที่ชวยสรางรากฐานการบริหารงานท่ี
ม่ันคงและยั่งยืน การมีสวนรวมจากทุกฝายสามารถชวยเพ่ิมความนาเชื่อถือและสรางผลกระทบเชิงบวกตอการ
บริหารงานวิชาการไดในระยะยาว และสอดคลองกับการวิจัยของพรศักดิ์ สุจริตรักษ และคณะ (2566) ท่ีพบวา 
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพจำเปนตองไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรอยางเพียงพอ รวมถึง
การจัดอบรมและพัฒนาทักษะใหกับบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพและความมั่นใจในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล
แสดงใหเห็นวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7  
ที่พัฒนาขึ้นนี้มีศักยภาพในการตอบโจทยความตองการของโรงเรียนในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในดานการจัดการ
เรียนรูการบริหารงาน และการสรางความรวมมือในชุมชน โดยสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปเปนตนแบบในการ
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยคือรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เปนรูปแบบ 
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เชิงสัญลักษณ (Semantic Model) โดยมีการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 เปนตัวขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปนองคความรูจากการวิจัย “2PM AMP - 
LSE.S” ดังภาพท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 2 องคความรูการวิจัย “2PM AMP – LSE.S” 

 
จากภาพที่ 2 มีอธิบายดังนี้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา องคความรูการ
วิจัยคือ “2PM AMP – LSE.S” ดังนี้ 

องคประกอบของการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 
P คือ การวางแผนงานดานวิชาการ Academic Planning 
 M คือ การบริหารการเรียนการสอน Instructional Management 
P คือ การพัฒนาบุคลากร Personnel Development 
 M คือ การจัดการเรียนการสอน Learning Management 
 A คือ การวัดและประเมินผล Assessment and Evaluation 
M คือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี Development of Media, Innovations, and 

Technology  
P คือ การประสานความรวมมือ Collaboration and Partnerships 
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องคประกอบของการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค 
L คือ การใชเทคโนโลยีโดยคำนึงถึงชีวิต Life 
S คือ การใชเทคโนโลยีโดยคำนึงถึงสังคม Society 
E คือ การใชเทคโนโลยีโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม Environment 
องคประกอบของหลักธรรม  
S ค ือ หล ักส ัปปุร ิสธรรม 7 Sappurisadhamma ประกอบดวยร ู  เหต ุ (ธ ัมม ัญุตา) ร ู ผล  

(อัตถัญุตา) รูตน (อัตตัญุตา) รูประมาณ (มัตตัญุตา) รูกาล (กาลัญุตา) รูชุมชน (ปริสัญุตา) และ  
รูบุคคล (ปุคคลัญุตา) 

การบริหารงานวิชาการใหประสบความสำเร็จนั้นตองอาศัยการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค โดยมี
หลักสัปปุริสธรรม 7 บูรณาการในการขับเคลื่อน โดยสาระสำคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช
เทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

1. องคประกอบของการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค ไดแก 1) การ
วางแผนงานดานวิชาการ คือ การวางแผนงานดานวิชาการเนนการใชเทคโนโลยีเพื่อเก็บและวิเคราะหขอมูล
อยางเปนระบบ ชวยตัดสินใจและพัฒนางานโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม รวมถึงการพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคลองกับการใชเทคโนโลยีเพื่อสุขภาวะของนักเรียน พรอมจัดกิจกรรมที่ลดชองวางทางสังคม
และสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคา 2) การบริหารการเรยีนการสอน คือ การบริหารการเรียนการสอนมุง
ใชเทคโนโลยีท่ีไดมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาอยางยั่งยืน โดยเลือกใชสื่อท่ีสงเสริมสุขภาพและ
ลดการละเมิดลิขสิทธิ์ พรอมออกแบบแหลงเรียนรูท่ีประหยัดพลังงาน และสรางสิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสมตอการ
เรียนรู 3) การพัฒนาบุคลากร คือ การพัฒนาบุคลากรใชเทคโนโลยีออนไลนเพื่อสงเสริมการเรียนรูและอบรม 
โดยเนนอุปกรณท่ีเหมาะสมและปลอดภัย ปองกันผลกระทบตอสุขภาพ และสงเสริมใหบุคลากรมีวิจารณญาณ
ในการใชเทคโนโลยี พรอมลดชองวางทางสังคมและปองกันขอมูลผิดพลาด เพื ่อสรางความยั ่งยืนใน
สภาพแวดลอมการเรียนรู 4) การจัดการเรียนการสอน คือ การจัดการเรียนการสอนออกแบบใหคำนึงถึง
สุขภาพกายและจิตใจของผูเรียน โดยเลือกใชสื่อที่ลดชองวางทางสังคมและสงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการ
ศึกษา กระบวนการเรียนรูควรมุงเนนการใชทรัพยากรอยางคุมคา 5) การวัดและประเมินผล คือ การวัดผลควร
ใชเทคโนโลยีที ่ปลอดภัยและกำหนดระยะเวลาใชงานที่เหมาะสม ระบบสารสนเทศตองปกปองความเปน
สวนตัวและลดชองวางทางสังคม พรอมพัฒนาเครื่องมือที่ชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 6) การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคภาวะของผูใชงาน โดยอบรมบุคลากรใหมีทักษะใน
การใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมและปองกันขอมูลผิดพลาด พรอมสนับสนุนการใชพลังงานทดแทนและระบบ
คลาวด เพื่อการพัฒนาสื่อนวัตกรรมท่ียั่งยืน 7) การประสานความรวมมือ คือ การประสานความรวมมือเนน
การใชเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูในทุกระดับอยางเทาเทียม ลดชองวางทางการศึกษา และสรางชุมชน
การเรียนรูที่เขมแข็ง ดวยการสงเสริมการใชพลังงานทดแทนและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนา
วิชาการในชุมชนอยางยั่งยืน 

2. หลักสัปปุริสธรรม 7 เปนหลักคุณธรรมที่ชวยพัฒนาความรับผิดชอบและการดำเนินชีวิตอยาง
สมดุลโดยเนนการรู เหตุและผลของสิ ่งที ่กระทำ (ธัมมัญุตา, อัตถัญุตา) รู จ ักตนเองและขอจำกัด  
(อัตตัญุตา) มีความพอดีในทุกดาน (มัตตัญุตา) ใชเวลาอยางเหมาะสม (กาลัญุตา) เขาใจชุมชนและบริบท
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ของสังคม (ปริสัญุตา) และรูจักความแตกตางของบุคคล (ปุคคลัญุตา) หลักธรรมนี้เปนพื้นฐานในการสราง
ความสัมพันธท่ีดี การตัดสินใจท่ีมีคุณภาพ และสงเสริมการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

3 .  กระบวนการบร ิหารงานว ิชาการ โดยใช  เทค โนโลย ีอย  า งสร  า งสรรค  ตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 เปนแนวทางที่เชื่อมโยงคุณธรรมกับการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วิชาการมี 7 ประกอบสำคัญ ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ โดยใชหลักเหตุ (รูเหตุ) และผล (รูผล) ในการ
กำหนดนโยบายและวิเคราะหสถานการณเพื่อสรางแนวทางที่เหมาะสมและยั่งยืน 2) การบริหารการเรียนการ
สอน โดยประเมินทรัพยากรที ่มีอยู  (รู ตน) และจัดสรรอยางเหมาะสม (รู ประมาณ) เพื ่อการจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาบุคลากร โดยใชเวลาและทรัพยากรอยางเหมาะสม (รูกาล) และคำนึงถึงบริบท
ชุมชน (รูชุมชน) ในการพัฒนาศักยภาพครู 4) การจัดการเรียนการสอน โดยปรับรูปแบบการสอนใหเหมาะกับ
นักเรียน (รู บุคคล) พรอมเลือกใชเทคโนโลยีที ่สอดคลองกับเปาหมาย (รู เหตุ) 5) การวัดและประเมินผล  
โดยกำหนดเกณฑการประเมิน (รูประมาณ) และวิเคราะหผลกระทบจากการใชเทคโนโลยี (รูผล) 6) การพัฒนา
สื่อนวัตกรรม โดยสงเสริมการคิดคนนวัตกรรมที่ตอบโจทยปญหาในชั้นเรียน (รูเหตุ) และใชเวลาในการพัฒนา
อยางเหมาะสม (รูกาล) 7) การประสานความรวมมือ โดยสรางความรวมมือกับชุมชน (รูชุมชน) และพัฒนา
ความสัมพันธกับผูเก่ียวของ (รูบุคคล) เพ่ือสนับสนุนการศึกษา 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
จากผลการวิจัยพบวา แนวทางแกไขจากสภาพปญหาของการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยี

อยางสรางสรรค ไดแก การอบรมและพัฒนาเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับบริบทของการเรียนการสอน และการ
เชื่อมโยงระหวางผูปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน ดังนั้นผูบริหารควรปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 การอบรมและพัฒนาเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับบริบทของการเรียนการสอน โดย
วิเคราะหความตองการและบริบทของโรงเรียน ประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของครูและนักเรียน 
รวมถึงทรัพยากรที่มีอยู เพื่อกำหนดหัวขอการอบรมที่ตรงกับความตองการ นำมาพัฒนาหลักสูตรการอบรม
เฉพาะทาง โดยการออกแบบหลักสูตรอบรมที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน เชน การใชโปรแกรม
จัดการชั้นเรียนออนไลน การสรางสื่อดิจิทัล และการประเมินผลผานเทคโนโลยี ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลการอบรม โดยตรวจสอบวาครูสามารถนำเทคโนโลยีที่เรียนรูไปประยุกตใชไดจริงในหองเรียน และ
ใหคำปรึกษาเพ่ิมเติมหากจำเปน  

1.2 การสรางการเชื่อมโยงระหวางผูปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูของนักเรยีน 
สถานศึกษาพัฒนาชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ใชแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอรมออนไลน เชน ระบบ
แจงขาวสารหรือการประชุมผูปกครองผานออนไลน เพื่อใหขอมูลถึงผูปกครองไดสะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยัง
จัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือ โดยเชิญชวนผูปกครองและชุมชนเขารวมกิจกรรม เชน การแสดงผลงาน
นักเรียนผานเทคโนโลยี หรือเวิรกช็อปการใชเทคโนโลยีรวมกับนักเรียน และสรางเครือขายการสนับสนุน 
ประสานความรวมมือกับองคกรในชุมชนหรือทองถิ่น เชน บริษัทหรือหนวยงานที่สามารถสนับสนุนทรัพยากร
เทคโนโลยี หรือจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
จากผลการวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาในกลุมประชากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ดังนั้น ในการวิจัยครั้งตอไป สามารถนำไปปฏิบัติไดโดย 
2.1 ควรมีการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 ไปใชในการศึกษากับสังกัดอ่ืนๆ 
2.2 ควรมีระยะเวลาในการทดลองใช 1 ภาคการศึกษา เพ่ือใหเห็นความเปลี่ยนแปลงของการ

บริหารงานวิชาการโดยใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใหมากข้ึน 
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