
วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มีนาคม (2568) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences Vol. 6 No. 1 January-March (2025) 

ISSN: 2730-3233 (Online) https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JOB_EHS 

 

77 
 

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม 
ในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
STRATEIES FOF DEVELOPING FEMALE ADMINISTRATOR LEADERSHIP OF 

SCHOOL ADMINISTRATORS BASED ON THE BUDDHIST PRINCIPLES IN THE 
CHAOTIC ERA OF SCHOOLS UNDER THE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE  

 
1รุจิรัตน ธนดลชยากร  Rujirut Tanadonchayakon 

2สิน งามประโคน  Sin Ngamprakon  3ระวิง เรืองสังข  Rawing Ruangsanka 
1, 2, 3 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: jean.rujirat@gmail.com 

 
Article Received: February 27, 2025. Revised: March 27, 2025. Accepted: March 28, 2025. 

 
บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการศึกษาเอกสาร และนำมาสรางแบบ
สัมภาษณกึ่งโครงสราง เพื่อนำไปสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน พัฒนากลยุทธโดยการ
สนทนากลุม มีผูทรงคุณวุฒิจำนวน 9 รูป/คน การทดลองใชกลยุทธกับสถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานีจำนวน 1 
แหง และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง 2 กลุมตัวอยาง กลุมที่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผูนำสตรีของ
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษา คือ ผูบริหารและครูจำนวน 379 คน กลุมท่ี 2 ประเมิน
กลยุทธคือผูบริหารและครู จำนวน 377 คน การแจกแบบสอบถามตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน คือ 
ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตอง มีสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 
คาเฉลี่ย คารอยละ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีคาความตองการจำเปน 

ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
ยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน  
2) พันธกิจ 3) เปาประสงค 4) กลยุทธยอย 5 กลยุทธ ไดแก กลยุทธสงเสริมสรางความเปลี่ยนแปลง กลยุทธ
สรางแรงบันดาลใจในการจัดการศึกษา กลยุทธสงเสริมการมีสวนรวม กลยุทธสงเสริมการเคารพตอผูอ่ืน  
กลยุทธเพิ่มศักยภาพการสรางสรรคนวัตกรรม พรอมดวยแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติดวยหลัก
สาราณียธรรม 6 โดยมีผลการทดลองใชกลยุทธ พบวา การประเมินการทดลองใชมีคาสูงกวากอนการประเมิน
การทดลองใช และผลการประเมินกลยุทธ พบวา ในภาพรวมมีดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมากที่สุด คือ 
ความเปนประโยชน โดยเรียงลำดับจากดานมากไปหานอย คือ ความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด ความ
เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
คำสำคัญ: กลยุทธ, ภาวะผูนำสตรี, ผูบริหารสถานศึกษา, หลักพุทธธรรม, ยุคโลกโกลาหล 
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Abstract  
This research article aimed to propose a strategy for developing female leadership 

of school administrators according to Buddhist principles in the chaotic world era of schools 
under the Office of the Primary Educational Service Area. This research was a mixed-method 
research with a qualitative research method by studying documents and creating a semi-
structured interview form for in-depth interviews with 5 key informants, developing strategies 
by focusing on group discussions with 9 experts, testing the strategies with one school in 
Pathum Thani Province, and quantitative research method. There were 2 sample groups: 
Group 1, studying the leadership of female school administrators in the chaotic world era of 
schools, namely 379 school administrators and teachers. Group 2, evaluating the strategies, 
namely 377 school administrators and teachers. The questionnaires were distributed according 
to the evaluation standards in 4 dimensions: usefulness, feasibility, appropriateness, and 
accuracy. The statistics used for data analysis were mean, percentage, standard deviation, and 
need index. 

The research results found that the strategies for developing female leadership of 
school administrators according to Buddhist principles in the chaotic world era of schools 
under the Office of the Primary Educational Service Area consisted of 1) Vision, 2) Mission,  
3) Objectives, 4) Five sub-strategies: Strategy to promote change, Strategy to inspire education 
management, Strategy to promote participation, Strategy to promote respect for others, 
Strategy to increase potential for innovation creation along with the guidelines for driving 
strategies into practice with the principles of Six Sa�ra�nīyadhamma. The results of the strategy 
trial found that the evaluation of the trial use was higher than before the evaluation of the 
trial use and the results of the strategy evaluation found that overall, the aspect with the 
highest average value at the highest level was the aspect of usefulness, ranked from most to 
least, as follows: the aspect of correctness was at the highest level, the aspect of 
appropriateness was at the highest level, and the aspect of feasibility was at the highest level. 
Keywords: Strategy, Female's Leadership, School Administrators, Buddhist Principles, An Era of 

Global Chaos 
 
 
บทนำ  

โลกในยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตั้งแตมีการปฏิวัติเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital  
Disruption) จนถึงเรื่องของการปฏิวัติอาชีพ (Career Disruption) ทำใหวิถีชีวิตของมนุษยเปลี่ยนไปเพื่อกาว
ใหทันโลกที ่เปลี ่ยนแปลง รวมไปถึงเรื ่องการศึกษาที ่เริ ่มปรับเปลี ่ยนรูปแบบตลอดจนมีสาขาวิชาใหมๆ  
ที่นาสนใจเกิดขึ้นมากมาย แมแตองคกรเองก็ตองปรับตัวใหทันการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงแรงงานทั้งหลายท่ี
ตองพัฒนาตัวเองใหทันความกาวหนาดวย หลายประเทศเริ่มมีการสงเสริมการศึกษาในการเตรียมความพรอม
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เพื่อพัฒนาประชากรใหเหมาะสำหรับโลกในยุคใหม ไปจนถึงพัฒนาศักยภาพประชากรและแรงงานใหทันการ
เปลี่ยนแปลงนี้ดวย การศึกษาทำใหมนุษยมีองคความรูในเรื่องตางๆ อยูในตัว และทำใหกลายเปนทรัพยากร
บุคคลที่มีความสามารถตลอดจนมีศักยภาพในการปฏิบัติงานใดๆ ซึ่งจะทำใหการทำงานราบรื่น และใน
ขณะเดียวกันหากพัฒนาการศึกษาใหเพิ่มมากขึ ้นเรื ่อย ๆ ก็จะชวยพัฒนาการทำงานใหดีขึ ้นได เกิดการ
ปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงแกไขปญหาใหหมดไป ทำใหการทำงานดียิ่งขึ้น (th.hrnote. asia, 
2562) ซ่ึงจะสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีไดจัดทำแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพื่อวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัด
การศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) อีกท้ัง กระทรวงศึกษาธิการ
ไดกำหนดนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตระหนักถึงความสำคัญ
ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพมนุษย จุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงไดกำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ไดแก 
การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเทาเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปขางหนาและ
ยุทธศาสตร 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 2)การผลิตและ
พัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 3) การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การสรางโอกาสความเสมอภาค และความเทาเทียม
ทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม 6) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา (สำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) ดังนั้น ผูนำองคกรตอง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหารและกระบวนการทำงานของบุคลากรในองคกรโดยพัฒนาการฝกทักษะสงเสริม
การคิดและการแกปญหาใหมากกวาเดิมตองกระตือรือรนในการแสวงหาความรูและสิ่งที่จำเปนตางๆ เพ่ือ
พัฒนาองคกรใหสามารถอยูรอด (survive) ไดภายใตสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา โดย
เปลี่ยนแปลงองคกรใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง (continuous learning) ปรับปรุงองคกรอยางตอเนื ่อง 
(continuous improvement) และใหความสำคัญกับความสามารถในการเรียนรูของบุคลากรในองคกรอยาง
ถ ู กต  อ งและ เหมาะสมให  เป  นองค  กรท ี ่ ม ี ป ระส ิทธ ิ ภ าพส ู ง  ( high performance organization)  
(ดวงเดือน จันทรเจริญ, 2560) 

Jamais Cascio นักพฤติกรรมศาสตรชื ่อดังชาวอเมริกาไดไขปริศนาเรื ่องนี ้ ดวยการนำเสนอ
รูปแบบใหมที่โลกในอนาคตหลังวิกฤติโควิดตองพบเจอ และเรียกมันวา โลกยุคบานี่ (BANI World) ปรากฏใน
ขอเขียนงานสัมมนาของ IFTF (Institute of the Future เปน Think Tank หรือองคกรเสนอความคิดตอ
สังคม) โลกยุคบานี่ (BANI World) เปนกรอบคิดที่พยายามทำการอธิบายและพยากรณโลกยุคใหม โดยเสนอ
แนวคิดวาหลายสิ่งในโลกแตกสลายไดงาย และกอใหเกิดผลกระทบเปนวงกวางไปทั่วโลก ความเปราะบางนี้มี
ผลตอความมั่นคงขององคกรตางๆ โลกยุคบานี่จะชวยใหผูคนมองโลกจากความเปนจริง โอกาสที่จะเกิดการ
เตรียมตัว เตรียมใจ และเตรียมพรอมสำหรับโลกธุรกิจที่เปาะบางในอนาคตตอไปไดดีขึ้น โลกยุคบานี่ (BANI 
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World) ถูกคิดคนโดย Jamais Cascio โดยตอยอดจากแนวคิดทางสังคมวิทยา Liquid Modernity ท่ีกลาววา
ทุกอยางเปนการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหลที่คลุมเคลือไมแนนอน ลักษณะของ BANI ประกอบดวย Brittle เปน
โลกที่เปราะบาง หมายถึง แทบทุกอยาง มาเร็วไปเร็ว ความสำเร็จในโลกธุรกิจหลายตัวไมอาจอยูคงทนถาวร 
แถมยังแตกหักไดงาย อาจถูก disrupt ไดตลอดเวลา ไมวาจะเปนเทคโนโลยี รูปแบบธุรกิจ ฯลฯ ตัวอยางเชน 
แมวาตอนนี้ blockchain กำลังมาแรง แตหากมีเทคโนโลยีที่ดีกวาที่พรอมใชงานไดจริงทันที (หรือแมแต 
ควอนตัมคอมพิวเตอร) ระบบท้ังหมดก็อาจจะจบทันที หรือกอนหนานี้ธุรกิจรานซักผาอัตโนมัติอาจจะกำลังมา
แรงจนมีเฟรนไชสขยายสาขาอยางรวดเร็ว แตเมื่อเกิดโรคระบาดก็อาจเปลี่ยนพฤติกรรมคนใหกลัวที่จะใช
บริการนี้รวมกันกับคนอ่ืนๆ ไปเลยก็เปนได Anxiety-inducing หรือ Anxious เปนโลกท่ีเต็มไปดวยความกังวล 
เพราะอะไรๆ ก็เกิดขึ้นได ทุกทางเลือกอาจจะไมใชทางที่ถูกตองสามารถลมเหลวได อาจทำใหเกิดความลังเล 
ชะงักงัน ไมกลาตัดสินใจ หรือความสิ้นหวัง หรือภาวะlearn helplessness เพราะพลาดอยูเรื ่อยๆ ไดงาย 
Nonlinear หรือเปนโลกที่ความสัมพันธของสิ่งตางๆ ไมเปนเสนตรง เหตุและผล อาจไมแปรผันตามกันชัดเจน
เหมือนเดิม มีปจจัยแทรกซอน ตัวแปร สถานการณอ่ืนๆ มาสงผลกระทบแบบท่ีเราไมรู หรือ สงผลลาชา ดีเลย
ทำใหไมสามารถคาดการณ หรือทำนายได ระบบตรรกะแบบเดิมๆ อาจถูกทำใหรวนไดตัวอยางงายๆ ท่ีสุด คือ 
วิกฤตโรคระบาดนี้เลยครับที่เราพยายามคาดการณหลายทีวาจะจบชวงนั้นชวงนี้ เพราะยึดหลักระบาดวิทยา 
และตามหลักเราควรสรางใหเกิดภูมิคุมกันหมูไดในปแรกเลย และ Incomprehensible หรือโลกที่เขาใจได
ยาก คือ มันจะมีความซับซอน บางครั้งการใช data มาชวยอาจทำไดยากเกิดปญหาขอมูลทวม (Information 
Overload) ซึ่ง BANI เปนมากกวาสถานการณผันผวน,ไมแนนอน,ซับซอน,คลุมเครือ เปนการกระทบดาน
อารมณของคนดวย เชน ความกังวล ความหดหู ความสับสน เปนตน (เกียรติพงษ อุดมธนะธีระ, 2565) 

อีกทั ้งสถานศึกษาจึงมีความจำเปนอยางยิ ่งที ่จะตองเปนตองเตรียมปรับตัวกันอยางไรบาง  
การเตรียมตัวใน BANI world ท่ีโลกเรา เปราะบาง กังวล คาดเดาไดยาก และไมอาจเขาใจไดถองแทจึงมีอยูวา 
1) ตองเพิ่มขีดความสามารถและการยืนหยัดจากความลมเหลว (Capacity & Resilience) เพื่อลุกจากความ
ลมเหลวที่เกิดจากความเปราะบางขององคกร หรือสถานการณตางๆ 2) สรางความเขาอกเขาใจและมีสติใน
การรับมือ (Empathy & Mindfulness) เพื ่อใหจัดการสิ ่งตางๆ ไดดีขึ ้นจนคลายความกังวล 3) ดูบริบท
สถานการณที่รายลอมและปรับตัว (Context & Adaptability) เพื่อใหคาดการณไดดีขึ้น 4) มีความโปรงใส
และใชสัญชาติญาณประกอบควบคูกัน (Transparency & Intuition) เพ่ือเพิ่มความเขาใจ และกลาตัดสินใจ
ลงมือทำสิ่งตางๆ ได แมวาสิ่งตางๆ เราอาจไมมีวันรูหรือเขาใจมันไดรอยเปอรเซ็นต (อนิรุทธิ์ ตุลสุข, 2566) 
เพื่อใหสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานขององคกรใหเกิดการปรับเปลี่ยน คนหาวิธีการใหมๆ ทำ
ใหงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีขึ้นอยูเสมอ (สำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) การปฏิรูปประเทศ
ไทยและการกาวไปสู Thailand 4.0 ชี้ประเด็นปญหาของการดำเนินงานและการบริหารจัดการภาครัฐท่ียังขาด
การบูรณาการ การดำเนินงานเพื่อการพัฒนา ขาดความตอเนื่อง ประสิทธิภาพต่ำ ขาดความโปรงใส และขาด
ความรับผิดชอบ ซ่ึงเง่ือนไขจำเปนท่ีตองปรับตัว คือการแกปญหาความออนแอของการบริหารราชการแผนดิน
ที่ทำใหจำเปนตองเรงปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพื่อใหเกิดการบริหารราชการที่ดี โครงสรางที่เปน
จุดออนและการบริหารจัดการท่ีขาดประสิทธิภาพและความโปรงสดังกลาวจะสงผลใหประเทศไทยยิ่งตองเผชิญ
กับแรงกดดันและความเสี่ยงมากขึ้นภายใตสถานการณที่กระแสโลกาภิวัตนเขมขนขึ้น (คณะกรรมการจัดทำ
ยุทธศาสตรชาติ, 2559) ดังนั้นจึงจำเปนตองกำหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมเพื่อแกไขจุดออนและเสริมจุดแข็ง
ของหนวยงานภาครัฐใหเอื้อตอการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรหนึ่งที่สำคัญ คือ การ
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พัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน (สำนักงานวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล, 2560) ผูบริหารสตรีจึงเปน
อีกบทบาทหนี่งท่ีมีความสำคัญตอการบริหารสถานศึกษา แตในปจจุบันผูบริหารสตรีพบเจอปญหาอคติทางเพศ 
สตรีมักถูกตัดสินจากมาตรฐานที่แตกตางจากผูชาย โดยเฉพาะในบทบาทผูนำ เชน การถูกมองวามีความ
ออนไหวหรือขาดความเด็ดขาด (Eagly, A. H. and Karau, S. J., 2002) การขาดโอกาสในการพัฒนา สตรีมัก
ไดรับโอกาสนอยกวาในการเขาถึงตำแหนงบริหารหรือโครงการพัฒนาทักษะ (McKinsey and Company, 
2020) การแบงเวลาระหวางงานและครอบครัว สตรีมักถูกคาดหวังใหรับผิดชอบงานบานและดูแลครอบครัว
มากกวาผูชายทำใหมีเวลาและพลังงานสำหรับงานนอยลง (Hochschild, A. R. and Machung, A., 2012) 
การถูกกดดันหรือกลั่นแกลง สตรีอาจเผชิญกับการกลั่นแกลงทางเพศหรือการเลือกปฏิบัติในท่ีทำงาน ปญหาท่ี
สตรีเผชิญในการบริหารงานมักเกี่ยวของกับอคติทางเพศ โครงสรางองคกรที่ไมเอื้ออำนวย และความคาดหวัง
ทางสังคม การแกไขปญหาตองอาศัยการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล องคกร และสังคมโดยการสรางความ
ตระหนักรูและนโยบายท่ีสนับสนุนความเทาเทียมทางเพศ (International Labour Organization, 2018) 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานภาครัฐหลักในการ
พัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของประเทศมีภารกิจสำคัญคือการพัฒนาระบบการบริหารและสงเสริม
ประสานงานเครือขาย ขอมูลสารสนเทศการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชรวมทั ้งการวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมเก่ียวของ (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชาสังคม
กลาวโทษในเรื ่องปญหาคุณภาพการศึกษาของประเทศตกต่ำ รวมถึงไดรับความคาดหวังในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาเพื ่อยกระดับคุณภาพของทรัพยากรมนุษยของประเทศใหเห็นประจักษเปนรูปธรรม 
(สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย และคณะ, 2556) ซึ่งในสภาพจริงพบวา ปญหาการศึกษาดังกลาวมีสาเหตุหนึ่งท่ี
สำคัญคือการไมสามารถใชศักยภาพของบุคลากรในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเต็มท่ี 
รวมถึงพฤติกรรมการทำงานที่เนนทำงานเฉพาะสวนงานและหนวยงานของตน ขาดการบูรณาการไมเกิดการ
แบงบันองคความรูอยางเปนรูปธรรมและขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางสม่ำเสมอ (วสันต สุทธา
วาศ และคณะ, 2559) ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนกล
ยุทธในการบริหารจัดการ เพื่อสรางความเขมแข็งใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการปฏิรูปประเทศไทย 
รวมถึงการกาวไปสู Thailand 4.0 ไดอยางทันทวงทีตอสถานการณปจจุบัน จากเหตุผลความจำเปนดังท่ีกลาว
มาแลว ออนไลน) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง ผูวิจัยจึงสนใจท่ี
จะศึกษา กลยุทธการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ซ่ึงจะเปนประโยชนในการนำไปใชในการบริหารสถานศึกษาตอไป 

ธรรมะนั้นมีความสำคัญท่ีทำใหมนุษยมีชีวิตท่ีดีงาม มีคุณคาใหดำรงตนอยูในสังคมดวยดี จึงจำเปน
สำหรับคนทุกพวกทุกหมู มองดูอยางงายๆ แมแตมนุษยในปาดงหรือถิ่นหางไกล ที่เราเรียกวาคนเถื่อนไร
การศึกษา ถาเขามีธรรม เชน เปนคนออนโยน ไมดุราย ใฝสงบ มีจิตเอื้อเฟอ ชอบชวยเหลือ ใจซื่อ รูเหตุผล 
เปนตน ชุมชนของเขา ก็สามารถอยูรวมกันดวยดี เปนหมูที่งาม มีความสุขได ถาคนมีการศึกษาในถิ่นเจริญจะ
เดินทางเขาไปในถิ่นของคนลาหลังเหลานั้นก็คงประสบการตอนรับ มีความปลอดภัย ไดรับความสุขสบายใจ 
คนไรการศึกษามีธรรมยังไดรับประโยชนแกพวกตนและมีประโยชนแกคนพวกอ่ืนถึงเพียงนี้ ถาคนเจริญผูไดรับ
การศึกษาแลวมีธรรมดวยก็จะสรางสรรคประโยชนสุขไดยิ่งกวานั้นอีกมากมาย ในทางตรงขาม ถึงแมเปนคนใน
ถิ่นที่เรียกวาเจริญ มีการศึกษาดีแตถาขาดธรรมก็หามีความสงบสุขไดไม แมแตคนเถื่อนไรการศึกษา เขามาใน
ถิ่นของคนเจริญที่ขาดธรรมก็ประสบแตความทุกขยากเดือดรอนและกลับออกไปดวยความชอกช้ำ คนมี
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การศึกษาและมีธรรมดวยจึงจะเปนประโยชนแทจริง ดังนั้น การศึกษาท่ีดีจึงตองมีธรรม แตถาจะพูดใหถูกตอง
แทจริงแลว ความมีธรรมนั่นแหละคือความมีการศึกษาที่ดี ทั้งนี้เพราะวา คุณคาพื้นฐานของการศึกษาอยูท่ี
แกปญหาของมนุษยได ปญหาทั้งปวงของมนุษยรวมอยูในคำวาทุกข เมื่อมีทุกขเรารุมใจ แมจะไดเลาเรียน
วิชาการตางๆ ไวเปนอันมาก แตถาไมนึกถึงธรรมก็แกปญหาในใจของตนเองไมได สังคมที่วาเจริญแลว แตเม่ือ
ขาดธรรมก็ปรากฏวามีความเดือดรอนวุนวายเต็มไปดวยการเบียดเบียนและความทุกข ผูไดเลาเรียนศึกษา
แลวแตไรธรรม แทนที่จะนำเอาศิลปวิทยาและความชำนิชำนาญจัดเจนไปใชในทางกอประโยชนสุข กลับใช
ศิลปวิทยาและความจัดเจนนั้นกอความทุกขยากเดือดรอนแกคนอ่ืนๆ มากข้ึน เม่ือการศึกษาเปนเหตุกอปญหา
เสียเองแลวจะถือวาเปนการศึกษาท่ีแทจริงหาไดไม สวนคนท่ีมีธรรมยอมแกปญหากำจัดความทุกขภายในของ
ตน ทำจิตใจใหสงบผองใสมีความสุขได สังคมของคนมีธรรมอยูรวมกันดวยความสงบสุข เมื่อชาวมหาวิทยาลัย
ดำรงอยูในธรรม บรรยากาศภายในสถาบันยอมเรียบรื่นเกื้อกูลแกการศึกษาเลาเรียน และการปฏิบัติกิจหนาท่ี
ทุกอยาง ความสัมพันธระหวางครูอาจารยกับครูอาจารย ระหวางครูอาจารยกับนิสิตและระหวางนิสิตกับนสิิต
เปนตน ยอมเปนไปดวยเมตตาและไมตรีทำใหทุกคนมีความสุขสดชื่นและชวยใหกิจการท้ังหมดดำเนินไปดวยดี 
(พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), 2527) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาขางตน ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธการ
พัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพื่อการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากร
ในสถานศึกษาเห็นคุณคาและมีวิสัยทัศนตอการพัฒนารวมกันชัดเจน การใชศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยูเปน
หลักและการมีสวนรวมตั้งแตการกำหนดและตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับตนเองและหนวยงาน การ
สนับสนุนใหทุกคนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพและกำลังความสามารถ เพ่ือใหผูบริหารมีการบริหารอยางเปน
ธรรมชาติอันเปนรากฐานที่เขมแข็งในการนำพาสถานศึกษาใหรอดพนจากวิกฤติซึ่งอันจะเชื่อมโยงและนำไปสู
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติท่ียั่งยืนตอไป  

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลก
โกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธ ีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และกลุมตัวอยางการวิจัยท่ี
ใหขอมูลจากการสอบถาม คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 379 คน สวนผูใหขอมูลสำคัญในการ
สัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและนักวิชาการดานพระพุทธศาสนา จำนวน 5 รูป/คน โดยมีเครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัย ประกอบดวย 1) แบบสอบถามสภาพภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) แบบสัมภาษณสภาพภาวะผูนำสตรีของ
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
ยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการดำเนินงาน 3 
ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ยกรางกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยผูวิจัย เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัย ไดแกผลลัพธที่ไดจากวัตถุประสงคขอที่ 1 และ วัตถุประสงคขอที่ 2 ขั้นตอนที่ 1 เพื่อนำมายก
รางกลยุทธฯ 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) จากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูป/คน 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
พุทธธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน แหลงขอมูลไดแก โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 โรงเรียน  

ระยะท่ี 3 ประเมินกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
ยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพทุธ
ธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา แหลงขอมูล ผูบริหาร
และครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 
377 คน ดวยวิธีการสุมอยางงาย โดยใชเกณฑมาตรฐาน 4 ดาน ไดแก ความเปนประโยชน ความเปนไปได 
ความเหมาะสม ความถูกตอง 

ขั ้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแกไขและนำเสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผู นำสตรีของผู บริหาร
สถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน เปนผูสรางแรงบันดาลใจ ใฝเรียนรู กลาตัดสินใจ มีความโปรงใสอยางมีคุณธรรม  
พันธกิจ 1) สรางแรงบันดาลใจและการสนับสนุน เปนตัวอยางที่ดีในการเปนผูนำและสรางแรง

บันดาลใจใหกับพนักงานและผูรวมงาน ใหการสนับสนุนในทุกๆ ดานเพื่อใหพวกเขาสามารถเติบโตและพัฒนา
ไดดีที่สุด 2) มีการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญกับการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใหมๆ ได 3) ดำเนินงานดวยความโปรงใส
และซื่อสัตยอยางมีคุณธรรม เพื่อสรางความเชื่อถือและความไววางใจจากผูรวมงาน 4) สามารถตัดสินใจดวย
ความม่ันใจและมีพ้ืนฐานจากขอมูลและการวิเคราะหท่ีดี เพ่ือใหสามารถนำพาองคกรไปในทิศทางท่ีถูกตอง  
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เปาประสงค 1) ผูเรียนมีแบบอยางที่ดีในดานการเรียน ประพฤติปฏิบัติตน มีแรงบันดาลใจและมี
ความภาคภูมิใจในตนเอง 2) ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน รูสึกวามี
ความปลอดภัย สอดคลองกับศักยภาพตามฐานสมรรถนะของผู เร ียน 3) ครู และบุคลากรทันตอการ
เปลี่ยนแปลง มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ และมีจรรยาบรรณ 4)โรงเรียนมีเปาหมายในการพัฒนา
อยางยั่งยืน โดยดำเนินงานดวยความโปรงใสเนนคุณธรรม 

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหล มี 
5 กลยุทธ ดังนี้ 1) สงเสริมสรางความเปลี่ยนแปลง 2) สรางแรงบันดาลใจในการจัดการศึกษา 3) สงเสริมการมี
สวนรวม 4) สงเสริมการเคารพตอผูอ่ืน 5) เพ่ิมศักยภาพการสรางสรรคนวัตกรรม ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมสรางความเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 5 แผนการดำเนินการ และ 5 
ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) กำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
2) กำหนดเปาหมายรวมกันในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3) สรางความเชื่อมั่นไววางใจใหกับบุคลากรใน
องคกร 4) สงเสริมใหมีการทำงานรวมกันเปนหนึ่งเดียว 5) สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตาม
ภารกิจ ดวยความรับผิดชอบตอตนเองและองคกร และมีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละของดานการปฏิบัติงาน ดาน
การเงิน และดานการปฏิบัติเปนไปตามกฎระเบียบ 2) รอยละของโรงเรียนไดรับความรวมมือระหวาง
สถานศึกษาในสังกัดและนอกสังกัดเพื ่อบูรณาการการใชว ิทยากรของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ  
3) รอยละของนักเรียนท่ีเขาศึกษาเปนไปตามแผนการรับนักเรียน 4) รอยละของนักเรียนท่ีเขาศึกษาเปนไปตาม
แผนการรับนักเรียน 5) รอยละของบุคลากรโรงเรียนปฏิบัติหนาท่ีไดบรรลุตามเปาประสงค 

กลยุทธท่ี 2 สรางแรงบันดาลใจในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 4 แผนการดำเนินการ และ 
4 ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) สนับสนุน ยกยอง ชมชื่นในผูที่ทำความดี 2) สนับสนุนการสรางความ 
ผูกพันในภารกิจและหนาที่ที ่มีตอสถานศึกษา 3) สนับสนุนการมองโลกในแงบวกและโอกาสในการสราง
ความสำเร็จ 4) สนับสนุนการสรางความทาทายใหแกผูใตบังคับบัญชา และมีตัวชี้วัด 1) รอยละของดานการ
ปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 2) รอยละของกิจกรรมเกี่ยวกับการสรางความ
ผูกพันในองคกรของผู บริหาร 3) รอยละของกิจกรรมในการมองโลกในแงบวกและโอกาสในการสราง
ความสำเร็จตามเปาประสงค 4) รอยละของผูทำงานบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว 

กลยุทธที ่ 3 สงเสริมการมีสวนรวม ประกอบดวย 5 แผนการดำเนินการ และ 4 ตัวชี้วัด 
แผนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก 2) เสริมสรางความรูความสามารถในการ
ทำงานรวมกัน โดยใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื ่อการพัฒนางาน 3) เสริมสรางสติปญญา ความรู
ความสามารถ ความเด็ดขาดในการบริหาร 4) พัฒนาการควบคุมดูแลปรับปรุงงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ี
กำหนด 5) สงเสริมการควบคุมความรูสึกของตนเองและรับฟงขอวิพากวิจารณได และมีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละ
ของผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อการพัฒนางานและรายงานผลการสงเสริมการจัดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง 2) รอยละของการเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในการพัฒนางาน 3) รอยละของการเขารวมอบรมกิจกรม
พัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอก 4) รอยละของการควบคุมดูแล ปรับปรุงงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ี
กำหนด 

กลยุทธที่ 4 สงเสริมการเคารพตอผูอื่น ประกอบดวย 5 แผนการดำเนินการ และ 4 ตัวชี้วัด 
แผนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) สรางความสำคัญกับผูใตบังคับบัญชาหรือบุคลากรทางการศึกษา สรางความ
ไววางใจ ความเคารพนับถือ รับฟงความตองการของผูใตบังคับบัญชา 2) สงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชน รูจัก
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การปฏิบัติตน และมีทักษะการทูต 3) สงเสริมการปรับตัวและปรับสิ่งอื ่นใหเหมาะสมกับความจำเปนของ
สถานการณและความตองการของผู ตาม 4) ส งเสริมใหม ีความอดทนอดกลั ้นจากสถานการณตางๆ  
5) สนับสนุนชวยเหลือรวมถึงการแสดงความเปนมิตรตอ ผูใตบังคับบัญชา ตอผูอ่ืน 

กลยุทธท่ี 5 เพ่ิมศักยภาพการสรางสรรคนวัตกรรม ประกอบดวย 4 แผนการดำเนินการ และ 
4 ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) สนับสนุนใหมีการแกปญหา และการตัดสินใจที่ถูกตอง มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 2) สนับสนุนใหมีความม่ันใจในตนเอง มีความสามารถและมีศักยภาพ 3) สนับสนุนใหมีความม่ันใจ
ในตนเอง มีความสามารถและมีศักยภาพ 4) พัฒนาผูบริหารใหเปนผูนำเชิงปฏิรูป กระตุนใหผูตามใชสติปญญา 
ความคิด ใหมีความริเริ่มสรางสรรค นำความรูแนวคิดใหมๆ มาสรางนวัตกรรม และมีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละ
ของกิจกรรมที่ไดรับการอนุมัติตามเปาหมายที่กำหนด 2) รอยละของนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มสรางสรรค  
3) รอยละของกิจกรรมท่ีสนับสนุนความม่ันใจ 4) รอยละของโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาผูนำเชิงปฏิรูป 
กระตุน ใหผูตามใชสติปญญา ความคิด ใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

การขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ การนำกลยุทธการจัดการศึกษาตามกลยุทธการพัฒนาภาวะ
ผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพ่ือใหเปนการบริหารจัดการศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดท่ีสอดคลองกับเปาหมาย จึงไดนำการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ มาบูรณาการขับเคลื่อน
กลยุทธในโครงการกิจกรรมตางๆ และเสนอแนวทางในการนำไปสูการปฏิบัติ  

การทดลองใชกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุค
โลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สรุปไดวา ผลการประเมินกอน
การทดลองใชกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวาการประเมินการทดลองใชมีคาสูงกวา
กอนการประเมินการทดลองใช 

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวม พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ใน
ระดับมากที่สุดไดแก ดานความเปนประโยชน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ ดานความถูกตอง มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ดานความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับและดานท่ีมีระดับ
มาก คือ ความเปนไปได 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม

ในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา กลยุทธท่ี 1 สงเสริม
สรางความเปลี่ยนแปลง มีการสรางความเชื่อมั่น ไววางใจใหกับบุคลากรในองคกร สงเสริมใหมีการทำงาน
รวมกันเปนหนึ่งเดียว สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจ ดวยความรับผิดชอบตอตนเองและ
องคกร และมีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) รอยละของดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติเปนไปตาม
กฎระเบียบ 2) รอยละของโรงเรียนไดรับความรวมมือระหวางสถานศึกษาในสังกัดและนอกสังกัดเพื่อบูรณา
การการใชวิทยากรของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 3) รอยละของนักเรียนท่ีเขาศึกษาเปนไปตามแผนการ
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รับนักเรียน 4) รอยละของนักเรียนท่ีเขาศึกษาเปนไปตามแผนการรับนักเรียน 5) รอยละของบุคลากรโรงเรียน
ปฏิบัติหนาที่ไดบรรลุตามเปาประสงค สอดคลองกับการวิจัยของการุณันทน รัตนแสนวงษ (2555) ที่พบวา 
ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของผูบริหารสตรี พบวามี 5 ตัวชี้วัด ไดแก 1) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 2) ลักษณะของ
ความเปนผูนำดานภาวะผูนำและการมอบอำนาจ 3) การมีสวนรวม 4) สถานภาพและบทบาทสตรี และ 5) 
ลักษณะของความเปนผูนำดานความเปนผูนำ และวิสัยทัศนสวนปจจัยท่ีไมสงผลตอภาวะผูนำของผูบริหารสตรี 
พบวามี 6 ตัวชี้วัด ไดแก 1) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 2) ลักษณะของความเปนผูนำดานอำนาจและอิทธิพล 
3) ลักษณะของความเปนผูนำดานจริยธรรมและขอบเขตของอำนาจ 4) ความฉลาดทางอารมณ 5) ความเชื่อใน
อำนาจตนและ6) นโยบายสตรี อีกท้ังยังสอดคลองกับ Koozes and Posner (1997) กลาววา การพัฒนาภาวะ
ผูนำ ซึ่งผูนำสามารถนำไปพัฒนาตนเอง ไดวันตอวันและปตอปทั้งภายในและภายนอกองคกร สอดคลองกับ 
Leith wood and Jamtzi (1990) ระบุว า การฝกผู นำของผู บร ิหารสถานศึกษาชั ้นนำ 12 แหง ซึ ่งมี
ประสิทธิผลในการบริหารงานสูง พบวา ผูท่ีขับเคลื่อนใหเกิดความรวมมือคือ ผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา ท่ี
แสดงใหเห็นวาภาวะผูนำแบบเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสิ้น ซึ่งแสดงถึงวา การนำรูปแบบนี้ไปใชนั้น ผูบริหาร
จะตองมีภาวะผูนำดวย 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูท่ีไดรับจากการศึกษาวิจัย คือ กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักพุทธธรรมในยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดย
ผูวิจัยไดนำการขับเคลื่อนจากการสรางการรับรูและความเขาใจใหกับผูบริหาร โดยเนนย้ำใหผูนำสตรีมีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการของหนวยงาน จัดทำแผนปฏิบัติการของหนวยงาน และนำมาบูรณาการกับหลักสาราณีย
ธรรม 6 เพ่ือเปนการขับเคลื่อนกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
ยุคโลกโกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

การนำกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุคโลก
โกลาหลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่จัดทำขึ้นเปนกรอบในการบริหาร
จัดการหนวยงานของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงโดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน 
พันธกิจ เพื่อใหเปนการบริหารจัดการศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดท่ี
สอดคลองกับเปาหมาย จึงไดนำการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ มาบูรณาการขับเคลื่อนกลยุทธในโครงการ
กิจกรรมตางๆ และเสนอแนวทางในการนำไปสูการปฏิบัติ ดังนี้  

1. สรางการรับรูและความเขาใจใหกับผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนในความเปนมาและความ
เชื่อมโยงของ กลยุทธ กับนโยบายและแผนสำคัญอื่นๆ เพื่อใหเกิดการรับรูและเขาใจในทิศทางเดียวกันดวย
ความเมตตาตอเพื่อนรวมงานรวมกิจกรรม รวมชวยเหลือตางๆ อยางเต็มใจ (เมตตากายกรรม) และชวยบอก
แจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนหรือแนะนำตักเตือนดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพเคารพนับถือกันท้ังตอหนา
และลับหลัง (เมตตาวจีกรรม) 

2. เนนย้ำใหผูบริหารทั้งในสวนกลางและระดับศูนยใหความสำคัญในการพิจารณากลยุทธ ดวย
วาจาที่ประกอบดวยเมตตา คือชวยบอกแจงสิ่งที่เปนประโยชนสั่งสอนหรือแนะนำตักเตือนดวยความหวังดี 
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(เมตตาวจีกรรม) และตั้งจิตปรารถนาที่ดีคิดทำสิ่งที่เปนประโยชนแกกันมองกันในแงดีและหวังประโยชนตอ
สวนรวม (เมตตามโนกรรม) 

3. จัดทำแผนปฏิบัติการของหนวยงาน เพื่อนำไปสูการกำหนดนโยบาย มาตรการและโครงการท่ี
เปนรูปธรรม สำหรับการดำเนินงานในแตละปงบประมาณดวยความพรอมเพรียงมีระเบียบวินัยรวมกันทั้งหมู
คณะ (สีลสามัญญตา) และมีความเห็นดีงามถูกตองเสมอกันเห็นชอบตกลงกันไดดวยหลักการท่ีสำคัญ (ทิฏฐิ
สามัญญตา) ใหสอดคลองกับกลยุทธ 

4. กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยหนวยงานที่เกี่ยวของ อยางเปน
ระบบ และมีการแบงปนความดีความชอบท่ีไดมาโดยชอบธรรมแมเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมท่ัวกัน (สา
ธารณโภคี) 

สรุปเปนองคความรูการวิจัยดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
จากผลการวิจัยพบวา การขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยภาพรวม พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ในระดับมากที่สุด ไดแก ดานความเปนประโยชน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานความ
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เปนไปได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลำดับ มีขอเสนอและสู
การปฏิบัติ ดังนี้ 1) ควรมีการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติโดยใชหลักสาราณียธรรม 6 เปนแนวทางในการ
ขับเคลื่อนในกลยุทธหรือขับเคลื่อนการบริหารงานดานอื่นๆ อยางตอเนื่อง 2) จัดทำกิจกรรมโครงการเพ่ือ
สงเสริมใหผูบริหาร และครูท่ีเปนท้ังสตรีและชายเกิดความรัก ความสามัคคีในการทำงาน และไดรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดี สรางวัฒนาองคกร ใหเกิดความรักและผูกพันกับองคกร 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ไดศึกษาเฉพาะโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเทานั้น จึงควรศึกษาโรงเรียนในระบบการศึกษาในสังกัดอื่นๆ เชน โรงเรียนประถมศึกษา หรือใน
สังกัดอ่ืนๆ เพ่ือนำมาเปรียบเทียบ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
พุทธธรรมตอองค ท่ีมีบริบทท่ีหลากหลาย 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับความคาดหวังและความพึงพอใจของสถานศึกษาที่ใชภาวะ
ผูนำสตรีของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมของครู 
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