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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 
สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 3 การวิจัยครั้งนี้
เปนการวิจัยแบบผสมวิธี มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 
โดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางคือผูบริหารและครู จำนวน 302 คน วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ คือ คารอย
ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา PNImodified ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบฯ โดยการสัมภาษณผูให
ขอมูลสำคัญ 19 รูป/คน ดวยแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา และการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญ 5 รูป/คน ขั้นที่ตอนที่ 3 ทดลองใชรูปแบบ โดยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการผูบริหารสถานศึกษา 43 คน เครื่องมือท่ีใชคือคูมือการใชรูปแบบ และแบบประเมินความคิดเห็น
ที่มีตอรูปแบบ วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนที่ 4 
ประเมินรูปแบบ โดยการประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน เครื่องมือที่ใชคือแบบประเมินรูปแบบ 
วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ประกอบดวย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค 3) กลไกการพัฒนา บูรณาการหลักปฏิสัมภิทา 4 4) การประเมิน มีผลการทดลองใชรูปแบบ 
โดยรวมผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการมีความคิดเห็นตอรูปแบบอยูในระดับมากท่ีสุด มีผลการประเมินรูปแบบ 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และสรุปองคความรูเปน “DDP”  
คำสำคัญ: รูปแบบ, การพัฒนาภาวะผูนำ, ภาวะผูนำดิจิทัล, ปฏิสัมภิทา 4 
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Abstract 
This research article aimed to propose a model for developing digital leadership 

based on the four principles of Paṭisambhida� for school administrators under the Office of 
Secondary Education Area 3, Uthai Thani, Chainat. This research was a mixed-method research 
with 4 steps: Step 1: Studying the need for developing digital leadership using a questionnaire 
with a sample group of 302 school administrators and teachers. Data were analyzed using 
statistics, namely percentage, mean, standard deviation, and PNImodified. Step 2: Developing 
the model by interviewing 19 key informants using a semi-structured interview form. Data were 
analyzed using content analysis and content validity was checked by 5 experts. Step 3: Testing 
the model by organizing a workshop for 43 school administrators. The research instruments 
used were a model user manual and an evaluation form for assessing opinions on the model. 
Data were analyzed using statistics, namely mean and standard deviation. Step 4: Evaluating 
the model by holding a focus group discussion with 9 experts. The research instrument used 
was a model evaluation form. Data were analyzed using statistics, namely mean and standard 
deviation.  

The results of the research found that: The model for developing digital leadership 
based on the four principles of Paṭisambhida� for school administrators under the Office of the 
Secondary Education Area, Uthai Thani, Chainat consisted of 1) Principles, 2) Objectives, 3) 
Development mechanisms, integrating the four principles of Paṭisambhida�, 4) Evaluation. The 
results from the trial of the model, overall, the workshop participants had the highest opinions 
on the model. The overall evaluation results of the model were at the highest level. 
Therefore, the knowledge was summarized as "DDP". 
Keywords: Model, Leadership Development, Digital Leadership,  The Four Principles of 

Paṭisambhida� 
 
 
บทนำ 

โลกยคุศตวรรษท่ี 21 อยูในชวงระยะเวลา ค.ศ. 2001-ค.ศ. 2100 หรือ พ.ศ. 2544-พ.ศ. 2643 ซ่ึง
เปนยุคโลกาภิวัฒน (Globalization) ที่มีการเปลี่ยนแปลง และเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว เนื่องจากการใช
เทคโนโลยีเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ของทุกภูมิภาคและท่ัวโลกเขาดวยกัน ท้ังขอมูลทางเศรษฐกิจ การลงทุน ความ
มั ่นคง การเมืองการปกครอง ความมั ่นคงทางอาหารและพลังงาน ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและ
นวัตกรรมการจัดการศึกษา (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 2560) โดยเฉพาะการขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพ
การศึกษาที ่ม ุ งเนนการพัฒนาทักษะการเร ียนรู ด ิจ ิท ัลของผู  เร ียนในศตวรรษที ่ 21 แผนยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตร สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษา มุงเพิ่มและ
ขยายชองทางการเรียนรูดวย เทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการเรียนการสอน เพ่ือสรางความคุนเคย และยกระดับ
ความสามารถดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานในการเรียนรูวิชาอ่ืนๆ จัดหา และรวมไปถึงการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาที่ตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการนำ
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องคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตวัให
เหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองกาวทัน การ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ท้ังนี้เพราะผูบริหารเปนกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัติและสราง
วัฒนธรรมใหมในโรงเรียน เปนผูบริหารที่มุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผูเรียนและบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง บรรลุเปาหมายองคการ กลายเปนผูนำที่มีภาวะผูนำ
ดิจิทัล (Sheninger, E., 2014) 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจึงตองมีวิธีคิดใหมสามารถนําเอาดิจิทัลเขามาใชใหเกิดประโยชน 
สามารถสรางสรรคและใชประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางเต็มศักยภาพ ดังท่ี ธีระ รุญเจริญ (2555) 
ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษาในยุคนี ้จําตองอาศัยผู บริหารที ่มีภาวะผู นําที ่เอื ้อและสอดคลองกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่กาวหนากวางไกล จึงจะสามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายของการศึกษาเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค ซ่ึงมีปรากฏใน
งานวิจัยของ กัญญารัตน สุขแสน (2563) ท่ีพบวา องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนำดิจิทัลท่ีควรมีคือ การ
สรางแรงบันดาลใจ การสรางความม่ันใจ การจัดสรรเวลาในการเขาถึง และการนำไปสูการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะ
เห็นไดวาภาวะผูนำของผูบริหารมีความสำคัญอยางยิ่งในการบริหารงานใหสัมฤทธิ์ผลความสำเร็จในผลงาน มี
สวนสัมพันธกับความสามารถของผูบริหาร หรือภาวะผูนำเปนสิ่งสะทอนใหเห็นวาหนวยงานนั้นมีลักษณะการ
ปฏิบัติงานอยางไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผูบริหารมีบทบาทสำคัญที่สุดที่ตองใชความรู
ความสามารถในความเปนผูนำ บริหารงานใหบุคลากรที่มีอยู ชวยกันทำงานและรูจักเลือกวิธีการแกปญหาได
อยาง ถูกตอง เหมาะสม เพื่อใหการดำเนินงานตางๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความสำเร็จตามเปาหมาย 
(สุวรรณา เทพประสิทธิ์, 2562) ดังนั้น การจัดการศึกษาในยุคปจจุบันจะตองอาศัยภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษา ถาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผูนำดิจิทัลสูงก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนำไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายได
อยางยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท มีหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน และ
กำกับการบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และไดกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลไวในพันธกิจขอที่ 8 
คือ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจ ิทัล (Digital 
Technology) และกลยุทธที ่ 4 สงเสริม พัฒนาสมรรถนะผู บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดาน
ศักยภาพการจัดการเรียนรู คุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะทางดานภาษาและดิจิทัล (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท, 2566) โดยทางพระพุทธศาสนาหลักปฏิสัมภิทา 4 เปนหลักธรรมที่มี
ความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล เปนปญญาชุดที่ทำใหผูบริหารปฏิบัติตอขอมูลขาวสารไดอยาง
ถูกตองและเทาทันในยุคดิจิทัล หากผูบริหารมีปญญาชุดนี้ครบ 4 อยาง จะเปนผูพรอมที่จะทำงานขาวสาร
ขอมูลไดและอยูในสังคมดิจิทัลไดเปนอยางดี สงผลใหการปฏิบัติงาน บริหารสถานศึกษา ดำเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย 1) อัตถปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในอรรถ มีความแตกฉานในเนื้อหา ใน
ความหมาย รูจริง เขาใจจริง หัดตั้งคำถามเพ่ือตรวจสอบตัวเอง 2) ธัมมปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในธรรม จับ
ประเด็นได จับจุดของเรื่องได แตกฉานในตัวหลักตัวประเด็น 3) นิรุตติปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในนิรุตติ คือ 
ภาษา ปญญาแตกฉานในการใชภาษา สื่อภาษา สื่อความใหผู ฟงเขาใจได 4) ปฏิภาณปฏิสัมภิทา ปญญา
แตกฉานในปฏิภาณ เอาขอมูลทั ้งหลายมาเชื ่อมโยงกันได สรางเปนความรูใหม ใชแกปญหาไดตรงตาม
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สถานการณ คิดสรางสรรคสิ่งใหมได สองขอแรกใชในการรับขอมูลขาวสารเขามา สวนสองขอหลังเปนการนำ
ขอมูลขาวสารนั้นไปใช (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2562)  

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว จึงทำใหผูวิจัยสนใจทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท” โดยผลวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนสำหรับผูบริหาร ครู รวมถึงหนวยงานท่ี
เก่ียวของท่ีสนใจ สามารถนำขอมูลไปใชพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ประชากร ไดแก ผู บริหารและครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 34 โรงเรียน จำนวน 1,312 คน  
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท, 2566) โดยมีกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู
ในสถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 302 คน โดยการ
เปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) และเลือกแบบเจาะจงผูใหขอมูล
วิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 คำถามเก่ียวกับสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีควรจะเปนของการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 4 ดาน คือ 1) 
การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 2) การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว 3) การสรางวัฒนธรรมการ
เรียนรูดิจิทัล 4) การเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล ผูวิจัยสรางเครื่องมือจาก
การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ใหตรงกับกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของการวิจัย 
ตรวจสอบเครื่องมือโดยใชดัชนีความสอดคลอง IOC ไดคารายขอคำถามแตละขอคะแนน คือ 0.60-1.00 
จากนั้นนำไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมตัวอยาง 30 ชุด เพื่อหาคาความเชื่อมั่น โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.985 
จากนั ้นนำแบบสอบถามไปใชจริงโดยวิธีสงแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส (Google form) ผานโปรแกรม
ประยุกต (Application line) สวนตัว และวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และคาความตองการจำเปน  

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท มีดังนี้ 1) การสัมภาษณผูให
ขอมูลสำคัญ 19 รูป/คน ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง แบงเปน 4 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 พระสงฆ กลุมที่ 2 
นักวิชาการดานการศึกษา กลุมที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา และกลุมที่ 4 ศึกษานิเทศก เครื่องมือที่ใชคือแบบ
สัมภาษณกึ่งโครงสราง ท่ีสรางจากการศึกษาพระไตรปฎก เอกสารตำรา หนังสือ งานวิจัย บทความ เว็ปไซตท่ี
เกี่ยวของ และผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 มีแนวคำถาม 4 ดาน คือ 1) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 2) การมีความรู
ดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว 3) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และ 4) การเขาใจใน
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ความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล โดยนำผลการจัดลำดับความตองการจำเปนรายขอที่มี
คามากที่สุดมาใชเปนกรอบในการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ เก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณดวยการจด
บันทึก ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 2) ยกรางรูปแบบ โดย
สังเคราะหจากผลการสัมภาษณ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ และผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 จากนั้นนำไปให
ผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน รวมกันตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) ดวย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อตรวจสอบขอความแตละขอในเครื่องมือ ตรวจสอบความเกี่ยวของ ความชัดเจน
ของขอความ พบวาผลความตรงเชิงเนื้อหาอยูท่ี 1.00 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท มีกลุมเปาหมาย คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 43 คน ใช
วิธีการเลือกแบบอาสาสมัคร (Voluntary Selection) ที่มีความสนใจพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล และยินดีเขารวม
การประชุมเชิงปฏิบัติการ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) คูมือการใชรูปแบบ และ 2) แบบประเมินความ
คิดเห็นที่มีตอรูปแบบ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบประเมินฯ และทำการบันทึกภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว 
วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั ้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยมีผูทรงคุณวุฒิใน
การสนทนากลุม 9 รูป/คน ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง แบงเปน 2 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 นักวิชาการดาน
การศึกษา และกลุมที่ 2 นักวิชาการดานพุทธบริหารการศึกษา เครื่องมือที่ใชคือ แบบการสนทนากลุม และ
แบบประเมินรูปแบบฯ ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน คือ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความประโยชน วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค 3) กลไกการพัฒนา 4) การประเมิน ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำการใชงานดิจิทัล สรางความเปลี่ยนแปลง
ดวยเทคโนโลยียุคใหม บูรณาการหลักปฏิสัมภิทา 4 ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ดานการมีความรูดิจิทัลและ
สามารถใชงานไดอยางคลองแคลว ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล ดานการเขาใจในความรูและ
ทักษะดิจิทัลท่ีหลากหลายของแตละบุคคล 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค ประกอบดวย 1) เพื่อเปนแนวทางพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมี
ปญญาแตกฉานในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลในยุคใหม และ 2) เพื่อเปนแนวทางใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และหนวยงานอ่ืนนำไปใชกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานตามบริบทของสถานศึกษา 

องคประกอบท่ี 3 กลไกการพัฒนา ประกอบดวย  
1. หลักการ คือ ในปจจุบันการพัฒนาดานเทคโนโลยีและการสื่อสารเปนไปในลักษณะกาว

กระโดด จำเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาในดานตางๆ ใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศ ในเวทีโลก 
ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก ประกอบกับความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษ
ที่ 21 ทั้งในสวนที่เปนแรงกดดันภายนอก ไดแก การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ และสังคมโลก อัน
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เนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ภาวะผูนำดิจิทัล เปนสิ่งจำเปนสำหรับผูนําทางการศึกษา
ในยุคปจจุบัน คือ จะตองมีความรูดิจิทัล และมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีเขาไปสูหองเรียนและ
สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองไดรับการสนับสนุนใหไดรับการพัฒนาทักษะ ความรู
และประสบการณในการปฏิบัติงานเพื ่อเตรียมความพรอมสำหรับการแขงขันในบริบทของโลกยุคใหมท่ี
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานใน 4 ดาน ประกอบดวย 1) อัตถปฏิสัมภิทา 
ปญญาแตกฉานในอรรถ มีความแตกฉานในเนื้อหา ในความหมาย รูจริง เขาใจจริง หัดตั้งคำถามเพ่ือตรวจสอบ
ตัวเอง 2) ธัมมปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในธรรม จับประเด็นได จับจุดของเรื่องได แตกฉานในตัวหลักตัว
ประเด็น 3) นิรุตติปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในนิรุตติ คือ ภาษา ปญญาแตกฉานในการใชภาษา สื่อภาษา สื่อ
ความใหผูฟงเขาใจได 4) ปฏิภาณปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในปฏิภาณ เอาขอมูลทั้งหลายมาเชื่อมโยงกันได 
สรางเปนความรูใหม ใชแกปญหาไดตรงตามสถานการณ คิดสรางสรรคสิ่งใหมได สองขอแรกใชในการรับขอมูล
ขาวสารเขามา สวนสองขอหลังเปนการนำขอมูลขาวสารนั้นไปใช เปนหลักธรรมที่มีความเหมาะสมกับการ
พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล โดยหลักปฏิสัมภิทา 4 เปนปญญาชุดที่ทำใหผูบริหารปฏิบัติตอขอมูลขาวสารไดอยาง
ถูกตองและเทาทันในยุคดิจิทัล หากผูบริหารมีปญญาชุดนี้ครบ 4 อยาง จะเปนผูพรอมที่จะทำงานขาวสาร
ขอมูลไดและอยูในสังคมดิจิทัลไดเปนอยางดี สงผลใหการปฏิบัติงาน บริหารสถานศึกษา ดำเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนำดิจิทัล บูรณาการตามหลัก
ปฏิสัมภิทา 4 ประกอบดวย (1) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล (2) การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยาง
คลองแคลว (3) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ดิจิทัล และ (4) การเขาใจในความรู และทักษะดิจิทัลท่ี
หลากหลายของแตละบุคคล 

3. เนื ้อหา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท แบงเปน 4 โมดูล ไดแก โมดูล 1 
การมีวิสัยทัศนดิจิทัล โมดูล 2 การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว โมดูล 3 การสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และโมดูล 4 การเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล 
บูรณาการหลักปฏิสัมภิทา 4 ประกอบดวย อัตถปฏิสัมภิทา (เขาใจ) ธัมมปฏิสัมภิทา (สรุปความ) นิรุตติ
ปฏิสัมภิทา (สื่อภาษา) ปฏิภาณปฏิสัมภิทา (สรางสรรค) 

4. กระบวนการ ดำเนินการโดย 1) รับฟงการบรรยาย 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู 3) ลงมือปฏิบัติ 
5. ระยะเวลา ระยะเวลา 12 ชั่วโมง 
6. สื ่อและแหลงการเรียนรู  ประกอบดวย 1) เอกสารประกอบการพัฒนา 2) ใบงาน 

แบบทดสอบ และแบบประเมิน 3) สไสดนำเสนอประกอบการพัฒนา 4) เว็บไซตท่ีเก่ียวของ/แพลตฟอรม/แอป
พลิเคชันเพ่ือการศึกษา 

7. การวัดประเมินผล ไดแก 1) การประเมินผูเขารับการพัฒนา แบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก 
(1) การประเมินกอนการพัฒนา ไดแก การประเมินตนเอง (2) การประเมินระหวางการพัฒนา ไดแก การ
สังเกตพฤติกรรม การทดสอบ และการประเมินใบงานและใบกิจกรรม (3) การประเมินหลังการพัฒนา ไดแก 
ประเมินการรายงานผลการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ 2) การ
ประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมการพัฒนา 

องคประกอบที่ 4 การประเมิน คือ การประเมินรูปแบบตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน ไดแก 
1) ความถูกตอง หมายถึง รูปแบบถูกตองตามหลักการ วัตถุประสงค กลไกการพัฒนา การทดลองใช และการ
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ประเมินของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 2) ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบมีความ
เหมาะสมสอดคลองตอการปฏิบัติตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 3) ความเปนไปได 
หมายถึง รูปแบบมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง สภาพการดำเนินการ ความตองการ สามารถปฏิบัติ
ไดตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท และ 4) ความเปนประโยชน หมายถึง รูปแบบเปนแนวทางท่ี
สงเสริมสนับสนุนตอผูบริหารที่สามารถปฏิบัติตามได และสงผลถึงภารกิจใหสำเร็จตามวัตถุประสงคของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 

ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวา โดยรวมผูเขารวมประชุม
เชิงปฏิบัติการมีความคิดเห็นตอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท อยูในระดับมากท่ีสุด 

ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวา อยูในระดับมากที่สุด 
เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือความเปนประโยชน ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวามี 4 องคประกอบ ดังนี้ 
องคประกอบท่ี 1 หลักการ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำการใชงานดิจิทัล สรางความเปลี่ยนแปลง

ดวยเทคโนโลยียุคใหม บูรณาการหลักปฏิสัมภิทา 4 ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ดานการมีความรูดิจิทัลและ
สามารถใชงานไดอยางคลองแคลว ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล ดานการเขาใจในความรูและ
ทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา รูปแบบที่ดีประกอบดวย หลักการอันเปน
แนวทางในการดำเนินการพัฒนาใหผูบริหารเขาใจถึงทิศทางและเปาหมายชวยใหการพัฒนาเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของสุกิจ กลางสุข (2566) ท่ีพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบ คือ หลักการ มุงใหผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจ มีทักษะดาน
ภาวะผูนําดิจิทัล และมีวิธีการพัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีหลากหลายและสามารถนําไปสู
การปฏิบัติไดจริง 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค เพ่ือเปนแนวทางพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีปญญาแตกฉานใน
การใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลในยุคใหม และเปนแนวทางใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหนวยงานอ่ืน
นำไปใชกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานตามบริบทของสถานศึกษา ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา วัตถุประสงค เปนสิ่ง
ท่ีชวยใหทราบวาตองการพัฒนาผูบริหารไปในทิศทางใดเพื่อใหบรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้งไวเมื่อผูบริหารเห็น
ความสำคัญของวัตถุประสงค จะชวยสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง สอดคลองกับผลการวิจัยของสุกิจ 
กลางสุข (2566) ที่พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบ คือ 
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วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กดานวิสัยทัศนและกระบวนทัศน
ใหมดานความรูความเขาใจดิจิทัลดานการสื่อสารดิจิทัลและดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม 

องคประกอบที่ 3 กลไกการพัฒนา ไดแก 1) หลักการ การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล โดยการบูรณา
การหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล คือ หลักปฏิสัมภิทา 4 ผูท่ีมีปญญาแตกฉานใน 4 
ดาน ไดแก 1) อรรถปฏิสัมภิทา 2) ธรรมปฏิสัมภิทา 3) นิรุตติปฏิสัมภิทา 4) ปฏิภาณปฏิสัมภิทา ซึ่งหลัก
ปฏิสัมภิทา 4 เปนปญญาชุดที่ทำใหผูบริหารปฏิบัติตอขอมูลขาวสารไดอยางถูกตองและเทาทันในยุคดิจิทัล 
หากผูบริหารมีปญญาชุดนี้ครบ 4 อยางจะเปนผูพรอมท่ีจะทำงานขาวสารขอมูลไดและอยูในสังคมดิจิทัลไดเปน
อยางดี สงผลใหการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 2) วัตถุประสงค เพื่อพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนำดิจิทัล 4 บูรณาการตามหลักปฏิสัมภิทา 4 คือ การมีวิสัยทัศนดิจิทัล การมี
ความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และการเขาใจใน
ความรูและทักษะดิจิทัลท่ีหลากหลายของแตละบุคคล 3) เนื้อหา มี 4 โมดูล คือ โมดูล 1 การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 
โมดูล 2 การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว โมดูล 3 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู
ดิจิทัล และโมดูล 4 การเขาใจในความรูและทักษะดจิิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล 4) กระบวนการ ไดแก 
คำแนะนำ ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนากอน ระหวางและหลังดำเนินการ ประเมินผลหลังการพัฒนา วิธีการ
พัฒนาดำเนินการโดยวิธีรับฟงการบรรยาย แลกเปลี่ยนเรียนรู และลงมือปฏิบัติ 5) ระยะเวลาการพัฒนา 12 
ชั่วโมง 6) สื่อและแหลงการเรียนรู ไดแก เอกสารประกอบการพัฒนา โมดูล 1 - 4 ใบงาน แบบทดสอบ และ
แบบประเมิน สไสดนำเสนอประกอบการพัฒนา และเว็บไซตที ่เกี ่ยวของ/แพลตฟอรม/แอปพลิเคชันเพ่ือ
การศึกษา 7) การวัดและประเมินผล กอน/ระหวาง/หลังการพัฒนา ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา กลไกการพัฒนา 
เปนวิธีการพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำดิจิทัลโดยบูรณาการหลักปฏิสัมภิทา 4 คือ โมดูล 1 การมีวิสัยทัศน
ดิจิทัล โมดูล 2 การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว โมดูล 3 การสรางวัฒนธรรมการ
เรียนรูดิจิทัล และโมดูล 4 การเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบุคคล หากผูบริหารมี
ครบ 4 ขอ จะเปนผูมีปญญาแตกฉานในขอมูลขาวสารที่ไดรับ และสามารถนำไปใชแกปญหาหรือสราง
นวัตกรรมใหมๆ ในสถานศึกษาได สอดคลองกับผลการวิจัยของสุกิจ กลางสุข (2566) ที่พบวา รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา มีองคประกอบ คือ เนื ้อหาและกระบวนการพัฒนา 
ประกอบดวย หนวยการเรียนรูชุดที่ 1 วิสัยทัศนและกระบวนทัศนใหม หนวยการเรียนรูชุดที่ 2 ความรูความ
เขาใจดิจิทัล หนวยการเรียนรูชุดท่ี 3 การสื่อสารดิจิทัล หนวยการเรียนรูชุดท่ี 4 การสรางและพัฒนานวัตกรรม 
กระบวนการพัฒนา ดำเนินการโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน การฝกปฏิบัติการ และการวัดและ
ประเมินผล 

องคประกอบที่ 4 การประเมิน ไดแก 1) ความถูกตอง หมายถึง รูปแบบถูกตองตามหลักการ 
วัตถุประสงค กลไกการพัฒนา การทดลองใช และการประเมินของรูปแบบ 2) ความเหมาะสม หมายถึง 
รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคลองตอการปฏิบัติ 3) ความเปนไปได หมายถึง รูปแบบมีความสอดคลองกับ
สภาพความเปนจริง สภาพการดำเนินการ ความตองการ สามารถปฏิบัติได 4) ความเปนประโยชน หมายถึง 
รูปแบบเปนแนวทางที่สงเสริมสนับสนุนตอผูบริหารที่สามารถปฏิบัติตามได และสงผลถึงภารกิจใหสำเร็จตาม
วัตถุประสงค ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา การประเมินรูปแบบชวยใหทราบวารูปแบบที่สรางขึ้นมีความสอดคลอง
กับวัตถุประสงค สรางความเชื่อมั่นใหกับผูนำรูปแบบไปใชจริง สอดคลองกับผลการวิจัยของสุกิจ กลางสุข 
(2566) ที่พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบ คือ การวัดและ
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ประเมินผล เพื่อประเมินผลการดำเนินการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหาร และ
ประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมการพัฒนาตามรูปแบบ 

ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวา โดยรวมผูเขารวมประชุม
เชิงปฏิบัติการมีความคิดเห็นตอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจ
เปนเพราะวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 ที่นำมาใชมีความสอดคลองกับความ
ตองการและปญหาที่ผูบริหารสถานศึกษากำลังเผชิญในปจจุบัน มีวิธีการพัฒนาทั้งแบบการบรรยาย การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการลงมือปฏิบัติ โดยเนื้อหาประกอบดวยพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนำ
ดิจิทัล ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 2) การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว  
3) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดจิิทลั 4) การเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลายของแตละบคุคล 
บูรณาการตามหลักปฏิสัมภิทา 4 (ปญญาแตกฉาน) อันเปนปญญาชุดที่ทำใหผูบริหารปฏิบัติตอขอมูลขาวสาร
ไดอยางถูกตองและเทาทันในยุคดิจิทัล หากผูบริหารมีปญญาชุดนี้ครบ 4 อยางจะเปนผูพรอมที่จะทำงาน
ขาวสารขอมูลไดและอยูในสังคมดิจิทัลไดเปนอยางดี สงผลใหการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา ดำเนินไปอยาง
มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของสุกิจ กลางสุข (2566) ที่พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมมีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดอยูในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคลองกับผลการวิจัยของพระภาวนามังคลาจารย (ธนมงคล นาประกอบ) (2566) ที่พบวา ระบบการ
เผยแผพระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา 4 ไดแก ปรีชาแจงในอรรถ M = Meanings: ความหมาย คือการ
เรียนรูหลักการ แนวคิดและทฤษฎีการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนการพัฒนาปญญาแตกฉานในเนื้อความ 
ความเขาใจแจมแจงในความหมายของ ถอยคํา ขอความ หลักธรรมตางๆ อยางยอ ก็ขยายความแยกแยะ
ออกไปไดโดยพิสดาร เมื่อเห็นเหตุการณอยางหนึ่งสามารถคิด เชื่อมโยงแยกแยะ กระจายความคิดออกไป จน
ลวงรูถึงผลที่จะเกิดขึ้นได เพื่อพัฒนาปญญาอรรถนี้ใหเกิดขึ้นแกพระสงฆผูเผยแผ เขาใจในธรรม O = Origin 
analysis: การวิเคราะหตนเหตุ คือความรูแจง ประยุกตหลักธรรมการเผยแผพระพุทธศาสนา เขาใจชัดเจนใน
หลัก/ขอธรรม เมื่อเห็นอรรถาธิบายโดยพิสดารก็สามารถจับใจความมาตั้งเปนกระทู หรือหัวขอได เมื่อรูผลท่ี
ปรากฏก็สามารถสืบสาวกลับไปหาเหตุได ช่ำชองในภาษา L = Language: การใชภาษา คือ การใชศัพท 
ถอยคํา บัญญัติ ภาษาตางประเทศและทักษะการใชนวัตกรรมในการเผยแผพระพุทธศาสนา ชี้แจงแสดงอรรถ
และธรรมใหคนอ่ืนเขาใจ เห็นตาม นําไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันได คิดแกปญหาทันการณ Q = Quick witted: 
มีไหวพริบอยางรวดเร็ว คือ ความเฉลียวฉลาดในการใชหลักการคิดไดคลองแคลว เปนการพัฒนาปญญา
แตกฉาน มีเชาวนไวในการกลาวแกปญหา โตตอบไดทันตอเหตุการณอยางฉับพลันทันที และมีความรูความ
เขาใจชัดในความรู แหลงที่มามีประโยชนอยางไร สามารถเชื่อมโยงความรูทั้งหลายเขาดวยกัน สรางความคิด
ดวยเหตุผลเพ่ือพัฒนาใหเกิดปฏิภาณข้ึนแกพระสงฆนักเผยแผ 

ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบวา โดยรวมผลการประเมินอยู
ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ความเปนประโยชน ความถูกตอง ความเหมาะสม ความ
เปนไปได ทั ้งนี้ อาจเปนเพราะวา การวิจัยครั ้งนี ้ผู ว ิจัย ไดปฏิบัติตามขั ้นตอนการวิจัยอยางเปนระบบ 
ประกอบดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมี 4 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาความตองการจำเปน
การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลสำหรับผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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อุทัยธานี ชัยนาท 2) พัฒนารูปแบบฯ โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 3) ทดลองใชรูปแบบ โดยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
43 คน 4) ประเมินรูปแบบฯ โดยการจัดการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ สอดคลองกับผลการวิจัยของสุกิจ  
กลางสุข (2566) ที่พบวา วิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเปาหมายท่ีทำการศึกษา คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
เพื่อยืนยันองคประกอบและตัวชี้วัด ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 297 คน เครื่องมือวิจัย 
คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 3 สรางและพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน เพ่ือสรางรูปแบบและผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือยืนยันและประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได
และความเปน ประโยชนของรูปแบบ ระยะท่ี 4 ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมีผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน
ของรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของอนุสรณ นามประดิษฐ (2565)  
ที ่พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำเชิงดิจิทัลที ่สรางขึ ้น มีผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบโดย
ผูเชี่ยวชาญ โดยภาพรวมมีความถูกตอง สอดคลอง เหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคลองกับมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam (2001) ท่ีไดพัฒนามาตรฐานการประเมินสำหรับ
ใหนักประเมินทั่วไปใชเปนกรอบในการตรวจสอบคุณภาพการประเมิน โดยมีทั้งหมด 4 มาตรฐาน ไดแก 1) 
มาตรฐานดานอรรถประโยชนจากการประเมิน (Utility Standards) ผลการประเมินตองใหขอมูลตรงตามท่ี
ผูใชผลการประเมินอยากรู และนำไปใชประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานไดจริง โดยเฉพาะถา
สามารถใหขอมูลชวยในการปรับปรุงตนเองไดในระดับบุคคล ก็จะยิ่งเปนประโยชนมากขึ้น 2) มาตรฐานดาน
ความเปนไปได (Feasibility Standards) วิธีการที่ใชในการประเมินจะตองมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติจริง
ประหยัด คุมคา และเหมาะสม 3) มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) มุงเนนเก่ียวกับเรื่อง 
กฎ ระเบียบ ศีลธรรมจรรยาบรรณที่เกี ่ยวของกับการประเมิน 4) มาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy 
Standards) เก่ียวของกับการใชเครื่องมือท่ีมีคุณภาพตลอดจนวิธีเก็บขอมูลตามหลักวิชาการ 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ “DDP” เปนการบูรณาการหลักปฏิสัมภิทา 4 ในการพัฒนาภาวะ
ผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท เพ่ือให
ผูบริหารมีปญญาแตกฉาน เปนผูพรอมที่จะทำงานขาวสารขอมูลไดและอยูในสังคมดิจิทัลไดเปนอยางดี ซึ่งจะ
ชวยใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท สามารถขับเคลื่อนนโยบายดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารเปนผูนำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให
กาวสูยุคดิจิทัล ครูไดมีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษา นักเรียนมีโอกาสเขาถึงแหลงเรียนรู
ไดพัฒนาทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 สรุปดังในภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
จากภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย อธิบายดังนี้ 
D = Digital Leadership Development การพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัล ดวยรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนำดิจิทัล ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) กลไกการพัฒนา และ 4) การประเมิน มี 4 
โมดูล คือ โมดูล 1 การมีวิสัยทัศนดิจิทัล โมดูล 2 การมีความรูดิจิทัลและสามารถใชงานไดอยางคลองแคลว 
โมดูล 3 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และโมดูล 4 การเขาใจในความรูและทักษะดิจิทัลที่หลากหลาย
ของแตละบคุคล  

D = Digital Leadership ภาวะผู นำดิจ ิท ัล คุณลักษณะ ความรู  ท ักษะ ความสามารถและ
พฤติกรรมการแสดงออกในการนำของผูบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลตอครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน  

P = Patisambhida หล ักปฏิส ัมภ ิทา ความร ู หร ือป ญญาแตกฉาน 4 ด าน ประกอบด วย  
1) อัตถปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในเนื้อความ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการรับรู เขาใจความหมาย
และจุดมุงหมายของขอมูลไดอยางชัดเจน (เขาใจ) 2) ธัมมปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในหลัก คือ ผูบริหาร
สถานศึกษามีทักษะในการสรุปความ คนหาประเด็นสำคัญและนำมาอธิบายขยายความไดเปนระเบียบ (สรุป
ความ) 3) นิรุตติปฏิสัมภิทา ปญญาแตกฉานในภาษา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการสื่อสาร มีทาที
ทวงทำนองและถอยคำไพเราะชวนฟง ถูกตองดีงามและเหมาะสม (สื่อภาษา) และ 4) ปฏิภาณปฏิสัมภิทา 
ปญญาแตกฉานในความคิดทันการ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะความคิดรวบยอด เชื่อมโยงความรูความคิด
ท่ีมีอยู สรางสรรคสิ่งใหมท่ีมีคุณคาและเปนประโยชน (สรางสรรค) 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ควรจัดใหมีการพัฒนาภาวะ
ผูนำดิจิทัลสำหรับผูบริหาร โดยใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท เปนเครื่องมือในการพัฒนาจะชวยใหผูบริหาร
มีทักษะและพฤติกรรมแสดงออกในการเปนผูนำ เขาใจเทคโนโลยีดิจิทัลกาวทันการเปลี่ยนแปลง มีจริยธรรมใน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรางสรรคนวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น สามารถนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลตามหลัก
ปฏิสัมภิทา 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท  
ไปเปนตนแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของหนวยงานตน โดยปรับใชตามบริบทของสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 จากผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

อุทัยธานี ชัยนาท มีความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัลเปนลำดับท่ี 1 ดังนั้นจึง
ควรทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลดานวิสัยทัศน สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 

2.2 การวิจัยครั้งนี้ เปนการบูรณาการหลักปฏิสัมภิทา 4 คือ ปญญาชุดท่ีทำใหผูบริหารปฏิบัติ
ตอขอมูลขาวสารไดอยางถูกตองและเทาทันในยุคดิจิทัล ดังนั้น จึงควรทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนำดิจิทัลบูรณาการกับหลักธรรมอื่นๆ เชน หลักวุฒิธรรม ธรรมที่เปนไปเพื่อความเจริญดวยปญญา ชวย
พัฒนาภาวะผ ู นำของผูบร ิหารสถานศึกษาด านความคิดและการต ัดส ินใจในการทำงานยุคด ิจ ิ ทัล 
หลักสัมมัปปทาน 4 ธรรมแหงความเพียร ชวยพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาดานการปฏิบัติตอ
เทคโนโลยีดิจิทัลในทางท่ีถูกตองและเหมาะสม 
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