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บทคัดยอ 

บทความนี้เปนการนำเสนอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผูบริหารสถานศึกษา 
อันเปนการบริหารท่ีตองอาศัยบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงภาวะผูนำในสถานศึกษามี
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรมจริยธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงอยางพลิก
โฉมฉับพลันของโลก โดยพิจารณาจากองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมและเพื่อความสอดคลองกับวิถี
ชาวพุทธ 4 องคประกอบที่สำคัญ ประกอบดวย 1) ความไววางใจ ความเชื่อมั่นและไวใจในเจตนา การกระทำ
และการแสดงออกในทิศทางที่เหมาะสมของผูรวมงาน 2) ความรับผิดชอบ การยอมรับผลที่เกิดขึ้นจาการ
ปฏิบัติงานในขอบเขตอำนาจหนาท่ี 3) ความซื่อสัตย ความโปรงใสในการบริหารงาน ยึดมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 4) ความเคารพ การใหเกียรติและเห็นความสำคัญของคนอ่ืน รับฟงความคิดเห็นและแสดงความเชื่อม่ัน
ไววางใจ เพื่อบูรณากับหลักความดีสากล 5 ประการ ประกอบดวย 1) ความสะอาด 2) ความเปนระเบียบ 3) 
ความสุภาพ 4) การตรงตอเวลา 5) การมีสมาธิ อันเปนคุณลักษณะพื้นฐานที่มนุษยทุกคนตองมี เปนขอปฏิบตัิ
ทางกาย วาจา ใจ เบื้องตน เพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ และพัฒนาสังคมใหมีความเจริญงอกงาม และอยู
รวมกันอยางมีความสุข จะทำใหกาย วาจา ใจสะอาดบริสุทธิ์ เพื่อนำพาองคกรสถานศึกษากาวไปสู การ
เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตนในยุคปจจุบันนี้ 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม, หลักความดีสากล, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
ABSTRACT 

This article presents the ethical leadership based on the principles of universal 
goodness of educational administrators, which is an administration that requires the role of 
educational administrators who demonstrate leadership in educational institutions with 
characteristics according to good social norms, morality, and immunity to sudden changes in 
the world. Considering the components of ethical leadership and in accordance with the 
Buddhist way, there are 4 important components: 1) Trust, confidence and trust in the 
intentions, actions, and expressions in the appropriate direction of colleagues. 2) 
Responsibility, acceptance of the results of work within the scope of authority. 3) Honesty, 
transparency in management, adherence to professional ethics. 4) Respect, honoring and 
seeing the importance of others, listening to opinions, and expressing confidence and trust. In 
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order to integrate with the principles of five universal goodness: 1) Cleanliness, 2) Orderliness, 
3) Politeness, 4) Punctuality, 5) Concentration, which are basic characteristics that all human 
beings must have. They are basic practices of body, speech, and mind to develop oneself to 
be of quality and develop society to flourish and live together happily. This will make the 
body, speech, and mind clean and pure to lead educational institutions to move towards 
changes in line with the current globalization trends. 
Keywords: Ethical Leadership, Universal Goodness, Educational Institution Administrators 
 

 
บทนำ 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนทุกชวงวัยเปนพันธกิจสำคัญรวมกันของรัฐและทุก
ภาคสวนที่เกี่ยวของ ทั้งในการกำหนดเปาหมายการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษาการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู  สื ่อ แหลงเรียนรู  และการวัดและประเมินผลของผู เรียนในทุกระดับการศึกษา ทุก
กลุมเปาหมาย และทุกชวงวัย เพื่อสรางและพัฒนาพลเมืองที่มีคุณภาพมีความรูความสามารถ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค สามารถศึกษา เรียนรู และพัฒนาศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุดตามความสามารถ 
ความถนัดและความสนใจ เพ่ือการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอยางเปนสุขรวมกับผูอ่ืนในสังคม และการ
ปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับและประเภทการศึกษา
เพื่อใหไดครูดีมีความรู ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และมีจิตวิญญาณของความเปน
ครูเขาสูระบบการศึกษาของประเทศในการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดสูงสุดของศักยภาพของแตละบุคคล 
(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีเปาหมายใหคนไทยไดรับ
การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะที่ จำเปนสำหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัด
ฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) แตการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคปจจุบนัท่ีนับวันจะทวีความรุนแรง และรวดเร็วข้ึน องคการสวนใหญตางก็มองหาผูบริหารท่ีมีความรอบรูใน
เชิงวิชาการ และเชิงบริหาร ผูบริหารที่มีความมั่นใจในตนเอง และผูบริหารที่มีความสามารถในการนำพาองศ
กรไปสูความสำเร็จ โดยมักจะละเลยเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงเปนคุณสมบัติท่ีมีความสำคัญมากท่ีผูบริหารทุก
คนควรจะตองมี (ภิญโญ ทองมี, 2561) สถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนความหวังของการเปน
แบบอยางท่ีดีดานจรยิธรรมตอครู นักเรียน และบุคคลอ่ืนในสังคม ผูนำตองกลาตัดสินใจใชมาตรการเฉียบขาด
ตอผูนั้น ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตองเริ่มจากตัวผูนำที่มีจริยธรรม (Moral Leadership Begins with Moral 
Leaders) นำมาบูรณาการกับหลักความดีสากล อันเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานท่ีมนุษยทุกคนตองมี เปนขอปฏิบัติ
ทางกาย วาจา ใจ เบื้องตน ดังนั้นผูบริหารที่มีประสิทธิผลตองไมเพียงแตแครอบรูดานคุณธรรม การประพฤติ
ปฏิบัติใหเปนแบบอยางที่ดีของผูมีคุณธรรมแกคนทั่วไปซึ่งการจัดการดังกลาวจึงตองเริ่มที่ผูบริหารซึ่งเปนผู
กำหนดชะตากรรมทั้งของตัวผูบริหารขององคกรเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ และพัฒนาสังคมใหมีความ
เจริญงอกงามรุงเรือง  

บทความนี้เปนการนำเสนอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวยคุณสมบัติ 5 ประการ คือ 2) ความสะอาด (Cleanliness) 2) ความเปนระเบียบ (Orderliness) 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

679 
 

3) ความสุภาพ (Politeness) 4) การตรงตอเวลา (Punctuality) 5) การมีสมาธิ (Concentration) มา
ประยุกตใชในการดำเนินชีวิตของผู บริหารสถานศึกษาใหกับตนเองและองคกรสถานศึกษา ถือไดวาเปน
วัฒนธรรมของสังคมวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยที่ไดรับการกลอมเกลาจากคำสอนของพระพุทธศาสนา
ตลอดไป 
 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) นั้นเปนสิ่งที่บุคคลผูที่เปนผูนำท่ี
สามารถทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสอดคลองกับความตองการของผูตามซ่ึงผูนำจะมีความสัมพันธกับผูตามใน
ดานความตองการ (Necds) ความปรารถนา (Aspirations) คานิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสดุ คือ 
ความเปนธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผูนำลักษณะนี้มุงไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความตองการ 
และความจำเปนอยางแทจริงของผูตาม ซึ่งมีนักการศึกษาทั้งของไทยและตางประเทศไดกลาวถึงความหมาย
ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมไวอยางหลากหลายและแตกตางตามแนวคิด ความเชื่อและจุดมุงหมายของแตละ
บุคคลที ่แตกตางกัน ไดแก การกระทำอยางตรงไปตรงมา หรืออยางบริสุทธิ ์ใจของผู นำที ่แสดงออกถึง
คุณลักษณะที่ดี โดยมองเห็นคุณคาในสิ่งที่ถูกตอง (The right values) หรือการเปนผูมีลักษณะนาเชื่อถือ 
(Strong character) การเปนแบบอยางแกผูอื่น (The example for others) การมีความอดทนอดกลั้นตอสิ่ง
ท ี ่ล อใจ (Withstand any temptations) (Freeman, R. E. and L. Stewart, 2023) หร ือภาวะผ ู นำเชิง
จริยธรรม (Ethical Leadership) จะตองประกอบดวยความซื่อตรง (Integrity) และความไววางใจ (Trust) 
นอกจากนี้แลว จะตองเปนผูที่ตัดสินปญหาโดยใชความยุติธรรม (Famines) และเสมอภาค (Equal) ใสใจตอ
ผูอื่น (Caring) และมีความเปนพลเมืองดี (Citizenship) และเปนผูที ่มีจริยธรรมทั้งเรื่องสวนตัวและในการ
ทำงาน มักจะสื่อสารกับผูตามในเรื่องจริยธรรม สรางมาตรฐานของจริยธรรมที่ชัดเจนและมีการใหรางวัลหรือ
การลงโทษ เพื่อใหผูตามปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตั้งไว ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจะทำใหเกิดผล คือ ประสิทธิผล
ของผูนำ ความพึงพอใจในการทำงานและการอุทิศตนเพื่องานของผูตาม และพวกเขาจะมีความเต็มใจที่จะ
รายงานถึงปญหาที่เกิดขึ้นใหผูบริหารทราบ (Brown, M. E. and L. K. Trevino, 2006) หรือผูนําที่ปฏิบัติแต 
“สิ่งดีๆ จะมีความรับผิดชอบตอบุคคลและผลประโยชนของบุคคลหรือที่คนอื่น มักพูดวา ผูนําที่ดีจะทำแตสิ่ง
ดีๆ เสมอผูนําเชิงจริยธรรมจะมีความพยายามอยางหนักสำหรับ การไดมาซึ่งผลลัพธและสิ่งที่ดีๆ เพราะวาเขา
ท้ังหลายจะมีวิธีการทำงานหรือกำหนดเสนทางเดิน เพ่ือความสำเร็จท่ีชัดเจนยิ่งไปกวานั้นผูนําท่ีดีจะตองทำแต
สิ่งดีๆ และเปนประโยชนจะเปนสวนหนึ่ง ในการสรางมนุษยที่ดีทุกๆ การตัดสินใจในการปฏิบัติของผูนําเชิง
จริยธรรมจะมีความหมายเสมอ (Heiskanen, E., 2009) 

สรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจึงเปนคุณสมบัติหรือลักษณะหรือสภาวะอันพึงมีของผูนำอัน
ประกอบไปดวยคุณธรรมจรยิธรรมเปนพ้ืนฐานของใจ โดยท่ีสามารถชักนำใหผูตามมาประสานความรวมมือกัน
และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงามอยางถูกตองชอบธรรม มีศีลธรรม โดยจะตองปฏิบัติตามกฎเกณฑ ระเบียบ 
ขอบังคับของสังคม ตองมีอำนาจหรืออิทธิพลเหนือผูอื่น และมีความสามารถในการหลอมรวมกลุมหรือองคกร
เขาเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยสามารถสรางแรงจูงใจใหผูตามมองไกลและชี้นำอยางมีศิลปะ เพ่ือใหบุคคลอ่ืน
กระทำกิจกรรมในลักษณะสรางความสัมพันธ ทำใหเกิดความเชื่อมั่นและกระทำกิจกรรมดวยความเต็มใจ
ศรัทธา 
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ลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 
ลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมเปนพฤติกรรมในการดำเนินชีวิตประจำวันท้ังความเปนสวนตัวและ

ในภาวะหนาที่บริหารงาน นักการศึกษาไดกลาวถึงลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมไววา คุณลักษณะทาง
พฤติกรรมสำหรับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมี 7 ดาน ไดแก  

1. ความยุติธรรม (Fairness) ไดแก การไมแสดงความชอบพอบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษจะตอง
ปฏิบัติตอทุกคนดวยความถูกตองและเทาเทียมกัน ความยุติธรรมโดยมากจะถือเปนดานที่มีความสำคัญมาก
ที่สุดสำหรับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ผูนำที่มีจริยธรรมจะตองปฏิบัติตอผูตามอยางซื่อสัตยและเทาเทียมทั้งใน
ดานของการวางหลักการและการตัดสินใจ ผูนำเชิงจริยธรรมจะตองมีความนาเชื่อถือและซ่ือสัตย และตองรูจัก
รับผิดชอบในการกระทำของตน  

2. การแบงอำนาจ (Power Sharing) ไดแก การอนุญาตใหผูตามมีสวนเขารวมรับฟงและแสดง
ความคิดเห็นในการตัดสินใจ รวมท้ังจะตองรับฟงการแสดงความคิดและความกังวลใจตางๆ นอกจากนี้ผูนำเชิง
จริยธรรมจะตองมอบอำนาจใหแกผูตาม เพ่ือใหสามารถควบคุมและพ่ึงพาตนเองได  

3. ความชัดเจนในบทบาท (Role Clarification) ไดแก การใหความกระจางในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
ความคาดหวังและผลการปฏิบัติงานที่คาดหวังแกผูตาม เพื่อใหผูตามเกิดความเขาใจอยางชัดเจนไดวาผูนำ
กำลังคาดหวังอะไรจากพวกเขา ซ่ึงจะชวยใหผูตามเกิดความเขาใจวาจะตองทำสิ่งใดบางเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ของหนวยงานและองคกร  

4. การดูแลผูอ่ืน (People Orientation) ไดแก การแสดงความเปนหวงเปนใยเคารพและสนับสนุน
ผูตาม การมีความรูสึกเปนหวงเปนใยผูอื่นอยางแทจริง ถือเปนคุณลักษณะที่สำคัญอีกประการหนึ่งของภาวะ
ผูนำเชิงจริยธรรม ดวยการแสดงความเปนหวงอยูอยางสม่ำเสมอ ใหความเคารพผูตามและใหการสนับสนุนใน
เรื่องตางๆ เพ่ือทำใหม่ันใจวาผูตามไดรับการตอบสนองความตองการท่ีจำเปนอยางครบถวน  

5. ความซื่อสัตย (Integrity) ไดแก การปฏิบัติในสิ่งที่พูด และรักษาคำมั่นสัญญาความซื่อสัตย คือ 
การแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลอยางหนึ่งดวยการพูดและการกระทำ เปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูนำเชิง
จริยธรรมจะตองเปนผูท่ีรักษาสัญญา และปฏิบัติตามคำสัญญาของตน  

6. การแนะนำดานจริยธรรม (Ethical Guidance) ไดแก การสนับสนุนและใหรางวัลแกการสราง
จริยธรรม ผูนำเชิงจริยธรรมจะตองตั้งกฎระเบียบ และการปฏิบัติในเชิงจริยธรรมใหกับผูตามดวยการสื่อสาร 
การอธิบาย การสนับสนุน และใหรางวัลแกผูตามท่ีแสดงพฤติกรรมตามหลักจริยธรรมท่ีถูกกำหนดเอาไว 

7. ความใสใจในระยะยาว (Concern for Sustainability) ไดแก การใสใจตอสภาพแวดลอม และ
กระตุนใหเกิดการหมุนเวียนนำเอามาใชใหม ดานนี้จะหมายถึงการใหความใสใจ และแสดงถึงความใสใจตอ
ความยั่งยืน (Sustainability) ของสภาพแวดลอมดวยการคำนึงถึงผลจากการกระทำตางๆ ที่อยู เหนือการ
ควบคุมของกลุมทำงาน รวมไปถึงการแสดงความหวงใยตอสวัสดิการของสังคม (Kalshoven, K., Den Hartog, 
D. N. & De Hoogh, 2011) 

สรุปไดวา ลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจึงหมายถึง ความประพฤติของผูบริหารหรือผูนำท่ีมี
คุณลักษณะของความซื่อสัตย ความนาไววางใจ ความยุติธรรม ความเปนหวงเปนใยและมีหลักการ เปนการ
แสดงออกเชิงศีลธรรมสามารถมองเห็นไดจากการประพฤติปฏิบัติปกติประจำวันแลว ยังตองทำใหนโยบาย
ตางๆ และโครงสรางขององคกรแฝงดวยคานิยมเชิงจริยธรรมทั้งสิ้นเพื่อกอใหเกิดประโยชนในการที่ดีอยาง
สูงสุดท้ังตอตนเองตอผูอ่ืนและตอสังคม  
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องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม เปนความประพฤติของผูบริหารหรือผูนำที่มีคุณลักษณะของความซื่อสัตย 

ความนาไววางใจ ความยุติธรรม ความเปนหวงเปนใย และมีหลักการและมีแนวทางการปฏิบัติโดยคำนึงคุณคา
ทางจริยธรรมศีลธรรมอันดีงาม การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีจึง
สามารถสงเสริมและพัฒนาใหผู รวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมโดยตรง นักวิชาการไดเสนอ
แนวคิดองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม กลาวคือ ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจะตองประพฤติปฏิบัติและมี
คุณลักษณะที่สำคัญ คือ 1) จะตองคำนึงถึงเปาหมายในการทำงาน 2) มีการพัฒนาความรูอยูเสมอ 3) มีการ
สรางบรรยากาศเชิงจริยธรรม 4) มีความไววางใจ 5) เปนผูมีความรับผิดชอบ 6) มีความเคารพในเกียรติและ
ศักดิ์ศรี 7) มีความยุติธรรม 8) มีความเอื้ออาทรหวงใย 9) มีความเปนพลเมืองด ี(Karaköse, T., 2007) ภาวะ
ผูนำเชิงจริยธรรมที่มีลักษณะที่สำคัญ 6 ประการ ไดแก 1) ความคูควรแกการไววางใจ (Trustworthiness) 2) 
ความเคารพ (Respect) 3) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 4) ความยุติธรรม (Fairness) 5) การหวงใย
ผูอ่ืน (Caring) 6) ความเปนพลเมืองดี (Citizenship) (Josephson Institute of Ethics, 2009) ภาวะผูนําเชิง
จริยธรรม (Ethical leadership) จะตองประกอบดวยความซื่อตรง (Integrity) และความไววางใจ (Trust) 
นอกจากนี้แลวจะตองเปนผูที่ตัดสินปญหาโดยใชความยุติธรรม (Fairness) และเสมอภาค (Equal) ใสใจตอ
ผูอื่น (Caring) และมีความเปนพลเมืองดี (Citizenship) และเปนผูที ่มีจริยธรรมทั้งเรื่องสวนตัวและในการ
ทำงานมักจะสื่อสารกับผูตามในเรื่องจริยธรรม สรางมาตรฐานของจริยธรรมที่ชัดเจน และมีการใหรางวัลหรือ
การลงโทษ เพ่ือใหผูตามปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีตั้งไว ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะทำใหเกิดผลคือประสิทธิผลของ
ผูนํา ความพึงพอใจในการทำงานและการอุทิศตนเพ่ืองานของผูตาม และพวกเขาจะมีความเต็มใจท่ีจะรายงาน
ถึงปญหาที ่เก ิดขึ ้นใหผ ู บร ิหารทราบ (Brown, M. E., Trevino, L.K. & Harrison, 2006) ภาวะผู น ําเชิง
จริยธรรม (Ethical leadership) เปนความสัมพันธในทางที ่เปนบวกเปนมาตรฐานทองคํา (The gold 
standard) สำหรับ องคกรผูนําเชิงจริยธรรมจะสรางความสัมพันธท่ีดีอยางมีคุณภาพภายใตหลักการของความ
เคารพ (Respect) ไมสรางขอตกลงหรือสัญญาหรือการยินยอมดวยการบีบบังคับอยางไมมีทางเลือก ซึ่งถือวา
เปนสิ่งท่ีสำคัญท่ีสุดในความสำเร็จขององคกร ผูนําเชิงจริยธรรมจะตองเขาใจวาความสัมพันธ เหลานี้ จะนําไปสู
ความเจริญเติบโตหรือความกาวหนาสำหรับองคกร ซึ ่งโดยหลักการพื ้นฐานภาวะผู นําเชิงจริยธรรมจะ
ประกอบดวย ความไว วางใจ (Trust) ความเคารพ (Respect) ความซื ่อตรง (Integrity) ความซื ่อสัตย 
(Honesty) ความยุติธรรม (Fairness) ความเสมอภาค (Equity) ความเที่ยงธรรม (Justice) และความเห็นอก
เห ็นใจผ ู อ ื ่น  (Compassion) (Berghofer, D. & Schwartz, G., 2008) และภาวะผ ู นำเช ิ งจร ิยธรรมมี
องคประกอบดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 1) การแสดงออกถึงความไววางใจ 
(trust) 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ (responsibility) 3) การแสดงออกถึงความเคารพ (respect) 4) 
การแสดงออกถึงความเปนพลเมืองดี (citizenship) 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม (fairness) เปนตน 
(ธนกฤต ธรรมวณิชย, 2564) 

สรุปวา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจึงเปนความประพฤติหรือลักษณะของผูนำโดยใช
เกณฑพิจารณาจากองคประกอบและเพื ่อความสอดคลองกับวิถีชาวพุทธสังคมไทย สรุปไดจำนวน 4 
องคประกอบที่สำคัญคือ 1) ความไววางใจ (Trustworthy) 2) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 3) ความ
ซื ่อสัตย (Honesty) 4) ความเคารพ (Respect) ผู บริหารที ่ดีควรแสดงพฤติกรรมของผู นำในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันท้ังสวนตัวและในหนาท่ีการบริหารงานบนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม สอดคลองกัน
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กับหลักความดีสากลอันเปนขอปฏิบัติขั้นพื้นฐานของทุกคนเพื่อใหใจผองใส สามารถเห็นประโยชนสุขของตน 
องคกร และสังคมสวนรวมเปนหลัก 

 
หลักความดีสากล 

หลักความดีสากลคือขอปฏิบัติทางกาย วาจา และใจที่ทำใหความทุกขลดลงหรือหมดไป เปนขอ
ปฏิบัติขั ้นพื้นฐานของมนุษยทุกเพศวัย เชื้อชาติ ศาสนาและลัทธิความเชื่อ เพื่อใหใจผองใส สามารถเห็น
ประโยชนสุขของตนและผูอื่นไดโดยการฝกปฏิบัติจนเปนนิสัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง (พระราช
ภาวนาจารย (เผด็จ ทตุตชีโว), 2566) อันเปนคุณลักษณะพื้นฐานที่มนุษยทุกคนตองมี เปนขอปฏิบัติทางกาย 
วาจา ใจ เบื้องตนเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ และพัฒนาสังคมใหมีความเจริญงอกงาม และอยูรวมกันอยาง
มีความสุขจะทำใหกาย วาจา ใจสะอาดบริสุทธิ์ จนกระท่ังกลายเปนนิสัยใจคอท่ีดี ทำใหมีคุณธรรมและศีลธรรม
ประจำใจของตนและมีมาตราฐานคุณภาพชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีดีข้ึน มี 5 ประการ ไดแก 

1. ความสะอาด (Cleanliness) หมายถึง การละความสกปรกปราศจากสิ่งแปลกปลอม อันจะทำ
ใหเสียคุณภาพ ไมสกปรกไมเลอะเทอะ มองดูสบายตา พาสบายใจ ซ่ึงจะทำใหเกิดความสะอาด มี 3 ระดับ คือ 
สะอาดกาย คือ ไมฆาสัตว ไมลักทรัพย ไมประพฤติผิดในกาม ดวยการเจาชูผิดลูกผิดเมียผูอ่ืน สะอาดวาจา คือ 
การไมพูดเท็จ ไมพูดสอเสียด ไมพูดคำหยาบ ไมพูดเพอเจอ หรือนินทาวารายใคร และสะอาดใจ คือ ไมคิดโลภ 
ไมคิดพยาบาท มีความเห็นถูกตอง ไมหลงมัวเมาอบายมุข (ฟาพระจันทร, 2566) หรืออกุศลกรรมบถ บุคคลผู
ประพฤติตนทั้งกาย วาจา ใจประกอบดวยธรรมทั้งสิบประการนั้นชื่อวาเปนผูสะอาดกาย สะอาดวาจาและ
สะอาดใจ ดังที่พระพุทธเจาทรงตรัสไวในตอนทายของจุนทสูตรวา “ดูกรจุนทะ กุศลกรรมบถ 10 ประการนี้
เปนความสะอาดดวย เปนตัวทำใหสะอาดดวย ก็เพราะเหตุแหงการประกอบดวยกุศลกรรมบถสิบประการนี้ 
เทวดาทั้งหลายยอมปรากฎ มนุษยทั้งหลายยอมปรากฎ หรือวาสุคติอยางใดอยางหนึ่งจึงมี” (อง.ทสก. (ไทย) 
24/165/275) 

2. ความเปนระเบียบ (Orderliness) หมายถึง สภาพที่มีการจัดวางหรือปฏิบัติตามกฎเกณฑหรือ
หลักการที่กำหนดไวและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสงผลใหเกิดความเปนระบบ มีประสิทธิภาพ และไมเกิด
ความสับสน มีความสำคัญตอชีวิต ทำใหรูถึงคุณคาของกฎเกณฑ และเปนวิธีการถายทอดลักษณะวัฒนธรรม
ของสังคม อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนสุขตอสังคมและประเทศชาติ 
(คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ, 2566)นอกจากนี้ยังเปนกระบวนการท่ีมีอยูตลอดชีวิตของความเปน
มนุษย ประกอบดวย ความมีระเบียบทางรางกายไมไปทำรายใคร ความมีระเบียบทางความคิด คือ คิดเรื่องดีๆ 
ความมีระเบียบทางคำพูด คือ พูดแตสิ่งดีมีประโยชนไมวารายใคร 

3. ความสุภาพ (Politeness) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมกิริยา ทางกาย วาจา รวมท้ัง
การแสดงออกตางๆ ดวยความสุภาพนุมนวลใหเปนปกติ ไมรุนแรงหยาบคาย จนทำใหผูอื่นเกิดความรูสึก
ในทางท่ีไมดี รวมถึงการแตงกายท่ีเหมาะสม เม่ือไดทำซ้ำๆ จะมีความสำรวมระวังในทุกเรื่อง ดวยการจัดลำดับ
การพูดใหถูกตอง รูจักการเลือกใชคำ มีการปรับน้ำเสียงไดสุภาพออนโยนนาฟง (ฟาพระจันทร, 2566) ยัง
หมายความรวมถึงเปนความประพฤติที่ประกอบดวยความดีและมีความเมตากรุณา ซึ่งตองใชการฝกฝน และ
ควบคุมตนเองใหแสดงออกซึ่งการกระทำที่เหมาะสม บุคคลที่ใหเกียรติตนเองมีความมั่นคงทางจิตใจ จะไม
แสดงความโมโหใหเสียเกียรติ ไมวิวาทใหเสียคน (เสาวลักษณ ลี้รุงเรืองพร, 2566) 

4. การตรงตอเวลา (Punctuality) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมตัวเอง ในการบริหารเวลา
และสิ่งตางๆ ใหเปนไปตามเวลาที่กำหนด คนที่ตรงตอเวลาจะมีความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย และความ
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รับผิดชอบในหนาที่ของตน การควบคุมและพัฒนาตนเองใหเปนคนตรงตอเวลานั้นสามารถทำได โดยการรูจัก
แบงเวลาใหเหมาะสมกับกิจกรรมตางๆ เปนการจัดระเบียบใหกับชีวิต สำหรับในการทำงานหรือการเรียนดวย
การพยายามทำงานหรือสงงานใหเสร็จกอนเวลาเพ่ือมีเวลาตรวจทานและสงงานใหตรงตามกำหนด รวมถึงหาก
นัดหมายกับผูใดหรือทำกิจกรรมอื่นใด ควรที่จะเผื่อเวลาในการเดินทางเพื่อไปใหถึงจุดหมายกอนเวลาสัก
เล็กนอย เพ่ือจะไดไมตองเรงรีบ รวมถึงมีเวลาเตรียมความพรอมใหกับตนเอง (เกาแหงความรัก, 2566) 

5. การมีสมาธิ (Concentration) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมจิตใจ ใหจดจอเปนอารมณ
เดียว มีสติตั้งม่ันอยูกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพียงสิ่งเดียว เพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์ผองใสจากภายในเปนการจัดระเบียบ
ทางจิตใจตั้งมั่นในอารมณใดอารมณหนึ่งอยางแนวแน และไมใหจิตใจเปนทาสของความคิด ความรูสึก หรือ
สิ่งรบกวนตางๆ การมีสมาธิชวยใหเราสามารถเขาถึงความเปนจริงของตัวเองและโลกท่ีเราอยูไดดียิ่งข้ึน อันเปน
สิ่งท่ีพระพุทธศาสนากำหนดเอาไวเปนขอควรปฏิบัติ  เพ่ือการดำรงชีวิตประจำวันอยางเปนสุข ไมประมาท เต็ม
ไปดวยสติสัมปชัญญะ และปญญา อันเปนเรื่องไมเหลือวิสัย ทุกคนสามารถปฏิบัติไดงายๆ (พระภาวนาวิริยคุณ 
(เผด็จ ทัตตชีโว), 2566) 

สรุปวา หลักความดีสากลจึงเปนคุณลักษณะพื้นฐานที่มนุษยทุกคนตองมีเพื่อพัฒนาตนเองใหมี
คุณภาพ และพัฒนาสังคมใหมีความเจริญงอกงาม และอยูรวมกันอยางมีความสุข โดยคุณลักษณะเหลานี้
จะตองฝกฝนเปนประจำทุกวันจนเปนนิสัย ซึ่งเปนวิถีของชาวพุทธที่ผูบริหารสถานศึกษาควรนำมาใชเปน
พ้ืนฐานแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนำและพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ มีความเจริญงอกงาม มี
องคประกอบ 5 ประการ คือ ความสะอาด (Cleanliness) ความเปนระเบียบ (Orderliness) ความสุภาพ 
(Politeness) การตรงตอเวลา (Punctuality) และการมีสมาธิ (Concentration)  
 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดสีากลของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารในยุคปจจุบัน ตองมีคุณลักษณะทางวิชาชีพ มีความเปนผูนำที่เขมแข็ง มีคุณลักษณะของ
ภาวะผูนำ อันเปนเครื่องชักนำหรือสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงทางปฏิบัติงานทางการศึกษา
ใหเปนไปตามเปาหมาย (เลิศดาว กลิ ่นศรีสุข, 2566) ดังนั ้น ผู บริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันควรมี
ความสามารถในการแสดงความประพฤติที ่เหมาะสมตามบรรทัดฐานผานการกระทำของบุคคลและ
ความสัมพันธระหวางบุคคล และสงเสริมความประพฤติเชนนั้นตอผูตาม ผานการสื่อสารแบบสองทาง การ
เสริมแรง และการตัดสินใจโดยการเคารพความเชื่อทางจริยธรรมและคุณคา ตลอดจนเพ่ือศักดิ์ศรีและสิทธิของ
ผูอ่ืน (กัญชพร ปานเพ็ชร, 2565) ซ่ึงจะชวยสงผลตอประสิทธิภาพโดยมีหลักการนำภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตาม
หลักความดีสากลของผูบริหารสถานศึกษาไปประยุกตใช ดังนี้ 

1. ภาวะผู นำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผู บริหารสถานศึกษา ดานความสะอาด 
(Cleanliness) คือ การละความสกปรกปราศจากสิ่งแปลกปลอม อันจะทำใหเสียคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษา
มีความสะอาดกาย ดวยการดูแลรักษาความสะอาดของรางกาย เครื่องแตงกาย มีการควบคุมคุณภาพอาหาร 
น้ำดื่ม ยารักษาโรคที่ไดมาตราฐาน รวมทั้งอาคารสถานท่ีของสถานศึกษา หองผูบริหาร หองน้ำ โตะทำงาน 
สิ่งของเครื่องใชสวนตัว บรรยากาศปลอดโปรง ไมมีฝุนหรือมลพิษทางอากาศ ตลอดจนกลิ่นขยะท่ีทำใหสุขภาพ
เสียสมดุล ปราศจากการรบกวนจากแมลงและสัตว สะอาดวาจา ดวยการกลาวถอยคำที่เปนเรื ่องจริง มี
ประโยชน เปนคำสุภาพ และไมหยาบคาย ประกอบดวยจิตเมตตา ถูกเวลาและสถานท่ี และสะอาดใจ ดวยการ
ฝกสมาธิ ไมคิดโลภ ไมคิดพยาบาท มีความเห็นถูกตอง รวมท้ังยึดม่ันในคุณธรรม ศีลธรรม ยอมทำใหเกิดความ
ความเชื่อมั่นและความไววางใจในเจตนารมณ รวมถึงการกระทำและการแสดงออกในทิศทางที่เหมาะสมของ
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ผูรวมงาน ในเนื้องานหรือหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย เปนแบบอยางที่ดี มีความยึดมั่นในคุณธรรมดวยการ
ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชพี  

2. ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผูบริหารสถานศึกษา ดานความเปนระเบียบ 
(Orderliness) คือ สภาพท่ีมีการจัดวางหรือปฏิบัติตามกฎเกณฑหรือหลักการท่ีกำหนดไวและเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนระเบียบ ปฏิบัติตนในเครื่องแบบดวยการแตงกายเหมาะสมกับ
กาลเทศะ จัดเก็บสิ่งของใหเปนหมวดหมู เรียงลำดับขนาดจากใหญไปเล็ก เรียงลำดับสี เปนแถวเปนแนว 
เปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎเกณฑของสถานศึกษา ในขอบเขตอำนาจหนาท่ีของตนหรือ
หลักการที่กำหนดไว ยอมทำใหเกิดความรับผิดชอบตอหนาที่ มีระเบียบวินัย มีความรูความเขาใจในงาน ซ่ึง
สงผลใหเกิดความเปนระบบ มีประสิทธิภาพ และไมเกิดความสับสน ทำใหรูถึงคุณคาของกฎเกณฑ และเปน
วิธีการถายทอดลักษณะวัฒนธรรมความรับผิดชอบ รวมถึงความเปนระเบียบของบุคลากรในสถานศึกษา  

3. ภาวะผู นำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผู บริหารสถานศึกษา ดานความสุภาพ 
(Politeness) คือ ความสามารถในการควบคุมกิริยา ทางกาย วาจา รวมทั้งการแสดงออกตางๆ ดวยความ
สุภาพนุมนวลใหเปนปกติ ผูบริหารสถานศึกษามีความสุภาพ สื่อสารกับคุณครูและนักเรียนดวยภาษาท่ีนาฟง มี
ความประพฤติทางกาย วาจา ที่ประกอบดวยความพอดีและการปฏิสัมพันธในแบบที่นุมนวล ซึ่งตองใชการ
ฝกฝน และควบคุมตนเองใหแสดงออกซึ่งการกระทำที่เหมาะสม แสดงออกดวยความสุภาพนุมนวล มีความ
ออนนอมถอมตน ยิ้มไหวทักทาย พูดจาไพเราะ พูดดวยความปรารถนาดี จัดลำดับการพูดไดถูกตองเหมาะสม 
เลือกใชคำพูดท่ียกใจและใหเกียรติบุคลากร รวมท้ังการใหความสำคัญในการแตงกายใหสุภาพ และถูกตองตาม
ระเบียบของสถานศึกษา ดวยการปกปดความไมงามของรางกาย ขณะยืน เดิน นอน นั่ง หรือหัวเราะดวย
อาการสำรวมระวัง อากัปกริยาตองมีความพอดี ยอมทำใหเกิดความเคารพ นาเลื่อมใสศรัทธาและการใหเกียรติ
จากบุคลากรในสถานศึกษา ทำใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล 

4. ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผูบริหารสถานศึกษา ดานการตรงตอเวลา 
(Punctuality) คือ ความสามารถในการควบคุมตัวเอง ในการบริหารเวลาและสิ่งตางๆ ใหเปนไปตามเวลาท่ี
กำหนด ผูบริหารสถานศึกษาที่มีการตรงตอเวลาตองใหความสำคัญตอเวลา ดวยการบริหารจัดการเวลาใหดี 
กำหนดเวลาการทำงานใหชัดเจน โดยกำหนดใหมีคุณครูเวรท่ีตองมาโรงเรียนกอนนักเรียน มีการเขารวม
กิจกรรมหนาเสาธง เริ่มทำงาน เขาทำงาน และเลิกจากการทำงานตามเวลาท่ีกำหนด เขาสอนหนังสือตรงเวลา 
โดยมีตารางเวลาคาบเรียนที่ชัดเจน รวมทั้งการทำกิจกรรมของสถานศึกษา การนัดหมายการประชุมหรือนัด
เวลาพูดกับผูที่เปนผูใหญตองเปนไปตามเวลาที่กำหนด ไมมีการสอนเกินเวลาเพื่อไมใหนักเรียนรูสึกเบื่อ ซ่ึง
ผูบริหารที่ตรงตอเวลายอมมีความซื่อสัตย มีความโปรงใสในการบริหาร ยึดหลักปฏิบัติตามกฎเกณฑ ระเบียบ 
ขอบังคับ และยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ ยอมสามารถแนะนำตักเตือน และเปนแบบอยางในหนาท่ีของตน  

5. ภาวะผู นำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผู บริหารสถานศึกษา ดานการมีสมาธิ 
(Concentration) คือ ความสามารถในการควบคุมจิตใจ ใหจดจอเปนอารมณเดียว มีสติตั้งมั่นอยูกับสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งเพียงสิ่งเดียว เพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์ผองใส เปนเครื่องพัฒนาสติสัมปชัญญะ และปญญา ยอมไดรับความ
ไววางใจ เปนแบบอยางในความชื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบ เปนที่เคารพรักของบุคลากร ดังนั้นหากผูนำ
หรือผูบริหารสถานศึกษาหมั่นฝกฝนสมาธิปฏิบัติจนเปนนิสัย ยอมสงผลใหเกิดสติปญญา ทำใหเกิดความคิด
สรางสรรค การตัดสินใจมีความถูกตองมากข้ึน ทำใหผลสัมฤทธิ์ดานการเรียนการสอนในสถานศึกษามีคุณภาพ
มากข้ึน มีความสุขุมรอบคอบในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและพัฒนาการบริหารองคกรสถานศึกษาให
เกิดความเจริญงอกงามในสังคมตลอดไป  
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บทสรุป 
ภาวะผูนำมีความสำคัญ และจำเปนอยางยิ่งในการบริหารงานขององคกรโดยเฉพาะอยางยิ่ง

สถานศึกษาซึ่งเปนองคกรทางดานการศึกษา ที่มีเปาหมายสำคัญสูงสุดในการจัดการศึกษา คือ การพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตามที่สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดไว รวมไปถึงใหสอดรับกับ
ความตองการของสังคมโดยอาศัยความรูความ สามารถ และทักษะที่จำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษา นั่นก็
คือทักษะทางดานภาวะผูนำ เพื่อนำพาสถานศึกษา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ไดกำหนดไว
รวมกัน ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม เปนลักษณะพฤติกรรมของผูบริหารที่เมตตาเอื้ออาทรบุคลกรและคนทั่วไป 
ผูนำเชิงจริยธรรมตองปรับวิธีการบริหารสถานศึกษาใหมีหลักคุณธรรม ความคิดกาวหนา ทันสมัย และพรอมท่ี
จะเปลี่ยนแปลงตัวเองอยูตลอดเวลา โดยประยุกตใชใหเขากับหลักความดีสากล 5 ประการ คือ 1) ความ
สะอาด (Cleanliness) 2) ความเปนระเบียบ (Orderliness) 3 ความสุภาพ (Politeness) 4) การตรงตอเวลา 
(Punctuality) 5) การมีสมาธิ (Concentration) มาบูรณาการกับองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 
ไดแก 1) ความไววางใจ (Trustworthy) คือ ความเชื่อมั่นและไวใจในเจตนา การกระทำและการแสดงออกใน
ทิศทางที่เหมาะสมของผูรวมงาน 2) ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ การยอมรับผลที่เกิดขึ้นจาการ
ปฏิบัติงานในขอบเขตอำนาจหนาท่ี 3) ความซ่ือสัตย (Honesty) คือ ความโปรงใสในการบริหารงาน ยึดม่ันใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ 4) ความเคารพ (Respect) คือ ใหเกียรติและเห็นความสำคัญของคนอื่น รับฟงความ
คิดเห็นและแสดงความเชื่อมั่นไววางใจ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และเปน
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสำหรับผูบริหารโรงเรียน ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผูบริหารสถานศึกษา 
 

จากภาพที่ 1 อธิบายไดวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากล ผูนำที่มีคุณลักษณะดาน
ความสะอาด ความเปนระเบียบ ความสุภาพ การตรงตอเวลา และมีสมาธิ เปนลักษณะพื้นฐานปกติใน
ชีวิตประจำวัน เปนเครื่องพัฒนาสติสัมปชัญญะ และปญญาอันเปนพื้นฐานของชีวิตใหมีความมั่นคงปลอดภัย
และไมประมาทในการดำเนินชีวิต ประกอบดวย 
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1. ภาวะผู นำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผู บริหารสถานศึกษา ดานความสะอาด 
(Cleanliness) คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสะอาดทางดานรางกาย เครื่องแตงกาย สิ่งของเครื่องใชสวนตัว 
โตะทำงาน รวมทั้งอาคารสถานที่ของสถานศึกษา ยอมทำใหเกิดความความเชื่อมั่นและความไววางใจในการ
ทำงานของผูรวมงาน ในเนื้องานหรือหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในการทำงานรวมกัน  

2. ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผูบริหารสถานศึกษา ดานความเปนระเบียบ 
(Orderliness) คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนระเบียบ ปฏิบัติตนในเครื่องแบบดวยการแตงกายเหมาะสม
กับกาลเทศะ จัดเก็บสิ่งของใหเปนหมวดหมู รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎเกณฑของสถานศึกษา ยอมทำใหเกิด
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี มีระเบียบวินัย ทำใหการทำงานเปนระบบมีประสิทธิภาพ และไมเกิดความสบัสน 

3. ภาวะผู นำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผู บริหารสถานศึกษา ดานความสุภาพ 
(Politeness) คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมกิริยา ทางกาย วาจา รวมทั้งการแสดงออกตางๆ ดวย
ความสุภาพนุมนวลใหเปนปกติ ยอมทำใหเกิดความเคารพ นาเลื่อมใสศรัทธาและการใหเกียรติจากบุคลากรใน
สถานศึกษา ทำใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในสถานศึกษา 

4. ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผูบริหารสถานศึกษา ดานการตรงตอเวลา 
(Punctuality) คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารเวลาและสิ่งตางๆ ใหตรงตามเวลาและเปนไปตามเวลา
ท่ีกำหนด ดานการเรียนการสอน การทำกิจกรรมของสถานศึกษา หรือการนัดหมายการประชุมเปนไปตามเวลา
ที่กำหนด ยอมถือไดวาเปนผูมีความซื่อสัตยตอเวลาและหนาท่ี ทำใหการบริหารงานมีความโปรงใส และเปน
แบบอยางในหนาท่ีของตน 

5. ภาวะผู นำเชิงจริยธรรมตามหลักความดีสากลของผู บริหารสถานศึกษา ดานการมีสมาธิ 
(Concentration) คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมจิตใจ ใหจดจอเปนอารมณเดียว มีสติตั้งมั่นอยูกับ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งเพียงสิ่งเดียว ยอมสงผลใหเกิดสติปญญา ทำใหเกิดความคิดสรางสรรค การตัดสินใจมีความถูกตอง
มากข้ึน ยอมทำใหงานของสถานศึกษาท่ีอยูในความรับผิดชอบ เกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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