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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยการใชแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางท่ีเปนครู จำนวน 368 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปน
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม
มีดัชนีความตองการจำเปน (PNI Modified) อยูระหวาง 0.055-0.076 องคประกอบที่มีความตองการจำเปน
สูงที่สุด คือ ความมีวิสัยทัศนนวัตกรรม รองลงมา คือ ความมีความคิดสรางสรรคนวัตกรรม ความมีความกลา
เสี่ยงตอนวัตกรรม และความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา 

 
ABSTRACT 

This research aims to study the need for innovative leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Educational Service Area. The research is 
quantitative by using a questionnaire with a sample of 368 teachers. The data were analyzed 
using research statistics, namely percentage, mean, standard deviation, and the need index 
(PNIModified). The results of the research found that the need for innovative leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Educational Service Area had a need index 
(PNIModified) between 0 . 0 55 - 0 . 0 76 .  The component with the highest need was innovative 
vision, followed by innovative creativity, risk-taking for innovation, and change leadership, 
respectively. 
Keywords: Innovative Leadership, School Administrators, Primary School 

 
*บทความนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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บทนำ  
การบริหารงานทุกประเภทในทุกองคกรตองมีการกำหนดเปาหมาย นโยบาย และวัตถุประสงคใน

การทำงานและสถานศึกษาถือเปนองคกรที่สำคัญในการนำนโยบายทางการศึกษาไปสูการปฏิบัติ ดังนั้น 
ความสำเร็จ หรือความลมเหลวในการจัดการศึกษาจึงขึ้นอยูกับการบริหารงานภายในสถานศึกษานั้น (สาลินี  
มีเจริญ, 2555) ในการบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงหรือต่ำ ยอมข้ึนอยูกับคุณภาพของ
บุคลากรในโรงเรียน คือ ผูบริหาร ครูและนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารซึ่งเปนผูรับผิดชอบ โดยตรงตอ
การรับนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการนำไปปฏิบัติ ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนผูที่มีบทบาทสำคัญและมีความ
รับผิดชอบอยางสูงตอการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผลและในการบริหารงานโรงเรียนใหมีประสิทธิผล 
ผูบริหารจึงตองรูจักการปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในการบริหารโรงเรียน จัดการกับความเสี่ยงไดอยางมี
ประสิทธิภาพแลวก็จะชวยใหตอบสนองความตองการของผูรับบริการ นั่นก็คือ พอแมผูปกครองและนักเรียนได
เปนอยางดี ในทางตรงกันขาม ถาหากโรงเรียนไมมีการบริหารความเสี่ยงที่ดี โอกาสที่จะบริหารงานใหบรรลุ
เปาหมายก็มีนอย ซึ่งผูที่จะทำหนาที่บริหาร ความเสี่ยงในโรงเรียนจนสามารถพัฒนาไปไดอยางมีประสิทธิผล 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งนับวาเปนกลไกสำคัญและมีอิทธิพลอยางสูงตอการบริหารจัดการคุณภาพใน
สถานศึกษา บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาสงผลกระทบโดยตรงตอความสำเร็จหรือลมเหลวของ
การจัดการศึกษาและการจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ที่จะกอใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูรับบริการ ไดแก พอ
แมผูปกครองนักเรียน ชุมชน และสังคมโดยสวนรวม (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2543) 

ปจจุบันโลกไดหมุนเขาสูศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based 
Economy) ที่มุงสรางสมรรถนะขององคการในการนำไปสูตวามไดเปรียบในการแขงขัน การพัฒนานวัดกรรม
กลายเปนองคประกอบสำคัญในการสรางขีดความสามารถใหกับองคการ (พยัค วุฒิรงค, 2547) และเปน
เปาหมายที่ผู บริหารสถานศึกษาใหความสนใจใชเปนเครื ่องมือในการปฏิรูประบบการทำงานหรือระบบ
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น (สุกัญญา แชมชอย, 2555) ซึ่งการเขามามีอิทธิพลและมีบทบาท
สำคัญตอการบริหาร จัดการสมัยใหมของนวัตกรรมสงผลใหองคการจำนวนมากรวมถึงสถาบันทางการศึกษาได
พยายามเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการของตนเองเพื่อกาวไปสูความเปนองคการแหงนวัดกรรม 
(Innovative Organizer) โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญและมีบทบาทในการที่จะบริหารงานตางๆ 
ในสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวโดยการอาศัยความรวมมือจากบุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา
ทุกฝาย เชน ครูสอนในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานในสถานศึกษาจะเกิด
ประสิทธิภาพไดนั้น จำเปนตองอาศัยผูบริหารและผูรวมงานท่ีมีประสิทธิภาพผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตอง
ใชวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังท่ีเปนศาสตรและศิลปมาประยุกตใชเพ่ือใหสถานศึกษามีศักยภาพยิ่งข้ึน และพัฒนา
ใหทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบันและอนาคต และการที่ผูบริหารจะสามารถพัฒนางานใน
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพไดนั้นจำเปนตองอาศัยปจจัยอันจะนำพาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึง
หมายถึงคุณลักษณะของผูบริหารที่แสดงออกถึงความสำเร็จของการบริหารงานดวยการมีมนุษยสัมพันธ มี
คุณธรรม จะชวยสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานใหมีสิทธิภาพยิ่งขึ้นและที่สำคัญคือ การสรางศรัทธาใน
ตัวเองใหเกิดขึ้นกับผูรวมงาน (อัขราธร สังมณีโชติ, 2550) ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 จึง
ตองมีความรู  ความสามารถมีทักษะมีว ิส ัยทัศนกวางไกล มีความชำนาญงาน มีมนุษยสัมพันธ และมี
ประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
(ชัยยนต เพาพาน, 2560) โดยเฉพาะการนำแนวคิดภาวะผูนำการศึกษาในยุคใหมมาประยุกตใชในการบริหาร
สถานศึกษา 
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ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เปนผู นำที ่มีทักษะการคิดเชิงนวัดกรรม 
(Innovative Thinking Skills) ที่ทำใหเกิดการพัฒนาสิ ่งใหมๆ ในองคการ เชน ความคิด วิธีการเทคนิค 
กระบวนการ ผลิตภัณฑ บริการ หรือการคนพบแนวทางในการแกปญหาท่ีสลับซับซอนในสภาพแวดลอมใหมๆ 
ที่กอใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองตอความตองการทั้งในปจจุบันและอนาคต 
(Horth, D. & Buchner, D., 2022) รวมถึงการมีความสามารถในการสรางวัฒนธรรมองคการที่เปนมิตรกับ
นวัตกรรม (Innovative-friendly Culture) โดยสามารถสรางสภาพแวดลอมที่สงเสริมบรรยากาศและอำนวย
ความสะดวกใหเกิดความรวมมือในการทำงานท่ัวท้ังองคการ กระตุนจินตนาการของบุคลากรในองคการใหเปน
ผูนำทางความคิด และสรางปจจัยการผลิตใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพเหนือกวาองคการคูแขง ดังนั้นภาวะผูนำ
เชิงนวัดกรรม (Innovative Leadership) สงผลในทางบวกตอการพัฒนาคุณภาพขององคกรตางๆ รวมถึง
สถาบันทางการศึกษาใหไปสูองคการแหงนวัดกรรมท่ีเปนเลิศท้ังการพัฒนาสื่อนวัดกรรมและสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา รวมถึงการนำพาองคการใหสามารถยืนหยัดอยูในยุคของการแขงขันได (Dyer, J., Gregersen, H. & 
Christensen, C.M., 2011). เหตุผลดังกลาวจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตางๆ จะตองเปน
ผูนำในการสรางนวัตกรรมหรือเปนตนแบบของครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในการใชนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาแนวทางในการสงเสริมจินตนวัตกรรม (Innovative Minds) ใหเกิดเปน
คานิยมหลักของสถานศึกษา ในการพัฒนาเปนองคการแหงนวัตกรรมนั้น องคการตองมีปจจัยสำคัญที่นำไปสู
การสรางความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรม กลาวคือ องคการจะตองมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน โดยมีผูบริหาร
ที่มีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีโครงสรางองคการที่เหมาะสม และมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการคิดสรางสรรค
นวัตกรรม ในมุมมองขององคการทางการศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรมสถานศึกษาท่ีมีการนำความรู ทักษะ
และความคิดริเริ่มสรางสรรคมาบูรณาการผสมผสาน กบความสามารถทางคานการบริหารจัดการของผูนำ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตอการประกอบอาชีพในอนาคตของ
นักเรียน ซ่ึงบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีจะเพ่ิมประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในทุกมิติอยาง
สมดุล และชวยขับเคลื่อนกลยุทธนวัดกรรมไปสูเปาหมายท่ีตองการได (สุกัญญา แชมชอย, 2555) 

จากการประเมินผลการดำเนินงานประจำป 2564 (ป 2560-2564) ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา การประเมินท่ีตองปรับปรุงเรงดวนคือตัวบงชี้ท่ี 6 ประสิทธิผลการจัดการ
เรียนการสอนที่เนั้นผูเรียนเปนสำคัญ และตัวบงชี้ที่ 12 ผลการสงเสริมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐานและ พัฒนาสูความเปนเลิศตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาอยู ในระดับต่ำคือรอยละ 0.20 โดยมี
ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้น ฐานและสถาบันสงเสริมผู บริหาร
สถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก ไดร ับการพัฒนาทั ้งระบบเพื ่อใหมีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพอยางมี
ประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
การพัฒนาสื ่อนวัดกรรม สงเสริมการวิจัยใหมีการเรียนรู อยางเปนระบบ นอกจากนี ้ผลการทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ ดานการอานของผูเรียน (Reading Test : RT) ชัน้ประกมศึกษ"ปท่ี 
1 ปการศึกษา 2563 พบวา ผลการประเมินความสามารถดานการอานรูเรื่องลดลง ผลการประเมินคุณภาพ
ผู เรียน (NT) ชั ้นประถมศึกษาปที ่ 3 ปการศึกษา 2563 พบวา คุณภาพผู เรียนดานความสามารถดาน
คณิตศาสตรและดานความสามารถดานภาษาไทยมีผลการประเมินรวมทั้ง 2 ดาน ลดลง ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประณมศึกษาปที่ 6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
การทตสอบระหวางปการศึกษา 2561-2563 พบวา กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรมีคะแนนเฉลี่ยลดลง
ปญหาดังกลาวผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญเปนอยางมากในอันท่ีจะชวยเสริมสรางพัฒนาบุคลากรท้ังดาน
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ผลิตและผูใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อตอบโจทยพันธกิจ (Mission)ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาวา พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหจัดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี ่ยนแปลงในโลกยุคใหม และคนควาหาความรู  สรางนวัตกรรมที ่ส งเสริม
กระบวนการเรียนรูอยางมีคุณภาพ เพ่ือการศึกษาท่ีมีงานทำมีทักษะชีวิต และสงเสริมผูเรียนใหสรางสรรคนวัด
กรรมพัฒนาตอยอดได (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2564) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความตองการจำเปน
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อันจะเปน
ประโยชนตอผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา และเปนประโยชนตอการนำองคความรูไปพัฒนาผูบริหารตาม
หลักการสมัยใหม 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
โดยมีประชากรที ่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 8,204 คน และมีกลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 368 คน โดยการเปดตารางขนาดกลุม
ตัวอยางของ Krejcie, R.V. & D.W. Morgan (1970) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาความ

ตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางแบบสอบถาม โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปร
คาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิรท (Likert) 2) นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนมาเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) นำแบบสอบถามที่ผานการ
ตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความ
สอดคลองใน 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Consistency : IOC ) ซ่ึงถือเกณฑ IOC มากกวา 0.5 จึงยอมรับวาแบบสอบถามมีความ
เหมาะสม ซึ่งไดคา IOC อยูระหวาง 0.5-1.00 ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญ 4) นำ
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท้ัง 5 ทานมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม แลวนำไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม
ตัวอยางทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณ
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach L. J. (1974) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ เทากับ 0.947 5) 
ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 
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3. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณจากแบบสอบถามดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรม

สำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการวิเคราะหความตองการจำเปนและ
จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
(สุวิมล วองวานิช. (2542) ซ่ึงสุวิมล วองวาณิช (2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหา
คาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับของสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่ควร
จะเปน ไดดังนี้ (Modified Priority Needs Index: PNIModified) = (I-D)/D เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีการ
จัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน  

I (Important) หมายถึง สภาพปจจุบัน 
D (Degree of success) หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงค 

 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไดทำการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ตองการจำเปนภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNIModified นำเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังนี ้

 
ตารางที่ 1 การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม  

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

I D PNIModified อันดับ 

ดานท่ี 1 ความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง  4.60 4.36 0.055 4 
ดานท่ี 2 ความมีวิสัยทัศนนวัตกรรม  4.59 4.26 0.076 1 
ดานท่ี 3 ความมีความคิดสรางสรรคนวัตกรรม  4.56 4.26 0.071 2 
ดานท่ี 4 ความมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม  4.58 4.34 0.056 3 

ภาพรวม 4.59 4.31 0.065  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความตองการจำเปน (PNI Modified) อยูระหวาง 
0.055-0.076 องคประกอบที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ความมีวิสัยทัศนนวัตกรรม รองลงมา คือ 
ความมีความคิดสรางสรรคนวัตกรรม ความมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม และความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความตองการจำเปน (PNI Modified) อยูระหวาง 0.055-
0.076 องคประกอบที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ความมีวิสัยทัศนนวัตกรรม รองลงมา คือ ความมี
ความคิดสรางสรรคนวัตกรรม ความมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม และความเปนผู นำการเปลี่ยนแปลง 
ตามลำดับ ซึ่งผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำความมีวิสัยทัศนนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา อันดับที่ 1 คือ ความมีวิสัยทัศนนวัตกรรม อาจเปนเพราะความมีวิสัยทัศนนวัตกรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสำคัญตอการจัดการศึกษาในยุคปจจุบันเปนอยางมาก เนื่องจากโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว สงผลใหความตองการแรงงานในยุคใหมมีการเปลี่ยนแปลงไปดวย 
นักเรียนจำเปนตองมีทักษะและความรูที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผูบริหารโรงเรียนที่มีวิสัยทศัน
นวัตกรรมจึงมีความสำคัญในการนำการเปลี่ยนแปลงไปสูสถานศึกษา ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ
ฐิตินันท นันทะศรี (2563) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีองคประกอบ
หลัก คือ การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม และมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพิสิฐธวัฒน กลิ่นไธสงค (2559) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไดองคประกอบ 
คือ การมีวิสัยทัศนนวัตกรรม 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สรุปดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของ

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ความเปน
ผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

ความมี
วิสัยทัศน
นวัตกรรม

ความมี
ความคิด

สรางสรรค
นวัตกรรม

ความมีความ
กลาเสี่ยงตอ
นวัตกรรม
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จากภาพที่ 1 อธิบายไดวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีภาวะผูนำที่มุ งเนนไปที่การ
แสวงหาและพัฒนาวิธีการใหมๆ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของสถานศึกษา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งในยุคปจจุบันท่ีโลกเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สถานศึกษาจำเปนตอง
ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อที่จะสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงที่จะสามารถแขงขันกับ
นานาประเทศได ประกอบดวย  

1. ความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูบริหารมีความเปนผูนำ
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนแรงขับเคลื่อนใหสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวและ
เติบโตในสภาวะเปลี ่ยนแปลงอยางตอเนื ่อง ผู บริหารมีความสามารถในการนำพาสถานศึกษาไปสู การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น มีความกลาหาญที่จะคิดนอกกรอบ กลาท่ีจะทดลองสิ่งใหมๆ กลาที่จะเปลี่ยนแปลง
สถานศึกษาใหดีขึ ้น และผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำสถานศึกษาผานกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ความมีวิสัยทัศนนวัตกรรม (Innovative Vision) ผู บริหารมีความสามารถในการมองเห็น
อนาคตของสถานศึกษาและกำหนดแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนาตอไป ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเขาใจถึงความสำคัญของการปรับตัวตอเทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลงในสังคม และเนนการใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการการสอนและการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะและความรูที่เปนปจจัย
สำคัญสำหรับการเตรียมความพรอมในอนาคต 

3. ความมีความคิดสรางสรรคนวัตกรรม (Creative Thinking Innovation) ผูบริหารมีความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรมสามารถชวยสรางการเรียนรูที่นาสนใจและมีคุณคาสำหรับนักเรียน และพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนสถานท่ีท่ีสงเสริมความคิดสรางสรรคและการพัฒนาตอไปไดอยางยั่งยืนและเปนประโยชนใน
ระยะยาว 

4. ความมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม (Innovative Risk-taking) ผูบริหารมีความกลาเสี่ยงตอ
นวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาเปนคุณลักษณะที่สำคัญในการนำสถานศึกษาสู การพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงที่เปนประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียนและสมาชิกในองคกรภายใน มีความสำคัญอยางยิ่ง
เนื่องจากภาวะเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา ดานท่ีมีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ ความมีวิสัยทัศน
นวัตกรรม เหตุนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรจัดโครงการอบรมพัฒนาความมีวิสัยทัศน
นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา 

1.2 ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ดานความมีวิสัยทัศนนวัตกรรม พบวา ขอที่มีความตองการจำเปน
อันดับที่ 1 คือ ผูบริหารศึกษาและรวบรวมสารสนเทศที่ทันสมัยมีวิวัฒนาการใหมๆ เพื่อนำมาสรางวิสัยทัศน
นวัตกรรม เหตุนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรจัดอบรมและใหความรูผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเก่ียวกับขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมีวิวัฒนาการใหมากยิ่งข้ึน 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการวิจัยความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา ดานท่ีมีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ ความมีวิสัยทัศน
นวัตกรรม เหตุนั้น ควรมีการทำการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาความมีวิสัยทัศนนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความมีวิสัยทัศนนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการตามหลักพุทธธรรม 
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