
วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

237 
 

ความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา0

* 
THE NEED FOR CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 

THE OFFICE OF THE SECONDARY EDUCATION AREA 
 

[1]กุสุมา ย่ีภู  Kusuma Yeepu   [2]อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwan 

[3]พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน  PhramahaYannawat Thitavaddhano 
[1] [2] [3]มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: kusumayeepu@gmail.com 

 
Article Received: December 13, 2024. Revised: December 28, 2024. Accepted: December 29, 2024. 

 
บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุม
ตัวอยางในการวิจัยที่เปนครูในสถานศึกษา จำนวน 357คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี ่ย คาส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ผลการวิจ ัยพบวา  
ความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) อยูระหวาง 0.055-0.069องคประกอบที่มี
ความตองการจำเปนสูงที ่สุด คือ ความมีจินตนาการ รองลงมา คือ ความยืดหยุ น ความสามารถในการ
แกปญหา และความมีวิสัยทัศน ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนมัธยมศึกษา  

 
ABSTRACT 

This research aims to study the needs for creative leadership of school 
administrators under the Office of the Secondary Education Area. The research is quantitative 
using a questionnaire with a sample of 3 57  teachers in the school. The data were analyzed 
using statistics, including percentages, means, standard deviations, and the need index 
(PNIModified). The results of the research found that the needs for creative leadership of school 
administrators under the Office of the Secondary Education Area had a need index (PNIModified) 
between 0.055-0.069. The component with the highest need was imagination, followed by 
flexibility, problem-solving ability, and vision, respectively. 
Keywords: Creative Leadership, School Administrators, Secondary School 
 

 
*บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักปญญา 3 สำหรับผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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บทนำ  
การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษามีหนาท่ีในการพัฒนาผูเรียนท้ังในดานสาระวิชาหลัก

และทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดวยทักษะการเรียนรูและ นวัตกรรมทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะดาน
สารสนเทศ เทคโนโลยี บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนภาระที่สำคัญตอการจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองใหเปนผูนำที่ยอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยน
องคกรใหทันสมัย พัฒนาทีมงานให เปนบุคคลแหงการเรียนรูพัฒนากระบวนทัศนใหมใหเกิดขึ้นในองคกร 
ขับเคลื่อนดวยยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหมๆ รวมทั้งปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูท้ัง
ภายในและ ภายนอกสถานศึกษา เครือขายผูปกครอง ชมรมศิษยเกา และหนวยงานที่เกี ่ยวของในชุมชน
ทองถ่ิน สถานประกอบการท่ีสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ศศิรดา 
แพงไทย, 2559) ภาวะผูนำในปจจุบันและภาวะผูนำในอนาคต จากการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการและ
นักวิจัย พบวา ผูนำในปจจุบันตองเปนบุคคลที่สามารถสรางบรรยากาศแหงความรวมมือ บรรยากาศการ
ทำงานท่ีเปดโอกาสใหบุคคลใน องคกรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ผูนำในปจจุบันใหความสำคัญกับความ
ยืดหยุน ความสามารถในการปรับตัว ความรวมมือ และความเชื่อมโยงที่ไรพรมแดน การสรางนวัตกรรม และ
การมีภาวะผูนำรวมกันภายในองคกรและไดเสนอแนวทางในการเตรียมความพรอมสำหรับ การเปนผูนำใน
อนาคต  

การศึกษาของประเทศไทยนั้นมีกระทรวงศึกษาธิการทำหนาที่เปนองคกรหลักในการจัดการและ
สงสริมการศึกษาใหประชาชน มีความรู มีคุณภาพ มีศักยภาพ ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม พัฒนา
ฐานความรู และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันระดับประเทศ โดยความรับผิดชอบในการบริหารองคกร
หลัก 5 องคกร ซึ่งประกอบไปดวยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการ
อุคมศึกษา สำนักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานการศึกษาตามอัธยาศัย และสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ประกาศ
ใหพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหมีความเปน
อิสระและคลองตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน โดยอาศัย
อำนาจตามกฎหมายการศึกษาแหงชาติที ่ไดรับการปรับปรุงเพื่อกำหนดใหมีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสรางหนวยงานใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ สถานศึกษาใหมีความเปน
อิสระและคลองตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ใหการจัดการศึกษาเปนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู
ความสามารถ เปนคนเกงคนดีและเปนคนมีความสุข ซึ่งหลักสำคัญในการจัดการศึกษาตองใหเกิดการเรียนรู
ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม (มาตรา 
6) รักษาสิทธิเสรีภาพ มีความภาคภูมิใจในความเปนไทยใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (มาตรา 7) 
ตองมีโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั ้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหทั ่วถึงโดยไมเก็บ
คาใชจาย (มาตรา 10) และตองใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือ
เปาหมายดานคุณภาพเปนสำคัญ  

ผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษามีบทบาทและอิทธิพลตอ
การดำเนินงาน ท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูใหผูเรียน ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
สูงสุดเปนยุทธศาสตรที ่มีจุดมุงหมายเพื่อใหเกิดระบบ/รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคมและพัฒนาระบบการเงินเพื่อการศึกษาใหรัฐสามารถใช
ทรัพยากรในการกำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนาผูเรียนและกำลังคนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือใหบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานแกผูเรียนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม สนองตอบความ
ตองการของผูเรียน สถานศึกษา และสังคม ตามหลักธรรมาภิบาล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
ดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองเปนผูมีความรูและเปนผูนำดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ  
มีประสบการณดานการบริหารงาน มีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ใชนวัตกรรม
ทางการบริหารได ฯลฯ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาของคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในดานมาตรฐานการปฏิบัติงานในมาตรฐานที่ 3 มุงมั ่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ความสำเร็จของการบริหารอยูที่การดำเนินการ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรในองคกร
หรือผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน โดย
การศึกษาจุดเดน จุดดอย ของผูรวมงาน กำหนดจุดพัฒนาของแตละคน และเลือกใชวิธีการท่ีเหมาะสมกับการ
พัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน 
ปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของ
ผูรวมงานเพิ่มพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยั้ง นำไปสูการเปนบุคคลแหงการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552) 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค (The Creative Leadership) เปนโมเดลของการพัฒนาเชิงสรางสรรค 
ซึ่งเปนสิ่งที่จำเปนอยางยิ่งในการศึกษา การพัฒนาผูนำในอนาคตใหมีความริเริ่มสรางสรรค (initiative) โดย
เนนในดานการเปนผูริเริ่มสรางสรรคสิ่งแปลกใหม สงเสริมความคิดนอกกรอบ (Think out of the box) อยาง
สรางสรรค ทฤษฎีภาวะผูนำแบบสรางสรรคนี้มีมุมมองวา “ครูคือผูนำ (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ
คือผูนำของผูนำ (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง” โดยนัยดังกลาวหนาที่สำคัญของผูบริหารจึงไมเพียงแต
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนเทานั้น แตยังรวมถึงการสงเสริมเรียนรูของครูอาจารย และบุคลากรซึ่งเปน
ผูใหญของโรงเรียนอีกดวย การเปนผูนำแบบสรางสรรคนั้นจำเปนจะตองอาศัยทักษะการเอื้ออำนวยความ
สะดวก (Facilitation skills) อยูในระดับสูง ทั้งนี้เพราะสาระที่เปนภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ไดแก การทำงาน
แบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) การเรียนรูแบบทีม (Team learning) การรวมมือรวมใจกัน
แกปญหา (Collaborative problem solving) การจินตนาการสรางภาพของอนาคตที่ควรเปน (Imaging 
future possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความเชื่อรวมกัน (Examining shared beliefs) การใชคำถาม 
(Asking questions) การรวบรวมวิเคราะหและแปลความขอมูล (Collecting analyzing, and interpreting 
data) ตลอดจนกระตุนครูอาจารยตั ้งวงสนทนาอยางสรางสรรคในเรื่องการเรียนการสอน เปนตน ภารกิจ
ดังกลาวเหลานี้ ลวนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูนำแบบสรางสรรคทั้งสิ้น (Ash, R. C.; & Persall, J. M., 
1999) 

ความทาทายของผูบริหารยุคใหมวาจะตองมีความรูความสามารถ และลักษณะพิเศษในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสู ความสำเร็จได และจากการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 1 ประกอบดวย จังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดนนทบุรี พบวา ปญหาการบริหารสถานศึกษา ปญหา
ดานภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการพัฒนาการศึกษาและคุณภาพผูเรียนเปน
สิ่งที่ตองไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของโลก ผูบริหารเปนบุคคลสำคัญในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และดุณลักษณะอันพึ่งประสงคของผูเรียน โดยผานการบริหารสถานศึกษาอยางมี
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คุณภาพ 4 ฝาย ทั้งนี้ผูบริหารแตละคนมีความแตกตางกัน ทั้งในดานความรูความสามารถ และแนวทางการ
บริหารยังไมสอดคลองสัมพันธกับทีมงานหรือใตบังคับบัญชา และขาดการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 
สงผลกระทบถึงการบริหารสถานศึกษาจนทำใหประสิทธิภาพของงานในสถานศึกษาดอยลง (สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2564) เหตุเพราะผูบริหารสถานศึกษาเกิดปญหาดานการขาดความมีภาวะ
ผูนำ แตการที่หลักเกณฑที่เอื้อใหรองผูอำนวยการไดเขาสู ตำแหนงผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษเปน
สถานศึกษาแรกของการเปนผูบริหารสถานศึกษาจะสงผลใหเกิดปญหาอุปสรรคทั้งในเรื่องความนาเชื่อถือการ
บริหารงานบุคคล และจะสงผลกระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษารวมถึงมีผลกระทบตอวัฒนธรรมองคกรของ
สถานศึกษามัธยมศึกษา (รัชชัยย ศรสุวรรณ, 2565) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว การเปนผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมี
ภาวะผูนำ โดยเฉพาะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเพื่อพัฒนาและบริหารสถานศึกษาใหทันตอความกาวหนาในยุค
ปจจุบัน ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะทำการวิจัยเรื่อง ความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยองคความรูจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนแนวทาง
ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาอันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 1 พ้ืนท่ี 3 จังหวัด จำนวน 4,615 คน และมีกลุมตัวอยางใน
การวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 1 จำนวน 
357 คน โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie, R.V. & D.W. Morgan (1970) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาความ

ตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางแบบสอบถาม โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปร
คาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิรท (Likert) 2) นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนมาเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) นำแบบสอบถามที่ผานการ
ตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความ
สอดคลองใน 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Consistency : IOC ) ซ่ึงถือเกณฑ IOC มากกวา 0.5 จึงยอมรับวาแบบสอบถามมีความ
เหมาะสม ซึ ่งไดคา IOC อยู ระหวาง 0.5-1.00 ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการยอมรับจากผู เชี ่ยวชาญ  
4) นำความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทานมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม แลวนำไปทดลองใช (Try Out) 
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กับกลุมตัวอยางทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย
คำนวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach L. J. (1974) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ เทากับ 
0.936 5) ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 

3. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณจากแบบสอบถามดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรม

สำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการวิเคราะหความตองการจำเปนและ
จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
(สุวิมล วองวานิช. (2542) ซ่ึงสุวิมล วองวาณิช (2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหา
คาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับของสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่ควร
จะเปน ไดดังนี้ (Modified Priority Needs Index: PNIModified) = (I-D)/D เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีการ
จัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน  

I (Important) หมายถึง สภาพปจจุบัน 
D (Degree of success) หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงค 

 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เปนผลจากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNIModified นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังนี ้

 
ตารางที่ 1 การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาพรวม  

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

I D PNIModified อันดับท่ี 

1. ความมีจินตนาการ 4.70 4.40 0.069 1 
2. ความมีวิสัยทัศน 4.73 4.49 0.055 4 
3. ความยืดหยุน 4.76 4.47 0.064 2 
4. ความสามารถในการแกปญหา 4.77 4.50 0.060 3 

ภาพรวม 4.74 4.46 0.062  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาพรวม กลุ มตัวอยางมีความตองการจำเปนทุกขั ้นตอน 
PNIModified อยูระหวาง 0.055-0.069 โดยภาพรวม PNIModified = 0.062 เม่ือเรียงอันดับรายดานจากมากไปนอย 
ตามความตองการจำเปนท่ีมีคา PNIModified คือ อันดับท่ี 1 ความมีจินตนาการ อันดับท่ี 2 ความยืดหยุน อันดับ
ท่ี 3 ความสามารถในการแกปญหา และอันดับท่ี 4 ความมีวิสัยทัศน ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาพรวม กลุ มตัวอยางมีความตองการจำเปนทุกขั ้นตอน 
PNIModified อยูระหวาง 0.055-0.069 โดยภาพรวม PNIModified = 0.062 เม่ือเรียงอันดับรายดานจากมากไปนอย 
ตามความตองการจำเปนท่ีมีคา PNIModified คือ อันดับท่ี 1 ความมีจินตนาการ อันดับท่ี 2 ความยืดหยุน อันดับ
ที่ 3 ความสามารถในการแกปญหา และอันดับที่ 4 ความมีวิสัยทัศน ตามลำดับ ซึ่งผลการวิจัยพบวา ความ
ตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา อันดับท่ี 1 คือ ความมีจินตนาการ เปนเพราะ
ความมีจินตนาการของผูบริหารสถานศึกษาชวยใหผูบริหารสามารถมองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาได
อยางกวางไกลและชัดเจน สามารถวางแผนและจัดการศึกษาใหสอดคลองและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและความตองการของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงความมีจินตนาการชวยใหผูบริหารสามารถ
สรางบรรยากาศการทำงานที ่เอื ้อตอการเรียนรู และการทำงานเปนทีม สามารถสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษาไดมีสวนรวมในการคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ และความมีจินตนาการชวยใหผูบริหารสามารถ
สรางความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษาสามารถทำใหชุมชนเขาใจและเห็นคุณคาของสถานศึกษา 
สอดคลองกับงานวิจัยของพิมพพร พิมพเกาะ (2557) ที่ผลการวิจัยพบวา องคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรค ประกอบดวยองคประกอบดานจินตนาการ ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย มีความคิดเชิง
สรางสรรค มีอารมณขันในการทำงาน มีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค และสอดคลองกับงานวิจัย
ของวัฒนา ปะกิคา (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา องคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ประกอบดวย
องคประกอบดานการมีจินตนาการ (imagination) ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือมีความคิดริเริ่ม มีอารมณขัน 
และการแกปญหาอยางสรางสรรค 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือ ความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เปนการที่ผูบริหารสถานศึกษานำผูอื่นผานกระบวนการ หรือ
วิธีการรวมกันเพื่อไปสูอนาคตใหม การริเริ ่มสรางสรรคสิ ่งใหมอยางทาทายและสรางสรรคในการบริหาร
สถานศึกษา 4 ประการ ไดแก 

1. การมีจินตนาการ (Imagination) การมีจินตนาการของผูบริหารโรงเรียนเปนสิ่งสำคัญในการ
สรางและพัฒนาโรงเรียนใหดีขึ้น จินตนาการเปนกระบวนการคิดและนวัตกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนใชเพ่ือ
พัฒนาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรในการบริหารจัดการโรงเรียนใหเปนที่ยอมรับและเปนแบบอยางสำหรับ
นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนดวยความรับผิดชอบตอการเรียนรูและการสรางสรรคสิ่งใหม 

2. การมีวิสัยทัศน (Vision) การมีวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนเปนขอสำคัญท่ีชวยกำหนดทิศทาง
และเปาหมายของโรงเรียน วิสัยทัศนเปนการมองเห็นระยะยาวท่ีกวางและชัดเจนเก่ียวกับสิ่งท่ีผูบริหารตองการ
ใหโรงเรียนบรรลุไปยังอนาคต โดยวิสัยทัศนจะกำหนดทิศทางที่โรงเรียนจะเดินทางนำพาการวางแผนและการ
ดำเนินการและทำใหทุกคนท่ีเก่ียวของมีความเขาใจและมีสวนรวม 

3. การมีความยืดหยุน (Flexibility) การมีความยืดหยุนของผูบริหารโรงเรียนเปนคุณสมบัติท่ี
สำคัญในการบริหารและปรับตัวใหกับสภาพแวดลอมการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ความยืดหยุนของ
ผูบริหารโรงเรียนชวยใหโรงเรียนสามารถออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสถานการณเปลี่ยนแปลง
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และตอบสนองตอความตองการของนักเรียนและบุคลากรในสมัยปจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ยังชวยให
โรงเรียนเติบโตและพัฒนาอยางตอเนื่องในโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4. การมีความสามารถในการแกป ญหา (Problem Solving Ability) ความสามารถในการ
แกปญหาเปนทักษะสำคัญที่ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาและใชในการจัดการกับทุกปญหาและสถานการณท่ี
เกิดขึ้นในโรงเรียน การแกปญหาตองใชความสามารถในการวิเคราะหสถานการณ คิดเชิงวิเคราะห วางแผน 
ดำเนินการ และติดตามผล สรุปดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ความมีจินตนาการ เหตุนั ้น สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรทำการจัดอบรมพัฒนาความมีจินตนาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ดวยการจัดสนับสนุนงบการพัฒนาใหเพียงพอ 

1.2 ผลการวิจัยความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สั ดาน
ความมีจินตนาการ ขออันดับที่ 1 คือ ผูบริหารรวมกันกระตุนการใชปญญาเพื่อสรางวิธีการใหมในการพัฒนา
ตนเอง เหตุนั้น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรทำการจัดอบรม
พัฒนาการใชปญญาของผูบริหารสถานศึกษา ดวยการจัดสนับสนุนงบการพัฒนาใหเพียงพอ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการวิจัยความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ความมีจินตนาการ เหตุนั้น ควรมีการทำการวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนาความมีจินตนาการของผูบริหารสถานศึกษาและสรางรูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักความมีจินตนาการในการบริหารสถานศึกษา 

2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาความมีจินตนาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การมี
ความสามารถ

ในการ
แกปญหา

การมี
จินตนาการ

การมี
วิสัยทัศน

การมีความ
ยืดหยุน
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