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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใชแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางท่ีเปนครูโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 368 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คา
รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ผลการวิจัยพบวา 
ความตองการจำเปนภาวะผู นำที ่แทจริงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) อยูระหวาง 0.035-0.052 องคประกอบ
ท่ีมีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด คือ ความมีกระบวนการท่ีสมดุล รองลงมา คือ ความตระหนักรูในตนเอง ความ
ยุติธรรม ความโปรงใส และความมีการมองโลกเชิงบวก ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำท่ีแทจริง, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา  

 
ABSTRACT 

This research aims to study the need for authentic leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Education Area. The research is quantitative by 
using a questionnaire with a sample of 368 primary school teachers. The data were analyzed 
using research statistics, including percentage, mean, standard deviation, and the need index 
(PNIModified). The results of the research found that the need for authentic leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Education Area as a whole had a need index 
(PNIModified) between 0 . 0 35 - 0 . 0 5 2 .  The component with the highest need was balanced 
process, followed by self-awareness, justice, transparency, and positive outlook, respectively. 
Keywords: True Leadership, School Administrators, Primary School 
 
 

 
*บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบภาวะผูนำท่ีแทจริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

556 
 

บทนำ  
ในปจจุบันสังคมไทยกาวเขาสู โลกยุคดิจิตอลอยางเต็มตัว และวิว ัฒนาการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เปนสิ่งท่ีทุกภาคสวนตองพิจารณาอยางเขาใจและหลีกเลี่ยงไมไดท่ีจะตองมีการปรับ
รูปแบบการดำเนินธุรกิจรวมถึงกลยุทธตางๆ เพื่อใหองคกรสามารถอยูรอดและแขงขันไดในยุค 4.0 (New 
Normal) เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ การศึกษาเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนท่ีรัฐตองจัดให เพ่ือพัฒนา
คนไทยทุกชวงวัยใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เพื่อเปนตนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะและสมรรถะในการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขอันจะ
นำไปสูเสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติท่ีตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานา
ประเทศในเวท ี โลกท ามกลางกระแสการเปล ี ่ ยนแปลงอย างรวดเร ็ วของโลกในศตวรรษท ี ่  21 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนั้น การศึกษาจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย
ในประเทศ เพื่อเตรียมกำลังคน ใหพรอมในการเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสูเวที
เศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ ผูบริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 (New Normal) ตองมีบทบาทท่ี
แสดงออกถึงภาวะผูนำในสถานศึกษา รู เทาทันการเปลี่ยนแปลง เปนนักคิด นักพัฒนา มีวิสัยทัศนในการ
บริหารงานที่พรอมรับกับเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น รวมคิด  
รวมทำ รวมแกปญหากับบุคลากรในองคกรพัฒนาโดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
สถานศึกษาเปนหลัก (สุกัญญา รอดระกำ, 2565) 

หลักภาวะผูนำจึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารงานขององคการโดยเฉพาะอยาง
ยิ่งสถานศึกษาซึ่งเปนองคการทางดานการศึกษาที่มีเปาหมายสำคัญสูงสุดในการจัดการศึกษาคือการพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพ และไดมาตรฐานตามที่สถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดไวรวมไปถึง ใหสอด
รับกับความตองการของสังคมโดยอาศัยความรูความ สามารถ และ ทักษะท่ีจำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
นั่นก็คือทักษะทางดานภาวะผูนำ เพ่ือนำพาสถานศึกษา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีไดกำหนดไว
รวมกัน โดยในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองมีความรูความสามารถในการ
บริหารงานตามท่ีกฎหมายกำหนดไวแลวผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีการปรับตัวใหเขากับ คานิยม ความเชื่อ 
ประเพณี วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ตลอดถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีนับวันจะยิ่งมีความสลับขับซอนมาก
ยิ่งข้ึน อันเนื่องมาจากปจจัยทางดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังในและตางประเทศ เชน โรคระบาด การเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคมเปนตน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน เพ่ือให
มีความรูและ ทักษะที่เปนประโยชนตอการบริหารงานในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะทางดานภาวะ
ผูนำ เนื่องจากภาวะผูนำเปนปรากฏการณที่บุคคลที่เปนผูนำ สามารถทำใหบุคคลอื่นหรือผูตาม ปฏิบัติงาน
ตามท่ีตองการได ซ่ึงเกิดจากคุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรม หรือเปนวิถีการดำเนินชีวิตของผูนำ โดยใน
การปฏิบัติงานนั้น ผูปฏิบัติมีความเต็มใจหรือสมัครใจที่จะทำ ซึ่งอาจเกิดจากความเชื่อถือศรัทธา หรือพลัง
อำนาจที่มีอยูในตัวผูนำ เพราะโดยทั่วไปแลวผูบริหารสถานศึกษายอมมีอำนาจที่จะสั่งการใหบุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติงานตามที่ไดมอบหมายอยูแลวหากการปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นเปนการปฏิบัติที่เต็มใจ
หรือพอใจก็ถือวาผูบริหารมีภาวะผูนำ (สันติ บูรณะชาติ, 2558) 

แตเดิมนั้นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำนั้น มุงเนนใหความสำคัญกับคุณลักษณะและยุทธศาสตร 
แตในปจจุบันพบวามุงใหความสำคัญไปท่ีพฤติกรรม ซ่ึงภาวะผูนำท่ีแทจริงเปนการปฏิบัติเปนประจำทุกวัน เพ่ือ
แสดงออกใหเห็นถึงคานิยม หลักความเชื่อ วัตถุประสงค ซึ่งจะเปนแนวทางในการนำไมวาทั้งเวลาที่ดีและไมดี 
Bob Ulrich กลาววา ภาวะผูนำที่แทจริงเปนแนวทางของผูนำในศตวรรษที่ 21 ที่ตระหนักถึงสิ่งที่ดีที่สุดเพ่ือ
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ผูรับบริการผูรวมงานและหมูคณะ ดังขอความที่ปรากฏอยูในหนังสือ Leadership for the Twenty First 
Century ซึ่งเขียนโดย Joseph Rost วา “เราตองการผูนำที่แทจริง คนที่มีความซื่อสัตยสูง มุงมั่นที่จะสราง
องคการใหมีความยั่งยืนเราจำเปนตองมีผูนำที่มีคนที่มีเจตนาที่มาจากคานิยมหลักที่เปนความจริงจากภายใน 
จำเปนจะตองมีผูนำที่มีความกลาหาญที่จะสรางโรงเรียนเพื่อตอบสนองความตองการที่แทจริงของนักเรียนทุก
คนและเปนผูที่ตระหนักถึงความสำคัญในการใหบริการกับสังคม” ซึ่งขอความดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความ
ตองการผูนำที่แสดงออกจากภายใน (Sinclair, A., 2010) แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นไปสูเปาหมายของตนเอง 
ปฏิบัติดวยการมองคุณคาของตนเอง เปนผูนำดวยหัวใจและสมองมีการสรางความสัมพันธที่มีความหมาย
ยาวนาน และการมีวินัยในตนเอง เพื่อใหไดผลลัพธดังที่ตั้งเปาหมาย (George, B., 2003) ภาวะผูนำที่แทจริง
เปนบุคคลที่มีความลุมลึกในวิธีคิดและการประพฤติตน และบุคคลอื่นสามารถรับรูไดถึงความตระหนักใน
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความเขมแข็ง รวมทั้งตระหนักถึงบริบทในที่ทำงาน มีความมั่นใจ ความหวังดี มี
ความยืดหยุน และเปยมดวยคุณธรรมจริยธรรม (Avolio, B. & Gardner, W.L., 2005) 

จากแนวคิดภาวะผู นำที ่แทจริง พบวา มีความสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหาร
สถานศึกษาของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในดานมาตรฐานการปฏิบัติงานในมาตรฐานที่ 2 
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ที่จะนำไปสูผลดีทางบวกโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน ผูบริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีตอองคกร ผูรวมงาน 
ผูเรียน และชุมชน ทั้งนี้เพื่อนำไปสูความไววางใจ ความศรัทธาและความรูสึกเปนที่พึ่งไดของบุคคลทั้งปวง 
มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ความสำเร็จของการบริหารอยูท่ี
การดำเนินการ เพื ่อพัฒนาใหบุคลากรในองคกรหรือผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 
ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน โดยการศึกษาจุดเดน จุดดอย ของผูรวมงาน กำหนดจุดพัฒนา
ของแตละคน และเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมกับการพัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศ
ภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
ตน และลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยั้ง นำไปสูการเปน
บุคคลแหงการเรียนรู มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ผูบริหารมีหนาที่แนะนำ ตักเตือน ควบคุม 
กำกับดูแลบุคลากรในองคกร การที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวใหไดผลดี ผู บริหารตองประพฤติปฏิบัติเปน
แบบอยางท่ีดีในทุกๆ ดาน เชน ดานคุณธรรมจริยธรรม ความยุติธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงตอการยอมรับ
ของบุคลากร ทำใหเกิดความเชื่อถือศรัทธาตอการบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามไดดวยความพึงพอใจ  

นอกจากนี้ ภาวะผูนำท่ีแทจริงยังสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ท้ัง
จรรยาบรรณตอตนเอง ตอวิชาชีพ ตอผูรับบริการ ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และตอสังคม ดังนี้ จรรยาบรรณ
ตอตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวินัยในตนเองพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทัน
ตอการพัฒนาทางวิทยาการเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู เสมอ จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ผู บริหาร
สถานศึกษาตองรักศรัทธา ซื ่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที ่ดีขององศกรวิชาชีพ
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกำลังใจแกศิษย
และผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา สงเสริมใหเกิดการเรียนรูทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแก
ศิษย และผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ ประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ไมกระทำตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ 
และสังคมของศิษยและผู รับบริการใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชนจากการใชตำแหนงหนาที่โดยมิชอบ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษา
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พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ
และจรรยาบรรณตอสังคม ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนำในการอนุรักษและพัฒนา 
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอมรักษาผลประโยชนของสวนรวม และยืดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) 

จากการปฏิรูปการศึกษาของไทยท่ีผานมา ซ่ึงมีเปาหมายในการยกระดับการศึกษาท้ังผลการเรียนรู
และสมรรถะท่ีพึงประสงคของผูเรียนยังไมบรรลุเปาหมาย จากผลการประเมินความสามารถในการแขงขันดาน
การศึกษา พบวา ผลประเมิน PISA หลายสิบปท่ีผานมา พบวาไทยยังคงไดคะแนนต่ำกวาคาเฉลี่ยในการสอบ
วัดความรูท้ัง 3 ดาน คือ การอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร โดยเฉพาะในเรื่องของการอานท่ีนักเรียนที่
คะแนนต่ำลง และผลจากการประเมินดังกลาวชี้ใหเห็นวาการจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐานใน
ทุกระดับเมื่อพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นฟนฐาน (O-NET) พบวา ในกลุม
สาระหลักมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 ในขณะที่ดานคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนตองมีการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพิ่มขึ้น เนื่องจากผูเรียนขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัยความ
ซื่อสัตยสุจริตและการมีจิตสารธารณะของคนไทย คนไทยสวนใหญยังมีปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และ
ไมตระหนักถึงความสำคัญของการมีว ิน ัย ความซื ่อส ัตยส ุจร ิตและการมีจ ิตสาธารณะ กระแสการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีหลั่งไหลเขาสูประเทศไทยในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซ่ึงปญหาดังกลาวยัง
ครอบคลุมถึงนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกดวย ดังนั้นจึงเปน
ภาระงานของภาวะผูนำในสถานศึกษาท่ีตองปรับแกไขเพ่ือยกระดับการศึกษาใหดีข้ึน 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวมา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื ่องความ
ตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อันจะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตอสถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
การวิจัยครั ้งนี้มีประชากรที ่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 8,204 คน และมีกลุ มตัวอยางในการวิจัย ไดแก ครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 368 คน โดยการเปด
ตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie, R.V. & D.W. Morgan (1970) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาความ

ตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางแบบสอบถาม โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปร
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คาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิรท (Likert) 2) นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนมาเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) นำแบบสอบถามที่ผานการ
ตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความ
สอดคลองใน 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Consistency : IOC ) ซ่ึงถือเกณฑ IOC มากกวา 0.5 จึงยอมรับวาแบบสอบถามมีความ
เหมาะสม ซึ่งไดคา IOC อยูระหวาง 0.5-1.00 ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญ 4) นำ
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท้ัง 5 ทานมาปรับปรงุแกไขแบบสอบถาม แลวนำไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม
ตัวอยางทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณ
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach L. J. (1974) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ เทากับ 0.962 5) 
ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 

3. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณจากแบบสอบถามดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรม

สำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการวิเคราะหความตองการจำเปนและ
จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
(สุวิมล วองวานิช. (2542) ซ่ึงสุวิมล วองวาณิช (2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหา
คาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับของสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่ควร
จะเปน ไดดังนี้ (Modified Priority Needs Index: PNIModified) = (I-D)/D  
 
สรุปผลการวิจัย 

ความตองการจำเปนภาวะผู นำที ่แทจริงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พบผลการวิจัยจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNIModified 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังนี ้

 
ตารางท่ี 1 การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม  

ภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

I D PNIModified อันดับ 

ดานท่ี 1 ความตระหนักรูในตนเอง  ๐4.60 4.37 ๐.๐๕๑ 2 
ดานท่ี 2 ความมีกระบวนการท่ีสมดุล  4.64 4.41 ๐.๐๕๒ 1 
ดานท่ี 3 ความมีการมองโลกเชิงบวก  4.65 4.49 0.035 5 
ดานท่ี 4 ความยุติธรรม  4.68 4.49 0.043 3 
ดานท่ี 5 ความโปรงใส  4.67 4.49 0.040 4 

ภาพรวม 4.65 4.45 0.044  
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จากตารางที่ 1 พบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม กลุ มตัวอยางมีความตองการจำเปนทุกขั ้นตอน 
PNIModified อยูระหวาง 0.035-0.052 โดยภาพรวม PNIModified = 0.044 เม่ือเรียงอันดับรายดานจากมากไปนอย 
ตามความตองการจำเปนที่มีคา PNIModified สูงสุด คือ อันดับที่ 1 ความมีกระบวนการที่สมดุล (PNIModified = 
0.052) อันดับที่ 2 ความตระหนักรู ในตนเอง (PNIModified = 0.051) อันดับที่ 3 ความยุติธรรม (Justice) 
(PNIModified = 0.043) อันดับที่ 4 ความโปรงใส (PNIModified = 0.040) และอันดับที่ 5 ความมีการมองโลกเชิง
บวก (PNIModified = 0.035) ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปนทุกขั้นตอน PNIModified อยู
ระหวาง 0.035-0.052 โดยภาพรวม PNIModified = 0.044 เมื่อเรียงอันดับรายดานจากมากไปนอย ตาม
ความตองการจำเปนท่ีมีคา PNIModified สูงสุด คือ อันดับท่ี 1 ความมีกระบวนการท่ีสมดุล (PNIModified = 
0.052) อันดับที่ 2 ความตระหนักรูในตนเอง (PNIModified = 0.051) อันดับที่ 3 ความยุติธรรม (Justice) 
(PNIModified = 0.043) อันดับที่ 4 ความโปรงใส (PNIModified = 0.040) และอันดับที่ 5 ความมีการมอง
โลกเชิงบวก (PNIModified = 0.035) ตามลำดับ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริง
ของผูบริหารสถานศึกษา อันดับที่ 1 คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล อาจเปนเพราะความมีกระบวนการท่ี
สมดุลของผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่คำนึงถึงทุกองคประกอบที่เกี่ยวของ
อยางเทาเทียมกัน โดยไมเนนหนักไปดานใดดานหนึ่งมากเกินไป ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีจึงควรมีกระบวนการ
การบริหารจัดการที ่สมดุลทั ้งในดานวิชาการ การบริหารงาน และความสัมพันธกับชุมชน นอกจากนี้
ความสำคัญของความมีกระบวนการที่สมดุลของผูบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 1) สงผลดีตอคุณภาพการจัด
การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกระบวนการการบริหารจัดการที่สมดุล จะสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพ ครอบคลุมทุกดาน ท้ังดานวิชาการ ดานทักษะ และดานคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหนักเรียนมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะที่จำเปนในการดำรงชีวิต และมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี 2) สงผลดีตอประสิทธิภาพใน
การทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกระบวนการการบริหารจัดการที่สมดุลจะ
สามารถสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงานใหกับบุคลากรในสถานศึกษา ทำใหบุคลากรทำงานอยาง
มีประสิทธิภาพ เกิดความรวมมือและรวมแรงรวมใจกันในการพัฒนาสถานศึกษา 3) สงผลดีตอความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีกระบวนการการบริหารจัดการท่ีสมดุล จะสามารถสราง
ความรวมมือและความเขาใจท่ีดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน ทำใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 
และสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของธนปกรณ เกตุวิเศษกูล 
(2563) ที่ผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนำที่แทจริงที่มีประสิทธิผลตอการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ประกอบดวย 1) การตระหนักรูในตนเอง 2) การประมวลผลที่สมดุล 3) ความโปรงใสเชิงสัมพันธ 4) มุมมอง
เชิงจริยธรรมในตน และยืนยันโดยผูทรงคุณวุฒิโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สรุปดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 
จากภาพท่ี 1 อธิบายไดวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนที่มีความตระหนักรูในตนเอง รูจักตนเอง 
เขาใจขอบกพรองของ มีความนาเชื่อถือ มีความจริงใจ มีความซ่ือสัตย รวมท้ัง ตระหนักถึงบริบทในท่ีทำงาน มี
ความม่ันใจ ความหวังดี มีความยืดหยุน และเปยมดวยคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำผูอ่ืนและองคกรใหบรรลุ
เปาหมายได 5 ประการ ไดแก 

1. ความตระหนักรูในตนเอง (Self-Awareness) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีสติ รูเทาทันความรูสึก ความคิดและอารมณ ของตนเอง มีการรับรูและเขาใจจุดเดน จุดดอยของ
ตนเอง ยอมรับตนเองประเมินตนเองไดถูกตองตามความเปนจริง ม่ันใจในคุณคาและความสามารถของตนเอง 

2. ความมีกระบวนการที่สมดุล (Balanced Processing) พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน
การใชสารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจ มีความยุติธรรม ไมลำอียง ไมมีอคติเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง มีความ
ตรงไปตรงมา ไมบิดเบือนขอมูลท่ีเปนจริง และเปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นท่ีตางกันได 

3. การมองโลกในเชิงบวก (Positive Thinking) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในการมองโลกในแงดี มีทัศนคติและเจตคติท่ีดีตอผูอ่ืนมีความฉลาดทางอารมณ มีความยืดหยุน การ
เอาใจใสดูแล ฟูมฟก รวมถึงการใหโอกาสท่ีจะชวยเหลือและพัฒนาผูอ่ืนดวยจิตใจท่ีมีความเมตตา 

4. ความยุติธรรม (Justice) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สำรวจและวิเคราะหขอมูล ใชแหลงขอมูลท่ีหลากหลายประกอบการตัดสินใจ ไมอคติ ไมลำเอียงเขาขางฝายใด

ภาวะผูนําท่ี
แทจริงของ
ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความ
ตระหนักรูใน

ตนเอง 

ความมี
กระบวนการ

ท่ีสมดุล

การมองโลก
ในเชิงบวก

ความยุติธรรม

ความโปรงใส
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ฝายหนึ่ง ตรงไปตรงมา ไมปฏิเสธหรือบิดเบือนขอมูล โดยมีการตัดสินใจที่อยูบนพื้นฐานของขอมูลที่เปนจริง
เทานั้น 

5. ความโปรงใส (Transparency) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
การสรางความสัมพันธอันดี มีการสื่อสารกันอยางเปดเผยมีความจริงใจ รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น สงเสริม
การมีสวนรวม พรอมรับการตรวจสอบ และเปดเผยถึงบุคลิกลักษณะ ความเชื่อ คานิยม และทัศนคติของตน 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล เหตุนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการจัดการอบรมพัฒนาผูบริหารดานความมีกระบวนการท่ีสมดุล 

1.2 ผลการวิจัยความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดานความมีกระบวนการท่ีสมดุล ขอท่ีมีความตองการจำเปนอันดับ
ที่ 1 คือ ผูบริหารมีความสามารถในการนําขอมูลมาจัดกระทำเปนสารสนเทศเพื่อใชในการตัดสินใจไดอยาง
ถูกตอง เหตุนั้น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรสนับสนุนงบประมาณ
เพื่ออบรมความรูผูบริหารเกี่ยวกับการนําขอมูลมาจัดกระทำเปนสารสนเทศเพื่อใชในการตัดสินใจไดอยาง
ถูกตอง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการวิจัยความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ดานท่ีมีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ ความมีกระบวนการท่ีสมดุล เหตุนั้น ควรมีการทำการวิจัยเก่ียวกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาความมีกระบวนการที่สมดุลของผู บริหารสถานศึกษาและสรางรูปแบบการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อสรางความมีกระบวนการที่สมดุลในการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ การบริหาร
วิชาการ การบรหิารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป 

2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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