
วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

555 
 

ความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา0

* 
THE NEED FOR TRUE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 

OFFICE OF THE PRIMARY EDUCATION AREA 
 

[1]กัญชพร ปานเพ็ชร  Gunchaporn Panphet    [2]อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwan 

[3]พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน  PhramahaYannawat Thitavaddhano 
[1] [2] [3]มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: Guncha2915@gmail.com 

 
Article Received: December 13, 2024. Revised: December 28, 2024. Accepted: December 29, 2024. 

 
บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใชแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางท่ีเปนครูโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 368 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คา
รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ผลการวิจัยพบวา 
ความตองการจำเปนภาวะผู นำที ่แทจริงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) อยูระหวาง 0.035-0.052 องคประกอบ
ท่ีมีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด คือ ความมีกระบวนการท่ีสมดุล รองลงมา คือ ความตระหนักรูในตนเอง ความ
ยุติธรรม ความโปรงใส และความมีการมองโลกเชิงบวก ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำท่ีแทจริง, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา  

 
ABSTRACT 

This research aims to study the need for authentic leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Education Area. The research is quantitative by 
using a questionnaire with a sample of 368 primary school teachers. The data were analyzed 
using research statistics, including percentage, mean, standard deviation, and the need index 
(PNIModified). The results of the research found that the need for authentic leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Education Area as a whole had a need index 
(PNIModified) between 0 . 0 35 - 0 . 0 5 2 .  The component with the highest need was balanced 
process, followed by self-awareness, justice, transparency, and positive outlook, respectively. 
Keywords: True Leadership, School Administrators, Primary School 
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บทนำ  
ในปจจุบันสังคมไทยกาวเขาสู โลกยุคดิจิตอลอยางเต็มตัว และวิว ัฒนาการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เปนสิ่งท่ีทุกภาคสวนตองพิจารณาอยางเขาใจและหลีกเลี่ยงไมไดท่ีจะตองมีการปรับ
รูปแบบการดำเนินธุรกิจรวมถึงกลยุทธตางๆ เพื่อใหองคกรสามารถอยูรอดและแขงขันไดในยุค 4.0 (New 
Normal) เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ การศึกษาเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนท่ีรัฐตองจัดให เพ่ือพัฒนา
คนไทยทุกชวงวัยใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เพื่อเปนตนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะและสมรรถะในการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขอันจะ
นำไปสูเสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติท่ีตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานา
ประเทศในเวท ี โลกท ามกลางกระแสการเปล ี ่ ยนแปลงอย างรวดเร ็ วของโลกในศตวรรษท ี ่  21 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนั้น การศึกษาจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย
ในประเทศ เพื่อเตรียมกำลังคน ใหพรอมในการเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสูเวที
เศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ ผูบริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 (New Normal) ตองมีบทบาทท่ี
แสดงออกถึงภาวะผูนำในสถานศึกษา รู เทาทันการเปลี่ยนแปลง เปนนักคิด นักพัฒนา มีวิสัยทัศนในการ
บริหารงานที่พรอมรับกับเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น รวมคิด  
รวมทำ รวมแกปญหากับบุคลากรในองคกรพัฒนาโดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
สถานศึกษาเปนหลัก (สุกัญญา รอดระกำ, 2565) 

หลักภาวะผูนำจึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารงานขององคการโดยเฉพาะอยาง
ยิ่งสถานศึกษาซึ่งเปนองคการทางดานการศึกษาที่มีเปาหมายสำคัญสูงสุดในการจัดการศึกษาคือการพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพ และไดมาตรฐานตามที่สถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดไวรวมไปถึง ใหสอด
รับกับความตองการของสังคมโดยอาศัยความรูความ สามารถ และ ทักษะท่ีจำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
นั่นก็คือทักษะทางดานภาวะผูนำ เพ่ือนำพาสถานศึกษา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีไดกำหนดไว
รวมกัน โดยในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองมีความรูความสามารถในการ
บริหารงานตามท่ีกฎหมายกำหนดไวแลวผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีการปรับตัวใหเขากับ คานิยม ความเชื่อ 
ประเพณี วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ตลอดถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีนับวันจะยิ่งมีความสลับขับซอนมาก
ยิ่งข้ึน อันเนื่องมาจากปจจัยทางดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังในและตางประเทศ เชน โรคระบาด การเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคมเปนตน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน เพ่ือให
มีความรูและ ทักษะที่เปนประโยชนตอการบริหารงานในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะทางดานภาวะ
ผูนำ เนื่องจากภาวะผูนำเปนปรากฏการณที่บุคคลที่เปนผูนำ สามารถทำใหบุคคลอื่นหรือผูตาม ปฏิบัติงาน
ตามท่ีตองการได ซ่ึงเกิดจากคุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรม หรือเปนวิถีการดำเนินชีวิตของผูนำ โดยใน
การปฏิบัติงานนั้น ผูปฏิบัติมีความเต็มใจหรือสมัครใจที่จะทำ ซึ่งอาจเกิดจากความเชื่อถือศรัทธา หรือพลัง
อำนาจที่มีอยูในตัวผูนำ เพราะโดยทั่วไปแลวผูบริหารสถานศึกษายอมมีอำนาจที่จะสั่งการใหบุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติงานตามที่ไดมอบหมายอยูแลวหากการปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นเปนการปฏิบัติที่เต็มใจ
หรือพอใจก็ถือวาผูบริหารมีภาวะผูนำ (สันติ บูรณะชาติ, 2558) 

แตเดิมนั้นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำนั้น มุงเนนใหความสำคัญกับคุณลักษณะและยุทธศาสตร 
แตในปจจุบันพบวามุงใหความสำคัญไปท่ีพฤติกรรม ซ่ึงภาวะผูนำท่ีแทจริงเปนการปฏิบัติเปนประจำทุกวัน เพ่ือ
แสดงออกใหเห็นถึงคานิยม หลักความเชื่อ วัตถุประสงค ซึ่งจะเปนแนวทางในการนำไมวาทั้งเวลาที่ดีและไมดี 
Bob Ulrich กลาววา ภาวะผูนำที่แทจริงเปนแนวทางของผูนำในศตวรรษที่ 21 ที่ตระหนักถึงสิ่งที่ดีที่สุดเพ่ือ
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ผูรับบริการผูรวมงานและหมูคณะ ดังขอความที่ปรากฏอยูในหนังสือ Leadership for the Twenty First 
Century ซึ่งเขียนโดย Joseph Rost วา “เราตองการผูนำที่แทจริง คนที่มีความซื่อสัตยสูง มุงมั่นที่จะสราง
องคการใหมีความยั่งยืนเราจำเปนตองมีผูนำที่มีคนที่มีเจตนาที่มาจากคานิยมหลักที่เปนความจริงจากภายใน 
จำเปนจะตองมีผูนำที่มีความกลาหาญที่จะสรางโรงเรียนเพื่อตอบสนองความตองการที่แทจริงของนักเรียนทุก
คนและเปนผูที่ตระหนักถึงความสำคัญในการใหบริการกับสังคม” ซึ่งขอความดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความ
ตองการผูนำที่แสดงออกจากภายใน (Sinclair, A., 2010) แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นไปสูเปาหมายของตนเอง 
ปฏิบัติดวยการมองคุณคาของตนเอง เปนผูนำดวยหัวใจและสมองมีการสรางความสัมพันธที่มีความหมาย
ยาวนาน และการมีวินัยในตนเอง เพื่อใหไดผลลัพธดังที่ตั้งเปาหมาย (George, B., 2003) ภาวะผูนำที่แทจริง
เปนบุคคลที่มีความลุมลึกในวิธีคิดและการประพฤติตน และบุคคลอื่นสามารถรับรูไดถึงความตระหนักใน
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความเขมแข็ง รวมทั้งตระหนักถึงบริบทในที่ทำงาน มีความมั่นใจ ความหวังดี มี
ความยืดหยุน และเปยมดวยคุณธรรมจริยธรรม (Avolio, B. & Gardner, W.L., 2005) 

จากแนวคิดภาวะผู นำที ่แทจริง พบวา มีความสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหาร
สถานศึกษาของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในดานมาตรฐานการปฏิบัติงานในมาตรฐานที่ 2 
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ที่จะนำไปสูผลดีทางบวกโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน ผูบริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีตอองคกร ผูรวมงาน 
ผูเรียน และชุมชน ทั้งนี้เพื่อนำไปสูความไววางใจ ความศรัทธาและความรูสึกเปนที่พึ่งไดของบุคคลทั้งปวง 
มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ความสำเร็จของการบริหารอยูท่ี
การดำเนินการ เพื ่อพัฒนาใหบุคลากรในองคกรหรือผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 
ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน โดยการศึกษาจุดเดน จุดดอย ของผูรวมงาน กำหนดจุดพัฒนา
ของแตละคน และเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมกับการพัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศ
ภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
ตน และลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยั้ง นำไปสูการเปน
บุคคลแหงการเรียนรู มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ผูบริหารมีหนาที่แนะนำ ตักเตือน ควบคุม 
กำกับดูแลบุคลากรในองคกร การที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวใหไดผลดี ผู บริหารตองประพฤติปฏิบัติเปน
แบบอยางท่ีดีในทุกๆ ดาน เชน ดานคุณธรรมจริยธรรม ความยุติธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงตอการยอมรับ
ของบุคลากร ทำใหเกิดความเชื่อถือศรัทธาตอการบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามไดดวยความพึงพอใจ  

นอกจากนี้ ภาวะผูนำท่ีแทจริงยังสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติตนหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ท้ัง
จรรยาบรรณตอตนเอง ตอวิชาชีพ ตอผูรับบริการ ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และตอสังคม ดังนี้ จรรยาบรรณ
ตอตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวินัยในตนเองพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทัน
ตอการพัฒนาทางวิทยาการเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู เสมอ จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ผู บริหาร
สถานศึกษาตองรักศรัทธา ซื ่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที ่ดีขององศกรวิชาชีพ
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกำลังใจแกศิษย
และผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา สงเสริมใหเกิดการเรียนรูทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแก
ศิษย และผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ ประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ไมกระทำตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ 
และสังคมของศิษยและผู รับบริการใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชนจากการใชตำแหนงหนาที่โดยมิชอบ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษา
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พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ
และจรรยาบรรณตอสังคม ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนำในการอนุรักษและพัฒนา 
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอมรักษาผลประโยชนของสวนรวม และยืดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) 

จากการปฏิรูปการศึกษาของไทยท่ีผานมา ซ่ึงมีเปาหมายในการยกระดับการศึกษาท้ังผลการเรียนรู
และสมรรถะท่ีพึงประสงคของผูเรียนยังไมบรรลุเปาหมาย จากผลการประเมินความสามารถในการแขงขันดาน
การศึกษา พบวา ผลประเมิน PISA หลายสิบปท่ีผานมา พบวาไทยยังคงไดคะแนนต่ำกวาคาเฉลี่ยในการสอบ
วัดความรูท้ัง 3 ดาน คือ การอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร โดยเฉพาะในเรื่องของการอานท่ีนักเรียนที่
คะแนนต่ำลง และผลจากการประเมินดังกลาวชี้ใหเห็นวาการจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐานใน
ทุกระดับเมื่อพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นฟนฐาน (O-NET) พบวา ในกลุม
สาระหลักมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 ในขณะที่ดานคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนตองมีการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพิ่มขึ้น เนื่องจากผูเรียนขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัยความ
ซื่อสัตยสุจริตและการมีจิตสารธารณะของคนไทย คนไทยสวนใหญยังมีปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และ
ไมตระหนักถึงความสำคัญของการมีว ิน ัย ความซื ่อส ัตยส ุจร ิตและการมีจ ิตสาธารณะ กระแสการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีหลั่งไหลเขาสูประเทศไทยในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซ่ึงปญหาดังกลาวยัง
ครอบคลุมถึงนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกดวย ดังนั้นจึงเปน
ภาระงานของภาวะผูนำในสถานศึกษาท่ีตองปรับแกไขเพ่ือยกระดับการศึกษาใหดีข้ึน 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวมา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื ่องความ
ตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อันจะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตอสถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
การวิจัยครั ้งนี้มีประชากรที ่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 8,204 คน และมีกลุ มตัวอยางในการวิจัย ไดแก ครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 368 คน โดยการเปด
ตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie, R.V. & D.W. Morgan (1970) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาความ

ตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มี
ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางแบบสอบถาม โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปร
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คาเปน 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิรท (Likert) 2) นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนมาเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) นำแบบสอบถามที่ผานการ
ตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความ
สอดคลองใน 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Consistency : IOC ) ซ่ึงถือเกณฑ IOC มากกวา 0.5 จึงยอมรับวาแบบสอบถามมีความ
เหมาะสม ซึ่งไดคา IOC อยูระหวาง 0.5-1.00 ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญ 4) นำ
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท้ัง 5 ทานมาปรับปรงุแกไขแบบสอบถาม แลวนำไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม
ตัวอยางทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณ
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach L. J. (1974) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ เทากับ 0.962 5) 
ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 

3. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณจากแบบสอบถามดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรม

สำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการวิเคราะหความตองการจำเปนและ
จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
(สุวิมล วองวานิช. (2542) ซ่ึงสุวิมล วองวาณิช (2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหา
คาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับของสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่ควร
จะเปน ไดดังนี้ (Modified Priority Needs Index: PNIModified) = (I-D)/D  
 
สรุปผลการวิจัย 

ความตองการจำเปนภาวะผู นำที ่แทจริงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พบผลการวิจัยจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNIModified 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังนี ้

 
ตารางท่ี 1 การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม  

ภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

I D PNIModified อันดับ 

ดานท่ี 1 ความตระหนักรูในตนเอง  ๐4.60 4.37 ๐.๐๕๑ 2 
ดานท่ี 2 ความมีกระบวนการท่ีสมดุล  4.64 4.41 ๐.๐๕๒ 1 
ดานท่ี 3 ความมีการมองโลกเชิงบวก  4.65 4.49 0.035 5 
ดานท่ี 4 ความยุติธรรม  4.68 4.49 0.043 3 
ดานท่ี 5 ความโปรงใส  4.67 4.49 0.040 4 

ภาพรวม 4.65 4.45 0.044  
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จากตารางที่ 1 พบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม กลุ มตัวอยางมีความตองการจำเปนทุกขั ้นตอน 
PNIModified อยูระหวาง 0.035-0.052 โดยภาพรวม PNIModified = 0.044 เม่ือเรียงอันดับรายดานจากมากไปนอย 
ตามความตองการจำเปนที่มีคา PNIModified สูงสุด คือ อันดับที่ 1 ความมีกระบวนการที่สมดุล (PNIModified = 
0.052) อันดับที่ 2 ความตระหนักรู ในตนเอง (PNIModified = 0.051) อันดับที่ 3 ความยุติธรรม (Justice) 
(PNIModified = 0.043) อันดับที่ 4 ความโปรงใส (PNIModified = 0.040) และอันดับที่ 5 ความมีการมองโลกเชิง
บวก (PNIModified = 0.035) ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปนทุกขั้นตอน PNIModified อยู
ระหวาง 0.035-0.052 โดยภาพรวม PNIModified = 0.044 เมื่อเรียงอันดับรายดานจากมากไปนอย ตาม
ความตองการจำเปนท่ีมีคา PNIModified สูงสุด คือ อันดับท่ี 1 ความมีกระบวนการท่ีสมดุล (PNIModified = 
0.052) อันดับที่ 2 ความตระหนักรูในตนเอง (PNIModified = 0.051) อันดับที่ 3 ความยุติธรรม (Justice) 
(PNIModified = 0.043) อันดับที่ 4 ความโปรงใส (PNIModified = 0.040) และอันดับที่ 5 ความมีการมอง
โลกเชิงบวก (PNIModified = 0.035) ตามลำดับ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริง
ของผูบริหารสถานศึกษา อันดับที่ 1 คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล อาจเปนเพราะความมีกระบวนการท่ี
สมดุลของผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่คำนึงถึงทุกองคประกอบที่เกี่ยวของ
อยางเทาเทียมกัน โดยไมเนนหนักไปดานใดดานหนึ่งมากเกินไป ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีจึงควรมีกระบวนการ
การบริหารจัดการที ่สมดุลทั ้งในดานวิชาการ การบริหารงาน และความสัมพันธกับชุมชน นอกจากนี้
ความสำคัญของความมีกระบวนการที่สมดุลของผูบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 1) สงผลดีตอคุณภาพการจัด
การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกระบวนการการบริหารจัดการที่สมดุล จะสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพ ครอบคลุมทุกดาน ท้ังดานวิชาการ ดานทักษะ และดานคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหนักเรียนมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะที่จำเปนในการดำรงชีวิต และมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี 2) สงผลดีตอประสิทธิภาพใน
การทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีกระบวนการการบริหารจัดการที่สมดุลจะ
สามารถสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงานใหกับบุคลากรในสถานศึกษา ทำใหบุคลากรทำงานอยาง
มีประสิทธิภาพ เกิดความรวมมือและรวมแรงรวมใจกันในการพัฒนาสถานศึกษา 3) สงผลดีตอความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีกระบวนการการบริหารจัดการท่ีสมดุล จะสามารถสราง
ความรวมมือและความเขาใจท่ีดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน ทำใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 
และสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของธนปกรณ เกตุวิเศษกูล 
(2563) ที่ผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนำที่แทจริงที่มีประสิทธิผลตอการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ประกอบดวย 1) การตระหนักรูในตนเอง 2) การประมวลผลที่สมดุล 3) ความโปรงใสเชิงสัมพันธ 4) มุมมอง
เชิงจริยธรรมในตน และยืนยันโดยผูทรงคุณวุฒิโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สรุปดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 
จากภาพท่ี 1 อธิบายไดวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนที่มีความตระหนักรูในตนเอง รูจักตนเอง 
เขาใจขอบกพรองของ มีความนาเชื่อถือ มีความจริงใจ มีความซ่ือสัตย รวมท้ัง ตระหนักถึงบริบทในท่ีทำงาน มี
ความม่ันใจ ความหวังดี มีความยืดหยุน และเปยมดวยคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำผูอ่ืนและองคกรใหบรรลุ
เปาหมายได 5 ประการ ไดแก 

1. ความตระหนักรูในตนเอง (Self-Awareness) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีสติ รูเทาทันความรูสึก ความคิดและอารมณ ของตนเอง มีการรับรูและเขาใจจุดเดน จุดดอยของ
ตนเอง ยอมรับตนเองประเมินตนเองไดถูกตองตามความเปนจริง ม่ันใจในคุณคาและความสามารถของตนเอง 

2. ความมีกระบวนการที่สมดุล (Balanced Processing) พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน
การใชสารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจ มีความยุติธรรม ไมลำอียง ไมมีอคติเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง มีความ
ตรงไปตรงมา ไมบิดเบือนขอมูลท่ีเปนจริง และเปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นท่ีตางกันได 

3. การมองโลกในเชิงบวก (Positive Thinking) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในการมองโลกในแงดี มีทัศนคติและเจตคติท่ีดีตอผูอ่ืนมีความฉลาดทางอารมณ มีความยืดหยุน การ
เอาใจใสดูแล ฟูมฟก รวมถึงการใหโอกาสท่ีจะชวยเหลือและพัฒนาผูอ่ืนดวยจิตใจท่ีมีความเมตตา 

4. ความยุติธรรม (Justice) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สำรวจและวิเคราะหขอมูล ใชแหลงขอมูลท่ีหลากหลายประกอบการตัดสินใจ ไมอคติ ไมลำเอียงเขาขางฝายใด

ภาวะผูนําท่ี
แทจริงของ
ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความ
ตระหนักรูใน

ตนเอง 

ความมี
กระบวนการ

ท่ีสมดุล

การมองโลก
ในเชิงบวก

ความยุติธรรม

ความโปรงใส
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ฝายหนึ่ง ตรงไปตรงมา ไมปฏิเสธหรือบิดเบือนขอมูล โดยมีการตัดสินใจที่อยูบนพื้นฐานของขอมูลที่เปนจริง
เทานั้น 

5. ความโปรงใส (Transparency) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
การสรางความสัมพันธอันดี มีการสื่อสารกันอยางเปดเผยมีความจริงใจ รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น สงเสริม
การมีสวนรวม พรอมรับการตรวจสอบ และเปดเผยถึงบุคลิกลักษณะ ความเชื่อ คานิยม และทัศนคติของตน 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล เหตุนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการจัดการอบรมพัฒนาผูบริหารดานความมีกระบวนการท่ีสมดุล 

1.2 ผลการวิจัยความตองการจำเปนภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดานความมีกระบวนการท่ีสมดุล ขอท่ีมีความตองการจำเปนอันดับ
ที่ 1 คือ ผูบริหารมีความสามารถในการนําขอมูลมาจัดกระทำเปนสารสนเทศเพื่อใชในการตัดสินใจไดอยาง
ถูกตอง เหตุนั้น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรสนับสนุนงบประมาณ
เพื่ออบรมความรูผูบริหารเกี่ยวกับการนําขอมูลมาจัดกระทำเปนสารสนเทศเพื่อใชในการตัดสินใจไดอยาง
ถูกตอง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ผลการวิจัยความตองการจำเปนของภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ดานท่ีมีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ ความมีกระบวนการท่ีสมดุล เหตุนั้น ควรมีการทำการวิจัยเก่ียวกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาความมีกระบวนการที่สมดุลของผู บริหารสถานศึกษาและสรางรูปแบบการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อสรางความมีกระบวนการที่สมดุลในการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ การบริหาร
วิชาการ การบรหิารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป 

2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธภาวะผูนำที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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