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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมภาชี
ระพี่พัฒน 2) เพื่อศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถาม
ประชากรท้ังหมดในการวิจัยท่ีเปนครูผูสอน จำนวน 101 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คา
รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 
จำนวน 5 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื ้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด และรายดานมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 2) วิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เปนการนำ
หลักการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานทั่วไป บูรณาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก ทาน (การให) ปยวาจา (พูดจาไพเราะ) 
อัตถจริยา (ทำตนใหเปนประโยชน) สมานัตตตา (ทำตนใหเสมอตนเสมอปลาย) เพื่อเปนประโยชนตอการ
บริหารโรงเรียนใหมีประสิทธ ิภาพ และ 3) แนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ประกอบดวย (1) การบริหารงานวิชาการ ใหรูจักใหอภัยในการทำงานรวมกัน ใหความชวยเหลือแบงปน ใช
คำพูดที่เกิดความรักความสามัคคี ปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เปนแบบอยางที่ดี สรางความเขาใจการ
ปรับเปลี่ยนโยกยาย มอบหมายหนาที่อยางเปนธรรม (2) การบริหารงานงบประมาณ ใหคำแนะนำการบริหาร
งบประมาณ การวางแผนงาน รวมมือกับบุคลากรในฝายงบประมาณจัดทำระบบฐานขอมูลสินทรัพยใน
สถานศึกษา ควบคุมการดำเนินงานการเงินตามกฎเกณฑ (3) การบริหารงานบุคคล แบงปนความรูใหครู
บุคลากรอยางดี ใชคำพูดที่เหมาะสมและนุมนวลตอครูและบุคลากร มอบหมายงานใหกับเวลาราชการรวมกับ
ครูและบุคลากรดวยความเปนธรรม รับฟงความเห็นของครูและบุคลากรอยางเทาเทียมกัน (4) การบริหารงาน
ทั ่วไป สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีในการศึกษา ใหคำเสนอแนะและคำปรึกษาในการจัดทำนโยบาย
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แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เปนแบบอยางในการวางแผน กำหนดนโยบายและแนวทางพัฒนา
การศึกษา จัดทำปายประชาสัมพันธกิจกรรมโรงเรียนผานสื่อท่ีหลากหลาย  
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, หลักสังคหวัตถุ 4, โรงเรียนประถมศึกษา  
 
ABSTRACT 

This research aims to 1 )  study the school administration conditions of the schools 
in the Phachiraphiphat group, 2 )  study the school administration methods according to Four 
Saṅgahavatthu (bases of social solidarity), and 3) propose guidelines for school administration 
according to the four principles Saṅgahavatthu (bases of social solidarity). This research is a 
mixed-methods research. In part of quantitative research, using a questionnaire of the entire 
population of the research, consisting of 1 01  teachers. Data were analyzed using research 
statistics, including percentages, means, and standard deviations, and qualitative research by 
interviewing 5 key informants. Data were analyzed using content analysis. The research results 
found that 1 )  Overall, the school administration conditions of the schools in the 
Phachiraphiphat group had the highest opinions, and the opinions in each aspect were the 
highest in all 4  aspects, namely, academic administration, general administration, personnel 
administration, and budget administration, respectively. 2) The school administration method 
according to the Four Saṅgahavatthu principles was the application of the four school 
administration principles, namely, academic administration, budget administration, personnel 
administration, and general administration integrated according to the principles of the Four 
Saṅgahavatthu: (1) Da�na, giving (2) Piyava�ca�kindly speech, (3) Atthacariya�, useful conduct,  
(4) Sama�nattata�, equality consisting in impartiality to be beneficial to the school administration 
for efficiency. 3 )  Guidelines for school administration according to the principles of the Four 
Saṅgahavatthu included (1 )  Academic administration: knowing how to forgive in working 
together, providing assistance, using words that creating love and unity, performing duties 
strictly, being a good example, creating understanding in adjustment and transfer, and assigning 
duties fairly. (2 )  Budget administration: providing advice on budget administration, planning, 
cooperating with personnel in the budget department to create a database of assets in the 
educational institution, and controlling financial operations according to the rules.  
(3 )  Personnel administration: sharing knowledge with teachers and personnel well, using 
appropriate and gentle words towards teachers and personnel, assigning work during official 
hours with teachers and personnel fairly, and listening to teachers and personnel’s opinions 
equally. (4 )  General administration: promoting the development of educational technology, 
providing suggestions and consultation in the formulation of educational development 
policies and plans, and being a model in planning, setting educational development policies 
and guidelines, and creating signs to publicize school activities through various media. 
Keywords: Educational Institution Administration, Four Principles of Saṅgahavatthu, Primary school 
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บทนำ 
ปจจุบันนี้แนวทางการบริหารการศึกษามีกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของ บุคคล

และสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง ความกาวหนา
ทางการศึกษา การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนให
บุคคลเรียนรู อยางตอเนื ่องตลอดชีวิต การสรางกลยุทธใหมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสามารถ
ตอบสนองความตองการของบุคคล สังคมไทย ใหผูเรียนมีศักยภาพในการแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคใน
สังคมโลก การศึกษาจึงตองมุงเนนใหผูเรียนได พัฒนาตนเอง ในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายท่ี
กาหนดไว เปาหมายของการจัดการศึกษา คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ คานิยม คุณธรรม 
จริยธรรม (สมชาย รัตนทองคำ, 2556) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดกำหนดใหมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา โดยกำหนดเปนกรอบภารกิจในการบริหารจัดการ 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารท่ัวไป สำหรับสถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจและขอบขายงาน
เกี่ยวของกับผูเรียนโดยตรง เพื่อใหเกิดคุณภาพและผลประโยชนแกผูเรียนอยางสูงสุด ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองรับผิดชอบการบริหารทุกฝายอยางมีประสิทธิภาพ  ใหการสนับสนุน สงเสริม และติดตามการทำงาน
ของครูผูสอน เพ่ือใหการเรียนการสอนบรรลุจุดประสงคของหลักสูตร และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
ผูบริหารตองทำการบริหารอยางเปนขั้นตอน เปนผูกำหนดแบบแผนวิธีการ และจัดลำดับขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานใหตอเนื่องอยางเปนระบบ ซ่ึงตองอาศัยหลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารเปนเครื่องมือในการท่ี
จะชวยใหงานสำเร็จตามเปาหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  

การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผูนำตองเปนคนดี และเกงใน
สายตาประชาคมแลวตองอาศัยหลักพุทธธรรมในการสรางคุณลักษณะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาให
เปนคนท่ีเปนแบบอยางของผูใตบังคับบัญชา และชุมชน สังคม โดยมีหลักธรรมสำหรับผูนำในสถานศึกษา ตอง
เกงสองอยางพรอมๆ กันคือ การเกงคน ประยุกตใชกับภาวะผูนำและการติดตอสื่อสาร เพ่ือเก้ือกูลกัน ผูบริหาร
การศึกษาควรยึดหลักธรรมนี้เพื่อการครองใจคน ดวยหลักสังคหวัตถุ 4 (พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา แสง
ทอง), 2557) ซึ ่งประกอบดวย 1) ทาน คือการอนุเคราะห หรือสงเคราะห ชวยเหลือซึ ่งกันและกันตาม 
ฐานานุรูป 2) ปยวาจา คือการพูดจาดวยถอยคำที่ไพเราะออนหวาน พูดในสิ่งที่เปนประโยชน และ จริงใจ 3) 
อัตถจริยา คือการสงเคราะหทุกชนิด หรือการประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอื่น 4) สมานัตตตา คือการ
เปนผูมีความสม่ำเสมอหรือมีความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตอคน อื่นอยางเสมอภาควางตัวอยาง
เหมาะสมกับสถานภาพความเปนอยู (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2552)  

โรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 1 มีภารกิจการจัดการศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา ซึ่งมีประกอบดวย 8 โรงเรียน ครู 
จำนวน 101 คน สภาพความพรอมในโรงเรียนนั้นมีการจัดการศึกษาที่แตกตางกัน สวนใหญมีปญหาดานการ
วางแผนอัตรากำลังคน การเสริมสรางการปฏิบัติงานใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด คุณภาพของ
บุคลากร จำนวนครูและบุคลากรไมครบตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด จึงทำใหมีผลกระทบถึงงานทางดาน
วิชาการ แตทั ้งนี ้ ลวนสงผลตอการบริหารงานในดานตางๆของผู บริหารทั้งสิ ้น ซึ่งถือวาเปนกุญแจแหง
ความสำเร็จที่ยั่งยืนตอการปฏิบัติงาน ทามกลางความเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับผูบริหารในโรงเรียนวามี
ประสิทธิภาพเพียงใด โดยเฉพาะผูบริหารมีคุณธรรมในการบริหารสถานศึกษาเพียงใด ความเคยชินในการ
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ประพฤติดีงามอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้น คุณธรรมสำหรับผูบริหารเปนคุณลักษณะที่เปนความดีงามและความ
จริงที่มีอยูใน ตัวผูบริหารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมหรือกระทำกิจกรรมจากสภาพจิตที่เปนกุศลอันจะยัง 
ประโยชนใหกับตนเอง ผูอยูใตบังคับบัญชา นักเรียน เพ่ือนรวมงาน สถานศึกษาและ สังคมประเทศชาติ ( แสง 
จันทรงาม, 2550) ซึ่งหลักธรรมที่มีความเหมาะสมกับการบริหารงานของผูบริหารนั้น คือ หลักสังคหวัตถุ ซ่ึง
เปนหลักธรรมเบื้องตนในการปกครองและดูแลคน เพื่อยึดเหนี่ยวจิตใจคนและกำกับดูแลความประพฤติของผู
ปฏิบัติใหอยูในทำนองคลองธรรม ความถูกตองความโปรงใส เปนบุคคลที่นาเคารพและนำความรวมมือมาสู
ระบบการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะหการ
นำหลักสังคหวัตถุ 4 มาใชเพื่อหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในกลุม
ภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ซ่ึงจะทำใหทราบถึงผลของ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยกุตใชในการบริหารงานในสถานศึกษา รวมท้ังการศึกษา
ผลของการบริหารสถานศึกษาจากครูวามีปญหาและอุปสรรคใดบาง เพื่อนำผลที่ไดจากการศึกษาไปเปน
แนวทางใหการบริหารงานของผู บริหารสถานศึกษาอื ่นๆ อีกทั ้งจะไดนำไปประกอบการวางแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการศึกษา เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
อันจะทำใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาท่ีกาวหนาและยั่งยืนตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

3. เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของสถานศึกษาในกลุม
โรงเรียนภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากร ไดแก ครู จำนวน 101 คน ที่อยูในกลุมโรงเรียนภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ไดแก ขาราชการครู ครูอัตราจาง ครูพ่ีเลี้ยง ครูผูชวย และใช
ประชากรท้ังหมดในการวิจัย 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน อำเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 5 ทาน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิดหลักการที่เกี่ยวของกับ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) กำหนดวัตถุประสงคในการสราง
เครื่องมือวิจัยโดยขอคำชี้แนะจากอาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ 4) สรางเครื่องมือวิจัย 5) ปรับปรุงแกไข
เครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ไปใหผูเชี่ยวชาญ 
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จำนวน 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และ
ความชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความสอดคลองระดับ คือ เนื้อหาตรงกับวัตถุประสงค 
ไมแนใจ เนื้อหาไมตรงกับวัตถุประสงค โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความสอดคลอง ตามวัตถุประสงค 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC ) ซ่ึงถือเกณฑ IOC มากกวา 0.8  จึงยอมรับวาแบบสอบถาม
มีความสอดคลองตรงกันวัตถุประสงค ซึ ่งคา IOC อยูระหวาง 0.8 – 1.0 ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการ
ยอมรับจากผูเชี่ยวชาญ และตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหาและรูปแบบการ
พิมพ 6) นำความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทานมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม แลวนำไปใชทดลอง  (Try 
Out) จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยคำนวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficients) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์ เทากับ .912 7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บ
รวบรวมขอมูลเพ่ือทำการวิจัย โดยแบบสอบถามแบงออกเปน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
สวนบุคคล ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

3.2 แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบกึ ่งมีโครงสรางเพื ่อศึกษาวิธ ีการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในกลุ มภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการ

วิเคราะหทางสังคมศาสตร โดยใชคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.2 การวิเคราะหขอมูลวิเคราะหการสัมภาษณโดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา  

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด และรายดานมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมภาชีระ
พีพัฒน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1  

N = 101 คน 
ระดับความคิดเห็น 

µ σ ระดับ อันดับ 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.76 0.62 มากท่ีสุด 1 
2. การบริหารงานงบประมาณ 4.70 0.54 มากท่ีสุด 4 
3. การบริหารงานบคุคล 4.74 0.61 มากท่ีสุด 3 
4. การบริหารงานท่ัวไป 4.75 0.55 มากท่ีสุด 2 

ภาพรวม 4.74 0.61 มากท่ีสุด  
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2. วิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 เปนการนำหลักการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป บูรณาการ
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก ทาน (การให) ปยวาจา (พูดจาไพเราะ) อัตถจริยา (ทำตนใหเปนประโยชน) 
สมานัตตตา (ทำตนใหเสมอตนเสมอปลาย) เพ่ือเปนประโยชนตอการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

2.1 ดานทาน ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาควรใหความรูจักการใหอภัยอยูเสมอ เมื่อเกิด
ขอผิดพลาดในโรงเรียนและการทำงานรวมกัน โดยควรใหความชวยเหลือและแบงปนในเรื ่องของอุปกรณ
เครื่องมือในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชานอกจากนี้ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดปรับปรุง
วิธีการทำงานอยางยืดหยุนตามสถานการณรวมทั้งใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสมในดาน
งบประมาณ ผูบริหารควรสรางความยืดหยุนของนโยบายและเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชารวมวางแผนบริหาร
งบประมาณ พรอมรับฟงความคิดเห็นอยางเสมอภาค นอกจากนี้ ผูบริหารควรจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถในดานการบริหารงบประมาณ และสงเสริมใหมีการใชทรัพยสินที่มีอยูใหคุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุด ในสวนของบุคลากร ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทำแผนการตรวจสอบ 
ติดตาม และปองกันความเสี่ยงสำหรับโครงการที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร พรอมเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา และการพัฒนาเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงความเสียสละทั้งดานเวลา ความรู และทรัพยสิน เพื่อประโยชน
ของครูและบุคลากร โดยใหคำปรึกษาแนะนำไดทุกเรื่องท้ังในและนอกเวลาราชการ 

2.2 ดานปยวาจา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษานับเปนบุคลากรท่ีมีความสำคัญอยางมากตอการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา การใชคำพูดและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจึงเปนหัวใจสำคัญในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรใชคำพูดที่กอใหเกิดความรัก ความสามัคคี และการใหกำลังใจ 
สงเสริมความเปนกัลยาณมิตรกับผูใตบังคับบัญชา พูดจาดวยน้ำเสียงที่เปนมิตร และใชถอยคำที่สุภาพนุมนวล
นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาควรพูดตักเตือนผูใตบังคับบัญชาดวยความจริงใจ โดยใหคำชี้แจงอธิบายเหตุผล
อยางเหมาะสม พูด "ขอบคุณ" เมื่อภารกิจที่ปฏิบัติรวมกันสำเร็จลุลวงดวยดี และมีบุคลิกทาทางเปนมิตร 
ผูบริหารควรใหคำแนะนำในการตรวจสอบและขอเสนอแนะเพื่อชวยใหผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาทำหนาที่ได
อยางถูกตอง รวมถึงใหคำแนะนำในการวางแผนงาน การตรวจสอบ และการจัดทำรายงาน  นอกจากนี้ 
ผู บริหารควรชี้แจงบทบาทหนาที่ของบุคลากรดานงบประมาณในสถานศึกษาใหชัดเจน และใหคำแนะนำ
คำปรึกษาที่ดีแกบุคลากรดวยถอยคำที่สุภาพ และถอยคำที่สงเสริมและใหกำลังใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรใช
คำพูดท่ีเหมาะสม รวมถึงกลาวชมเชยและแสดงความยินดีเม่ือครูและบุคลากรไดรับตำแหนงหรือรางวัลสวนตัว
ในการประชุมหรือรวมกันทำงาน ผูบริหารควรพูดดวยความจริงใจ และใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดชี ้แจง
เหตุผล หากกระทำผิดวินัยจริง ก็ควรใชวาจาท่ีเหมาะสมในการสืบสวนสอบสวน ผูบริหารตองใหความเห็น คำ
เสนอแนะ และคำปรึกษาในการจัดทำนโยบายแผนพัฒนาการศึกษา  

2.3 ดานอัตถจริยา ไดแก การปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เขมงวด และตรงตอเวลานั้น เปน
สิ ่งสำคัญอยางยิ ่งสำหรับผู บริหารสถานศึกษา เพราะไมเพียงแตจะปฏิบัติตนเปนแบบอยางที ่ดีให กับ
ผูใตบังคับบัญชา แตยังจะชวยสงเสริมใหเกิดบรรทัดฐานหรือกฎเกณฑที่ทุกคนยอมรับและปฏิบัติตามดวย
ความเต็มใจ ในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารควรมีการสงเสริมและสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู และแหลง
การเรียนรู ซึ่งจะชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ผูบริหารควรมีน้ำใจใน
การชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา และรูจักสละความสุขสวนตนเพื่อการบำเพ็ญประโยชนเปนแบบอยางที่ดี
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ผู บริหารควรเปนผู ที ่ม ีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง โดยการศึกษาหาความรู เพิ ่มเติม เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถดานความรู และสามารถนำไปปรับใชในการจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอผูใตบังคับบัญชา 
นอกจากนี้ ผูบริหารควรมีความยินดีและพรอมรับฟงปญหาของผูใตบังคับบัญชา และใหคำปรึกษาอยูเสมอ 
และในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ผูบริหารควรรวมมือกับบุคลากรในการรวบรวมขอมูล การจัดทำ
ระบบฐานขอมูลสนิทรัพย 

2.4 ดานสมานัตตตา ไดแก กอนมีการปรับเปลี่ยนโยกยายตำแหนงหรือมอบหมายหนาท่ี
พิเศษ ควรจัดใหมีการประชุมโดยสวนรวมเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน โดยเนนความเปนธรรมและความ
เหมาะสม ควบคุมอารมณเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน รูจักคิด พูด และทำกิจกรรมการงานไดอยาง
เหมาะสมและถูกตองตามกาลเทศะ เม่ือมีการกระทำท่ีไมถูกตองจากผูใตบังคับบัญชา ควรใหการตักเตือนดวย
เหตุผล ไมใชอคติหรือความรูสึกสวนตัว และวางตนเปนผูมีเหตุและผล มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 
และมีความเสมอภาคในการบริหารงาน ยืดหยุนตามเหตุการณไมตึงเกินไปหรือหยอนเกินไป ควรมีความเปน
กลาง มีความยุติธรรม ไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา เปนผูที่สุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ และมีความเที่ยงตรง
และโปรงใส ไมควรถือตนเยอหยิ่งกับผูใตบังคับบัญชา แตวางตนใหเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณและ
สิ่งแวดลอม ไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ควรเปนแบบอยางในบทบาทผูฟงท่ีดี รับฟงความเห็นของครู
และบุคลากรที่เกี ่ยวกับงบประมาณอยางเทาเทียมกัน ควรควบคุมการดำเนินงานการเงินตามกฎเกณฑท่ี
กำหนดไวใหเปนกลางมากที ่สุด มีการบริหารงานงบประมาณอยางตรงไปตรงมา มีความชัดเจน และมี
คณะกรรมการตรวจสอบไดในทุกระดับ โดยรวมแลว ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีความสุขุมรอบคอบ มี
ความเปนธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 มีดังนี้ 

3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ ทาน (การให) ผูบริหารศึกษาควรใหรูจักใหอภัยอยูเสมอและ
ในการทำงานรวมกันควรรูจักใหความชวยเหลือและแบงปนในเรื่องของอุปกรณเครื่องมือในการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชา ปยวาจา (พูดจาไพเราะ) ผูบริหารควรใชคำพูดท่ีกอใหเกิดความรักความสามัคคีการใหกำลังใจ
ความเปนกัลยาณมิตร อัตถจริยา (ทำตนใหเปนประโยชน) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัดเขมงวดตรงตอเวลาเปน
แบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชาควรจะมีบรรทัดฐานหรือกฎเกณฑที่ทุกคนยอมรับ สมานัตตตา (ทำตนให
เสมอตนเสมอปลาย) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมโดยรวมสรางความเขาใจกอนมีการปรับเปลี่ยน
โยกยายตำแหนงทุกครั้งตลอดถึงการมอบหมายหนาท่ีพิเศษท่ีนอกเหนือจากหนาท่ีหลักอยางเปนธรรม 

3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ ทาน (การให) ผูบริหารควรใหคำแนะนำในการพัฒนา
บุคลากรในดานการบริหารงบประมาณและการใชทรัพยสินอยางคุมคาและประโยชนสูงสุด ปยวาจา (พูดจา
ไพเราะ) ผูบริหารควรใหคำแนะนำในการตรวจสอบและขอเสนอแนะเพื่อชวยใหผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาทำ
หนาที่ไดอยางถูกตอง ผูบริหารควรใหคำแนะนำในการวางแผนงาน ตรวจสอบ และปฏิบัติ ตามขั้นตอนการ
ตรวจสอบ และจัดทำรายงานขอมูลการใชงบประมาณของสถานศึกษา อัตถจริยา (ทำตนใหเปนประโยชน)  
ผูบริหารควรรวมมือกับบุคลากรในฝายงบประมาณเพ่ือจัดทำระบบฐานขอมูลสินทรัพยในสถานศึกษา ผูบริหาร
รวมมือกับบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อกำหนดแผนความตองการการใชสินทรัพย  สมานัตตตา (ทำตนใหเสมอ
ตนเสมอปลาย) ควรควบคุมการดำเนินงานการเงินตามกฎเกณฑที่กำหนดไวใหเปนกลางมากที่สุดเพื่อเพ่ิม



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

571 
 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษาตามระเบียบทางราชการ และตองมีการบริหารงานงบประมาณอยางเปนระบบ
และเปนมาตรฐาน 

3.3 ดานการบริหารงานบุคคล ทาน (การให) ผู บริหารสถานศึกษาแบงปนความรูใหครู
บุคลากรอยางดี คำปรึกษาทุกเรื่องในและนอกเวลาราชการ เสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพิ่มโอกาสในการ
พัฒนาตนเอง ปยวาจา (พูดจาไพเราะ) ผูบริหารสถานศึกษาควรใชคำพูดที่เหมาะสมและนุมนวลตอครูและ
บุคลากร พูดดวยน้ำเสียงไพเราะและออนหวาน เชยชมและแสดงความยินดีอยางจริงใจในการประชุมหรือ
รวมกันทำงาน อัตถจริยา (ทำตนใหเปนประโยชน)  ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานใหกับเวลาราชการ
รวมกับครูและบุคลากรดวยความเปนธรรม โดยใหเหมาะสมกับความสามารถของพวกเขา เพื่อสงเสริมใหครู
และบุคลากรพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สมานัตตตา (ทำตนใหเสมอตนเสมอปลาย) ผูบริหารสถานศึกษารับ
ฟงความเห็นของครูและบุคลากรอยางเทาเทียมกัน มอบหมายงานใหกับครูและบุคลากรอยางเทาเทียม  

3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป ทาน (การให) ผูบริหารควรสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีใน
การศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ตองใหการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมใน
สถานศึกษา ปยวาจา (พูดจาไพเราะ) ผูบริหารมีหนาท่ีสำคัญในการใหคำเสนอแนะและคำปรึกษาในการจัดทำ
นโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งในสถานศึกษาและสรางความสัมพันธ
ดีๆ กับสถาบันอื่นๆ มีการคำปรึกษาและการจัดทำนโยบายที่ดีจะสงผลใหสถานศึกษาเติบโตและพัฒนาอยาง
เห็นไดชัดท้ังดานคุณภาพการเรียนการสอนและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในระยะยาว อัตถจริยา (ทำ
ตนใหเปนประโยชน)  ผูบริหารเปนแบบอยางในการวางแผน กำหนดนโยบายและแนวทาง พัฒนาการศึกษา  
สมานัตตตา (ทำตนใหเสมอตนเสมอปลาย) ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษารวมกันสถานศึกษามีการจัดทำ
ปายประชาสัมพันธกิจกรรมโรงเรียนผานสื่อที่หลากหลาย รวมไปถึงการแจงขาวสารตางๆ ของสถานศึกษา 
โดยผานชองทาง เพจ Facebook Line ทำใหเกิดความเขาใจแนวทางการปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือประโยชนสูงสุด
ของโรงเรียน 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน ในภาพรวมมี

ความคิดเห็นอยู ในระดับมากที ่สุด และรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที ่สุดทั้ง 4 ดาน คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ แสดง
ใหเห็นวา โรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒนมีความแข็งแกรงในดานการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนอยางมาก 
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะมีการบริหารจัดการที่เปนระบบ มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียไดเปนอยางดี สนรายดานอยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง 
4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ อาจเปนเพราะวาโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีการ
พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรูที่ทันสมัย และมีการวัดผลประเมินผลที่เปนธรรม ดานการบริหารงานทั่วไป 
อาจเปนเพราะวาโรงเรียนมีการบริหารจัดการดานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การบริหารอาคารสถานท่ี 
การบริหารงบประมาณ และการประสานงานกับหนวยงานภายนอก ดานการบริหารงานบุคคล อาจเปน
เพราะวาโรงเรียนมีการบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมี
การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง และดานการบริหารงานงบประมาณ อาจเปนเพราะวาโรงเรียนมีการบริหาร
จัดการงบประมาณไดอยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบ 
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และมีการตรวจสอบการใชจายงบประมาณอยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับการวิจัยของรวิวรรณ พลทะกลาง 
(2564) ที่ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดำเนินการเพ่ือ
พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับตั้งแต บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม 
เพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมผีล
ตอบุคคลอาศัยทรัพยากร ตลอดจน เทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของ
สังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู สอดคลองกับการวิจัยของอรสิณียาพ ศรีสองเมือง (2560) ที่ผลการวิจัยพบวา  
การบริหารงบประมาณเปนงานที่เกี ่ยวกับการเงินและพัสดุซึ ่งเปนงานที่อํานวยความสะดวกแกงานตางๆ 
มุงเนนความเปนอิสระมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบไดรวมทั้งการดําเนินงานตามแผน โครงการกิจกรรม 
ที่สถานศึกษาจัดทำขึ้นเพื่อสงเสริมพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการวิจัยของพระเดชา  
กิตฺติโก (โชติธราธรรม) (2556) ที่ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคลากรเปนกระบวนการทางการบริหาร
เก่ียวกับการจัดระบบการทำงานของคนในองคการโดยเริ่มจากการสรรหาบุคลากรเขาสูหนวยงานและมีการจัด
วางบุคลากรใหเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ตลอดทั้งมีการบำรุงรักษา และพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติงานได
อยางเต็มความสามารถและตองมีมาตรการในการบริหารงาน และสอดคลองกับการวิจัยของสุชิน เรืองบุญสง 
(2551) ที่ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานทั่วไปเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรท่ี
ชวยประสานสงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ี
กำหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนการอํานวยการและความสะดวกตางๆ ในการ
ใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบเพ่ือมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  

2. วิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในกลุมภาชีระพีพัฒน สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 เปนการนำหลักการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป บูรณาการ
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก ทาน (การให) ปยวาจา (พูดจาไพเราะ) อัตถจริยา (ทำตนใหเปนประโยชน) 
สมานัตตตา (ทำตนใหเสมอตนเสมอปลาย) เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต) (2554) กลาววา การบริหารการศึกษาวาการบริหาร
คือศิลปะของการทำงานใหสำเร็จโดยอาศัยคนอื่น นักบริหารมีหนาที่วางแผนจัดองคกรอำนวยความสะดวก
และ ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดำเนินการไปตามทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปาหมาย และ
สอดคลองกับการวิจัยของพระครูธํารงวงศวิสุทธิ์ (ธีรศักดิ์ ธีรสกฺโก), พระมหาสมบัติ ธนปฺโญ และลำพอง 
กลมกูล (2566) ที่ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห ไดแก สงเคราะห เกื้อกูล 
พัฒนา บูรณาการ 2) หลักวิถีพุทธ (สังคหวัตถุ 4) ไดแก โอบออมอารี (ทาน) วจีไพเราะ (ปยวาจา) สงเคราะห
ชุมชน (อัตถจริยา) วางตนพอดี (สมานัตตตา) และ 3) การจัดการงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆ
ไทย ไดแก สรางความรูรักสามัคคี ปลูกความศรัทธาเลื ่อมใส เชื่อมจิตใจคณะสงฆกับชุมชน และพัฒนา
เครือขายจิตอาสา 

3. การเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน
ภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ประกอบดวย 1) การ
บริหารงานวิชาการ ใหรูจักใหอภัยในการทำงานรวมกัน ใหความชวยเหลือแบงปน ใชคำพูดท่ีเกิดความรักความ
สามัคคี ปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เปนแบบอยางที่ดี สรางความเขาใจการปรับเปลี่ยนโยกยาย มอบหมาย
หนาที่อยางเปนธรรม 2) การบริหารงานงบประมาณ ใหคำแนะนำการบริหารงบประมาณ การวางแผนงาน 
รวมมือกับบุคลากรในฝายงบประมาณจัดทำระบบฐานขอมูลสินทรัพยในสถานศึกษา ควบคุมการดำเนินงาน



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

573 
 

การเงินตามกฎเกณฑ 3) การบริหารงานบุคคล แบงปนความรูใหครูบุคลากรอยางดี ใชคำพูดที่เหมาะสมและ
นุมนวลตอครูและบุคลากร มอบหมายงานใหกับเวลาราชการรวมกับครูและบุคลากรดวยความเปนธรรม รับฟง
ความเห็นของครูและบุคลากรอยางเทาเทียมกัน และ 4) การบริหารงานท่ัวไป สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีใน
การศึกษา ใหคำเสนอแนะและคำปรึกษาในการจัดทำนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เปน
แบบอยางในการวางแผน กำหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาการศึกษา จัดทำปายประชาสัมพันธกิจกรรม
โรงเรียนผานสื่อท่ีหลากหลาย สอดคลองกับท่ี พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2552) กลาววา หลักสังคห
วัตถุ 4 ซึ่งประกอบดวย 1) ทาน คือการอนุเคราะห หรือสงเคราะห ชวยเหลือซึ่งกันและกันตาม ฐานานุรูป 2) 
ปยวาจา คือการพูดจาดวยถอยคำที่ไพเราะออนหวาน พูดในสิ่งที่เปนประโยชน และ จริงใจ 3) อัตถจริยา คือ
การสงเคราะหทุกชนิด หรือการประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอื่น 4) สมานัตตตา คือการเปนผูมีความ
สม่ำเสมอหรือมีความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตอคน อื่นอยางเสมอภาควางตัวอยางเหมาะสมกับ
สถานภาพความเปนอยู และสอดคลองกับงานวิจัยของจักรวาล สุขไมตรี (2562) ที่ผลการวิจัยพบวา แนว
ทางการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององคการบริหารสวนตำบลพะตง อำเภอหาดใหญจังหวัดสงขลา 
ซ่ึงตองแกไขท่ีตัวบุคลากรในองคการเปนสำคัญซ่ึงมีอยู 4 ดาน คือ ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และ  
ดานสมานัตตตา โดยจะตองบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน และสอดคลองกับการวิจัยของโยธิกา เลิศ
รัตยากุล, พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน, สมศักดิ์ บุญปู และกฤษฎา นันทเพ็ชร (2564) ที่ผลการวิจัยพบวา 
ระบบการสงเสริมดูแลชวยเหลือนักเรียนสำหรับสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 5 สวน ประกอบดวย 1) ปจจัยนำเขา (Input) ไดแก (1) การสงเสริม
ดูแลชวยเหลือนักเรียน (2) สังคหวัตถุ 4 (3) บริบทของโรงเรียน (4) กฎหมาย (5) บริบทของชุมชน 2) 
กระบวนการ (Process) ไดแก (1) กระบวนการสงเสริมนักเรียน 5 ดาน คือ การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 
การคัดกรองนักเรียน การสงเสริมและพัฒนานักเรียน การปองกันและชวยเหลือนักเรียน การสงตอนักเรียน (2) 
การบูรณาการพุทธธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 ไดแก ทาน การให ปยวาจา วาจาเปนท่ีรัก อัตถจริยา การประพฤติ
ประโยชน สมานัตตตา ความมีตนเสมอ 3) ผลลัพธ (Output) (1) วัตถุประสงคที่แนนอน (2) มีเปาหมาย (3) 
หลักการ 4) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) และ 5) สภาพแวดลอม (Environment) (1) สภาพแวดลอม
ภายนอก (2) สภาพแวดลอมภายใน 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัย คือ แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของโรงเรียนใน
กลุ มภาชีระพีพัฒนสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ประกอบดวย  
1) ดานการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารศึกษาตองรูจักใหอภัยอยูเสมอ ผูบริหารใชคำพูดที่กอใหเกิดความรัก
ความสามัคคีการใหกำลังใจความเปนกัลยาณมิตร ปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัดเขมงวดตรงตอเวลาเปน
แบบอยางที่ดี ควรมีการมอบหมายหนาที ่พิเศษหลักอยางเปนธรรม 2) ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ผูบริหารควรใหคำแนะนำในการพัฒนาบุคลากรในดานการบริหารงบประมาณและการใชทรัพยสินใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  ใหคำแนะนำในการตรวจสอบและเพื่อชวยใหใหทำหนาที่ไดอยางถูกตอง รวมมือกับบุคลากร
ในฝายงบประมาณเพื่อจัดทำระบบฐานขอมูลสินทรัพยในสถานศึกษา 3) ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพิ่มโอกาสในการพัฒนาตนเอง ใชคำพูดที่เหมาะสมและนุมนวล
ตอครู และบุคลากร พูดดวยน้ำเสียงไพเราะและ ควรมอบหมายงานใหในเวลาราชการรวมกับครูและบุคลากร
ดวยความเปนธรรม และรับฟงความเห็นของครู 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป ผูบริหารตองใหการสนับสนุนวัสดุ 
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อุปกรณ และสภาพแวดลอมที่เหมาะสมในสถานศึกษา ใหคำเสนอแนะและคำปรึกษาในการจัดทำนโยบาย
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษารวมกันสถานศึกษามีการจัดทำปาย
ประชาสัมพันธกิจกรรมโรงเรียนผานสื่อท่ีหลากหลาย สรุปดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดาน

การบริหารงานงบประมาณ มีคาเฉลี่ยนอยสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีการปรับเปลี่ยนการวางแผน
จัดทำระบบฐานขอมูลสินทรัพยในสถานศึกษา เพ่ือกำหนดแผนความตองการการใชสินทรัพย 

1.2 ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนใน
กลุมภาชีระพีพัฒน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ดังนั้นสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปปรับใชหรือพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
ปจจุบันของสถานศึกษาหรือองคกรตอไป 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับความปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารและครูผูสอน เกี่ยวกับงาน

ในหนาท่ีตามหลักสังคหวัตถุ 4 
2.3 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนตอการบริหารงานของสถานศึกษา

ระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และชุมชน เก่ียวกับงานในหนาท่ี ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
2.4 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนางานและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรตามแนวการ

บริหารงานของสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
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