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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของมาตรการฟนฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรูของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนามาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนามาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 เปนการวิจัยแบบผสมวิธโีดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จำนวน 180 คน 
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจำเปน และ
เชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 5 คน สถิติที่ใชเปนแบบวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย
พบวา 1) ความตองการจำเปนของมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูของโรงเรียน ที่มีความตองการ
จำเปนอยูอันดับที่ 1 คือ ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและ
ความตองการของผูเรียน อันดับท่ี 2 คือ สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพ
กายและสุขภาพจิต อันดับที่ 3 คือ สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพระหวาง
สถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ อันดับที่ 4 คือ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย 
และสรางขวัญและกำลังใจ และอันดับที่ 5 คือ เสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ  
2) วิธีการพัฒนามาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เปนการดำเนินการตาม
มาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดแก การรูหลักการ (ธัมมัญุตา) การรู
ความมุ งหมาย (อัตถัญุตา) การรู จักตน (อัตตัญุตา) การรู จักประมาณ (มัตตัญุตา) การรู จักเวลา 
(กาลัญุตา) การรูจักชุมชน (ปริสัญุตา) การรูจักบุคคล (ปุคคลัญุตา) เพื่อพัฒนาโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 และ 3) แนวทางการดำเนินการตามมาตรการฟนฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบดวยการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู ใหมเพ่ือ
ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงและความตองการของผู เรียน โดยการสืบหาสาเหตุดานตางๆ (รู หลักการ)  
การสรางทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรูและสุขภาวะท่ีดีของผูเรียนในการจัดการเรียนรู ครูและผูเรียนมีปฏิสัมพันธท่ี
ดี (รูความมุงหมาย) การสรางสวัสดิการและความปลอดภัยในสถานศึกษาใหมีคุณภาพเพื่อเพิ่มความเชื่อม่ัน
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ใหกับผูปกครอง (รูจักตน) การยกระดับการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการอุปกรณและเครือขายอินเตอรเน็ตของโรงเรียน 
(รูจักประมาณ) การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรูแบบเปด ทันสมัย สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว 
(รูจักเวลา) การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูท่ีชุมชนมีสวนรวม ระหวางผูปกครอง หนวยงาน และโรงเรียน และ
หนวยงานการศึกษาอื่นๆ (รูจักชุมชน) การท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปน Super Coach ในการจัดการเรียนรู
พัฒนาครูใหเปนโคชหรือผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู และสรางนวัตกรรมในการสอนรวมกัน (รูจัก
บุคคล) 
คำสำคัญ: มาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู, หลักสัปปุริสธรรม 7, โรงเรียน, การจัดการศึกษา 

 
ABSTRACT  

This research aims to 1) study the needs of school learning regression recovery 
measures, 2) study the development method of learning regression recovery measures based on 
the 7 Sappurisa-dhamma principles (qualities of a good man), and 3) propose guidelines for the 
development of learning regression recovery measures based on the 7 Sappurisa-dhamma 
principles (qualities of a good man). This research is a mixed-methods research using a quantitative 
questionnaire with a sample of 180 people. The data were analyzed using research statistics, 
including mean, standard deviation, and needs. The qualitative research used an interview with 5 
key informants. The statistics used were content analysis. The research results found that 1) the 
needs of the school learning regression recovery measures ranked first as: designing a new learning 
management process that responded to the changing context and needs of learners; second as: 
creating positive attitudes toward learning and good physical and mental health of learners; third 
as: creating effective participation in learning management among educational institutions, 
teachers, parents, communities, and all relevant sectors; fourth as: providing welfare, safety, and 
building morale and encouragement; and fifth as: empowering teachers and the school 
administrators, respectively. 2) The method of developing the learning regression recovery 
measure based on the 7 Sappurisa-dhamma principles was the implementation of the learning 
regression recovery measure based on the 7 Sappurisa-dhamma principles, namely, knowing the 
principle (Dhammaññuta�), knowing the purpose (Atthaññuta�), knowing oneself (Atthaññuta�), 
knowing the amount (Mattaññuta�), knowing the time (Ka�laññuta�), knowing the community 
(Parisaññuta�), and knowing people (Puggalaññuta�) in order to develop the schools in the 
education efficiency promotion network group 6, and 3) The implementation guidelines for the 
learning regression recovery measure based on the 7 Sappurisa-dhamma principles consisted of 
designing a new learning management process to respond to the changes and needs of the 
learners by investigating the various causes (knowing the principles), creating a good attitude 
towards learning and good health of the learners in the learning management, having good 
interaction between teachers and learners (knowing the purpose), creating quality welfare and 
safety in the educational institution to increase the confidence of the parents (knowing oneself), 
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elevating the learning management by using technology systematically and efficiently, and 
applying the sufficiency economy philosophy in the management of equipment and the school 
internet network (know the approximation), developing a digital media repository for open, 
modern learning that could access information quickly (know the proper time), promoting learning 
activities in which the community participated, between parents, agencies, schools, and other 
educational agencies (know the community), having school administrators act as Super Coaches 
in organizing learning, developing teachers to be coaches or learning facilitators, and creating 
innovations in teaching together (know the people). 
Keywords: Learning Regression Recovery Measures, Seven Principles of Sappurisa-Dhamma, 

School, Educational Management 
 

 
บทนำ 

สืบเนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อยางตอเนื่องทั่วโลกตั้งแตปลายป 
พุทธศักราช 2562 สงผลกระทบอยางรุนแรงตอการพัฒนาประเทศในดานตางๆ ทั้งดานสาธารณสุข ดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคม และโดยเฉพาะดานการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาจำเปนตองปดการเรียนการสอน บางพ้ืนท่ีท่ี
มีการแพรระบาดอยางรุนแรงนั้น สถานศึกษาตองปดอยางตอเนื่องตลอดทั้งปการศึกษา สงผลใหทุกฝายท่ี
เกี่ยวของตองปรับตัว ปรับบทบาท และปรับรูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหเอื้อตอการจัดการศึกษาภายใต
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ 
เพื่อใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน ครูผูสอนจำเปนตองเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูใหม คือการเรียนการสอน
ผานทีวี (ON-AIR) ผานระบบดาวเทียม KU-BAND (จานทึบ) ชอง 186 - 200 ระบบเคเบิลทีวี (Cable TV) 
และระบบ IPTV  การเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ต (ONLINE) ผานทางระบบ Video Conference ระบบ
อินเทอรเน็ตของโรงเรียน การเรียนการสอนแบบ ON - DEMAND ผานทางเว็บไซต DLTV (อัมพร พินะสา, 
2566) สงผลใหเกิดการปรับรูปแบบและวิธีการเรียนรูพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียน อีกท้ังเทคโนโลยีจะเปน
เครื่องมือที่สำคัญในการสรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต และพัฒนาการศึกษาของประเทศในระยะยาว 
โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยรวม เม่ือเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยรวมกอนท่ีจะเกิด
วิกฤติการณทำใหเห็นจุดออนที่ชัดเจนของระบบการศึกษาไทยในการรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางไมมี
ประสิทธิภาพท้ังทางดานทักษะ และความสามารถดานภาษา ไดแก การพูด การเขียน ความคลองแคลวในการ
อาน และความเขาใจในการอาน รวมถึงไปถึงทักษะคณิตศาสตรและทักษะดานสังคมและอารมณ 

ดวยเหตุนี้ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจัดทำมาตราการ
ฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู อันประกอบไปดวย 7 มาตรการ ไดแก 1) ออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรูใหม ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน 2) เสริมพลังพัฒนาครู และ
ผูบริหารสถานศึกษา 3) สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 4) พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรูแบบเปด และเชื่อมโยง
ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 5) สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพกาย
และสุขภาพจิต 6) ยกระดับการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 7) จัด
สวัสดิการความปลอดภัยและสรางขวัญและกำลังใจเพื่อเปนแนวทางในการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู
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ภายหลังการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพในการจัดการ
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 

การดำรงชีวิตของมนุษยควรอาศัยหลักทางธรรมและการมีเหตุผลในการดำเนินชีวิตตลอดจน
ประกอบสัมมาอาชีวะ ในทางสุจริต คือทางกาย วาจาและใจ พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม 
กลาววา สัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ทำใหเปนสัตบุรุษ ธรรมที่เปนขอปฏิบัติของคนดี 
ประกอบไปดวย 1) ธัมมัญุตา (รูเหตุ) 2) อัตถัญุตา (รูผล) 3) มัตตัญุตา (รูตน) 4) มัตตัญุตา (รูประมาณ) 
5) กาลัญุตา (รูกาล) 6) ปริสัญุตา (รูสังคม) 7) ปุคคลปโรปญุตา (รูบุคคล) เปนกุศลธรรมที่ทำใหบุคคล
เปนคนดี  เปนหลักธรรมของคนดีบุคคลที่มีคุณธรรมประจำใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเปนหลักในการ
ดำเนินชีวิตบุคคลที่ยึดเอาหลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมประจำใจยังไดชื่อวาเปนผูดีเพราะเปนผูจักเหตุรูจักผล 
รูจักตนรูจักประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน รูจักบุคคล โดยเฉพาะผูที่ทำหนาที่ปกครองคนอื่น จะสามารถ
บริหารงานไดอยางราบรื่น มีบทบาทในการทำงานกับชุมชนและมีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือมีฐานะดีจึงมีเวลา
เสียสละเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติหนาที่และเปนผูที่มีความรู ความสามารถทำใหคนรัก ศรัทธา และเชื่อถือ
ดวยความจริงใจมีสัมพันธภาพอันดี หลักสัปปุริสธรรมจึงมีคุณคาสำคัญในการนำมาประยุกตใชเพื่อสรางเสริม
ประสิทธิภาพในการทำงาน และเกิดประสิทธิผลกับงานและองคกร (พระพรหมคุณาพร (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546)  

ผูวิจัยจึงมุงศึกษาการดำเนินการตามมาตรการการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู รวมไปถึง
ความตองการจำเปนของมาตราการการฟนฟูภาวะการถดถอยทางการเรียนรู เพ่ือนำไปสูการเสนอแนวทางการ
ดำเนินการตามมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในกลุม
เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูของโรงเรียนใน
กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนามาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 ของ
โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3. เพื่อเสนอแนวทางการดำเนินตามมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ประชากร ไดแก ผูบริหารและคณะครูของโรงเรียนใน
กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
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เขต 1, 2566) ท้ังหมด 11 โรงเรียน จำนวน 338 คน และมีการกำหนดขนาดตัวอยางไดใชหลักเกณฑพิจารณา
โดยใชสูตรคำนวณของ Krejcie & Morgan (1970) ไดขนาดตัวอยางท่ีใชในการสำรวจเทากับ 180 คน 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาท่ี 6 โดยเลือกแบบเจาะจงจำนวน 5 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาตำรา เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) กำหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือวิจัย
โดยขอคำชี้แนะจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 4) สรางเครื่องมือวิจัย 5) ปรับปรุงแกไขเครื่องมือ โดยนำ
แบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเรียบรอยแลว ไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 
ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาและเนื้อหารายขอจากนั้นนำไปหาคาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหาท่ีตองการวิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) และ
เลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองไดคา IOC= 0.5 ขึ้นไป และตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษา 
ความครอบคลุมในเนื้อหาและรูปแบบการพิมพ 6) แบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) 
กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย (Try Out) จำนวน 30 ชุด เพื่อคา Cronbach's Alpha ความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม ซึ่งกำหนดคาที่ยอมรับไดไวที่ 0.91 7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บรวบรวม
ขอมูลเพ่ือทำการวิจัย  

3.2 แบบสัมภาษณ (Interview Form) เปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสรางเพ่ือศึกษาวิธีการ
พัฒนามาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการ

วิเคราะหทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความ
ตองการจำเปน (PNImodified)  

4.2 การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญดวยการวิเคราะหเนื้อหาตาม
วิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย และเขียนเรียบเรียงผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของการพัฒนาตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ความตองการจำเปนของมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ี
เปนความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมที่ตอบสนองบริบทความ
เปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน อันดับที่ 2 คือ สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของ
ผู เรียนทั ้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต อันดับที ่ 3 คือ สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู  อยางมี
ประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผู ปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของ อันดับที่ 4 คือ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภัย และสรางขวัญและกำลังใจ และอันดับที่ 5 คือ เสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหาร
สถานศึกษา ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นและดัชนีความตองการจำเปนของมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 

ม า ต ร ก า ร ฟ   น ฟ ู ภ า ว ะ
ถดถอยทางการเรียนรู 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจำเปน 

x� S.D. 
 

ระดับ 
x� S.D. 

 
ระดับ 

PNI 

modified 

อันดับ 

 

1. ออกแบบกระบวนการ
จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู  ใ ห ม   ท่ี
ต อ บ ส น อ งบ ร ิ บท ความ
เปล ี ่ ยนแปลงและความ
ตองการของผูเรียน 

3.44 0.56 มาก 4.73 0.44 มากท่ีสุด 0.374 1 

2. เสริมพลังพัฒนาครู และ
ผูบริหารสถานศึกษา 

3.48 0.56 มาก 4.70 0.46 มากท่ีสุด 0.349 5 

3. สรางการมีสวนรวมในการ
จ ั ดการ เ ร ี ยนร ู   อย  า งมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ร ะ ห ว  า ง
สถานศึกษา ครู ผู ปกครอง 
ชุมชน และทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ 

3.40 0.55 มาก 4.63 0.48 มากท่ีสุด 0.363 3 

4. พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือ
การเร ียนร ู แบบเปด และ
เชื ่อมโยงขอมูลสารสนเทศ
ทางการศึกษา 

3.46 0.65 มาก 4.64 0.0.48 มากท่ีสุด 0.341 7 

5. จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร  ค ว าม
ปลอดภัย และสรางขวัญและ
กำลังใจ 

3.40 0.55 มาก 4.61 0.49 มากท่ีสุด 0.355 4 

5 .  ยกระด ับการจ ั ดการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยาง
เ ป  น ร ะ บ บ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

3.43 0.56 มาก 4.61 0.49 มากท่ีสุด 0.344 6 

6. สรางทัศนคติที ่ดีตอการ
เรียนรู และสุขภาวะที่ดีของ
ผู เร ียนทั ้งสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต 

3.44 0.56 มาก 4.71 0.46 มากท่ีสุด 0.370 2 

ภาพรวม 3.47 0.56 มาก 4.66 0.47 มากท่ีสุด 0.356  

 
2. วิธีการพัฒนามาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน

ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เปนการดำเนินการตามมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ไดแก การรูหลักการ (ธัมมัญุตา) การรูความมุงหมาย (อัตถัญุตา) การรูจักตน (อัตตัญุตา) การรูจัก
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ประมาณ (มัตตัญุตา) การรูจักเวลา (กาลัญุตา) การรูจักชุมชน (ปริสัญุตา) การรูจักบุคคล (ปุคคลัญุตา) 
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 6 สรุปไดดังนี้ 

2.1 ดานการรูหลักการ ไดแก การศึกษาองคความรู หลักการและสาเหตุของภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู โดยการสืบหาเสาะหาปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับการเรียนรูของผูเรียน บริบทโดยรอบ โดยอาศัย
การสังเกตของคณะครู แลวนำปญหานั้นมาวิเคราะห และสังเคราะหเปนแนวทางในการดำเนินการรวมกัน 
ไดแก ดานการบริหาร ดานครู ดานผูเรียน ดานการใหความชวยเหลือของชุมชน ดานหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน ดานการวัดและประเมินผลผูเรียน ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดานผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรูของผูเรียน ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียนและบริบทของโรงเรียน 
การปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู อำนวยการจัดการ
เรียนรู ใหเหมาะสมกับผูเรียน และอำนวยความสะดวกในการสอนของครูเพ่ือใหไดวิธีการจัดการเรียนการสอน
ที่เหมาะสม มีการจัดตั้งคณะกรรมการวิเคราะหสภาพปญหา มีหนาที่ในการศึกษาปญหาดานผูเรียน โดยให
สำรวจสภาพปญหาเกี่ยวทักษะ สมรรถนะและ ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค แนวทางการการสนับสนุนทาง
สังคม จากครูและผูปกครอง วิเคราะหและสังเคราะหกระบวนการแกปญหาการถดถอยทางการเรียนรูของ
ผูเรียน โดยครูผูสอนจะตองวิเคราะหสภาพปญหาของผูเรียนในรายวิชาท่ีตนเองสอน  

2.2 ดานการรูความมุงหมาย ไดแก การกำหนดเปาหมายอยางชัดเจนในการแกไขปญหา
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู วาผูเรียนจะตองมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีในการเรียนรูผูเรียนมีสัมฤทธิผลท่ี
พัฒนาสูงขึ้น และทัศนคติที่ดีในการเรียนรูและการดำเนินชีวิต ผลกระทบของภาวะถดถอยทางการเรียนรู
กระทบกับผูเรียนและการจัดการเรียนการสอนอยางไร เพื่อจุดประกายความคิดหาแนวทางในการแกไข 
กำหนดเปาหมาย และทิศทางใหชัดเจน ในการสรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนท้ัง
สุขภาพกายและสุขภาพจิต เพ่ือใหผูเรียนกลับเขาสูหองเรีนและการเรียนรูไดอยางสมบูรณ เสริมสรางใหผูเรียน
มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการเรียนรู มีทัศนคติที่ดีในการเรียนรูและการดำเนินชีวิต มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีพัฒนาสูงข้ึน ครูและผูเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีดีท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน สงเสริมการรูเทา
ทันสื่อเทคโนโลยีใหแกผูเรียน เพื่อชี้แจงกรอบแนวทางการดำเนินงาน สรางความตระหนักและความเขาใจใน
เปาหมายรวมกัน ในสวนของการปฏิบัติการในชั้นเรียน  

2.3 ดานการรู จักตน ไดแก การเสริมสรางระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยของ
โรงเรียนใหแกผูเรียนอยางมีคุณภาพ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูปกครองนักเรียน รูจักวาโรงเรียนหรือ
สถานศึกษานั้น มีความพรอมในดานใดบาง และจะตองปรับปรุงแกไขในเรื่องใดบาง เพื่อเปนการวิเคราะหใน
องครวมวา ขอจำกัดของโรงเรียน หรือสถานศึกษามีอยางไรบาง เชน ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
สภาพแวดลอมทางกายภาพ อาคารสถานท่ี เปนตน เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนา ครู และผูเรียน 
ทำความเขาใจภายในโรงเรียนถึงขอจำกัด ความสามารถ จุดออน จุดแข็ง โดยใชกระบวนการ swot analysis 
เพื่อใหมีความเขาใจในโรงเรียนอยางแทจริง จึงจะสามารถจัดสวัสดิการ จัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย และ
สรางขวัญและกำลังใจใหกับครูกับนักเรียนได เสริมสรางระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยของ
สถานศึกษาใหแกผูเรียนอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน ใชองคความรูเรื่องความปลอดภัยบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูปกครองนักเรียน การยกยองเชิดชูแกคุณครูท่ีทุมเทเสียสละ 
อุทิศตนเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  

2.4 ดานการรูจักประมาณ ไดแก การดำเนินการจัดสรรอินเตอรเน็ตและอุปกรณในการติดตั้ง
อินเตอรเน็ต ตลอดจนอุปกรณในการศึกษาทางไกลอยางพอเพียงและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน รูจัก



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

519 
 

ความพอดีในดานตางๆอยางเหมาะสม นั่นก็คือการบริหารงานท้ัง 4 ฝาย คือฝายงบประมาณ ฝายวิชาการ ฝาย
บริหารทั ่วไป และฝายบริหารบุคคล ใหตั ้งอยู บนความพอเพียง และยุติธรรม การจัดการเรียนรู โดยใช
เทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ โดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมารวมบูรณาการดวย 
ไมวาจะเปนการจัดสรรงบประมาณคาใชจายเก่ียวกับอินเตอรเน็ตและอุปกรณสำหรับติดตั้งอยางเหมาะสมและ
เพียงพอตอผูเรียน พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน และครูผูสอน กำกับการ
ดำเนินงาน ใหคำแนะนำ ใหกำลังใจคณะทำงาน เสริมแรงในรูปแบบตางๆ คณะกรรมการดานงบประมาณ มี
หนาท่ีควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีโปรงใสและยุติธรรม 

2.5 ดานการรูจักเวลา ไดแก การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลในโรงเรียนใหทันสมัยและทันเหตุการณ
การเปลี่ยนแปลงตางๆ อยูตลอดเวลา ทำงานตางๆดวยความตรงตอเวลา ทันเหตุการณ รูจักการวางแผนการ
บริหารจัดการเวลาเพื่อใหงานตางๆ ในการชวยเหลือผูเรียนที่อยูในภาวะถดถอยทางการเรียนรูพัฒนาคลังสื่อ
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรูแบบเปด และเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา ใหทันสมัยทันเหตุการณอยูเสมอ 
รวมไปถึงการสื่อสารในระบบออนไลนกับผูปกครองเพื่อกำกับติดตามพฤติกรรมของผูเรียนรวมกับผูปกครอง 
บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศที่จำเปนและสำคัญ ตลอดจนสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศไดอยาง
รวดเร็วมีการวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับการพัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนรู ทำใหครูมีความสุข
กับการพัฒนาสื ่อการสอน และทำการสอนอยางมีประสิทธิภาพใหบริการสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อใหการ
ดำเนินงานสะดวกราบรื่น กำหนดชวงระยะเวลาของการประเมินและรายงานเปนระยะ เพ่ือการแกปญหาและ
การพัฒนางานใหทันการณ ประชุมคณะกรรมการในแตละดานอยางนอย 3 ครั้ง  

2.6 ดานการรูจักชุมชน ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ชุมชนมีสวนรวม เพื่อใชเครือขาย
ของผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู วางแผนความรวมมือ
ระหวางผูปกครอง หนวยงานตางๆ และโรงเรียน โดยการสรางเครือขายการฟนฟูการศึกษาโดยอาศัยความ
รวมมือจากหนวยงานการศึกษาอื่นๆ รวมไปถึงการมีมนุษยสัมพันธที ่ดีกับชุมชน และทำความเขาใจใน
วัฒนธรรมประเพณีภายในชุมชนใหเขาใจและ เขาถึงอยางถองแท สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 
อยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ รวมกันแกไขปญหา 
จัดทำแผนการจัดการแกปญหาเชิงรุกเนนใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเอง โดยใชกระบวนการของชุมชม
วิชาชีพ PLC จัดกิจกรรมตามแผน ครูคอยอำนวยความสะดวก เสริมแรง ประสานความรวมมือวิธีการเรียนรู
ใหกับผูเรียนกับชุมชนอยางใกลชิด ครูรวมถอดบทเรียนการแกปญหาเพื่อแลกเปลี่ยน และกลับไปปรับปรุง
รูปแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนารูปแบบในครั้งถัดไป ประสานงานผูปกครอง ดำเนินการประชุมสรางความเขาใจ
และหาจุดรวมในการพัฒนาผูเรียน ใหผูปกครองรับรูถึงระดับสภาพปญหาของผูเรียน มีความตระหนักรูและ
รวมรับผิดชอบกับการแกปญหารวมกัน ประสานขอความรวมมือกับผูปกครอง ติดตอสอบถามขอมูลพัฒนาการ
ของผูเรียน 

2.7 ดานการรูจักบุคคล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาเปน Super Coach ในการจัดการเรียนรู 
ดวยการสงเสริมการพัฒนาครูใหเปนโคชหรือผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ใชคนให
ถูกกับงาน ใหตรงกับความสามารถที่เขามีจัดครูใหทำการสอนตรงวิชาเอก หรือวิชาที่ตนเองมีความถนัด 
รวมกันสรางนวัตกรรมการสอน ตลอดจนพัฒนาเทคนิคการสอนและสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 
รูจักความแตกตางของครู ในดานความสามารถ วิชาเอก หรือวิชาท่ีครูผูสอนถนัด ใหไดจัดการเรียนการสอนใน
สิ่งท่ีครูมีความสารถสอนในวิชานั้นๆ เปนการเสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษาเปน Super Coach 
ในการชวยครูจัดการเรียนรู ผู บริหารควบคุมการดำเนินงานของคณะทำงานดานตาง ๆ คอยอำนวยการ 
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ตัดสินใจ สั่งการ ในเรื่องที่ผูรับผิดชอบไมสามารถตัดสินใจเองได คณะกรรมการนิเทศกำกับติดตามตรวจสอบ
การดำเนินงาน คอยใหกำลังใจเสริมแรง แนะนำวิธีการ สงเสริมกิจกรรมที่เปนแบบอยางหรือตนแบบในการ
แกปญหาท่ีมีประสิทธิภาพ ตามความถนัดและความสามารถของครู 

3. แนวทางการดำเนินการตามมาตรการฟนฟูภาวถดถอยทางการเรียนรูตามหลัก สัปปุริสธรรม 7 
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีดังนี้ 

3.1 ดานการรูหลักการ (ธัมมัญุตา) ควรมีกระบวนในการสืบหาสาเหตุของภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู ในดานตางๆ ไดแก ดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดาน
การวัดและประเมินผลผูเรียน ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียน  
มีการศึกษาหาความรู และพัฒนาองคความรูดานวิธีการสอน นวัตกรรมและสมรรถนะดานเทคโนโลยี มีการ
พัฒนาองคความรูดานมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ผูบริหารเปนกลไกสำคัญในการชวยอำนวยการจัดการเรียนรู ให
เหมาะสมกับผู เรียน และอำนวยความสะดวกในการสอนของครูเพื ่อใหไดวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสม 

3.2 ดานการรูความมุงหมาย (อัตถัญุตา) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการ
เรียนรู มีทัศนคติที่ดีในการเรียนรูและการดำเนินชีวิต เปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูและ
สงผลใหนักเรียนมีสัมฤทธิผลท่ีพัฒนาสูงข้ึน ครูและผูเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีดีท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน มี
การสงเสริมการรูเทาทันสื่อเทคโนโลยีใหแกผูเรียน 

3.3 ดานการรูจักตน (อัตตัญุตา) ยกยองเชิดชูแกคุณครูที่ทุมเทเสียสละ อุทิศตนเพื่อการ
จัดการเรียนการสอน เสริมสรางระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยของสถานศึกษาใหแกผูเรียนอยางมี
คุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูปกครองนักเรียน มีการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
ภาวะถดถอยทางการเรียนรูอยางตอเนื่อง แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน เพ่ือหาทางแกไขปญหาอยางเหมาะสม ครูเปน
แบบอยางท่ีดีดานระเบียบวินัยกับนักเรียน เชน การตรงตอเวลา การแตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน 
การพูดจาใหเหมาะสม เปนตน ใชองคความรูเรื่องความปลอดภัยบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 

3.4 ดานการรูจักประมาณ (มัตตัญุตา) มีการดำเนินการจัดสรรอินเตอรเน็ตและอุปกรณใน
การติดตั้งอินเตอรเน็ต ตลอดจนอุปกรณในการศึกษาทางไกลอยางพอเพียงและเหมาะสมกับโรงเรียนมีการ
พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน และครูผูสอนนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชบูรณาการในการบริหารจัดการอุปกรณและเครือขายอินเตอรเน็ตของโรงเรียนนักเรียนตระหนัก
ในคุณคาของอินเตอรเน็ตและอุปกรณอันเปนสมบัติของสวนรวมภายในโรงเรียนครูและนักเรียนตระหนักใน
การประหยัดพลังงาน 

3.5 ดานการรูจักเวลา (กาลัญุตา) พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลกลางใหทันสมัยและทันเหตุการณ
การเปลี่ยนแปลงตางๆอยูเสมอ เลือกใชสื่อและเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับชวงวัยของผูเรียนบูรณาการเชื่อมโยง
ขอมูลสารสนเทศที่จำเปน และสำคัญ ตลอดจนสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศไดอยางรวดเร็วมีการวาง
แผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับการพัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนรู ครูมีความสุขกับการพัฒนาสื่อการ
สอน และทำการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

3.6 ดานการรูจักชุมชน (ปริสัญุตา) สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ชุมชนมีสวนรวม 
วางแผนความรวมมือระหวางผูปกครอง หนวยงานตางๆ และโรงเรียน สรางเครือขายการฟนฟูการศึกษาโดย
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อาศัยความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษา และหนวยงานการศึกษาอื่นๆ ผูบริหารและครูมีการวางตัวและ
มนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชน ผูบริหารและครูมีความเขาใจในวัฒนธรรมประเพณีในชุมชน 

3.7 ดานการรูจักบุคคล (ปุคคลัญุตา) ผูบริหารสถานศึกษาเปน Super Coach ในการ
จัดการเรียนรู ครูทำการสอนตรงวิชาเอก มีการพัฒนาครูใหเปนโคชหรือผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาเทคนิคการสอนและสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทัลของครู และรวมกันสราง
นวัตกรรมการสอน 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลดังนี้ 
1. การศึกษาความตองการจำเปนของมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูของโรงเรียน ที่มี

ความตองการจำเปนอยูอันดับที่ 1 คือ ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมที ่ตอบสนองบริบทความ
เปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน อันดับที่ 2 คือ สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของ
ผู เรียนทั ้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต อันดับที ่ 3 คือ สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู  อยางมี
ประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผู ปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของ อันดับที่ 4 คือ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภัย และสรางขวัญและกำลังใจ และอันดับที่ 5 คือ เสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหาร
สถานศึกษา ตามลำดับ ผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นถึงความทาทายที่โรงเรียนเผชิญในการฟนฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งเกิดจากปจจัยหลายประการทั้งปจจัยภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ความ
ตองการจำเปนอยูอันดับท่ี 1 คือ ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมท่ีตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง
และความตองการของผู เรียน อาจเปนเพราะการเรียนการสอนแบบเดิมอาจไมสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูเรียนในยุคปจจุบันไดอยางเพียงพอ ผูเรียนแตละคนมีความแตกตางกันทั้งดานความรู ทักษะ 
และความสนใจ จึงจำเปนตองมีการออกแบบกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายและยืดหยุน ดังนั้น ควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมที่สงเสริมให
ผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของเก็จกนก เอื้อวงศ และคณะ (2564) ที่ผลการวิจัย
พบวา รูปแบบการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีใชในสถานการณโควิด-19 มี 2 
แบบ คือ 1) รูปแบบการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาที่ใชในสถานการณโควิด - 19 ในชวงกอนเปดภาคเรยีน 
มี 3 รูปแบบหลัก คือ การเยี่ยมบาน มีเอกสาร ใบงาน และใหคำแนะนำ(On hand) การจัดการเรียนรูผาน
ออนไลน (Online) และการจัดการเรียนรูผานโทรทัศน (On-air) ซึ่งสวนใหญใชการเยี่ยมบานเปนหลัก โดย
ผสมผสานกับรูปแบบอ่ืน ๆ เชน รูปแบบการเยี่ยมบานกับการจัดการเรียนรูผานโทรทัศน การเยี่ยมบานกับการ
จัดการเรียนรูผานออนไลน เปนตน โดยสถานศึกษาสวนใหญมีการดำเนินการวิเคราะหหลักสูตร/จัดทำ
โครงสรางหลักสูตรใหเหมาะสม การปรับแผนการจดัการเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาและรูปแบบการจัดการ
เรียนรู การจัดลำดับความสำคัญของเนื้อหาใหเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู การเชื่อมโยงเนื้อหาให
เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู การนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลการ
เรียน มีการชี้แจงนโยบายใหครูรับทราบ มีการอบรมครูเกี่ยวกับการใชสื่อ เทคโนโลยี และการสำรวจความ
พรอมของนักเรียน การปรับเนื้อหา/กิจกรรมเสริมการเรียนรูใหสอดคลองกับรูปแบบการจัดการเรียนรู มีการใช
ใบความรู/ใบงานประกอบการเรียนรู และสอนเสริมใหกับผูเรียน กรณีการจัดการเรียนรูผานออนไลน มีใชการ
ใชแพลตฟอรมตาง ๆ เชน Google Meet, Zoom, MST การใชสื ่อ Social Media 2) รูปแบบการจัดการ
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เรียนรูของสถานศึกษาท่ีใชในสถานการณโควิด - 19 ในชวงหลังเปดภาคเรียน คือ การจัดการเรียนรูในชั้นเรียน 
(On-site) โดยผสมกับรูปแบบอื ่นๆ คือ การจัดการเรียนรูผานโทรทัศน (On-air) การจัดการเรียนรู ผาน
ออนไลน (Online) การจัดการเรียนรูโดยการเยี่ยมบาน (On hand) โดยลักษณะการจัดการจะแตกตางกันตาม
สภาพพ้ืนท่ีและความเสี่ยงในการติดเชื้อ คือ (1) ในพ้ืนท่ีท่ีไมมีความเสี่ยงจัดการเรียนรูในลักษณะปกติ แตมีการ
รักษาระยะหางและดำเนินการตามมาตรการปองกันของสาธารณสุข (2) สถานศึกษาขนาดใหญที่มีนักเรียน
จำนวนมาก ใชการสลับวันเรียน โดยในวันที่นักเรียนไมไดมาเรียนใชการจัดการเรียนรูผานออนไลน หรือการ
จัดการเรียนรูผานโทรทัศน (3) สถานศึกษาบางแหงใชการลดจำนวนนักเรียนในแตละหอง ซ่ึงในบางหองก็อาจ
ใชการจัดการเรียนรู ผานโทรทัศน และการจัดการเรียนรู ผานออนไลน โดยสถานศึกษาสวนใหญมีการ
ดำเนินการวิเคราะหหลักสูตร/จัดทำโครงสรางหลักสูตรใหเหมาะสม การปรับแผนการจัดการเรียนรู ให
สอดคลองกับเนื้อหาและรูปแบบการจัดการเรียนรู การจัดลำดับความสำคัญของเนื้อหาใหเหมาะสมกับรูปแบบ
การจัดการเรียนรู การเชื่อมโยงเนื้อหาใหเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู การนิเทศ กำกับ ติดตามการ
จัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลการเรียน มีการเตรียมอาคารสถานท่ี และอุปกรณตางๆ กอนเปดภาคเรียน
โดยเฉพาะในกรณีที่ตองขยายเพิ่มหองเรียน การปรับเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ การ
จัดลำดับความสำคัญของเนื้อหา การใชใบความรู/ใบงานประกอบการเรียนรู การลดกิจกรรม เพื่อหลีกเลี่ยง
การสัมผัสทางรางกาย มีการปรับเนื้อหาการเรียนรูใหสอดคลองกับรูปแบบการจัดการเรียนรู การปรับกิจกรรม
เสริมการเรียนรู การใชใบความรู/ใบงานประกอบการเรียนรู สำหรับการจัดการเรียนรูผานออนไลน มีการใช
แพลตฟอรมตาง ๆ เชน Google Meet, Zoom, MST การใชสื่อ Social Media ในการจัดการเรียนรู 

2. การศึกษาวิธีการพัฒนามาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เปนการดำเนินการตามมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ไดแก การรูหลักการ (ธัมมัญุตา) การรูความมุงหมาย (อัตถัญุตา) การรูจักตน (อัตตัญุตา) 
การรูจักประมาณ (มัตตัญุตา) การรูจักเวลา (กาลัญุตา) การรูจักชุมชน (ปริสัญุตา) การรูจักบุคคล 
(ปุคคลัญุตา) เพื่อพัฒนาโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 ซึ่งมีความ
สอดคลองกับการวิจัยของสุรศักดิ์ ชะมารัมย และคณะ (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา การเชื่อมโยงแนวปฏิบัติเขา
กับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหมตางๆ นั้น ตามหลักพระพุทธศาสนา ผูที่ไดชื่อวาคนดี คนมีปญญา คนมี
คุณธรรม เรียกวาสัตบุรุษบาง บัณฑิตบาง ถาคนดี คนมีปญญา คนมีคุณธรรม หรือสัตบุรุษนี ้ ทาหนาท่ี
ชวยเหลือแนะนาสั่งสอน ชักนาสัมมาทิฏฐิใหแกผู อื ่นหรือบุคคลผูแสวงหาสัมมาทิฏฐิกระตือรือรนไปหา  
ไปปรึกษา ไปสดับฟง ไปขอคาแนะนาสั่งสอน เขารวมหมูอยูใกล ศึกษาแบบอยางแนวทางจากสัตบุรุษนั้น 
เรียกวา สัปปุริสสังเสวะ หรือ สัปปุริสเสวนา แปลวา การเสวนากับสัตบุรุษ หมายถึงการคบหากับคนดี และ 
สัตบุรุ ษหรือคนดีนั้นก็เปนผูไดชื่อวา กัลยาณมิตร ดังนั้นหลักสัปปุริสธรรมจึงมีความหมายวา ธรรมของสัตบุรุษ
หรือคุณสมบัติของคนดีมีอยู 7 ประการ นประกอบดวย 1) ธัมมัญุตา การรูหลักการ 2) อัตถัญุตา การรู
ความมุงหมาย 3) อัตตัญุตา การรูจักตน 4) มัตตัญุตา การรูจักประมาณ 5) กาลัญุตา การรูจักเวลา  
6) ปริสัญุตา การรูจักชุมชน 7) ปุคคลัญุตา หรือปุคคลปโรปรัญุตา การรูจักบุคคล ทั้งนี้ หลักสัปปุริส
ธรรมมีความสัมพันธกันกับเทคนิคการบริหารจัดการอยูหลายประการมาก โดยครอบคลุมมิติการบริหารตน 
การบริหารคน และการบริหารงาน 

3. การเสนอแนวทางการดำเนินการตามมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบดวยการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมเพ่ือ
ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน โดยการสืบหาสาเหตุดานตางๆ (รูหลักการ) การ
สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนในการจัดการเรียนรู ครูและผูเรียนมีปฏิสัมพันธที่ดี  
(รูความมุงหมาย) การสรางสวัสดิการและความปลอดภัยในสถานศึกษาใหมีคุณภาพเพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันใหกับ
ผูปกครอง (รูจักตน) การยกระดับการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ นำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการอุปกรณและเครือขายอินเตอรเน็ตของโรงเรียน (รูจัก
ประมาณ) การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูแบบเปด ทันสมัย สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว (รูจัก
เวลา) การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูที่ชุมชนมีสวนรวม ระหวางผูปกครอง หนวยงาน และโรงเรียน และ
หนวยงานการศึกษาอื่นๆ (รูจักชุมชน) การที่ผูบริหารสถานศึกษาเปน Super Coach ในการจัดการเรียนรู
พัฒนาครูใหเปนโคชหรือผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู และสรางนวัตกรรมในการสอนรวมกัน (รูจัก
บุคคล) ซึ่งมีความสอดคลองกับการวิจัยของหยาดฝน เดชโอภาส (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา การประยุกตใช
หลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสงผลตอการเปนองคกรแหงความสุขของสถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.05 แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรนำหลักปฏิบัติที่สำคัญ 7 ดานมาประยุกตใชในการทำงาน
และการบริหารจัดการสถานศึกษาสรางสมดุลระหวางการมุงเนนผลงานและความสุขของบุคลากร เพื่อใหการ
ทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสอดคลองกับการวิจัยของ และสอดคลองกับการวิจัยของพระยุทธศิลป 
ยุทธสิปฺโป (อุปศรี) (2554) ที่ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานโดยการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
องคการบริหารสวนตำบลบานคอ อำเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงให
เห็นวา การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล ซึ่งสามารถนำหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปประยุกตใชกับการ
บริหารงานสวนตำบลไดจริงทุกดาน และแสดงใหเห็นออกมาในรูปของผลงาน เพราะวาผลงานจะเปนเครื่องชี้
ว ัดวาหลักสัปปุริสธรรมนั ้นนำไปประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบลไดจริง ยอมเปนผลตอความ
เจริญกาวหนาของบุคคลากรในองคการและในชุมชนใหไดรับความสุขอยางถวนหนา  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ แนวทางการดำเนินการตามมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังนี้ 

1. การดำเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานการรูหลักการ (ธัมมัญุตา) ออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนรูใหม ท่ีตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน (Knowing the cause : 
Redesigning new learning process) ผู บริหารเปนกลไกสำคัญในการชวยอำนวยการจัดการเรียนรูให
เหมาะสมกับผู เรียน และอำนวยความสะดวกในการสอนของครูเพื ่อใหไดวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสม มีการพัฒนาองคความรูดานมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู มีกระบวนในการสืบหา
สาเหตุของภาวะถดถอยทางการเรียนรู ในดานตางๆ ไดแก ดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ดานการวัดและประเมินผลผูเรียน ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรูของผูเรียน มีการศึกษาหาความรู และพัฒนาองคความรู ดานวิธีการสอน นวัตกรรมและ
สมรรถนะดานเทคโนโลยี ปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู  

2. การดำเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานการรูความมุงหมาย (อัตถัญุตา) สรางทัศนคติท่ีดี
ตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต (Knowing the consequence : 
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Valuing positive attitudes and well-being) ผูบริหารและะครูจะตองตระหนัก และใหความสำคัญกับ
สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผูเรียนในการเรียนรู จัดการเรียนรูอยางเต็มประสิทธิภาพ และจนสงผลให
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่พัฒนาสูงขึ้น สงเสริมการรูเทาทันสื่อเทคโนโลยีใหแกผูเรียน สงเสริมให
ผูเรียนมีทัศนคติที่ดีในการเรียนรูและการดำเนินชีวิต สรางปฏิสัมพันธที่ดีทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน
ระหวางครูกับผูเรียน 

3. การดำเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานการรูจักตน (อัตตัญุตา)  จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย และสรางขวัญและกำลังใจ(Knowing oneself : Regarding safety and welfare) ผูบริหารและครู
จะตองเปนแบบอยางที่ดีดานระเบียบวินัยกับนักเรียน เชน การตรงตอเวลา การแตงกายถูกตองตามระเบียบ
ของโรงเรียน การพูดจาใหเหมาะสม เปนตน เสริมสรางระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยของสถานศึกษา
ใหแกผูเรียนอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูปกครองนักเรียน ครูใชองคความรู
เรื ่องความปลอดภัยบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ศึกษาหาความรูเพิ ่มเติมเกี่ยวกับภาวะถดถอย
ทางการเรียนรูอยางตอเนื่อง แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน เพื่อหาทางแกไขปญหาอยางเหมาะสม และมีการยกยอง
เชิดชูแกคุณครูที่ทุมเทเสียสละ อุทิศตนเพื่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อเปนขวัญและกำลังใจในการทำงาน
ของครู 

4. การดำเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานการรูจักประมาณ (มัตตัญุตา) ยกระดับการ
จัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ (Knowing how to be temperate : 
Elevating learning with edtechผูบริหารและครูจะตองบริหารจัดการ และจัดหาอุปกรณและเครือขาย
อินเตอรเน็ตของโรงเรียน ดำเนินการจัดสรรอินเตอรเน็ตและอุปกรณในการติดตั้งอินเตอรเน็ต ตลอดจน
อุปกรณในการศึกษาทางไกลอยางพอเพียงและเหมาะสมกับโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
นอกจากนั้นจะตองสรางความตระหนักใหกับครูและนักเรียนในการประหยัดพลังงาน คุณคาของอินเตอรเน็ต
และอุปกรณอันเปนสมบัติของสวนรวมภายในโรงเรียน ตลอดจนการพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรู ท่ี
หลากหลายเหมาะสมกับผูเรียนและครูผูสอน 

5. การดำเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานการรูจักเวลา (กาลัญุตา) : พัฒนาคลังสื่อดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรูแบบเปด และเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา (Knowing how to choose and keep 
time : Open educational resources) ผูบริหารและครูจะตองพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลกลางใหทันสมัยและทัน
เหตุการณการเปลี่ยนแปลงตางๆอยูเสมอ มีการวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับการพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศที่จำเปน และสำคัญ ตลอดจนสามารถเขาถึงขอมูล
สารสนเทศไดอยางรวดเร็ว เลือกใชสื ่อและเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับชวงวัยของผูเรียน อีกทั้งยังเปนการ
เพ่ิมพูนประสบการณในการพัฒนาสื่อการสอน มีความสุขกับการทำงานและทำการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

6. การดำเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานการรูจักชุมชน (ปริสัญุตา) สรางการมีสวนรวมใน
การจัดการเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 
(Knowing the society : Collaborating effective learning with stakeholders) ผูบริหารและครูจะตอง
วางตัวและมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับชุมชน มีการวางแผนความรวมมือระหวางผูปกครอง หนวยงานตางๆ และ
โรงเรียน สรางเครือขายการฟนฟูการศึกษาโดยอาศัยความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
การศึกษาอ่ืนๆ  เขาใจในวัฒนธรรมประเพณีในชุมชน และสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีชุมชนมีสวนรวม  

7. การดำเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานการรูจักบุคคล (ปุคคลัญุตา) เสริมพลังพัฒนาครู 
และผูบริหารสถานศึกษา (Knowing the different individuals : Empowering teachers and principals) 
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ผูบริหารสถานศึกษาเปน Super Coach ในการจัดการเรียนรูและรวมกันกับครูในการสรางนวัตกรรมการสอน 
ครูทำการสอนใหตรงกับวิชาเอกที่ตนเองสำเร็จการศึกษาจนมีความเชี่ยวชาญ พัฒนาครูใหเปนโคชหรือผู
อำนวยความสะดวกในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาเทคนิคการสอนและสมรรถนะดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลของครูอยางเต็มศักยภาพและเทาเทียมกัน ดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ดานการรูจักบุคคล ควรเสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือสรรหาบุคลากร

ที่เชี ่ยวชาญในแตละดาน มาปฏิบัติแตละหนาที่ในหนวยงานไดอยางเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในการ
ทำงาน 

1.2 ดานการรูหลักการ ควรออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหม ท่ีตอบสนองบริบทความ
เปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน เพื่อการสรางนวัตกรรมใหมๆในการจัดการเรียนรูในภาวะการ
เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ของการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนามาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูเพื่อพัฒนา

สมรรถนะการเรียนรูของผูเรยีน 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมสรางสรรค เพื่อพัฒนาทักษะการคิดข้ัน

สูงของผูเรียน 
2.3 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารวิชาการ เพื่อการสงเสริมการเรียนรูแบบมี

สวนรวมโดยใชชุมชนเปนฐาน 
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