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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการทำงานเปนทีมบุคลากร 2) เพื่อศึกษาวิธีการ
สงเสริมการทำงานเปนทีมของบุคลากรตามหลักพุทธธรรม และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการสงเสริมการทำงาน
เปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรม เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุม
ตัวอยางที่เปนครู จำนวน 291 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน ทำการวิเคราะหขอมูล
ดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการทำงานเปนทีมของบุคลากรของโรงเรียน ในภาพรวมมี
สภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน คือ ดาน
สัมพันธที ่ดีระหวางกลุม ดานการติดตอสื่อสารที่ดี ดานบทบาทที่สมดุล ดานวัตถุประสงคที่สอดคลองกับ
เปาหมาย ดานการเปดเผยและเผชิญหนา ตามลำดับ 2) วิธีการสงเสริมการทำงานเปนทีมของบุคลากรตาม
หลักพุทธธรรม เปนการนำการทำงานเปนทีมบุคลากรของโรงเรียน ท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานบทบาทท่ีสมดุล ดาน
วัตถุประสงคที่สอดคลองกับเปาหมาย ดานวัตถุประสงคที่สอดคลองกับเปาหมาย ดานการติดตอสื่อสารที่ดี 
และดานสัมพันธท่ีดีระหวางกลุม เพ่ือบูรณาการกับตามหลักพุทธธรรม คือ หลกัสาราณียธรรม 6 ประการ และ 
3) แนวทางการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรม (สาราณียธรรม 6) ประกอบดวย (1) 
เมตตากายกรรม การประพฤติปฏิบัติดีเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดี และมีความรูสึกที่ดีกับทีมงานทุกคน (2) 
เมตตาวจีกรรม ตั้งสัตยวาจาวาการสื่อสารดวยพูดที่สรางสรรคในทีมชวยใหสำเร็จในการทำงานอยางดียิ่งข้ึน 
(3) เมตตามโนกรรม การมีจิตใจท่ีโอบออมอารีย (4) สาธารณโภคิตา การแบงปนลาภท่ีไดมากับทีมงาน (5) สีล
สามัญญตา การรักษาศีลบริสุทธิ์ในทีมงานคือ การมีจิตใจที่เปนกุศลในทีมงานเพื่อใหมีคุณธรรม (6) ทิฏฐิ
สามัญญตา มีความเห็นรวมกันกับทีมงาน เปนสิ่งท่ีสำคัญในการสรางความสามัคคีในทีมงาน  
คำสำคัญ: การทำงานเปนทีมบุคลากร, หลักพุทธธรรม, โรงเรียน, ครู 
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ABSTRACT  
This research aims to 1) study the teamwork of personnel, 2) study the methods to 

promote teamwork of personnel according to Buddhist principles, and 3) propose guidelines 
for promoting teamwork of personnel according to Buddhist principles. It is a mixed-method 
research applying quantitative research by using a questionnaire with a sample of 291 teachers. 
Data were analyzed using basic statistics, including mean and standard deviation, and 
qualitative research by interviewing 5 key informants. Data were analyzed using content 
analysis. The research results found that 1) The overall teamwork of school personnel was at 
a high level. When considering each aspect, the performance was at a high level in all 5 
aspects: good group relations, good communication, balanced roles, objectives consistent with 
goals, and openness and confrontation, respectively. 2) The method for promoting teamwork 
of personnel according to Buddhist principles was to apply teamwork of school personnel in 
all 5 aspects: balanced roles, objectives consistent with goals, objectives consistent with goals, 
good communication, and good group relations. To integrate with Buddhist principles, namely 
the 6 Sa�raṇīyadhamma principles (States of conciliation) and 3) guidelines for promoting 
teamwork according to 6 Sa�raṇīyadhamma, consisting of (1) Metta�ka�yakamma, good behavior 
was creating good relationships and having good feelings with everyone in the team. (2) 
Metta�vacīkamma, swearing that constructive verbal communication in the team helps to 
achieve better work results. (3) Metta�manokamma, having a kind heart. (4) Sa�dha�raṇabhogita�, 
sharing the gained benefits with the team. (5) Sīlasa�maññatā, keeping pure precepts in the 
team was having wholesome minds in the team to have morality. (6) Diṭṭhisa�maññatā, having 
the same opinion with the team, which was important in creating unity in the team. 
Keywords: Teamwork, Buddhist Principles, School, Teacher 
 

 
บทนำ  

การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 กำหนดขอบบายภารกิจงานบริหารสถานศึกษาออกเปน 4 งาน คือ 1) งานบริหารวิชาการ  
2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารงานบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป จากภาระงานขางตนจะเห็นวา 
ครูมีภาระงานนอกจากการปฏิบัติการสอน อาทิ งานธุรการ พัสดุ การเงิน ทะเบียนนักเรียน วัดผลประเมินผล 
ดูแลชวยเหลือ กิจกรรมนักเรียน งานอนามัย โภชนาการ อาคารสถานที่ งานกลุมสาระ งานแผน งานประกัน
คุณภาพ สารสนเทศ ฯลฯ จากภาระงานตางๆ ทำใหสถานศึกษามีความจำเปนท่ีจะตองสรางทีมงานดวยเหตุผล
ตอไปนี้ คือ 1) งานบางอยางเปนงานที่ไมสามารถทำสำเร็จคนเดียวได 2) หนวยงานมีความเรงดวนที่ตองการ
ระดมบุคลากรเพื่อที่จะปฏิบัติงานใหเสร็จทันเวลาที่กำหนด 3) งานบางอยางตองอาศัยความรู ความสามารถ
และความเชี่ยวชาญจากหลายฝาย 4) งานบางอยางเปนงานที่มีหลายหนวยงานรับผิดชอบจึงตองการความ
รวมมืออยางจริงจังจากทุกฝายที่เกี่ยวของการทำงานเปนทีมเปนหนึ่งสมรรถนะหลักของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาซึ ่งจะสงผลทำใหวัตถุประสงคของสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย และทีมงานเปน
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องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศการทำงานโดยเฉพาะเม่ือเราไดรวมกันทำงานท่ีเต็มไปดวยอุปสรรค แลว
เราไดรวมกันแสดงความคิดเห็น รวมฝาฝนอุปสรรคไปดวยกัน เราจะยิ่งรูสึกภูมิใจในทีมของเราสมาชิกทีมทุก
คนในทีม (เบญจมาศ นิลกำแหง, 2560)  

ตำแหนงและอำนาจหนาท่ี รวมถึงตัวบุคคลท่ีรวมทีมงานเพ่ือการรับรูและมีความเขาใจตอกันซ่ึงจะ
เปนประโยชนตอการทำงานสวนรวม (อรอนงค ฉิมสุข ฉายาลักษณ, 2566) การพัฒนาองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ
นั้นคือการท่ีทุกคนตองรวมขับเคลื่อนองคกรรวมกัน การท่ีสามารถทำใหทุกคนมีสวนรวมได จะทำใหทุกคนรูสึก
เปนสวนหนึ่งขององคกรและรวมผลักดันองคกรใหกาวไปขางหนาดวยความเต็มใจ เม่ือทุกคนรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ขององคกรแลวทุกคนจะใหความรวมมือกันอยางเต็มที่ ชวยเหลือเกื้อกูล ไมเกี่ยงงอน หรือกลาวโทษกันท่ี
สำคัญทุกคนควรมีสวนรวมในการ กำหนดทิศทาง และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนการไดรับพลังจากทุกคนรวมกันนั้น
จะทำใหองคกรกาวไปขางหนาอยางแข็งแกรงและการรวมมือกันนั้นเปนบอเกิดแหงความสามัคคี ซึ่งนี่คือหนึ่ง
สิ่งสำคัญของการทำงานรวมกันในองคกร (อรพรรณ คิอินธิ และไพบูลย ลิ้มมณี, 2560)  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การทำงานเปนทีมของบุคลากร
แตละโรงเรียนก็มีความแตกตางกันไป ปญหาที่พบคือ บางโรงเรียนขาดแคลนครูและบุคลากร สงผลใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบหลายงานนอกเหนือจากงานสอนซึ่งแตละงานใชเวลาทำไม
นอย ครูแตละคนตองทำงานพิเศษหลายงาน บางโรงเรียนอาจมากเปน 4-5 งานเลยก็ได ซ่ึงบางครั้งปฏิบัติงาน
ไมเสร็จตรงตามเวลา ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานนอกจากนี้ปญหาบุคลากรมองเห็นทิศทางและ
เปาหมายไมตรงกัน เนื่องจากบุคลากรไมไดปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ปฏิบัติงานไมตรงกับความรูความสามารถ  
การแบงกลุมแบงฝายเกิดปญหาความขัดแยงขึ้นในองคกร ปญหาการสื่อสารขอมูลขาวสารในระดับบนลงลาง
หรือลางและนโยบายบางเรื่องไมชัดเจน หรือไมทั่วถึงทำใหขาดประสิทธิภาพในการทำงาน หรือทำงานไดไม
เต็มศักยภาพของวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว (สุวรรณา พงษผองพูล, 2558) 

ผู ว ิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีแนวทางการทำงานเปนทีมของบุคลากรแลวเห็นวานาจะเปน
ประโยชนในการวางแผนการสงเสริมทำงานเปนทีมของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและเปนประโยชนสงผลใหการทำงานทุกอยางสำเร็จตาม
เปาหมาย และสงผลใหบุคลากรในสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมี
โอกาสในการทำงานรวมกัน เรียนรูบทบาทหนาที่ของตนเองในฐานะเปนสวนหนึ่งของทีม ใชความรูดานการ
บริหารจัดการ ผนึกกําลังใจ กําลังกายและกำาลังสติปญญาของผูรวมงานใหทำงานเปนทีมเดียวกัน ซึ่งจะชวย
ผลักดันใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายในกรอบเวลาที่ กำหนด ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจงสนใจที่จะศึกษาแนว
ทางการสงเสริมทำงานเปนทีมของบุคลากรของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาปทุมธานีเขต 
2 เพ่ือนำผลของการวิจัยไปใชในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดตอไป (พิมลพรรณ เพชรสมบัต, 2560) 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการทำงานเปนทีมบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาวิธีการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี ซ่ึงมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก บุคลากรของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 จำนวน 67 โรงเรียน จำนวนท้ังหมด 1,352 คน และมีกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน ใชวิธีสุม
เลือกหาขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเปรียบเทียบที่สำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (ประสาท เนืองเฉลิม, 
2564) และไดขนาดกลุมตัวอยางครู 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 5 คน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารขอมูลการสงเสริมการ

ทำงานเปนทีมบุคลากรและขอมูลหลักพุทธธรรม (หลักสาราณียธรรม 6) จากแนวคิดทฤษฎี วารสาร ตำรา 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) กำหนดวัตถุประสงคใน
การสรางเครื่องมือวิจัยโดยขอคำชี้แนะจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 4) สรางเครื่องมือวิจัย 5) ปรับปรุง
แกไขเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามเก่ียวกับวิธีการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 
ดวยการหาคาความเที่ยงตรงของเนื้อหา ไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา
ความเหมาะสมของภาษาและเนื้อหารายขอจากนั้นนำไปหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับ
เนื ้อหาที ่ตองการวิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที ่มีคาดัชนีความ
สอดคลองไดคา IOC= 0.5 ขึ้นไป และตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษาความครอบคลุมในเนื้อหาและ
รูปแบบการพิมพ 6) แบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุ มตัวอยางที่ไมใช
เปาหมาย (Try Out) จำนวน 30 ชุด เพ่ือคา Cronbach's Alpha ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ซ่ึงกำหนดคา
ที่ยอมรับไดไวที่ 0.968 7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทำการวิจัย โดย
แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานทั่วไปของบุคลากรโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดแก เพศ อายุ การศึกษา 
ตำแหนง และประสบการณในการสอน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการทำงานเปนทีมบุคลากรของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
วิธีการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตอนที่ 4 แบบสอบถามขอเสนอแนะเสนอแนวทางการสงเสริมการทำงานเปน
ทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

3.2 แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง โดยดำเนินการดังนี้1) ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ 2) นำแบบสัมภาษณท่ี
ผูวิจัยสรางข้ึนมาเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของแบบสัมภาษณในเบื้องตน 
3) นำแบบสัมภาษณท่ีผานการตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 
คน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการ

วิเคราะหทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติท่ีใชการวิเคราะห คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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4.2 การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ วิเคราะหคำใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญโดยใช
เทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาสังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการทำงานเปนทีมบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพทำงานเปนทีม โดยภาพรวมและทุกดานอยูใน
ระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดานสัมพันธท่ีดีระหวางกลุม ดานการติดตอสื่อสารท่ีดี ดานบทบาทท่ี
สมดุล ดานวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับเปาหมาย ดานการเปดเผยและเผชิญหนา ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพการทำงานเปนทีมบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม 

การทำงานเปนทีมบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

โดยภาพรวม 

n=กลุมตัวอยาง 302 คน 

ระดับความคิดเห็น 

𝐱𝐱 S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานบทบาทท่ีสมดุล 3.63 0.72 มาก 3 

2. ดานวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับเปาหมาย 3.55 0.76 มาก 4 

3. ดานการเปดเผยและเผชิญหนา 3.53 0.55 มาก 5 

4. ดานการติดตอสื่อสารท่ีด ี 3.68 0.63 มาก 2 

5. ดานสัมพันธท่ีดีระหวางกลุม 3.91 0.51 มาก 1 

 ภาพรวม 3.66 0.56 มาก  

 
2. วิธีการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในประเด็น 5 ดาน ควรปฏิบัติงานเปนทีมตามหลักพุทธธรรม คือ
หลักสาราณียธรรม 6 ประการ มีองคประกอบการปฏิบัติกับเพ่ือนหรือทีมงาน ดังตอไปนี้ 

2.1 เมตตากายกรรม ตั้งกายกรรมประกอบดวยเมตตากับทีมงาน หมายถึง การประพฤติของ
บุคคลใหเปนไปในทางที่ดีโดยมองเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะและความเขาใจในเรื่องจริยธรรม 
และสรางสัมพันธภาพที่ดีกับคนรอบขาง เพราะบทบาทนี้ยังเนนการพัฒนาการเคารพและรับฟงความรูสึกของ
ผูอ่ืนโดยใสใจและเห็นคาการตอบสนองตอความตองการและความรูสึกของผูอ่ืนดวย 

2.2 เมตตาวจีกรรม ตั้งวจีกรรมประกอบดวยเมตตากับทีมงาน หมายถึง การปรับเปลี่ยนเปน
รูปแบบการทำงานท่ีเนนการสื่อสารดวยคุพูดท่ีสรางสรรคในทีมสามารถชวยใหสำเร็จในการทำงานอยางดียิ่งข้ึน 
เพราะเปนเครื่องมือการสนับสนุนและการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมสามารถชวยเสริมสรางเมตตาวจีกรรมใน
การทำงานของทีมงานอีกดวย 

2.3 เมตตามโนกรรม ตั้งมโนกรรมประกอบดวยเมตตากับทีมงาน หมายถึง การมีจิตใจที่โอบ
ออมอารีย เปนการมองและปฏิบัติตอสิ ่งตางๆ ดวยความเมตตา เพื ่อสรางความสุขและความสงบใจใน
ชีวิตประจำวัน หลักการของเมตตามโนกรรมมักเนนการเห็นความเปนไปตามธรรมชาติของสิ่งตางๆ และการใช
จิตใจในการมองเห็นภาวะตางๆ ดวยความเขาใจและเมตตา การปฏิบัติตามหลักการเมตตามโนกรรมสามารถ
ชวยใหเพ่ิมคุณคาและสมดุลในชีวิตของเราไดอยางแทจริง 
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2.4 สาธารณโภคิตา การแบงปนลาภที่ไดมากับทีมงาน หมายถึง การมีอุดมคติรวมกันวาการ
ไดสิ่งของอยางใดอยางมาตองแบงปนของที่ไดมาใหกับเพื่อนรวมงานเพราะการแบงปนลาภใหกับผูอื่นชวย
กระตุนความเมตตาและเมตตาพอใจตอผูรับ ทำใหเสริมสรางความสัมพันธที่ดีในที่สุดระหวางรวมงาน และยัง
เสริมสรางความรวมมือและสรางสัมพันธภาพท่ีแข็งแรงในทีมงานอีกดวย 

2.5 สีลสามัญญตา รักษาศีลบริสุทธิ์กับทีมงาน หมายถึง การรักษาศีลบริสุทธิ์ในทีมงานเปนสิ่ง
สำคัญที่ชวยสรางบรรยากาศทำงานที่ดี เพราะการมีศีล คือ การมีจิตใจที่เปนกุศลในทีมงานเพื่อใหมีคุณธรรม 
และชวยสรางบรรยากาศทำงานท่ีเต็มไปดวยความเขาใจในทีมงาน 

2.6 ทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นรวมกันกับทีมงาน หมายถึง การมีความเห็นรวมกันกับ
ทีมงานเปนสิ่งที่สำคัญในการสรางความรวมมือและความสามัคคีในทีมงาน เปนการแสดงความเคารพตอผูอ่ืน
ไดอยางดีในทีมงานจะชวยสรางสันติภาพและเต็มไปดวยความเขาใจในทีมงาน 

3. แนวทางการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีดังนี้ 

3.1. ดานบทบาทท่ีสมดุล 
- เมตตากายกรรม ควรมีสวนรวมในการวางเปาหมาย การกำหนดนโยบายวิสัยทัศน 

รับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายไมโยนภาระงานใหใครคนใดคนหนึ่งทำสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวม มา
ปฏิบัติงานตรงเวลาพรอมเพรียงกันใหความชวยเหลือกันและกันเม่ือพบอุปสรรคและรวมกันแกไขปญหา 

- เมตตาวจีกรรม มีการพูดคุย ทำความเขาใจในบทบาทแตละคน มีการใชคำพูดในการสื่อสิ่ง
ท่ีมีสาระดีๆ เปนประโยชนในการเรียนรูและสื่อสารมิตรไมตรี ใชวาจาสุภาพมีความนาเชื่อถือ 

- เมตตามโนกรรม ผูนำทีมมอบหมายหนาที่ใหทีมงานโดยการพิจารณาความหลากหลาย 
ความแตกตางของบุคคล ความสามารถของแตละบุคคล มีความยุติธรรม เทาเทียมไมมีอคติ ยึดหลักระเบียบ
ขอบังคับ มีการหมุนเวียนเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสเปนผูนำและผูตามมีจิตปรารถนาดี ยอมรับความแตกตาง
ของบุคคล คิดทำสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม 

- สาธารณโภคี การมีสวนรวมในการวางแผนการการทำงานชวยเหลือเกื้อกูลอำนวยความ
สะดวกใหแกเพื่อนๆ ในทีม รูจักแบงปน เพราะการแบงใหกันและกันตามโอกาสอันควรใหโอกาส ใหอภัย ให
ความรู ไมปลอยใหสมาชิกในทีมตองแบกรับภาระงานแตเพียงผูเดียว 

- สีลสามัญญตา การปฏิบัติงานในหนาที่ของตนที่เองอยางดีที่สุด การเคารพกฎกติกาการ
ทำงานรวมกัน มีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม รูจักเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน 
ไมกาวกายหนาท่ีกัน ถือตนวาตัวเองยิ่งใหญกวาผูอ่ืนแกสมาชิกในทีม 

- ทิฏฐิสามัญญตา รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกภายในทีม มีความเปนประชาธิปไตย ยึดถือ
อุดมคติ หลักแหงความดีงามและถูกตองหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน ตองรูจักฟงความคิดเห็นของสมาชิก
ผู อื ่นบาง ปรับมุมมองทัศนคติของตนใหเขากับคนหมูมาก รวมมือรวมใจในกันสรางสรรคงานใหเกิดมี
ประสิทธิภาพ 

3.2 ดานวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับเปาหมาย 
- เมตตากายกรรม การมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย วิสัยทัศน วางเปาหมาย และเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง และอุปสรรคภายนอกโรงเรียน มีความ
รับผิดชอบรวมกันผลักดันใหโรงเรียนบรรลุเปาหมายของโรงเรียนท่ีวางไว 
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- เมตตาวจีกรรม มีการสื่อสารที่ดี สรางความเขาใจ นโยบายของผูบริหาร และสรางความ
เขาใจอันดีตอกันระหวางผูสงสารและผูรับสารผูบริหารและครู ใหคำแนะนำซ่ึงกันและกันใชวาจาสุภาพ ชวนฟง 
นาเคารพนับถือ และเจรจากันดวยเหตุผลดวยสติปญญา  

- เมตตามโนกรรม สมาชิกในทีมงานชื่นชมและยกยองบุคลากรที่สรางคุณงามความดีแก
องคกร ใหคำแนะนำติชม คอยสนับสนุนและแนะนำใหคำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร และประชุมเพื่อพัฒนา
แผนงานโดยยึดหลักความถูกตอง 

- สาธารณโภคี  ผูนำทีมงาน มีการแบงปนกันสิ่งของที่ไดมาเสมอกันกับทุกคนที่ทำงานโดย
ชอบธรรมแมเปนของเล็กนอยก็ไมหวงไวเพียงผูเดียว การรูจักแบงสิ่งของใหกันและกันเพื่อแสดงความรัก
ความหวังดีของผูท่ีอยูในองคกรเดียวกัน 

- สีลสามัญญตา เปดโอกาสใหสมาชิกไดมีสวนรวมในการกำหนดกติกาหรือกฎเกณฑที่จะ
นำมาใชรวมกัน ใหทุกคนไดเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นรวมกัน เพื่อใชเปนแนวทางในการทำงานรวมกัน
ในการทำงานท่ีจะเอ้ือตอการทำงานรวมกันใหบรรลุเปาหมายและรวมกันรับผิดชอบ 

- ทิฏฐิสามัญญตา ผูนำและสมาชิกในทีมทุกคนใหการยอมรับในความรู ความสามารถของ
สมาชิก เม่ือสมาชิก เสนอความคิดเห็น เปดโอกาสใหแสดงความคิดอยางเต็มท่ี ไมอคติ ไมเอาเปรียบกันไมเห็น
แกตัว รับฟงกติกา รูจักเคารพและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น รวมมือรวมใจในการสรางสรรคบรรยากาศการ
ทำงานใหเกิดความสงบสุข 

3.3 ดานการเปดเผยและเผชิญหนา 
- เมตตากายกรรม ควรมีความเขาใจในบทบาทของตนเองและเพ่ือนรวมทีม เขาไปมีสวนรวม

ทำงานหรือกิจกรรมท่ีทีมงานทำดวยกำลังกายและกำลัง สติปญญาอยางเต็มความสามารถ  
- เมตตาวจีกรรม การสื่อความที ่ชัดเจน อยางเปดเผยไมมีลับลมคมใน สื่อสารใหเขาใจ

วัตถุประสงค เปาหมายและยอมรับภารกิจหลักของทีมงาน มีความเชื่อใจ ความไววางใจ มีการสื่อสารขอมูล
ขององคการสม่ำเสมอ ไมปกปดบิดเบือนขอมูล  

- เมตตามโนกรรม ควรเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการซักถามและตรวจสอบขอสงสัยซึ่งกัน
และกันไดอยางเปดเผยใชวาจาที่แสดงความเคารพนับถือตอกัน เจรจากันดวยเหตุผล ดวย สติปญญา ไมใช
โทสะเปนตัวนำพูด  

- สาธารณโภคี การชวยเหลือดานตางๆ ของสมาชิกในทีมดวยความเต็มใจในการทำงานและ
แสดงศักยภาพการทำงานท่ีตนมีอยู เพ่ือใหทีมประสบความสำเร็จ มีความกระตือรือรนและชวยกันทำงานอยาง
จริงจังและจริงใจ 

- สีลสามัญญตา สมาชิกในทีมปฏิบัติตามระเบียบกฎขอบังคับ ยึดระเบียบตางๆ       ในการ
ลดขอโตแยง 

- ทิฏฐิสามัญญตา มุงรักษามิตรภาพตอเพื่อนรวมงานในองคกร มีการวางแผนตามหลักพันธ
กิจขององคกร รวมรับผิดชอบและแสดงความคิดเห็นตอหนาท่ีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายใหสำเร็จลุลวงไปอยาง
มีประสิทธิภาพ 

3.4 ดานการติดตอสื่อสารท่ีดี 
- เมตตากายกรรม มีบุคลิกภาพท่ีดีดานการสื่อสารไปยังกลุมสมาชิก อาจสื่อสารดวยภาษาพูด

ดวยอวจนภาษา ภาษาเขียน หรือสัญลักษณอื่นๆที่สามารถทำใหเขาใจขาวสารไดตรงกันใหประสบผลสำเร็จ 
ปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงานดวยความเมตตาและเปนประโยชนตอผูรวมงาน   
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- เมตตาวจีกรรม การใชคำพูดในการสื่อสิ่งที่มีสาระดีๆ เปนประโยชนในการเรียนรูและ
สื่อสารดวยมิตรไมตรี ใชวาจาสุภาพมีความนาเชื่อถือ 

- เมตตามโนกรรม มีการสื่อสารดวยขอมูลที่ชัดเจนจริงใจ มีเมตตา สื่อสารดวยใจที่เปนกลาง
ไมบิดเบียนขอมูล และปดบังขอมูลท่ีเปนประโยชนการสื่อสารดวยวาจาท่ีเหมาะสม วาจาสุภาษิต ท่ีไมสอเสียด 
รูจักกาล ท่ีควรท่ีเหมาะสม ปราศจากอคติ พูดท่ีมีสาระและเปนประโยชน 

- สาธารณโภคี มีการแสดงความคิดเห็นรวมกัน ใชหลักประชาธิปไตยในที่ประชุมมีมติหรือใช
มติสวนใหญเปนหลัก เคารพรับฟงเสียงสวนนอย และรูจักรักษาผลประโยชนของสวนรวม 

- สีลสามัญญตา มีความคิดเห็นรวมกัน เปนไปตามกูฏระเบียบขององคกรและสังคม สราง
ความปรองดองสมานฉันท หลีกเลี่ยงความขัดแยง มีการใหคำแนะนำวากลาวตักเตือนกันดวยความหวังดีเพ่ือ
ความสามัคคีและประโยชนสุขของสวนรวม  

- ทิฏฐิสามัญญตา มีการแสดงความคิดเห็นรวมกัน ในขอที่เปนหลักการสำคัญที่จะนำไปสู
ความสำเร็จ ไมยึดถือความคิดของตัวเองเปนใหญฝายเดียว รูจักฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ปรับมุมมอง ทัศนคติ
ของตัวใหเขากับคนหมูมาก รูจักแสวงหาจุดรวมและสงวนไวซ่ึงจุดตาง ไมสรางขอขัดแยงโดยไมมีเหตุผล ตองมี
ความเขาใจในเรื่องสิทธิ หนาท่ี และเสรีภาพของแตละบุคคล ท้ังตอหนาและลับหลัง 

3.5 ดานสัมพันธท่ีดีระหวางกลุม 
- เมตตากายกรรม การแสดงอารมณอยางเหมาะสม และรูจักมีมนุษยสัมพันธในการสราง

สิ่งแวดลอมการทำงานใหรูสึกอบอุน สดชื่น ปลอดภัย มีสวัสดิการท่ีดี 
- เมตตาวจีกรรม ใหเกียรติกัน กลาวยกยองชมเชยในโอกาศที่เหมาะสม มีการทักทายดวย

วาจาท่ีสุภาพ ใหเกียรติผูอาวุโส 
- เมตตามโนกรรม มองกันในแงดี มีความยิ้มแยมแจมใสกับเพื่อนในองคกรอยูเสมอมีการ

ประนีประนอม สงเสริมสรางใหบุคลากรนึกคิดแตในสิ่งที่จะกอประโยชน และไมคิดเบียดเบียนมุงรายเพื่อน
สมาชิกในองคกร ทำสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวม มีความเทาเทียมกัน มีความปรารถนาดีตอกัน เอาใจใสตอ
ความรูสึกเพ่ือนรวมงาน 

- สาธารณโภคี การเอื้อเฟอเผื่อแผกัน การจัดสรรสวัสดิการ การแบงปนในสิ่งของที่ไดมาโดย
ชอบธรรมใหแกเพื่อนสมาชิกในองคกรอยูเสมอ การกระจายกำลังความสามารถและศักยภาพของบุคลากรใน
องคกร ไปชวยจุดท่ีกำลังออนแอหรือตองการความชวยเหลือ  

- สีลสามัญญตา การปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร มีความตระหนักในความรับผิดชอบ
รวมกัน การปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือสามารถทำงานรวมกับบุคลกรอ่ืน 

- ทิฏฐิสามัญญตา ผูนำทีมงานมีการแนะนำแนวทางที่ถูกตองจะทำใหผูปฏิบัติงานเกิดความ
เชื่อม่ันในการทำงานรวมกัน มีแนวคิดทิศทางไปในแนวทางเดียวกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการทำงานเปนทีมบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานมีสภาพการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทั้ง 5 ดาน คือ ดานสัมพันธที่ดีระหวางกลุม ดานการติดตอสื่อสารที่ดี ดานบทบาทที่สมดุล ดาน
วัตถุประสงคที่สอดคลองกับเปาหมาย ดานการเปดเผยและเผชิญหนา ตามลำดับ อาจเปนเพราะผูบริหารและ
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ครูมีการทำงานงานเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจัดการบริหารบุคคลากรในการทำงานท่ีเหมาะสมความตาม
สามารถ ความหลากหลาย เหมาะสมกับผูปฏิบัติงาน มีการแบงภาระงานท่ีเหมาะสม ผูบริหาร ครูและบุคลากร 
มีสวนรวมในการสรางพัฒนา กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนงาน บุคลากรมีความเขาใจในบทบาทของตนเองอยางดีไดแสดงศักยภาพการทำงานตามสามารถ มี
การสื่อสารดวยขอมูลท่ีชัดเจนเปดเผยตรงไปตรงมา มีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรไดมีปฏิสัมพันธกัน มี
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการทำงานเปนทีมใหมีประสิทธิภาพ ทำใหงานสำเร็จลุลวงตามเปาหมาย
ท่ีวางไว สอดคลองกับลัคพงษ โกษาแสง (2553) ท่ีผลการวิจัยพบวา การทำงานเปนทีม การทำงานรวมกันของ
บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปโดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกันรวมแรงรวมใจใชทักษะความรอบรูที ่มี
รวมกัน ทำงานอยางเต็มความสามารถเพ่ือพัฒนาองคการใหบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของเรณู 
เชื้อสะอาด (2552) ท่ีผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพนักงานครูสวนใหญไดทำงานดานการไววางใจซ่ึงกันและ
กันบอยครั้ง การรับฟงความคิดเห็น การแกไขความขัดแยงและการตัดสินใจโดยฉันทามติโดยบางครั ้งท่ี
พนักงานครูเกินครึ่งไดหาทางออกใหกับทีมงานเม่ือเกิดความขัดแยง โดยตระหนักวา ตนเองเปนบุคคลสำคัญใน
การตัดสินใจคนหนึ่งในทีมงานยอมรับฟงคนท่ีตนเองไมคุนเคย และประสานงานกับหนวยงานอ่ืนในการพัฒนา
โรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของอำนวย มีสมทรัพย (2553) ที่ผลการวิจัยพบวา การทำงานเปนทีมอยูใน
ระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ดานการมีสวนรวม 
คานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานความมีมนุษยสัมพันธ และดานการสื่อสาร และ
สอดคลองกับงานวิจัยของอารีย ไกรเทพ (2560) ที่ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการสรางทีมงานของผูบริหาร
โรงเรียนกลุมเครือขายทาแซะ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานความรวมมือและความขัดแยง
ดานภาวะผูนำท่ีเหมาะสม และดานการทบทวนการทำงานอยางสม่ำเสมอ ตามลำดับ  

2. วิธีการสงเสริมการทำงานเปนทีมของบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปนการนำการทำงานเปนทีมบุคลากรของโรงเรียน ทั้ง 5 
ดาน ไดแก ดานบทบาทที่สมดุล ดานวัตถุประสงคที่สอดคลองกับเปาหมาย ดานวัตถุประสงคที่สอดคลองกับ
เปาหมาย ดานการติดตอสื่อสารท่ีดี และดานสัมพันธท่ีดีระหวางกลุม เพ่ือบูรณาการกับตามหลักพุทธธรรม คือ 
หลักสาราณียธรรม 6 ประการ มีความสอดคลองกับแนวคิดของวิเชียร วิทยอุดม (2551) กลาววา ความผูกพัน
ของสมาชิกจะมีผลอยางมากเก่ียวของกับประสิทธิภาพของทีมงาน พวกเขาจะทำอะไรก็ตามท่ีจะชวยใหทีมงาน
เกิดความสำเร็จไดนั้น ขึ้นอยูกับความสามัคคีและความผูกพันกันในทีมงานเปนสำคัญ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ Grimmer, J. L. (2014) ท่ีผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่เกื ้อหนุนตอภาวะผูนำดานการสรางทีมงานใน
องคกร คือ ความสัมพันธระหวางสมาชิก ประสิทธิภาพของการทำงานเปนทีม การบริหารจัดการ ทีมงานอยาง
มีประสิทธิภาพ การกำหนดเปาหมายในการทำงานอยางชัดเจน การชี้แจงวัตถุประสงคให ทีมงานเขาใจอยาง
ละเอียด การสนับสนุนดานการเงินและทรัพยากรดานตางๆ ตามความเหมาะสมจัดโครงสรางองคกรท่ีเก้ือหนุน
กับการทำงานเปนทีม การกระจายอำนาจในการบริหารงานสภาพแวดลอมที่เอื ้ออำนวย ทั้งนี้ การบริหาร
จัดการทีมจะอยูในความรับผิดชอบและการกำกับดูแลของหัวหนาทีมเปนสำคัญ และสอดคลองกับการวิจัยของ
อาภรณรัตน เลิศไผรอด (2554) ท่ีผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความพึงพอใจตอการบริการสาธารณะตาม
หลักสาราณียธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอเสนอแนะในการนำหลักสาราณียธรรมมาประยุกตใชเพ่ือ
เพิ ่มประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะขององคการบริหารสวนตำบลหนองกรด อำเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค ดังนี้ 1) มีความซื่อตรงตอ หนาที่ในการใหบริการสาธารณ 2) สรางความสามัคคีกลมเกลียวให
เกิดขึ้นทั้งกับฝายเจาหนาที่และฝายประชาชนเพื่อความเปนปกแผนอันหนึ่งอันเดียวกันในการรวมกันพัฒนา  
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3) สงเสริมขอธรรมสาธารณะโภคี คือ การรูจักเอ้ือเฟอแบงปนผลประโยชนกันดวยความยุติธรรมชวยเหลือกัน 
ไมเห็นแกตัว 4) สงเสริมการมีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน รูจักแสวงหาจุดรวม และสงวนไวซึ่งจุดตางของ
กันและกันคิดในสิ่งท่ีตรงกันปรับมุมมองใหตรงกัน  

3. แนวทางการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรม (สาราณียธรรม 6)  
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบดวย (1) เมตตา
กายกรรม การประพฤติปฏิบัติดีเปนการสรางสัมพันธภาพท่ีดี และมีความรูสึกท่ีดีกับ ทีมงานทุกคน (2) เมตตา
วจีกรรม ตั ้งสัตยวาจาวาการสื่อสารดวยพูดที ่สรางสรรคในทีมชวยใหสำเร็จในการทำงานอยางดียิ ่งข้ึน  
(3) เมตตามโนกรรม การมีจิตใจที่โอบออมอารีย (4) สาธารณโภคิตา การแบงปนลาภที่ไดมากับทีมงาน  
(5) สีลสามัญญตา การรักษาศีลบริสุทธิ์ในทีมงานคือ การมีจิตใจที่เปนกุศลในทีมงานเพื่อใหมีคุณธรรม  
(6) ทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นรวมกันกับทีมงาน เปนสิ ่งที ่สำคัญในการสรางความสามัคคีในทีมงาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของพระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) (2554) ที่ผลการวิจัยพบวา บุคลิกของผูบริหารที่ควร
ยึดถือเปนแบบอยางในการปฏิบัติ คือ เปนผูมีคุณธรรมในการบริหารจัดการและยึดหลักการบริหารแบบมีสวน
รวมโดยที่คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่ดีจะสงผลทำใหเปนที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝาย ทำใหการ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงทำใหบุคลากรครูมีขวัญกำลังใจที่ดี และผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
สิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองพบเห็นเก่ียวกับการทำงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา คือ บุคลากรมีศรัทธา
ในวิชาชีพ ตั้งใจสอนมีคุณธรรม มุงมั่น ทุมเท เสียสละรักลูกศิษยเหมือนลูกหลานและปฏิบัติงานดวยความเอา
ใจใส ผูบริหารเห็นความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมสามารถชวยใหงานสำเร็จและบุคลากรมีความสุข
ในการทำงานแบบ “รวมคิด รวมทำ รวมปรับปรุงแกไขและรวมภาคภูมิใจ” สิ่งที่ทำใหผูบริหารรูสึกพอใจใน
การบริหารงานของตน คือ การยึดมั่นในคุณธรรมใหการสนับสนุนบุคลากรและสงเสริมการศึกษาของผูเรียน 
และจากคำกลาวที่วาผูบริหารที่ดีจำเปนตองมีคุณธรรมควบคูกับการทำงาน ผูบริหารเห็นดวยและใหเหตุผล
สนับสนุนวา คุณธรรมเปนหัวใจสำคัญในการบริหารสามารถสรางความศรัทธาและเปนพ้ืนฐานท่ีทำใหเกิดความ
รัก ความสามัคคีในหมูคณะ หากผูบริหารมีคุณธรรมประกอบกับการทำงานดวยยอมทำใหครูมีสุขภาพจิตที่ดี
และเกิดบรรยากาศในการทำงานอยางมีความสุขอันจะสงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหดี
และมีคุณภาพตอผูเรียนในท่ีสุด 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัย คือ แนวทางการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สรุปดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
1. ดานบทบาทที่สมดุล การกำหนดบทบาทหนาที่ตามสมรรถนะเหมาะสมกับงาน การรวมกัน

ทำงานดวยความพรอมเพรียง และยอมรับความแตกตาง และความคิดเห็นรวมกันในการเปนผูนำทีมตาม
โอกาสท่ีเหมาะสม 

2. ดานวัตถุประสงคที่สอดคลองกับเปาหมาย บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการสรางและพัฒนา
วิสัยทัศน กำหนดเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน การระดมความคิดเห็นรวมกันของครูทีมงานและการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไวของครูทีมงาน 

3. ดานการเปดเผยและการเผชิญหนา การตอบสอบขอสงสัยซึ่งกันและกันไดอยางเปดเผย การ
เปดโอกาสใหทีมงานแสดงความรูสึกความคิดเห็นได ใหความรวมมือกันและแสดงศักยภาพการทำงานในการ
ประเมินความสำเร็จของครูงานท่ีปฏิบัติ  
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4. ดานการติดตอสื่อสารท่ีดี บุคลากรควรมีการทักษะการสื่อสารดวยวาจาสุภาพ ใหขอมูลขาวสาร
ตรงไปตรงมาไมปกปดขอมูล พูดคุยถึงเปาหมายของครูทีมงานรวมกันอยูเปนประจำ และมีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารท่ีตนรับรูไดอยางท่ัว 

5. ดานสัมพันธท่ีดีระหวางกลุม บุคลากรของครูทีมไดแสดงความเห็นใจการประนีประนอม และให
กำลังใจกัน การยกยองชมเชยในโอกาสที่เหมาะสม มีความเสมอภาคและมีความเปนประชาธิปไตย และจัด
กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการสรางสัมพันธภาพท่ีดี 

แนวทางการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังนี้ 1) เมตตากายกรรม ตั้งกายกรรมประกอบดวยเมตตา 
การประพฤติของครูบุคลากรในทางที่ดี มีการมนุษยสรางสัมพันธภาพที่ดีกับทีมงานและความรูสึกกับเพื่อน
รวมงานดวยดี 2) เมตตาวจีกรรม ตั้งวจีกรรมประกอบดวยเมตตา การปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบการทำงานท่ีเนน
การสื่อสารที่สรางสรรคในทีมสามารถชวยใหสำเร็จในการทำงานอยางดียิ่งขึ้น เพราะการสื่อสารเปนเครื่องมือ
การสนับสนุน ในการทำงานของครูทีมงานดวยดี 3) เมตตามโนกรรม ตั้งมโนกรรมประกอบดวยเมตตา ทีงาน
ทุกคนตองมีจิตใจท่ีโอบออมอารียมีเมตตา ในการสรางความสุขในการทำงานของครูทีมงาน 4) สาธารณโภคิตา 
การแบงปนลาภที่ไดมากับทีมงาน ทีงานตองมีอุดมคติรวมกันวาของครูอยางใดอยางหนึ่งที่ไดมาตองแบงปน
ใหกับเพ่ือนรวมงานเพราะการแบงปนลาภใหกับผูอ่ืนชวยกระตุนความเมตตาและเมตตาพอใจตอผูรับและสราง
สัมพันธภาพที่ดีในทีมงาน 5) สีลสามัญญตา รักษาศีลบริสุทธิ์กับทีมงาน บุคลากรทุกคนมีศีลบริสุทธิ์เสมอกัน 
เพราะการมีศีล คือ การมีจิตใจท่ีเปนกุศลในทีมงานเพ่ือใหมีคุณธรรม และชวยสรางบรรยากาศทำงานท่ีเต็มไป
ดวยความเขาใจในทีมงาน 6) ทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นรวมกันกับทีมงาน การมีความเห็นหรือมีมติรวมกัน
กับทีมงานเปนสิ่งที่สำคัญในการสรางความรวมมือและความสามัคคีในทีมงาน เปนการแสดงความเคารพตอ
ผูอ่ืนไดอยางดีในทีมงานจะชวยสรางสันติภาพและเต็มไปดวยความเขาใจในทีมงาน 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ควรนำผลไปประยุกตใชในเรื่อง 
ผูนำทีมตามจังหวะและโอกาสท่ีเหมาะสมในการทำงานของทีมงาน 

1.2 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการสงเสริมการทำงานเปนทีมบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ควรนำผลไปประยุกตใชในเรื่อง 
สมาชิกในทีมมีสวนรวมในการสรางและพัฒนาวิสัยทัศนในการทำงานของทีมงาน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการศึกษาความรูภายในการพัฒนาทักษะบุคลากร 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเชิงวิทยาศาสตรเกี่ยวกับความสุขและคุณคาในการอยู

รวมกับผูอ่ืนโดยใชหลักพุทธธรรมเปนกรอบงานในการสรางสรรคทีมงาน 
2.3 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขดวยการวิเคราะหผลที่มีผล

ตอสุขภาพจิตของการทำงานเปนทีมของบุคลากร 
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