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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 2) เพ่ือศึกษาวิธีการ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ตามหลักภาวนา 4 เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามประชากรทั้งหมดในการ
วิจัยที่เปนผูบริหารสถานศึกษาครูผูสอน จำนวน 115 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื ้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการปฏิบัติงานของบุคคลากรใน
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายดานอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน คือ ดานการประเมินการพัฒนาศักยภาพ ดานการดำเนินการพัฒนา
ศักยภาพ ดานการพัฒนาศักยภาพ ดานการวางแผนการพัฒนาศักยภาพ ตามลำดับ 2) วิธีการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 เปนการนำการปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบดวยการวางแผนการพัฒนา
ศักยภาพ การดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การประเมินการพัฒนาศักยภาพ การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือบูรณาการ
ตามหลักภาวนา 4 ประกอบดวย (1) กายภาวนา การฝกอบรมกาย (2) สีลภาวนา การฝกอบรมศีล (3) จิต
ภาวนา การฝกอบรมจิตใจ (4) ปญญาภาวนา การฝกอบรมปญญา และ 3) แนวทางการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ประกอบดวย (1) การวางแผนการพัฒนาศักยภาพ การวางแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในดานที ่ตรงตามความตองกางของแตละคน (2) การดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การจัดการ
ดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการการพัฒนาของบุคลากรเพ่ือใหเกิดประโยชน
ตอบุคลากร รวมท้ังสถานศึกษา (3) การประเมินการพัฒนาศักยภาพ การประเมินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ดวยวิธีการอยางยุติธรรม เที่ยงตรง เทาเทียมกัน (4) การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาเปนระยะๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของตนเอง สามารถนำมาใชพัฒนา
สถานศึกษา 
คำสำคัญ: ศักยภาพการปฏิบัติงาน, หลักภาวนา 4, บุคลากรในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
This research aims to 1) study the working conditions of personnel, 2) study the 

methods for developing work potential according to the principles of the Four Bha�vana�  
(cultivation; development), and 3) propose guidelines for developing work potential according 
to the principles of the Four Bha�vana�. This is a mixed-method research. The quantitative 
research used a questionnaire of the entire population in the research, consisting of 115 school 
administrators and teachers. Data were analyzed using research statistics, including 
percentages, means, and standard deviations. Qualitative research used interviews with 5 key 
informants. Data were analyzed using content analysis. The research results found that 1) The 
overall working conditions of personnel in educational institutions, Burapha Bang Pa-in School 
Group, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, were at a high level. When considering each aspect, 
they were at a high level in all 4 aspects, namely, assessment of work potential development, 
implementation of work potential development, development of work potential, and planning 
of work potential development, respectively. 2) The method for developing work potential 
according to the principles of the Fourfold Meditation was to apply work performance of 
personnel, consisting of planning of work potential development, implementation of work 
potential development, assessment of work potential development, development of work 
potential to integrate the principle of Four Bha�vana�  consisting of (1) Ka�ya�-bha�vana�, physical 
development; (2) Sīla-bha�vana�, moral development; (3) Citta-bha�vana�, emotional 
development; (4) Pañña�-bha�vana�, wisdom development; and 3) Guidelines for developing 
potential for work performance according to the principle of Four Bha�vana�  consisting of (1) 
Potential development planning, planning to develop personnel potential in areas that meet 
the needs of each individual; (2) Potential development implementation, managing personnel 
potential development in line with the development needs of personnel for the benefit of 
personnel and educational institutions; (3) Potential development assessment, assessing 
personnel potential development using fair, just and equal methods; (4) Potential 
development, periodically evaluating the performance of personnel in educational institutions 
in order to develop their own potential for work performance, which could be used to develop 
educational institutions. 
Keywords: Performance Potential, The Principles of Four Bha�vana�, Educational Personnel  
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บทนำ  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ถือไดวาเปนสิ่งที่มีจำเปนอยางยิ่งสำหรับการบริหารองคการภาครัฐ

ในปจจุบัน เพราะมนุษยเรานั้นจัดไดวาเปนทรัพยากรทางการบริหารท่ีสำคัญและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ตลอดจนการจัดกระบวนการนั้นมีบทบาทในการทำใหบุคคลากรสามารถทำงานในหนาที่ของตนและการ
ดำเนินงานในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และนำไปสูผลลัพธตอการพัฒนาองคกร เนื่องจากผลกระทบจาก
สถานการณทางดานนโยบายการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ทำใหทุกอยางมีการเปลี่ยนแปลงไป องคกรจึง
จำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรูความเขาใจ และสามารถบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหเกิดสัมฤทธิ์ผล
และเปนประโยชนในองคกรมากท่ีสุด ผูบริหารทุกคนลวนมีความตองการใหบุคลากรของตนไดรับการพัฒนาอยู
ตลอดเวลาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพการทำงานและความเจริญกาวหนาขององคกร (พจน พจนพาณิชยกุล, 
2561) 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสามารถการดำเนินการดวยวิธีการตางๆ เพื่อเพิ่มและขยายโลกทัศน
สำหรับการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนทั้งในงานและสังคมสวนรวมใหแกบุคลากร ซึ่งรวมถึงการมอบหมาย 
งานพิเศษ การสอนงาน การใหคำปรึกษา แนะนำ การเปนพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่การงานการ
จัดทัศนศึกษา ดูงาน การมอบหมายใหประชุมแทนและการมอบหมายใหเขารวมกิจกรรมสังคมอื่น (ธีรยุทธ 
หลอเลิศรัตน, 2558) เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรหลักท่ีจะเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน ดังนั้น
การพัฒนาทั้งความรู สติปญญา และจริยธรรมของทรัพยากรมนุษยจึงมีความสำคัญตออนาคตขององคกรเปน
อยางมาก การพัฒนาบุคคลในองคกร เปนการสรางบรรยากาศในการทำงานท่ีเอ้ืออำนวยตอการแสดงออกของ
ศักยภาพบุคคล ทำใหเกิดคุณภาพชีวิตในการทำงาน เกิดการพัฒนาองคกร รวมทั้งการออกแบบงานใหม เปน
กระบวนการเรียนรูที่มีลักษณะตอเนื่องกันไปตลอดชีวิตของบุคคลในองคกรมีความเกี่ยวของกับเรื่อง การ
ฝกอบรม (Training) การศึกษา (Education) จะเนนท่ีตัวบุคคล และการพัฒนา (Development) จะเนนท่ีตัว
บุคคล ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นจะสำเร็จไดตองทำอยางเปนกระบวนการ เพราะคนที่มีความรู ความ
เขาใจ มีทัศนคติท่ีแตกตางกันจะไมสามารถทำงานรวมกันได การประสานงานใหเปนระบบอยางตอเนื่องกันจึง
จะทำใหเกิดผลสำเร็จแกองคกร 

อุปสรรคและปญหาสำคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคากร เกิดจากหลายสาเหตุดวยกัน คือ  
1) ขาดนโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคคลที่ชัดเจน 2) ขาดเทคนิควิธีการพัฒนาบุคคลที่ถูกตองทันสมัยและ
เหมาะสมกับองคกร 3) ขาดการยอมรับความสำคัญของการพัฒนาบุคคล จากผูบริหารและผูบังคับบัญชา
ระดับสูงอยางแทจริง 4) ขาดสิ่งจูงใจในการพัฒนาบุคคล สิ่งท่ีจะทำใหบุคคลมองเห็นความสำคัญและประโยชน
ที่จะไดรับจากการพัฒนาบุคคลอยางชัดเจนและรวดเร็วพอสมควร และ 5) ขาดทรัพยากรที่จำเปนอยาง
เพียงพอในการพัฒนาบุคคล ทั้งงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ วิทยากร และเจาหนาที่ฝกอบรม 
(ไพโรจน สิตปรีชา, 2560) จึงกลาวไดวา การพัฒนาบุคคลอันจะทำใหองคกรพัฒนาและดำเนินการไปอยาง
ถูกตองเหมาะสมมีหลักการคือพัฒนาบุคคลตามศักยภาพใหเต็มที่ มุ งหมายเพื่อเพิ ่มและขยายวิสัยทัศน  
แกปญหาใหแกองคกร สงเสริมบุคคลในทุกดาน มุงใหเกิดการประสานเปนระบบตอเนื่องของการทำงานและ
ทัศนคติใหไปในทิศทางเดียวกัน การฝกอบรมบุคคลเปนการพัฒนาบุคคลเชิงรุกซึ่งมีความมุงหมายเพื่อองคกร
และสวนบุคคล ซึ่งมีความจำเปนตองพัฒนาบุคคล อันเนื่องมาจากลักษณะงานเฉพาะใหทันการเปลี่ยนแปลง 
ขจัดปญหาการพึ่งพา การสรรหาและคัดเลือก ชวยใหตื่นตัวในการทำงาน ความเปนปกแผนและประสานงาน
ขององคกร ลดความสูญเสียผลประโยชนขององคกร วิธีการฝกอบรมที่นิยม คือ การบรรยาย การสัมมนาฟง
บรรยายสรุปผลงาน กรณีศึกษาตัวอยาง การแสดงบทบาทการสาธิต วิธีใหทำงาน และเขาโครงการฝกอบรม 
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และอุปสรรคของการฝกอบรมคือองคกรขาดนโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคคลที่ชัดเจน ขาดเทคนิควิธีการ
พัฒนาบุคคล ขาดการยอมรับเรื่องการพัฒนาบุคคล ขาดทรัพยากรที่จำเปนในการพัฒนาบุคคล สิ่งสำคัญที่จะ
ทำใหองคกรไดรับผลงานเพิ่มก็คือการบำรุงรักษาบุคคลซึ่งเปนการทำใหบุคคลท่ีมีอยูใหมีสุขภาพกายและใจท่ี
แข็งแรงสมบูรณ โดยสงเสริม สนับสนุน สรางขวัญและกำลังใจ ตลอดจนใหคำแนะนำใหรูจักปองกันและ
หลีกเลี่ยงเพ่ือใหปราศจากโรคภัย อุบัติภัยเพ่ือใหมีชีวิตท่ียืนยาวและมีความสุขในการทำงาน 

โรงเรียนในกลุ มโรงเรียนบูรพาบางปะอิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปนกลุมโรงเรียนที่มีโรงเรียนที่จัดการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 โดยแตละโรงเรียนจะมีบุคลากรท่ีชวงอายุใน
การปฏิบัติราชการแตกตางกัน และมีความแตกตางในดานพื้นฐานชีวิต พื้นฐานครอบครัว ถิ่นกำเนิดและถ่ิน
ฐานที่อยูอาศัย ความแตกตางดานอุปนิสัย รวมทั้งศาสนาที่นับถือ ทำใหการปฏิบัติงานในหลายๆ ครั้ง หรือใน
บางงานเกิดปญหาในการปฏิบัติงานใหประสบผลสำเร็จ จึงเห็นควรนอมนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาใชเปนแนวทางรวมกับศาสตรสากล ซึ่งหลักธรรมที่พิจารณาวาเหมาะสมในการนำมาใชนี้คือ หลักภาวนา 4 
อันประกอบไปดวย การเจริญกาย พัฒนากาย การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเก่ียวของกับสิ่งท้ังหลายภายนอก
ทางอินทรียท้ังหาดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางท่ีเปนคุณ มิใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศล
ธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การ
ฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี 
เก้ือกูลแกกัน การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคงเจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย 
เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน และสุดทายการ
เจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นโลกและชีวิต
ตามสภาวะ สามารถทำจิตใจใหเปนอิสระ ทำตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหา
ท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา 

จากสภาพและปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตาม
หลักภาวนา 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 เพื่อศึกษาสภาพปญหาการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาทั้ง 7 
แหง และนำไปสูการพัฒนาศักยภาพการการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาทั้ง 7 แหง และเสนอ
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติของบุคลากรในสถานศึกษาทั้ง 7 แหง โดยใชหลักธรรมภาวนา 4 
ของโรงเรียนในกลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 
2 ใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพในการปฏิบัติงานในลำดับตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3. เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคลากรใน
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนในกลุมบูรพาบางปะอิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 จำนวน 7 โรงเรียน จำนวน 115 คน และใชประชากรทั้งหมดในการ
วิจัย 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 7 คน  
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารขอมูลเก่ียวกับงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) กำหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือ
วิจัยโดยขอคำชี้แนะจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 4) สรางเครื่องมือวิจัย 5) ปรับปรุงแกไขเครื่องมือ โดย
นำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษา
และเนื้อหารายขอจากนั้นนำไปหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหาที่ตองการวิจัย (Item-
Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองไดคา IOC= 0.5 ขึ้นไป 
โดยผูวิจัยไดคัดเลือกเฉพาะขอคำถามที่มีคาดัชนี IOC 0.60-1.00 และตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษา 
ความครอบคลุมในเนื้อหาและรูปแบบการพิมพ 6) แบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) 
กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย (Try Out) จำนวน 30 ชุด เพื่อคา Cronbach's Alpha ความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม ซึ่งกำหนดคาที่ยอมรับไดไวที่ 0.96 7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บรวบรวม
ขอมูลเพื่อทำการวิจัย โดยแบบสอบถามแบงออก ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานทั่วไป 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3.2 แบบสัมภาษณ (Interview Form) เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง เพื่อศึกษา
วิธีการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบาง
ปะอิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการ

วิเคราะหทางสังคมศาสตร โดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
4.2 การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา  

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการปฏิบัติงานของบุคคลากรในสถานศึกษา กลุ มโรงเรียนบูรพาบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน คือ  ดานการ
ประเมินการพัฒนาศักยภาพ ดานการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ ดานการพัฒนาศักยภาพ และดานการวาง
แผนการพัฒนาศักยภาพ ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
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ตารางที ่ 1 สภาพการปฏิบัติงานของบุคคลากรในสถานศึกษา กลุ มโรงเรียนบูรพาบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม  

สภาพการปฏิบัติงานของบุคคลากรในสถานศึกษา กลุม
บูรพาบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

µ σ ระดับ ลำดับ 

1 การวางแผนการพัฒนาศักยภาพ 3.75 0.65 มาก 4 
2 การดำเนินการพัฒนาศักยภาพ 3.77 0.67 มาก 2 
3 การประเมินการพัฒนาศักยภาพ 3.81 0.69 มาก 1 
4 การพัฒนาศักยภาพ 3.77 0.67 มาก 3 

ภาพรวม 3.77 0.65 มาก  

 
2. วิธีการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4  ของบุคลากรในสถานศึกษา กลุม

โรงเรียนบูรพาบางปะอิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปนการนำการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบดวยการวางแผนการพัฒนาศักยภาพ การดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การ
ประเมินการพัฒนาศักยภาพ การพัฒนาศักยภาพ เพื่อบูรณาการตามหลักภาวนา 4 คือ 1) กายภาวนา การ
ฝกอบรมกาย 2) สีลภาวนา การฝกอบรมศีล 3) จิตภาวนา การฝกอบรมจิตใจ 4) ปญญาภาวนา การฝกอบรม
ปญญา ไดแก 

2.1 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 1) ดานการวางแผนการพัฒนา
ศักยภาพตามหลักภาวนา 4 ผูบริหารควรใชหลักภาวนา 4วางแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ทั้งผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชามีการพัฒนากาย ฝกอบรมพัฒนาตนเองจนมีความรู
ความสามารถ จนสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถตามหลักกายภาวนา 2) ดานการดำเนินการ
พัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา 4 ผูบริหารควรพิจารณาดำเนินการจัดการดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ใหสอดคลองกับความตองการการพัฒนาของบุคลากรนั้น สงเสริมใหเขารับการพัฒนาฝกอบรมตามความ
เหมาะสมและความจำเปนในการพัฒนา 3) ดานการประเมินการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา 4 ผูบริหาร
ควรดำเนินการประเมินการพัฒนาศักยภาพตอบุคลากรดวยวิธีการตางๆ อยางยุติธรรม เท่ียงตรง และเทาเทียม
กัน เล็งเห็นถึงคุณคาของการพัฒนาศักยภาพ 4) ดานการพัฒนาศักยภาพตามภาวนา 4 ผูบริหารควรทำการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเปนระยะๆ โดยใชความรูความสามารถหรือองคความรูท่ี
มีในการประเมินศักยภาพของบุคลากร 

2.2 การพัฒนาตามหลักภาวนา 4 1) กายภาวนา ผูบริหารควรใชหลักกายภาวนาแสดงให
บุคลากรเห็นเปนแบบอยางในดานความประพฤติทางกายท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามของ
ผูบังคับบัญชา มีการพัฒนากาย ฝกอบรมพัฒนาตนเองจนมีความรูความสามารถ สามารถปฏิบัติงานจนเปน
ตัวอยางท่ีดีใหบุคลากรภายใตการบังคับบัญชาเกิดความเลื่อมใสศรัทธาและพรอมท่ีจะปฏิบัติตนตามแบบอยาง
จากผูบังคับบัญชา 2) สีลภาวนา ผูบริหารควรพัฒนาความประพฤติของตนเองอยูเสมอดวยการฝกอบรมศีล ให
ตั ้งอยูในระเบียบวินัยไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหายแกบุคลากรในสังกัดหรือสถานศึกษา  
3) จิตภาวนา ผูบริหารควรหม่ันพัฒนาจิต ฝกอบรมจิตใจ ใหเข็มแข็งม่ันคงเจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย 
มีเมตตากรุณาตอบุคลากรผูอยูใตการบังคับบัญชา มีความขยันหมั่นเพียรตอการปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี
ใหแกผูใตบังคับบัญชา มีสมาธิ รูจักอดทนอดกลั้น 4) ปญญาภาวนา ผูบริหารตองหมั่นพัฒนาปญญา หม่ัน
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ฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิต รูจักแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได
ดวยสุขภาวะทางปญญา 

3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา กลุม
โรงเรียนบูรพาบางปะอิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3.1 ดานการวางแผนการพัฒนาศักยภาพ ผูบริหารควรวางแผนวาบุคลากรคนใดควรไดรับ
การพัฒนาศักยภาพในดานใดหรือในเรื ่องใดรวมทั้งควรใชวิธีการใดในการพัฒนาศักยภาพใหแกบุคลากร
เหลานั้น 

3.2 ดานการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ ผูบริหารควรพิจารณาดำเนินการจัดการดำเนินการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการการพัฒนาของบุคลากรเพ่ือใหเกิดประโยชนตอบุคลากร
นั้นๆ รวมท้ังสถานศึกษาตอไปในภายภาคหนา 

3.3 ดานการประเมินการพัฒนาศักยภาพ ผู บริหารควรดำเนินการประเมินการพัฒนา
ศักยภาพตอบุคลากรดวยวิธีการตางๆ อยางยุติธรรม เท่ียงตรง และเทาเทียมกัน โดยตองแสดงใหบุคลากรเห็น
วาประเมินการพัฒนาศักยภาพนั้นมีความสำคัญตอการปฏิบัติงานทั้งตอตัวของบุคลากรเองและสถานศึกษา
ดวยความหวังดีและจริงใจ 

3.4 ดานการพัฒนาศักยภาพ ผูบริหารควรทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเปนระยะๆ โดยบุคลากรควรสามารถนำเอาความรูความสามารถหรือทักษะที่ไดรับมานั้นมาใช
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของตนเองรวมถึงสามารถนำมาใชพัฒนาสถานศึกษาท่ีตนเองปฏิบัติงานอยูให
เกิดความกาวหนา 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของบุคคลากรในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน คือ 
ดานการประเมินการพัฒนาศักยภาพ ดานการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ ดานการพัฒนาศักยภาพ ดานการ
วางแผนการพัฒนาศักยภาพ ตามลำดับ ผลการวิจัยที่ไดแสดงใหเห็นถึงภาพรวมที่นาพอใจ คือ สภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน อยูในระดับมาก ซึ่งบงชี้วาโรงเรียนใหความสำคัญกับ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเปนอยางดี และมีการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับหลักการพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบ สามารถอภิปรายผลรายดาน ไดแก 1) ดานการประเมินการพัฒนาศักยภาพ การที่ดานนี้ไดคะแนน
สูง แสดงวาโรงเรียนมีระบบการประเมินศักยภาพของบุคลากรที่ชัดเจนและเปนธรรม ซึ่งจะชวยใหบุคลากรได
ทราบจุดแข็ง จุดออน และทราบถึงความคาดหวังขององคกร 2) ดานการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ คะแนนท่ี
สูงในดานนี้บงชี้วาโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอ เชน การอบรมสัมมนา การสงเสริม
การศึกษาตอ หรือการใหโอกาสในการพัฒนาตนเองในรูปแบบอื่นๆ 3) ดานการพัฒนาศักยภาพ คะแนนสูงใน
ดานนี้บงชี้วาบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง และสามารถนำความรูและทักษะที่ไดจากการ
พัฒนาไปประยุกตใชในการทำงานไดจริง 4) ดานการวางแผนการพัฒนาศักยภาพ คะแนนสูงสุดในดานนี้แสดง
ใหเห็นวาโรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่เปนระบบ มีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน และมีการ
ติดตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคลองกับที่ อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2560) กลาววา หลักการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ดังนี้ การฝกอบรมในขณะทำงาน เปนเทคนิควิธีการท่ีชวยใหผูเขารับการฝกอบรมได เรียนรู



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

285 
 

จากการปฏิบัติงานจริงในสภาพการณจริง เหมาะสำหรับการฝกพนักงานในระดับปฏิบัติการ และพนักงาน
ทั่วไป เนนใหเกิดจุดเชื่อมโยงระหวางหัวหนาและลูกนองในการปฏิบัติงานตอไป และการใหคำปรึกษาแนะนำ 
การวิเคราะห วินิจฉัยสาเหตุที่แทจริงของปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานและกำหนดแนวทางหรือทางเลือกใน
การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนนั้น รวมท้ังใหขอเสนอแนะถึงแนวทางเลือกท่ีเหมาะสม  

2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคคลากรใน
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการนำการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ประกอบดวยการวางแผนการพัฒนาศักยภาพ การดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การประเมินการพัฒนาศักยภาพ 
การพัฒนาศักยภาพ เพื ่อบูรณาการตามหลักภาวนา 4 ประกอบดวย 1) กายภาวนา การฝกอบรมกาย  
2) สีลภาวนา การฝกอบรมศีล 3) จิตภาวนา การฝกอบรมจิตใจ 4) ปญญาภาวนา การฝกอบรมปญญา ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของภัททิยา โสมภีร (2561) ที่ผลการวิจัยพบวา การวางแผนการพัฒนาศักยภาพ 
ผู บริหารสามารถทำได โดยการประชุมเชนกันเริ ่มจากการกำหนดรูปแบบการพัฒนาซึ ่งมี 3 รูปแบบคือ 
การศึกษา การฝกอบรม และการสนับสนุน โดยแตละรูปแบบจะมีหลากหลายวิธี จึงควรนำมาใชใหเหมาะสม
กับการพัฒนา นอกจากนี้ยังตองวางแผนเกี่ยวกับระยะเวลา สถานที่ วิทยากร เครื่องมือ อุปกรณ อาหาร 
งบประมาณที่จะตองใชในการดำเนินการพัฒนา และยังรวมไปถึงการเตรียมแบบประเมินเพื่อประเมินผลการ
ดำเนินการพัฒนา รวมทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการดำเนินการ เพื่อเปรียบเทียบระดับ
การพัฒนาท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงจะเปนขอมูลสำคัญในการวางแผนพัฒนาครั้งตอไป 

3. การเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคคลากรใน
สถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย 1) การวางแผนการพัฒนา
ศักยภาพ การวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดานท่ีตรงตามความตองกางของแตละคน 2) การดำเนินการ
พัฒนาศักยภาพ การจัดการดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการการพัฒนาของ
บุคลากรเพ่ือใหเกิดประโยชนตอบุคลากร รวมท้ังสถานศึกษา 3) การประเมินการพัฒนาศักยภาพ การประเมิน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดวยวิธีการอยางยุติธรรม เที่ยงตรง เทาเทียมกัน 4) การพัฒนาศักยภาพ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเปนระยะๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
ตนเอง สามารถนำมาใชพัฒนาสถานศึกษา ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของปริยาภัทร ศรีเพชร (2558) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีการเรียนรูและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง ควรมีการใหบุคลากรทำความเขาใจถึงงานที่ลงมือปฏิบัติและคำนึงถึง
ผลงานของงาน ตลอดจนมีการใหบุคลากรแตละหนวยงานมีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู และประสบการณ
การทำงาน นอกจากนี้ผูบริหารควรเนนมีการเนนวิสัยทัศนใหเปนไปในทิศทางเดียวกันเพื่อผลงานที่ออกมาจะ
ไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของพวงมาลัย ทีหนองสังข มนวิภา วงรุจิระ และไพบูรณ 
คะเชนทรพรรค (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา ผูสำเร็จการฝกอบรมมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้นและไดนำ
ความรูไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นการติดตามผลจะเปนการประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป
หลังจากการฝกอบรมเปนการตรวจสอบวาผูสำเร็จการอบรมไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงานใหเปนไป
ตามความคาดหวังของโครงการในทิศทางที่พึงประสงค และเปนการประเมินผลลัพธที ่เกิดตอองคกร และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของเนตรชนก ดวนใหญ (2562) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ควรมีดังนี้ 1) การฝกอบรม มีการจัดอบรมใหบุคลากรทั้งการจัดภายในหนวยงาน การสงบุคลากรเขารับการ
อบรมกับหนวยงานภายนอกกับสถานบันท่ีไดมาตรฐาน รวมถึงการสนับสนุนใหบุคลากรท่ีมีความสามารถสอบ
ชิงทุนสำนักงานศาลยุติธรรมไปอบรมที่ตางประเทศในหลักสูตรระยะสั้น เปนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
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ในหนวยงาน  2) การศึกษา มีการสงเสริมใหบุคลากรมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นและสนับสนุนใหขอรับทุน
สนับสนุนจากสำนักงานศาลยุติธรรมที่มีหนวยในการดำเนินการเรื่องทุนเพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพในองค
ความรูที่สูงขึ้นหรือเพิ่มมากขึ้น 3) การพัฒนา สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ เชน การไป
ศึกษาดูงานการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อทางเพจศาล ระบบทางเทคโนโลยีตาง ๆ ที่มีคือ ผานทางระบบ E-
book, E-learning, Streaming VDO Conference รวมถึงการเปนพี่เลี้ยง การเปนวิทยากรภายในหนวยงาน
ซึ่งลวนเปนการพัฒนาศักยภาพตนเองในยุคดิจิทัล เปนตน 4) เทคโนโลยี มีการนำเทคโนโลยีมาใชในองคกร
และเปนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสวนตางๆ ดวยระบบเทคโนโลยี เชน การใชงานระบบระบบยื่นและสง
คำคูความและเอกสารโดยสื่ออิเล็กทรอนิกส (e – filling) ระบบเชื่อมโยงขอมูลหมายบังคับคดีกับกรมบังคับคดี 
ผาน Web Serviceระบบบริการขอมูลคดีศาลยุติธรรม (Case Information Online Service : CIOS) ระบบ
สืบคนขอมูลอัตราคานำหมาย เครื่องรูดบัตรอิเล็กทรอนิกส EDC (Electronic Data capture) รวมถึงการนำ 
QR Code มาใชในการลดกระดาษของหนวยงานและสรางศักยภาพบุคลากรในองคกร สรุปไดวา การพัฒนา
ศักยภาพดังกลาวขางตนนั้นเปนวิธีที่ทำใหบุคลากรสวนใหญในองคกรมีศักยภาพในดานทักษะ (Skill) ดาน
ความรู (Knowledge) และดานอุปนิสัยท่ีดีในการทำงานนั่นเอง  
 
องคความรูการวิจัย  

ผูวิจัยเสนอองคความรูจากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลัก
ภาวนา 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปนการนำเอาหลักธรรม คือ หลักภาวนา 4 มาใชในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา เปนแนวทางในการแกปญหาการขาดศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาทำใหการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีระเบียบแบบแผน และ
สงผลใหงานมีคุณภาพท่ีดี ดังในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคลากร
ในสถานศึกษา กล ุ มโรงเร ียนบูรพาบางปะอิน ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษา

การปฏิบัติงานของบุคคลากรใน
สถานศึกษา  

1. การวางแผนการพัฒนาศักยภาพ 

2 การดำเนินการพัฒนาศักยภาพ 

3. การประเมินการพัฒนาศักยภาพ 

4. การพัฒนาศักยภาพ 

หลักภาวนา 4 

1. กายภาวนา การฝกอบรมกาย 

2. สีลภาวนา การฝกอบรมศีล 

3. จิตภาวนา การฝกอบรมจิตใจ 

4. ปญญาภาวนา การฝกอบรมปญญา 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 
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พระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู ในระดับมากทุกดาน แตมีประเด็นที ่ควรดำเนินการวิจัย คือ การศึกษา
เปรียบเทียบศักยภาพดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามหลักภาวนา 4 

1.2 การวิจัยเรื่อง การวิจัยแนวทางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของ
บุคลากรในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนบูรพาบางปะอิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยูในระดับมากทุกดาน แตมีประเด็นที่ควรดำเนินการวิจัย คือ ศักยภาพดานการ
ปฏิบัติงานตามแนวหลักภาวนา 4 เพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพดานการปฏิบัติงานตามแนวหลักภาวนา 4 เพื่อการ

พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพดานการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรตามหลักภาวนา 4 
2.3 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการประเมินศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยผลงานทาง

วิชาการ 
 

 
เอกสารอางอิง  
ธีรยุทธ หลอเลิศรัตน. (2558). การบริหารงานบุคคลภาครัฐ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
เนตรชนก ดวนใหญ. (2562). การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในศาลอาญา ยุคดิจิทัล ประจำป 2562.

วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 
ปริยาภัทร ศรีเพชร. (2558). แนวทางการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรหนวยงาน

อาชีวศึกษา จังหวัดระยอง กรณีศึกษาวิทยาลัยเทคนิคระยอง จังหวัดระยอง. วิทยานิพนธ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

พจน พจนพาณิชย ก ุล. (2561). การพัฒนาประส ิทธ ิภาพในการทำงานของบุคคล . แหลงท ี ่มา 
https://sites.google.com/view/drpotpage1/. สืบคนเม่ือ 12 ก.พ. 2561. 

พวงมาลัย ทีหนองสังข, มนวิภา วงรุจิระ และไพบูรณ คะเชนทรพรรค. (2566). การประเมินการพัฒนา
ศักยภาพของนักบริหารงานประชาสัมพันธผานหลักสูตรของสถาบันการประชาสัมพันธ. วารสาร
เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน มทร.พระนคร. 8(1). 63. 

ไพโรจน สิตปรีชา. (2560). การบริหารงานบุคคลในรัฐวิสาหกิจ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ภัททิยา โสมภีร. (2561). การพัฒนาบุคลากรกับการเปนองคการแหงการเรียนรู ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

อาภรณ ภูวิทยพันธุ. (2560). กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: เอช อาร เซ็นเตอร.  
 

https://sites.google.com/view/drpotpage1/.%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99

