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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน 
2) เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางในการ
สงเสริมการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบริหารและครูจำนวน 181 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 6 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห
เนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีสภาพการ
บริหารอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานมีดานที่มีสภาพการบริหารอยูในระดับมาก คือ ดานการ
วางแผนงานดานวิชาการตามลำดับ ดานการนิเทศการศึกษา/การติดตาม ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
และดานที่มีระดับสภาพการบริหารอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนา
หลักสูตร ดานการวัดผล ประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ 2) 
วิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ประกอบดวย (1) ผู บริหารจะตองกำหนด
จุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษาเพื่อเปนทิศทางในการทำงาน (2) ผูบริหารจะตองทำการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หลักสูตรสถานศึกษาอิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (3) ผู บริหารจะตอง
กำหนดใหครูจ ัดทำแผนการจัดการเรียนรู  ใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรู โดยยึดผู เรียนเปนสำคัญ  
(4) ผูบริหารจะตองสงเสริมบุคลากรใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลนและมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู  (5) ผู บริหารจะตองกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางหลากหลาย  
(6) ผูบริหารจะตองสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให
ผูเรียน 7) ผูบริหารจะตองจัดการนิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และ 3) แนวทางในการ
สงเสริมการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ประกอบดวย (1) สัปปุริสังเสวะ การคบผูมี
ความรูและประพฤติดี ผู บริหารตองมีการสรางเครือขายในการการวางแผนงานดานวิชาการ เพื่อกำหนด
จุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษา (2) สัทธัมมัสสวนะ การเอาใจใสในการแสวงหาความรู ผูบริหาร
สงเสริมใหครูไดรับคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญและฝายวิชาการเก่ียวกับวิธีการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบท
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โรงเรียน และพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน (3) โยนิโสมนสิการ การไตรตรองอยางรอบคอบกอน
ลงมือปฏิบัติ ผูบริหารและฝายวิชาการพิจารณาแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระอยางรอบคอบรวมกับใชสื่อ
การเรียนการสอนและแหลงเรียนรู ออนไลน (4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค ผูบริหารกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาและนำผลการประเมินไปใชแกไข
ปญหาการเรียนรูของผูเรียน และจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและฝายวิชาการ จัดทำ
ระบบบริหารและสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส  
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ยุคดิจิทัล, หลักวุฒิธรรม 4, โรงเรียน 
 
ABSTRACT  

This research aims to 1) study the state of academic administration in the digital age of 
schools, 2) study the methods of academic administration in the digital age according to the  
principles of 4 virtues conducive to growth (Vuḍḍhi-dhamma), and 3) propose guidelines for 
promoting academic administration in the digital age according to the  principles of 4 virtues 
conducive to growth (Vuḍḍhi-dhamma) of schools in the Office of Ang Thong Primary Educational 
Service Area. This research is a mixed-method research. In term of quantitative research, used a 
questionnaire with a sample group of 181 administrators and teachers. Data were analyzed using 
percentages, means, and standard deviations, and qualitative research by interviewing 6 key 
informants. Data were analyzed using content analysis. The research results found that 1) The 
state of academic administration in the digital age of schools was at a high level overall. When 
considering each aspect, the aspect with a high level of administrative conditions was academic 
planning, followed by educational supervision/monitoring, and learning process development. 
The aspect with a moderate level of administrative conditions was teaching and learning 
management. In terms of curriculum development, measurement and evaluation, and 
development and use of educational technology media, respectively. 2) The methods of 
academic administration in the digital age according to the principle of the Four Virtues consisted 
of (1) Administrators must determine the goals and objectives of the educational institution to 
serve as a direction in the work. (2) Administrators must improve and change the educational 
institution's curriculum based on the Basic Education Core Curriculum. (3) Administrators must 
assign teachers to create learning management plans that were consistent with the learning units, 
focusing on the learners. (4) Administrators must encourage personnel to use media and online 
learning resources and information technology for learning. (5) Administrators must set various 
regulations for measurement and evaluation of the educational institution. (6) Administrators must 
encourage teachers to create an atmosphere, environment, learning media, and provide facilities 
for learners. 7) Administrators must organize continuous internal and external supervision of the 
educational institution. And 3) Guidelines for promoting academic administration in the digital age 
according to the principle of the Four Virtues consisted of (1) Sappurisasaṁseva: associating with 
people with knowledge and good conduct, administrators must create networks for academic 
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planning to set the goals and objectives of the educational institution. (2) Saddhammassavana: 
paying attention to the search for knowledge, administrators must encourage teachers to receive 
advice from experts and academics on how to develop a curriculum that was appropriate for the 
school context and to develop the use of media and online learning resources.  

(3) Yonisomanasika�ra: thinking carefully before implementing, administrators and academics 
carefully consider the learning management plans for all subject groups together with using 

teaching media and online learning resources. (4) Dhamma�nudhammapaṭipatti: working in 
line with objectives, administrators set regulations for measurement and evaluation of the 
educational institution and use the evaluation results to solve students' learning problems. 
They also created a quality assurance system within educational institutions and academics. 
They created an administration and information system to report annual educational quality 
using an electronic system. 
Keywords: Academic Administration, The Digital Era, Four Vuḍḍhi-dhamma Principles, Schools 
 

 
บทนำ 

การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจท่ีสำคัญของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เปนภารกิจที่เปนหัวใจของการจัดการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2551) ซึ่งมุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวย
เจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชนและ
ทองถิ่น ซึ่งสถานศึกษาจะตองมีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นได
อยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ (สำนักมาตรฐานวิชาชีพ, 2548) โดยผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองมีความรูความเขาใจ มีสวนรวมในการวางแผน ใหความสำคัญ
และกำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลรวมถึงการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง ซึ่งจะเปน
ปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) 

การบริหารงานวิชาการจะใหสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นยอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผู
ประสานชุมชนที่ดี เปนผูอำนวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญเขมแข็งและเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล (รุง แกวแดง, 
(2552) และบุคลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยเพียงใด จึงเปนหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานและบุลากรในสถานศึกษาใหเกิดความพรอมอยางทั่วถึงกอนอันจะ
กอใหเกิดความรวมมือรวมใจและปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพื่อใหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดบรรลุ
วัตถุประสงค นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปจจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการ 
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก ดังนั้น ในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเปนที่ตองเปลี่ยนทัศนคติและ
แนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหสถานศึกษามีความ
ทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพในทุกๆดาน (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2565)  
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เนื่องดวยขณะนี้โลกปจจุบันไดกาวเขามาสูศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนยุคที่ Digital Technology ที่เขา
มามีบทบาทและเปนองคประกอบสำคัญสำหรับมนุษยในปจจุบันและอนาคต  ปจจัยดังกลาวสงผลตอการวาง
แผนการจัดการศึกษาในปจจุบันเพื่อเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 และเตรียมพรอมสำหรับโลกอนาคต 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเทาทันของการเปลี่ยนแปลง จำเปนตองปรับเปลี่ยนทั้งระบบการศึกษา  ไมวาจะ
เปนการเรียนรูในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูเรียนในยุคดิจิทัล และครูในยุคดิจิทัลท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนใหเหมาะ
กับยุคสมัย (สุกัญญา แชมชอย, 2561) จากรายงานประจำป 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทองพบวามีบุคลากรทางการศึกษาจำนวนมากท่ีขาดความเขาใจในการใชเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษา ซึ่งเปนประเด็นที่ผูบริหารจะตองสงเสริมและพัฒนาใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง 
ระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจ ิท ัลและดิจิทัลแฟลตฟอรมเพื ่อการศึกษาในทุกระดับอยางทั ่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีสถานศึกษาที่ไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก และมีคาเฉลี่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนในระดับนอยกวาระดับคาดหวัง จึงสงผลใหระดับผลการ
ประเมินคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอางทองคอนขางต่ำ 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง, 2566) 

จากสภาพปญหาที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง เพื่อนำมาใชใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการใหเปนระบบและมีคุณภาพ โดยใหผูบริหารและครูสามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหารงานวิชาการ บริหารงานตามขอบขายงานวิชาการทุกดานใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยบูรณาการรวมกับหลักวุฒิธรรม 4 ซึ่งเปนหลักที่กอใหเกิดความเจริญงอกงามและ
สงเสริมใหบุคลากรทำงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนธรรม นำมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง
การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง 

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งมี
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยมีทั้งสิ ้น จำนวน 340 คน กลุมตัวอยาง ไดขนาดกลุมตัวอยางที่เปน
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ผูบริหารและครู จำนวน 181 คนใชวิธีสุมขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเปรียบเทียบที่ สำเร็จรูปของ R.V. 
Krejcie และ D.W. Morgan (อางใน ธานินทร ศิลปจารุ, 2560)  

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติดานการบริหารงานวิชาการ และเปนผูบริหาร
ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 6 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารขอมูลปฐมภูมิท่ีเก่ียวกับ

หลักวุฒิธรรม 4 และขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล เชน แนวคิด ทฤษฎี วารสาร 
ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื ่องมือวิจัย 3) กำหนด
วัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือวิจัยโดยขอคำชี้แนะจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 4) สรางเครื่องมือวิจัย 
5) นำเครื่องมือวิจัยที่ปรับปรุงตามคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาและเนื้อหารายขอ จากนั้นนำไปหาคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคำถามกับเนื้อหาที่ตองการวิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถาม
ที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยมีเกณฑการใหคะแนนความสอดคลองระหวางเนื้อหากับ
วัตถุประสงคของการวิจัยเทากับ 1.00 ซึ่งสอดคลองกับเกณฑที่กำหนด 6) แบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย (Try Out) จำนวน 30 ชุด เพื่อคา Cronbach's 
Alpha ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งกำหนดคาที่ยอมรับไดไวที่ 0.929 7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง
เรียบรอยแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทำการวิจัย โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามขอมูลพื ้นฐานทั ่วไปของผู บร ิหารและครูของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน ตอน
ที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ซึ่งแบบสอบถามเปนลักษณะมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิ
ธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

3.2 แบบสัมภาษณ (Interview Form) เปนแบบสัมภาษณที่มีโครงสรางตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของผูบริหารโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง มีดังนี้ 1) ขอมูลทั่วไปจากผูบริหาร ผูใหสัมภาษณ 2) แบบ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบริหารเก่ียวกับแนวทางวิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 
4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการวิเคราะหทางสังคมศาสตร ดังนี้ 1) การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูบริหาร
และครู ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ 
การศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการสอน โดยใชสถิติที่ใชการวิเคราะหไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑการแปลผลของคะแนนคาเฉลี่ยการวัดระดับคะแนน  

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเนื้อหา  
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สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารอยู ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานมีดานที่มีสภาพการบริหารอยูในระดับมาก คือ ดานการวางแผนงาน
ดานวิชาการตามลำดับ ดานการนิเทศการศึกษา/การติดตาม ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานที่มี
ระดับสภาพการบริหารอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร ดาน
การวัดผล ประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที ่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวม 

สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

โดยภาพรวม 

สภาพการปฏิบัต ิ

x� S.D. แปลผล อันดับ 

 1 การวางแผนงานดานวิชาการ 3.58 0.86 มาก 1 
 2 การพัฒนาหลักสูตร 3.47 0.68 ปานกลาง 5 
 3 การจัดการเรียนการสอน 3.49 0.63 ปานกลาง 4 

4 การพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.45 0.59 ปานกลาง 7 
5 การวัดผล ประเมินผล 3.47 0.58 ปานกลาง 6 

6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.51 0.56 มาก 3 

7 การนิเทศการศึกษา/ การติดตาม 3.52 0.56 มาก 2 

ภาพรวม 3.50 0.64 มาก  

 
2. วิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย  
2.1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองกำหนดจุดมุงหมายและเปาหมายของ

สถานศึกษาเพื่อเปนทิศทางในการทำงาน โดยรับฟงความคิดเห็นและปญหาพรอมทั้งรวมกันแกไขปญหาให
สำเร็จ รวมกับคณะครูจัดทำแผนวิชาการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษาใหเหมาะสมกับยุคปจจุบัน และวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การ
นิเทศติดตาม โดยมอบหมายหนาท่ีแกบุคลากรท่ีมีความรูเชี่ยวชาญตรงกับความรูความสามารถ  

2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร ผู บริหารจะตองทำการปรับปรุง เปลี ่ยนแปลง หลักสูตร
สถานศึกษาอิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยฟงคำแนะจากผูมีความรูและมอบหมายหนาท่ี
แกบุคลากรท่ีมีความรูเชี่ยวชาญตรงกับความรูความสามารถทำการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน 
เพื่อใหครูจัดทำหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถ ซึ่งทุกฝายมีสวนรวม นำเทคโนโลยีมาใชใน
การทำหลักสูตรสถานศึกษาและกลุมสาระ  

2.3 ดานการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารจะตองกำหนดใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู
ทุกกลุมสาระการเรียนรู ทุกชวงชั้น โดยจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูโดยยึดผูเรียน
เปนสำคัญ จัดกระบวนการจัดการเรียนรูโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนการ
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สอนโดยใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูออนไลน และใชเทคโนโลยี เครื่องมือ วัสดุ แพลตฟอรม
ออนไลนชวยสนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสม  

2.4 ดานการพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารจะตองสงเสริมบุคลากรเขา
รับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน รวมสัมมนาการใชสื่อการเรียนรู 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อใหนักเรียนสามารถเขาถึงเนื้อหาการเรียนแบบออนไลนผาน
แพลตฟอรมไดทุกที่ทุกเวลา โดยครูใชสื ่อเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเพื่อชวยใหการเรียนรู เปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

2.5 ดานการวัดผล ประเมินผล ผูบริหารจะตองกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา สงเสริมใหครูใชการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย ใชโปรแกรมระบบบริหารจัดการ
การวัดผล ประเมินผล หลากหลายผานทางออนไลน โดยจัดทำเอกสาร หลักฐานการศึกษาไดอยางถูกตองตาม
ระเบียบและนำผลการประเมินไปใชแกไขปญหาการเรียนรูของผูเรียน  

2.6 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผ ู บริหารจะตองสงเสริมใหครูจ ัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียน ใชวิธีการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของนักเรียนโดยนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรม โดยพิจารณากิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน แสวงหาวิธีการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเพ่ือประยุกตความรูเพ่ือใชในการแกปญหา 
รวมถึงสงเสริมการนำผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  

2.7 ดานการนิเทศการศึกษา/ การติดตาม ผูบริหารจะตองจัดการนิเทศภายในและภายนอก
สถานศึกษา และเขารับการนิเทศภายนอกอยางตอเนื่อง แนะนำใหครูใชเทคโนโลยีจัดทำระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศเพื่อรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปใหมี
คุณภาพตามระเบียบเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยประเมินผลกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษาโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกสและนำแผนนิเทศการศึกษา/ การติดตามไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง
เหมาะสม 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  

3.1 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ตามหลักวุฒิธรรม 
4 ดวยการใชสัปปุริสังเสวะ ไดแก ผูบริหารตองมีการสรางเครือขายผสานกับคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคม
ครู ผูปกครองสำหรับคำแนะนำในการกำหนดจุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษา เพ่ือเปนทิศทางในการ
ทำงาน โดยอาศัยบุคลากรในฝายวิชาการที่มีเชี่ยวชาญในการวางแผนงานดานวิชาการและนำเอาเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาชวยวางแผนการพัฒนาจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

3.2 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการพัฒนาหลักสูตร ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวย
การใชสัทธัมมัสสวนะ ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญและฝายวิชาการเกี่ยวกับ
วิธีการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน โดยการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หลักสูตรสถานศึกษาอิงตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและนำเทคโนโลยีมาใชในการทำหลักสูตรสถานศึกษาหลักสูตรกลุม
สาระ โดยใหทุกฝายมีสวนรวมผานการอบรม ฝกฝน พัฒนาตนเองใหมีความเชี่ยวชาญในการออกแบบหลักสูตร 
หนวยการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

3.3 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการจัดการเรียนการสอน ตามหลักวุฒิธรรม 4 
ดวยการใชโยนิโสมนสิการ ไดแก ผูบริหารและฝายวิชาการพิจารณาแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระอยาง



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

379 
 

รอบคอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูออนไลน กอน
นำไปสอนตามแผนงานที่วางไว และจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปน
สำคัญและคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและใชเทคโนโลยี เครื่องมือ วัสดุ แพลตฟอรมออนไลนชวย
สนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสม 

3.4 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวยการใชสัทธัมมัสสวนะ ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหผูสอนเขารับการอบรม แลกเปลี่ยน
เรียนรูพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน เขารวมสัมมนาการใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา โดยจัดหาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาใหนักเรียนสามารถ
เขาถึงเนื้อหาการเรียนแบบออนไลนผานแพลตฟอรมไดทุกท่ีทุกเวลาโดยใชสื่อเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลชวยใหการ
เรียนรูเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.5 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการวัดผล ประเมินผล ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวย
การใชธัมมานุธัมมปฏิปตติ ไดแก ผูบริหารกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมให
ครูใชการวัดและประเมินผลการเรียนรู ที ่หลากหลาย โดยใชโปรแกรมระบบบริหารจัดการการวัดผล 
ประเมินผล หลากหลายผานทางออนไลน โดยปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลอยางถูกตองตามระเบียบ จากนั้น
จัดทำเอกสาร หลักฐานการศึกษาและนำผลการประเมินไปใชแกไขปญหาการเรียนรูของผูเรียน 

3.6 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามหลักวุฒิธรรม 
4 ดวยการใชโยนิโสมนสิการ ไดแก ผูบริหารไตรตรองอยางรอบคอบกอนพัฒนากระบวนการเรียนรู ใหครูใช
วิธีการสอนที่สอดคลองกับความตองการของนักเรียนโดยนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรม พิจารณา
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน รวมทั้งจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการ
เรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนสงและเสริมการนำผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัด 
การเรียนการสอน 

3.7 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล การนิเทศการศึกษา/การติดตาม ตามหลักวุฒิธรรม 
4 ดวยการใชธัมมานุธัมมปฏิปตติ ไดแก ผูบริหารจัดการนิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษาและเขารับการ
นิเทศภายนอกอยางตอเนื่อง แนะนำใหครูใชเทคโนโลยีจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
ฝายวิชาการ จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศเพื ่อรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปโดยใชระบบ
อิเล็กทรอนิกส นำแผนนิเทศการศึกษา/ การติดตามไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสมมีคุณภาพตามระเบียบ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวา 
1.1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารและครูมีการกำหนด
จุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษาเพ่ือเปนทิศทางในการทำงาน ท้ังนี้เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใหความสำคัญกับการวางแผนงานดานวิชาการ 
การใหความสำคัญกับการวางแผนงานดานวิชาการเปนสิ่งท่ีสำคัญอยางยิ่ง เพราะการวางแผนดานวิชาการชวย
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ใหสถานศึกษามีเปาหมายและแนวทางการดำเนินงานที ่ชัดเจน และชวยใหผู บริหารและครูสามารถใช
ทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได นอกจากนี้ยังชวยสรางการเรียนรูที ่มีคุณภาพและ
สอดคลองกับความตองการของนักเรียนอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของนูรไลลา หลังปูเตะ (2565) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการกำหนดแผนงานวิชาการที่ชัดเจนและเปนระบบ เนนการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับรูปแบบการสอนตามความเหมาะสมและบริบท มีการอบรมการพัฒนา
หลักสูตรใหรวมกับชุมชนและครอบคลุมนักเรียนท้ังปกติและมีความบกพรอง สนับสนุนครูใหจัดบรรยากาศการ
เรียนการสอนชั้นเรียนท่ีดีใหเอ้ือตอการเรียนรู สนับสนุนใหมีการวัดผลประเมินผลดวยวิธีการท่ีหลากหลายตาม
ความจริง ใหครูรับการอบรมการทำวิจัยอยางตอเนื ่อง ควรมีการพัฒนาใหมีแหลงเรียนรู เพิ ่มขึ ้นอยาง
หลากหลาย ดำเนินการนิเทศการศึกษาอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูชวยเหลือนักเรียนอยางตอเนื่องและแนะ
แนวใหครอบคลุมทุกดาน ใหความสำคัญกับระบบประกันคุณภาพ ผูบริหารควรเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การจัดรูปแบบการสอนรวมกับครูผูสอนประชาสัมพันธงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
ผูบริหารรวมกับครูจัดทำกรอบระเบียบเกี่ยวกับงานวิชาการ ควรตรวจสอบ พิจารณาหนังสือเรียนทุกประเภท
และทุกกลุมสาระเพื่อใหเกิดประโยนแกผูเรียนมากที่สุด สนับสนุนงบประมาณการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่อง 

1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อางทอง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะห
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ควรตองใหความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรเพิ่มข้ึน 
เนื่องจากหลักสูตรมีความสำคัญยิ่งตอการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรคือประสบการณทั้งหมดที่สถานศึกษา
จัดใหแกผูเรียน เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาตนเอง ใหมีความรูความสามารถ และคุณลักษณะที่สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน และประเทศชาติตามแผนการศึกษาแหงชาติท่ีกำหนดไว ซึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของสารินทร เอ่ียมครอง (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา ปญหาโดยภาพรวมพบวาอยูในอันดับปานกลาง ซ่ึงอันดับ
สูงสุด ไดแก ดานการจัดการหลักสูตร และอันดับต่ำสุด ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สวนแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ดานการจัดการหลักสูตร สถานศึกษาควรแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและสอบถามความ ตองการของผูปกครองนักเรียนในชุมชนและทองถ่ิน  

1.3 ดานการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการจัดการเรียนรูและมีการใชสื่อดิจิทัลอยางหลากหลายโดยคำนึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอน โดยผูบริหาร
ควรสงเสริมใหครูจัดกระบวนการจัดการเรียนรูและมีการใชสื่อดิจิทัลอยางหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล โดยการจัดประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมใหแกผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการ
เรียนรูตามวัตถุประสงคท่ีตองการ นำไปสูการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรูของตน เพ่ือเอ้ือใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพสูระดับความสามารถท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของนิยม รัชตะวัฒนวินัย 
(2560) ที่ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยม ศึกษาขนาด
เล็ก จังหวัดนครสวรรค โดยรวมอยูในระดับมาก และพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก ดานการจัดการ
เรียนการสอน อยูในระดับสูงสุด 
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1.4 ดานการพัฒนาและใชสื่อ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผูบริหารและครูมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรูและการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองควรใหความสำคัญกับ
การพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสใชความสามารถของตนเองในการเรียนรู
อยางเต็มท่ี ผูเรียนมีโอกาสตัดสินใจในการเลือกเรียนตามชองทางท่ีเหมาะกับความสามารถของตนเอง และทำ
ใหกระบวนการเรียนรูงายข้ึน โดยผูเรียนสามารถเรียนรูในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
พรศิริ ประสพบุญ (2561) ที่ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุ มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย 8 
องคประกอบหลัก ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

1.5 ดานการวัดผล ประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผูบริหารสงเสริมใหครูใชการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลาย ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ควรใหความสำคัญกับการวัดผลประเมินผล เนื่องจาก
การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน เปนองคประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทำใหได
ขอมูลสารสนเทศที่จำเปนในการพิจารณาวาผูเรียนเกิดคุณภาพการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังและ
มาตรฐานการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของออมเดือน วัฒนศรศักดิ์ (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพ
การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2โดยรวมทั้ง 6 ดานมีคาเฉลี่ยในระดับมากและเมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวาดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมาก
ท่ีสุด  

1.6 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด 
คือ ผูบริหารกำกับใหครูมีการวิเคราะหและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหสอดคลองเหมาะสมกับหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใหความสำคัญกับดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู เนื่องจากการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูเปนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่สอดคลองกับความถนัด ความ
สนใจ และความตองการของผูเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ เนนการเรียน การสอนตามสภาพจริง เพื่อให
ผูเรียนมีความรูความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค ผานการพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น และ
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
อ ัมพร อ ินผง (2555) ที ่ผลการว ิจ ัยพบว า สภาพการบร ิหารงานว ิชาการตามกรอบแนวค ิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมมีการดำเนินการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการดำเนินการอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมากและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยของปญหาการบริหารวิชาการสูงท่ีสุด คือ การพัฒนา สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ  
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1.7 ดานการนิเทศการศึกษา/ การติดตาม ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผูบริหาร สรางแรงจูงใจ ชื่นชม ใหกําลงใจใหครูมีความมุงมั่นในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้
เพราะวาผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ให
ความสำคัญกับดานการนิเทศการศึกษา/ การติดตาม เนื่องจากการนิเทศการศึกษา/ การติดตามมีความจำเปน
อยางยิ่งตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน และสามารถแกปญหาใหครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนของตนเองได  อันจะสงผลตอคุณภาพการเรียน การสอน ความเจริญกาวหนาของนักเรียน
และสถานศึกษาในที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของกิ่งแกว เฟองศิลา (2558) ที่ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุดคือ การวัดผล ประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

2. วิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทองมีดังนี้ 

2.1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ไดแก ผูบริหารตองกำหนดจุดมุงหมายและเปาหมาย
ของสถานศึกษาเพื่อเปนทิศทางในการทำงาน และนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวยวางแผนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอน และนิเทศติดตาม ตลอดจนจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
ดานวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของปาริชาติ ชมชื่น (2555) ที่ผลการวิจัยพบวา ผลการนำรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา ไปใชในสภาพจริง การขับเคลื่อน
เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามกระบวนการวิจัย ปฏิบัติการซึ่งมี 4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผน การปฏิบัติ การ
สังเกต และการสะทอนผล จำนวน 2 วงรอบทำใหไดรูปแบบที่มีประสิทธิผลเพื ่อใชเปนแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน  

2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร ไดแกรับฟงคำแนะจากผูมีความรูเก่ียวกับวิธีการพัฒนาหลักสูตร
ใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน โดยการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หลักสูตรสถานศึกษาอิงตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถดานเทคโนโลยี โดยทุกฝายมีสวนรวม นำ
เทคโนโลยีมาใชในการทำหลักสูตรสถานศึกษาและกลุมสาระ และพัฒนาตนเองใหมีความเชี่ยวชาญในการ
ออกแบบหลักสูตร หนวยการเรียนรูที่เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ เปรมปวีร รักความซื่อ (2560) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา แนวทางการการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน มีดังนี้ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ใหชุมชนมีสวนรวมในการเอื้อเฟออาหารกลางวันแกนักเรียนรวมมือพัฒนางานวิชาการ จัดหา
งบประมาณซ้ือสื่ออุปกรณการเรียนการสอนรวมกับสถานศึกษา  

2.3 ดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการ
เรียนรูอยางรอบคอบ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูออนไลน กอน
นำไปสอนตามแผนงานที่วางไว และจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปน
สำคัญและคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยนำเทคโนโลยี เครื่องมือ วัสดุ แพลตฟอรมออนไลนชวย
สนับสนุนการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ Chester (2012) ที่ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมที่ทำใหการ
บริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการสงเสริมใหครูมีความสามารถเพิ่มขึ้น เชน การสงเสริมใหครูใช
เทคนิคการสอนหลายวิธีใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผน การจัดอบรม สาธิตวิธีสอน เพื่อใหครูคุนเคยกับ
วิธีสอนแบบตางๆ จัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน การจัดใหครูในโรงเรียนสับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียน
และสังเกตการณสอนจัดวิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ และการประชุมเก่ียวกับปญหาการสอนใหครู
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มีเวลาสำหรับเตรียมการสอนมากขึ้น ใหครูมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนศึกษาวัสดุอุปกรณการสอน จัดใหมี
การอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกครูสงเสริมใหครูอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครู
เพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน 

2.4 ดานการพัฒนาและใชสื่อ ไดแก ครูตองจัดหาสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งเขารวมสัมมนาการใชสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ี
หลากหลาย เขารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการใชสื ่อและแหลงเรียนรูออนไลน โดยใชสื่อ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเพื่อชวยใหการเรียนรูเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการวิจัยของภคพร 
เลิกนอก (2563) ที่ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ในดานการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลผูบริหารและครูผู สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอพบวา ขอที่มีการปฏิบัติระดับมากเปนลำดับที่หนึ่งคือ การนําสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมตางๆ มาประยุกตใชในพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัยซึ่งมีการปฏิบัติยูที่ระดับ 
รองลงมาคือ นําสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมตาง ๆมาประยุกตใชในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
มีการปฏิบัติอยูที ่ระดับ (และจัดระบบการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

2.5 ดานการวัดผล ไดแก มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
สงเสริมใหครูใชการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย โดยใชโปรแกรมระบบบริหารจัดการการวัดผล 
ประเมินผล หลากหลายผานทางออนไลน และจัดทำเอกสาร หลักฐานการศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง
ตามระเบียบ จากนั้นนำผลการประเมินไปใชแกไขปญหาการเรียนรูของผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปยพงษ สุเมตติกุล (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา มีดานที่เปนจุดแข็ง คือ การวัด
และประเมินผล และดานท่ีเปนจุดออน คือ หลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน  

2.6 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ดังนี้ แสวงหาวิธีการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเพื่อประยุกตความรูเพื่อใชในการ
แกปญหา โดยเลือกวิธีการสอนที่สอดคลองกับความตองการของนักเรียนโดยนำเทคโนโลยีมาใชในการจัด
กิจกรรม พิจารณากิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ผานการไตรตรองอยาง
รอบคอบกอนลงมือปฏิบัติการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามแผนงานที ่วางไว รวมทั ้งจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนสงและเสริมการนำผูปกครอง ชุมชน เขามา
มีสวนรวมในการจัด การเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวัลลภ พัฒนผล (2560) ที่ผลการวิจัย
พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธิ์) โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน ดานการการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช
ในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดาน
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการสงเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการแนะแนว ดานการ
นิเทศการศึกษา ดานสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
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การศึกษา ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดาน
การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

2.7 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ดานการนิเทศ
การศึกษา/ การติดตามของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดังนี้ ผู บริหาร
จัดการนิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษา และเขารับการนิเทศภายนอกอยางตอเนื่อง มีการแนะนำใหครูใช
เทคโนโลยีจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ฝายวิชาการ จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ
เพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป นำแผนนิเทศการศึกษา/ การติดตามไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม 
สอดคลองกับ วัชรินทร ปะนามะเก (2558) ที่ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ไดแก การสงเสริมใหทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที ่ประสบความสำเร็จในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูการดำเนินการวัดและประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย ผูบริหารและคณะครูมีการทำ
วิจัยอยางนอยปละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยูเสมอ มีการนิเทศ
ภายในโดยผูบริหารและคณะครูอยางสม่ำเสมอมีการดูแลและชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบใชกระบวนการ 
PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย (1) สัปปุริสังเสวะ การคบผูมีความรูและประพฤติดี 
ผูบริหารตองมีการสรางเครือขายในการการวางแผนงานดานวิชาการ เพื่อกำหนดจุดมุงหมายและเปาหมาย
ของสถานศึกษา (2) สัทธัมมัสสวนะ การเอาใจใสในการแสวงหาความรู ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับคำแนะนำ
จากผูเชี่ยวชาญและฝายวิชาการเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน และพัฒนาการใช
สื่อและแหลงเรียนรูออนไลน (3) โยนิโสมนสิการ การไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือปฏิบัติ ผูบริหารและ
ฝายวิชาการพิจารณาแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระอยางรอบคอบรวมกับใชสื่อการเรียนการสอนและ
แหลงเรียนรูออนไลน (4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ผูบริหารกำหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาและนำผลการประเมินไปใชแกไขปญหาการเรียนรูของผูเรียน 
และจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและฝายวิชาการ จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ
เพื่อรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส สอดคลองกับแนวคิดของสาริณี อาษา 
(2564) ท่ีกลาววา การนําหลักพุทธธรรม คือ หลักวุฒิธรรม 4 คือ คบสัตบุรุษ ฟงธรรม คิดไตรตรองธรรม และ
การปฏิบัติใหงานตามหนาที่ เพื่อนําไปบูรณาการกับอันการมีสวนรวมอันเปนหัวใจสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษา คือ การรวมคิด การรวมตัดสินใจ การรวมปฏิบัติตามโครงการ การรวมติดตามและประเมินผล
โครงการ เพ่ือใหผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดกระทำกิจกรรมรวมกันในการสงเสริมใหเกิดความรวมมือกัน
รับผิดชอบรวมกัน รวมถึงมีความรูสึกผูกพันสถานศึกษาอันจะทำใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา
ไดอยางสูงสุด และสอดคลองกับการวิจัยของขวัญชนก คงพิบูลย, พระมหาสมบัติ ธนปฺโญ และพระมหา
ญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (2567) ที่ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานท่ี
มีความตองการจำเปนอันดับ 1 คือ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบาย รัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปไดในการปฏิบัติ 
ทันตอการเปลี่ยนแปลง ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดังนี้ 1) สัปปุริสสังเสวะ คบสัตบุรุษ ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะห
ความตองการการวิเคราะหความตองการของสถานศึกษาเปนขั้นแรกในการหาบุคลากรครูที ่ดี ผู บริหาร
สถานศึกษาวางแผนการสรรหาและรับครู ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูที่มีอยู ผูบริหารสถานศึกษาสราง
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สภาพแวดลอมสำหรับการเรียนรูและพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูในการเรียนรูตลอดชีวิต 2) 
สัทธัมมัสสวนะ การฟงธรรม ผู บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาทักษะการสื ่อสาร ผู บริหาร
สถานศึกษาควรใชภาษาที่เขาใจงายและไมซับซอน ผูบริหารสถานศึกษาใชตัวอยางและการสื่อสารแบบ
สอดคลองกับเนื้อหา ผูบริหารสถานศึกษาสรางโอกาสใหผู ฟงแสดงความเขาใจ ผูบริหารสถานศึกษาใช
เทคโนโลยีและสื่อเพื่อชวยในการสื่อสาร 3) โยนิโสมนสิการ การพิจารณาโดยแยบคาย ผูบริหารสถานศึกษา
เคราะหบริบท ผูบริหารสถานศึกษากำหนดเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจ ผูบริหารสถานศึกษากำหนด
แผนการที่เหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง ผูบริหาร
สถานศึกษาเริ่มตนการปฏิบัติตามแผนและติดตามผล 4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฏิบัติธรรมตามสมควร 
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนตัวอยางในดานคุณธรรม ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมและสรางความเขาใจ
รวมกันในทีมงานและสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาทักษะใหกับทีมงาน 
ผูบริหารสถานศึกษาสรางระบบติดตามและประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาสรางวัฒนธรรมการทำงานท่ี
สนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของ
โรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง สรุปเปนองคความรูการวิจัยดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย  
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จากภาพท่ี 1 ผูวิจัยสรุปไดเปนองคความรู ดังนี้ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงาน เขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ซึ ่งประกอบดวย 1) สัปปุริสังเสวะ คบผู มีความรู และประพฤติดี  
2) สัทธัมมัสสวนะ เอาใจใสในการแสวงหาความรู 3) โยนิโสมนสิการ ไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือปฏิบัติ 
และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวย
การใชสัปปุริสังเสวะ คือ กำหนดจุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษาเพื่อเปนทิศทางในการทำงานและ
เลือกหาบุคลากรในฝายวิชาการท่ีมีเชี่ยวชาญในการวางแผนงานดานวิชาการ 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวยการ
ใชสัทธัมมัสสวนะ คือ รับฟงคำแนะจากผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน โดยเขา
รับการอบรม สัมมนา การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอิงตามหลักสูตร
แกนกลาง ฯ  

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวยการใช
โยนิโสมนสิการ คือ ออกแบบแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางรอบคอบจากนั้นจัดการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสำคัญและคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
และนำแพลตฟอรมออนไลนชวยสนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสม 

4. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามหลัก
วุฒิธรรม 4 ดวยการใชสัทธัมมัสสวนะ คือ จัดหาสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย โดย
เขารวมอบรม สัมมนาการใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน และเทคโนโลยีดิจิทัล 

5. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการวัดผล ประเมินผล ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวยการใชธัม
มานุธัมมปฏิปตติ คือ กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาและนำไปใชจัดทำเอกสาร 
หลักฐานการศึกษาอยางถูกตองตามระเบียบ โดยใชโปรแกรมระบบบริหารจัดการการวัดผล ประเมินผล 
หลากหลายผานทางออนไลน 

6. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวย
การใชโยนิโสมนสิการ คือ พิจารณาเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรม จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการ
เรียน และอำนวยความสะดวกใหเหมาะกับผูเรียนและเลือกวิธีการสอนที่สอดคลองกับความตองการของ
นักเรียน 

7. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา/ การติดตาม ตามหลักวุฒิธรรม 4 
ดวยการใชธัมมานุธัมมปฏิปตติ คือ จัดทำระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาโดยจัดการนิเทศภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยนำแผนนิเทศการศึกษา/ การติดตามไปปฏิบัติไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใชหลักวุฒิธรรม 4 ในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ

สถานศึกษา ในดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการนิเทศ
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การศึกษา/การติดตาม ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและใชสื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการวัดผล ประเมินผล 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษา โดยการสนับสนุน สงเสริม กำหนดนโยบาย หรือออกแบบโครงการ 
ท่ีกอใหเกิดการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ใชสื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการวัดผล โดยใช
หลักวุฒิธรรม 4 เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

1.3 ผู บริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญเรื ่อง การพัฒนาและใชสื ่อ เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เนื่องจากเปนดานที่มีระดับปฏิบัติการต่ำที่สุดในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลัก 
วุฒิธรรม 4 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการแสวงหาแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนเลิศในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตาม

หลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
2.2 ควรวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามแนวทางการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อางทอง 

2.3 ควรวิจัยเรื ่อง ปจจัยสงเสริมการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อางทอง 

2.4 ควรวิจัยเรื่อง รูปแบบในการพัฒนาและสงเสรมิการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อางทอง 
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