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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน 
2) เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางในการ
สงเสริมการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบริหารและครูจำนวน 181 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 6 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห
เนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีสภาพการ
บริหารอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานมีดานที่มีสภาพการบริหารอยูในระดับมาก คือ ดานการ
วางแผนงานดานวิชาการตามลำดับ ดานการนิเทศการศึกษา/การติดตาม ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
และดานที่มีระดับสภาพการบริหารอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนา
หลักสูตร ดานการวัดผล ประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ 2) 
วิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ประกอบดวย (1) ผู บริหารจะตองกำหนด
จุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษาเพื่อเปนทิศทางในการทำงาน (2) ผูบริหารจะตองทำการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หลักสูตรสถานศึกษาอิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (3) ผู บริหารจะตอง
กำหนดใหครูจ ัดทำแผนการจัดการเรียนรู  ใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรู โดยยึดผู เรียนเปนสำคัญ  
(4) ผูบริหารจะตองสงเสริมบุคลากรใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลนและมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู  (5) ผู บริหารจะตองกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางหลากหลาย  
(6) ผูบริหารจะตองสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให
ผูเรียน 7) ผูบริหารจะตองจัดการนิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และ 3) แนวทางในการ
สงเสริมการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ประกอบดวย (1) สัปปุริสังเสวะ การคบผูมี
ความรูและประพฤติดี ผู บริหารตองมีการสรางเครือขายในการการวางแผนงานดานวิชาการ เพื่อกำหนด
จุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษา (2) สัทธัมมัสสวนะ การเอาใจใสในการแสวงหาความรู ผูบริหาร
สงเสริมใหครูไดรับคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญและฝายวิชาการเก่ียวกับวิธีการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบท
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โรงเรียน และพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน (3) โยนิโสมนสิการ การไตรตรองอยางรอบคอบกอน
ลงมือปฏิบัติ ผูบริหารและฝายวิชาการพิจารณาแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระอยางรอบคอบรวมกับใชสื่อ
การเรียนการสอนและแหลงเรียนรู ออนไลน (4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค ผูบริหารกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาและนำผลการประเมินไปใชแกไข
ปญหาการเรียนรูของผูเรียน และจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและฝายวิชาการ จัดทำ
ระบบบริหารและสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส  
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ยุคดิจิทัล, หลักวุฒิธรรม 4, โรงเรียน 
 
ABSTRACT  

This research aims to 1) study the state of academic administration in the digital age of 
schools, 2) study the methods of academic administration in the digital age according to the  
principles of 4 virtues conducive to growth (Vuḍḍhi-dhamma), and 3) propose guidelines for 
promoting academic administration in the digital age according to the  principles of 4 virtues 
conducive to growth (Vuḍḍhi-dhamma) of schools in the Office of Ang Thong Primary Educational 
Service Area. This research is a mixed-method research. In term of quantitative research, used a 
questionnaire with a sample group of 181 administrators and teachers. Data were analyzed using 
percentages, means, and standard deviations, and qualitative research by interviewing 6 key 
informants. Data were analyzed using content analysis. The research results found that 1) The 
state of academic administration in the digital age of schools was at a high level overall. When 
considering each aspect, the aspect with a high level of administrative conditions was academic 
planning, followed by educational supervision/monitoring, and learning process development. 
The aspect with a moderate level of administrative conditions was teaching and learning 
management. In terms of curriculum development, measurement and evaluation, and 
development and use of educational technology media, respectively. 2) The methods of 
academic administration in the digital age according to the principle of the Four Virtues consisted 
of (1) Administrators must determine the goals and objectives of the educational institution to 
serve as a direction in the work. (2) Administrators must improve and change the educational 
institution's curriculum based on the Basic Education Core Curriculum. (3) Administrators must 
assign teachers to create learning management plans that were consistent with the learning units, 
focusing on the learners. (4) Administrators must encourage personnel to use media and online 
learning resources and information technology for learning. (5) Administrators must set various 
regulations for measurement and evaluation of the educational institution. (6) Administrators must 
encourage teachers to create an atmosphere, environment, learning media, and provide facilities 
for learners. 7) Administrators must organize continuous internal and external supervision of the 
educational institution. And 3) Guidelines for promoting academic administration in the digital age 
according to the principle of the Four Virtues consisted of (1) Sappurisasaṁseva: associating with 
people with knowledge and good conduct, administrators must create networks for academic 
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planning to set the goals and objectives of the educational institution. (2) Saddhammassavana: 
paying attention to the search for knowledge, administrators must encourage teachers to receive 
advice from experts and academics on how to develop a curriculum that was appropriate for the 
school context and to develop the use of media and online learning resources.  

(3) Yonisomanasika�ra: thinking carefully before implementing, administrators and academics 
carefully consider the learning management plans for all subject groups together with using 

teaching media and online learning resources. (4) Dhamma�nudhammapaṭipatti: working in 
line with objectives, administrators set regulations for measurement and evaluation of the 
educational institution and use the evaluation results to solve students' learning problems. 
They also created a quality assurance system within educational institutions and academics. 
They created an administration and information system to report annual educational quality 
using an electronic system. 
Keywords: Academic Administration, The Digital Era, Four Vuḍḍhi-dhamma Principles, Schools 
 

 
บทนำ 

การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจท่ีสำคัญของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เปนภารกิจที่เปนหัวใจของการจัดการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2551) ซึ่งมุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวย
เจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชนและ
ทองถิ่น ซึ่งสถานศึกษาจะตองมีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นได
อยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ (สำนักมาตรฐานวิชาชีพ, 2548) โดยผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองมีความรูความเขาใจ มีสวนรวมในการวางแผน ใหความสำคัญ
และกำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลรวมถึงการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง ซึ่งจะเปน
ปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) 

การบริหารงานวิชาการจะใหสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นยอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผู
ประสานชุมชนที่ดี เปนผูอำนวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญเขมแข็งและเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล (รุง แกวแดง, 
(2552) และบุคลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยเพียงใด จึงเปนหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานและบุลากรในสถานศึกษาใหเกิดความพรอมอยางทั่วถึงกอนอันจะ
กอใหเกิดความรวมมือรวมใจและปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพื่อใหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดบรรลุ
วัตถุประสงค นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปจจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการ 
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก ดังนั้น ในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเปนที่ตองเปลี่ยนทัศนคติและ
แนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหสถานศึกษามีความ
ทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพในทุกๆดาน (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2565)  
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เนื่องดวยขณะนี้โลกปจจุบันไดกาวเขามาสูศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนยุคที่ Digital Technology ที่เขา
มามีบทบาทและเปนองคประกอบสำคัญสำหรับมนุษยในปจจุบันและอนาคต  ปจจัยดังกลาวสงผลตอการวาง
แผนการจัดการศึกษาในปจจุบันเพื่อเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 และเตรียมพรอมสำหรับโลกอนาคต 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเทาทันของการเปลี่ยนแปลง จำเปนตองปรับเปลี่ยนทั้งระบบการศึกษา  ไมวาจะ
เปนการเรียนรูในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูเรียนในยุคดิจิทัล และครูในยุคดิจิทัลท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนใหเหมาะ
กับยุคสมัย (สุกัญญา แชมชอย, 2561) จากรายงานประจำป 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทองพบวามีบุคลากรทางการศึกษาจำนวนมากท่ีขาดความเขาใจในการใชเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษา ซึ่งเปนประเด็นที่ผูบริหารจะตองสงเสริมและพัฒนาใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง 
ระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจ ิท ัลและดิจิทัลแฟลตฟอรมเพื ่อการศึกษาในทุกระดับอยางทั ่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีสถานศึกษาที่ไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก และมีคาเฉลี่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนในระดับนอยกวาระดับคาดหวัง จึงสงผลใหระดับผลการ
ประเมินคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอางทองคอนขางต่ำ 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง, 2566) 

จากสภาพปญหาที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง เพื่อนำมาใชใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการใหเปนระบบและมีคุณภาพ โดยใหผูบริหารและครูสามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหารงานวิชาการ บริหารงานตามขอบขายงานวิชาการทุกดานใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยบูรณาการรวมกับหลักวุฒิธรรม 4 ซึ่งเปนหลักที่กอใหเกิดความเจริญงอกงามและ
สงเสริมใหบุคลากรทำงานอยางมีความรับผิดชอบและเปนธรรม นำมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง
การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง 

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งมี
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยมีทั้งสิ ้น จำนวน 340 คน กลุมตัวอยาง ไดขนาดกลุมตัวอยางที่เปน
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ผูบริหารและครู จำนวน 181 คนใชวิธีสุมขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเปรียบเทียบที่ สำเร็จรูปของ R.V. 
Krejcie และ D.W. Morgan (อางใน ธานินทร ศิลปจารุ, 2560)  

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติดานการบริหารงานวิชาการ และเปนผูบริหาร
ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 6 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารขอมูลปฐมภูมิท่ีเก่ียวกับ

หลักวุฒิธรรม 4 และขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล เชน แนวคิด ทฤษฎี วารสาร 
ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื ่องมือวิจัย 3) กำหนด
วัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือวิจัยโดยขอคำชี้แนะจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 4) สรางเครื่องมือวิจัย 
5) นำเครื่องมือวิจัยที่ปรับปรุงตามคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาและเนื้อหารายขอ จากนั้นนำไปหาคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคำถามกับเนื้อหาที่ตองการวิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถาม
ที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยมีเกณฑการใหคะแนนความสอดคลองระหวางเนื้อหากับ
วัตถุประสงคของการวิจัยเทากับ 1.00 ซึ่งสอดคลองกับเกณฑที่กำหนด 6) แบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย (Try Out) จำนวน 30 ชุด เพื่อคา Cronbach's 
Alpha ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งกำหนดคาที่ยอมรับไดไวที่ 0.929 7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง
เรียบรอยแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทำการวิจัย โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามขอมูลพื ้นฐานทั ่วไปของผู บร ิหารและครูของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน ตอน
ที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ซึ่งแบบสอบถามเปนลักษณะมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิ
ธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

3.2 แบบสัมภาษณ (Interview Form) เปนแบบสัมภาษณที่มีโครงสรางตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของผูบริหารโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง มีดังนี้ 1) ขอมูลทั่วไปจากผูบริหาร ผูใหสัมภาษณ 2) แบบ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบริหารเก่ียวกับแนวทางวิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 
4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการวิเคราะหทางสังคมศาสตร ดังนี้ 1) การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูบริหาร
และครู ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ 
การศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการสอน โดยใชสถิติที่ใชการวิเคราะหไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑการแปลผลของคะแนนคาเฉลี่ยการวัดระดับคะแนน  

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเนื้อหา  
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สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารอยู ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานมีดานที่มีสภาพการบริหารอยูในระดับมาก คือ ดานการวางแผนงาน
ดานวิชาการตามลำดับ ดานการนิเทศการศึกษา/การติดตาม ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานที่มี
ระดับสภาพการบริหารอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร ดาน
การวัดผล ประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที ่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวม 

สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

โดยภาพรวม 

สภาพการปฏิบัต ิ

x� S.D. แปลผล อันดับ 

 1 การวางแผนงานดานวิชาการ 3.58 0.86 มาก 1 
 2 การพัฒนาหลักสูตร 3.47 0.68 ปานกลาง 5 
 3 การจัดการเรียนการสอน 3.49 0.63 ปานกลาง 4 

4 การพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.45 0.59 ปานกลาง 7 
5 การวัดผล ประเมินผล 3.47 0.58 ปานกลาง 6 

6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.51 0.56 มาก 3 

7 การนิเทศการศึกษา/ การติดตาม 3.52 0.56 มาก 2 

ภาพรวม 3.50 0.64 มาก  

 
2. วิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย  
2.1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองกำหนดจุดมุงหมายและเปาหมายของ

สถานศึกษาเพื่อเปนทิศทางในการทำงาน โดยรับฟงความคิดเห็นและปญหาพรอมทั้งรวมกันแกไขปญหาให
สำเร็จ รวมกับคณะครูจัดทำแผนวิชาการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษาใหเหมาะสมกับยุคปจจุบัน และวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การ
นิเทศติดตาม โดยมอบหมายหนาท่ีแกบุคลากรท่ีมีความรูเชี่ยวชาญตรงกับความรูความสามารถ  

2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร ผู บริหารจะตองทำการปรับปรุง เปลี ่ยนแปลง หลักสูตร
สถานศึกษาอิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยฟงคำแนะจากผูมีความรูและมอบหมายหนาท่ี
แกบุคลากรท่ีมีความรูเชี่ยวชาญตรงกับความรูความสามารถทำการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน 
เพื่อใหครูจัดทำหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถ ซึ่งทุกฝายมีสวนรวม นำเทคโนโลยีมาใชใน
การทำหลักสูตรสถานศึกษาและกลุมสาระ  

2.3 ดานการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารจะตองกำหนดใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู
ทุกกลุมสาระการเรียนรู ทุกชวงชั้น โดยจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูโดยยึดผูเรียน
เปนสำคัญ จัดกระบวนการจัดการเรียนรูโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนการ
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สอนโดยใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูออนไลน และใชเทคโนโลยี เครื่องมือ วัสดุ แพลตฟอรม
ออนไลนชวยสนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสม  

2.4 ดานการพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารจะตองสงเสริมบุคลากรเขา
รับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน รวมสัมมนาการใชสื่อการเรียนรู 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อใหนักเรียนสามารถเขาถึงเนื้อหาการเรียนแบบออนไลนผาน
แพลตฟอรมไดทุกที่ทุกเวลา โดยครูใชสื ่อเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเพื่อชวยใหการเรียนรู เปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

2.5 ดานการวัดผล ประเมินผล ผูบริหารจะตองกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา สงเสริมใหครูใชการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย ใชโปรแกรมระบบบริหารจัดการ
การวัดผล ประเมินผล หลากหลายผานทางออนไลน โดยจัดทำเอกสาร หลักฐานการศึกษาไดอยางถูกตองตาม
ระเบียบและนำผลการประเมินไปใชแกไขปญหาการเรียนรูของผูเรียน  

2.6 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผ ู บริหารจะตองสงเสริมใหครูจ ัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียน ใชวิธีการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของนักเรียนโดยนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรม โดยพิจารณากิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน แสวงหาวิธีการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเพ่ือประยุกตความรูเพ่ือใชในการแกปญหา 
รวมถึงสงเสริมการนำผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  

2.7 ดานการนิเทศการศึกษา/ การติดตาม ผูบริหารจะตองจัดการนิเทศภายในและภายนอก
สถานศึกษา และเขารับการนิเทศภายนอกอยางตอเนื่อง แนะนำใหครูใชเทคโนโลยีจัดทำระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศเพื่อรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปใหมี
คุณภาพตามระเบียบเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยประเมินผลกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษาโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกสและนำแผนนิเทศการศึกษา/ การติดตามไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง
เหมาะสม 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  

3.1 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ตามหลักวุฒิธรรม 
4 ดวยการใชสัปปุริสังเสวะ ไดแก ผูบริหารตองมีการสรางเครือขายผสานกับคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคม
ครู ผูปกครองสำหรับคำแนะนำในการกำหนดจุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษา เพ่ือเปนทิศทางในการ
ทำงาน โดยอาศัยบุคลากรในฝายวิชาการที่มีเชี่ยวชาญในการวางแผนงานดานวิชาการและนำเอาเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาชวยวางแผนการพัฒนาจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

3.2 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการพัฒนาหลักสูตร ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวย
การใชสัทธัมมัสสวนะ ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญและฝายวิชาการเกี่ยวกับ
วิธีการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน โดยการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หลักสูตรสถานศึกษาอิงตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและนำเทคโนโลยีมาใชในการทำหลักสูตรสถานศึกษาหลักสูตรกลุม
สาระ โดยใหทุกฝายมีสวนรวมผานการอบรม ฝกฝน พัฒนาตนเองใหมีความเชี่ยวชาญในการออกแบบหลักสูตร 
หนวยการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

3.3 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการจัดการเรียนการสอน ตามหลักวุฒิธรรม 4 
ดวยการใชโยนิโสมนสิการ ไดแก ผูบริหารและฝายวิชาการพิจารณาแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระอยาง
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รอบคอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูออนไลน กอน
นำไปสอนตามแผนงานที่วางไว และจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปน
สำคัญและคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและใชเทคโนโลยี เครื่องมือ วัสดุ แพลตฟอรมออนไลนชวย
สนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสม 

3.4 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวยการใชสัทธัมมัสสวนะ ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหผูสอนเขารับการอบรม แลกเปลี่ยน
เรียนรูพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน เขารวมสัมมนาการใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา โดยจัดหาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาใหนักเรียนสามารถ
เขาถึงเนื้อหาการเรียนแบบออนไลนผานแพลตฟอรมไดทุกท่ีทุกเวลาโดยใชสื่อเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลชวยใหการ
เรียนรูเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.5 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการวัดผล ประเมินผล ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวย
การใชธัมมานุธัมมปฏิปตติ ไดแก ผูบริหารกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมให
ครูใชการวัดและประเมินผลการเรียนรู ที ่หลากหลาย โดยใชโปรแกรมระบบบริหารจัดการการวัดผล 
ประเมินผล หลากหลายผานทางออนไลน โดยปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลอยางถูกตองตามระเบียบ จากนั้น
จัดทำเอกสาร หลักฐานการศึกษาและนำผลการประเมินไปใชแกไขปญหาการเรียนรูของผูเรียน 

3.6 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามหลักวุฒิธรรม 
4 ดวยการใชโยนิโสมนสิการ ไดแก ผูบริหารไตรตรองอยางรอบคอบกอนพัฒนากระบวนการเรียนรู ใหครูใช
วิธีการสอนที่สอดคลองกับความตองการของนักเรียนโดยนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรม พิจารณา
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน รวมทั้งจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการ
เรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนสงและเสริมการนำผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัด 
การเรียนการสอน 

3.7 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล การนิเทศการศึกษา/การติดตาม ตามหลักวุฒิธรรม 
4 ดวยการใชธัมมานุธัมมปฏิปตติ ไดแก ผูบริหารจัดการนิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษาและเขารับการ
นิเทศภายนอกอยางตอเนื่อง แนะนำใหครูใชเทคโนโลยีจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
ฝายวิชาการ จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศเพื ่อรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปโดยใชระบบ
อิเล็กทรอนิกส นำแผนนิเทศการศึกษา/ การติดตามไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสมมีคุณภาพตามระเบียบ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวา 
1.1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารและครูมีการกำหนด
จุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษาเพ่ือเปนทิศทางในการทำงาน ท้ังนี้เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใหความสำคัญกับการวางแผนงานดานวิชาการ 
การใหความสำคัญกับการวางแผนงานดานวิชาการเปนสิ่งท่ีสำคัญอยางยิ่ง เพราะการวางแผนดานวิชาการชวย
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ใหสถานศึกษามีเปาหมายและแนวทางการดำเนินงานที ่ชัดเจน และชวยใหผู บริหารและครูสามารถใช
ทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได นอกจากนี้ยังชวยสรางการเรียนรูที ่มีคุณภาพและ
สอดคลองกับความตองการของนักเรียนอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของนูรไลลา หลังปูเตะ (2565) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการกำหนดแผนงานวิชาการที่ชัดเจนและเปนระบบ เนนการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับรูปแบบการสอนตามความเหมาะสมและบริบท มีการอบรมการพัฒนา
หลักสูตรใหรวมกับชุมชนและครอบคลุมนักเรียนท้ังปกติและมีความบกพรอง สนับสนุนครูใหจัดบรรยากาศการ
เรียนการสอนชั้นเรียนท่ีดีใหเอ้ือตอการเรียนรู สนับสนุนใหมีการวัดผลประเมินผลดวยวิธีการท่ีหลากหลายตาม
ความจริง ใหครูรับการอบรมการทำวิจัยอยางตอเนื ่อง ควรมีการพัฒนาใหมีแหลงเรียนรู เพิ ่มขึ ้นอยาง
หลากหลาย ดำเนินการนิเทศการศึกษาอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูชวยเหลือนักเรียนอยางตอเนื่องและแนะ
แนวใหครอบคลุมทุกดาน ใหความสำคัญกับระบบประกันคุณภาพ ผูบริหารควรเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การจัดรูปแบบการสอนรวมกับครูผูสอนประชาสัมพันธงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
ผูบริหารรวมกับครูจัดทำกรอบระเบียบเกี่ยวกับงานวิชาการ ควรตรวจสอบ พิจารณาหนังสือเรียนทุกประเภท
และทุกกลุมสาระเพื่อใหเกิดประโยนแกผูเรียนมากที่สุด สนับสนุนงบประมาณการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่อง 

1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อางทอง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะห
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ควรตองใหความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรเพิ่มข้ึน 
เนื่องจากหลักสูตรมีความสำคัญยิ่งตอการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรคือประสบการณทั้งหมดที่สถานศึกษา
จัดใหแกผูเรียน เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาตนเอง ใหมีความรูความสามารถ และคุณลักษณะที่สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน และประเทศชาติตามแผนการศึกษาแหงชาติท่ีกำหนดไว ซึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของสารินทร เอ่ียมครอง (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา ปญหาโดยภาพรวมพบวาอยูในอันดับปานกลาง ซ่ึงอันดับ
สูงสุด ไดแก ดานการจัดการหลักสูตร และอันดับต่ำสุด ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สวนแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ดานการจัดการหลักสูตร สถานศึกษาควรแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและสอบถามความ ตองการของผูปกครองนักเรียนในชุมชนและทองถ่ิน  

1.3 ดานการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการจัดการเรียนรูและมีการใชสื่อดิจิทัลอยางหลากหลายโดยคำนึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอน โดยผูบริหาร
ควรสงเสริมใหครูจัดกระบวนการจัดการเรียนรูและมีการใชสื่อดิจิทัลอยางหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล โดยการจัดประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมใหแกผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการ
เรียนรูตามวัตถุประสงคท่ีตองการ นำไปสูการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรูของตน เพ่ือเอ้ือใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพสูระดับความสามารถท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของนิยม รัชตะวัฒนวินัย 
(2560) ที่ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยม ศึกษาขนาด
เล็ก จังหวัดนครสวรรค โดยรวมอยูในระดับมาก และพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก ดานการจัดการ
เรียนการสอน อยูในระดับสูงสุด 
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1.4 ดานการพัฒนาและใชสื่อ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผูบริหารและครูมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรูและการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทองควรใหความสำคัญกับ
การพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสใชความสามารถของตนเองในการเรียนรู
อยางเต็มท่ี ผูเรียนมีโอกาสตัดสินใจในการเลือกเรียนตามชองทางท่ีเหมาะกับความสามารถของตนเอง และทำ
ใหกระบวนการเรียนรูงายข้ึน โดยผูเรียนสามารถเรียนรูในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
พรศิริ ประสพบุญ (2561) ที่ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุ มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย 8 
องคประกอบหลัก ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

1.5 ดานการวัดผล ประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผูบริหารสงเสริมใหครูใชการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลาย ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ควรใหความสำคัญกับการวัดผลประเมินผล เนื่องจาก
การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน เปนองคประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทำใหได
ขอมูลสารสนเทศที่จำเปนในการพิจารณาวาผูเรียนเกิดคุณภาพการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังและ
มาตรฐานการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของออมเดือน วัฒนศรศักดิ์ (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพ
การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2โดยรวมทั้ง 6 ดานมีคาเฉลี่ยในระดับมากและเมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวาดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมาก
ท่ีสุด  

1.6 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด 
คือ ผูบริหารกำกับใหครูมีการวิเคราะหและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหสอดคลองเหมาะสมกับหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใหความสำคัญกับดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู เนื่องจากการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูเปนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่สอดคลองกับความถนัด ความ
สนใจ และความตองการของผูเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ เนนการเรียน การสอนตามสภาพจริง เพื่อให
ผูเรียนมีความรูความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค ผานการพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น และ
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
อ ัมพร อ ินผง (2555) ที ่ผลการว ิจ ัยพบว า สภาพการบร ิหารงานว ิชาการตามกรอบแนวค ิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมมีการดำเนินการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการดำเนินการอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมากและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยของปญหาการบริหารวิชาการสูงท่ีสุด คือ การพัฒนา สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ  
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1.7 ดานการนิเทศการศึกษา/ การติดตาม ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผูบริหาร สรางแรงจูงใจ ชื่นชม ใหกําลงใจใหครูมีความมุงมั่นในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้
เพราะวาผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ให
ความสำคัญกับดานการนิเทศการศึกษา/ การติดตาม เนื่องจากการนิเทศการศึกษา/ การติดตามมีความจำเปน
อยางยิ่งตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน และสามารถแกปญหาใหครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนของตนเองได  อันจะสงผลตอคุณภาพการเรียน การสอน ความเจริญกาวหนาของนักเรียน
และสถานศึกษาในที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของกิ่งแกว เฟองศิลา (2558) ที่ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุดคือ การวัดผล ประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

2. วิธีการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทองมีดังนี้ 

2.1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ไดแก ผูบริหารตองกำหนดจุดมุงหมายและเปาหมาย
ของสถานศึกษาเพื่อเปนทิศทางในการทำงาน และนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวยวางแผนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอน และนิเทศติดตาม ตลอดจนจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
ดานวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของปาริชาติ ชมชื่น (2555) ที่ผลการวิจัยพบวา ผลการนำรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา ไปใชในสภาพจริง การขับเคลื่อน
เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามกระบวนการวิจัย ปฏิบัติการซึ่งมี 4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผน การปฏิบัติ การ
สังเกต และการสะทอนผล จำนวน 2 วงรอบทำใหไดรูปแบบที่มีประสิทธิผลเพื ่อใชเปนแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน  

2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร ไดแกรับฟงคำแนะจากผูมีความรูเก่ียวกับวิธีการพัฒนาหลักสูตร
ใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน โดยการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หลักสูตรสถานศึกษาอิงตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถดานเทคโนโลยี โดยทุกฝายมีสวนรวม นำ
เทคโนโลยีมาใชในการทำหลักสูตรสถานศึกษาและกลุมสาระ และพัฒนาตนเองใหมีความเชี่ยวชาญในการ
ออกแบบหลักสูตร หนวยการเรียนรูที่เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ เปรมปวีร รักความซื่อ (2560) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา แนวทางการการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน มีดังนี้ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ใหชุมชนมีสวนรวมในการเอื้อเฟออาหารกลางวันแกนักเรียนรวมมือพัฒนางานวิชาการ จัดหา
งบประมาณซ้ือสื่ออุปกรณการเรียนการสอนรวมกับสถานศึกษา  

2.3 ดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการ
เรียนรูอยางรอบคอบ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูออนไลน กอน
นำไปสอนตามแผนงานที่วางไว และจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปน
สำคัญและคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยนำเทคโนโลยี เครื่องมือ วัสดุ แพลตฟอรมออนไลนชวย
สนับสนุนการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ Chester (2012) ที่ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมที่ทำใหการ
บริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการสงเสริมใหครูมีความสามารถเพิ่มขึ้น เชน การสงเสริมใหครูใช
เทคนิคการสอนหลายวิธีใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผน การจัดอบรม สาธิตวิธีสอน เพื่อใหครูคุนเคยกับ
วิธีสอนแบบตางๆ จัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน การจัดใหครูในโรงเรียนสับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียน
และสังเกตการณสอนจัดวิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ และการประชุมเก่ียวกับปญหาการสอนใหครู
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มีเวลาสำหรับเตรียมการสอนมากขึ้น ใหครูมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนศึกษาวัสดุอุปกรณการสอน จัดใหมี
การอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกครูสงเสริมใหครูอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครู
เพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน 

2.4 ดานการพัฒนาและใชสื่อ ไดแก ครูตองจัดหาสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งเขารวมสัมมนาการใชสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ี
หลากหลาย เขารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการใชสื ่อและแหลงเรียนรูออนไลน โดยใชสื่อ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเพื่อชวยใหการเรียนรูเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการวิจัยของภคพร 
เลิกนอก (2563) ที่ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ในดานการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลผูบริหารและครูผู สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอพบวา ขอที่มีการปฏิบัติระดับมากเปนลำดับที่หนึ่งคือ การนําสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมตางๆ มาประยุกตใชในพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัยซึ่งมีการปฏิบัติยูที่ระดับ 
รองลงมาคือ นําสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมตาง ๆมาประยุกตใชในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
มีการปฏิบัติอยูที ่ระดับ (และจัดระบบการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

2.5 ดานการวัดผล ไดแก มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
สงเสริมใหครูใชการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย โดยใชโปรแกรมระบบบริหารจัดการการวัดผล 
ประเมินผล หลากหลายผานทางออนไลน และจัดทำเอกสาร หลักฐานการศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง
ตามระเบียบ จากนั้นนำผลการประเมินไปใชแกไขปญหาการเรียนรูของผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปยพงษ สุเมตติกุล (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา มีดานที่เปนจุดแข็ง คือ การวัด
และประเมินผล และดานท่ีเปนจุดออน คือ หลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน  

2.6 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ดังนี้ แสวงหาวิธีการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเพื่อประยุกตความรูเพื่อใชในการ
แกปญหา โดยเลือกวิธีการสอนที่สอดคลองกับความตองการของนักเรียนโดยนำเทคโนโลยีมาใชในการจัด
กิจกรรม พิจารณากิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ผานการไตรตรองอยาง
รอบคอบกอนลงมือปฏิบัติการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามแผนงานที ่วางไว รวมทั ้งจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนสงและเสริมการนำผูปกครอง ชุมชน เขามา
มีสวนรวมในการจัด การเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวัลลภ พัฒนผล (2560) ที่ผลการวิจัย
พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธิ์) โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน ดานการการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช
ในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดาน
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการสงเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการแนะแนว ดานการ
นิเทศการศึกษา ดานสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
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การศึกษา ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดาน
การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

2.7 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ดานการนิเทศ
การศึกษา/ การติดตามของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดังนี้ ผู บริหาร
จัดการนิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษา และเขารับการนิเทศภายนอกอยางตอเนื่อง มีการแนะนำใหครูใช
เทคโนโลยีจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ฝายวิชาการ จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ
เพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป นำแผนนิเทศการศึกษา/ การติดตามไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม 
สอดคลองกับ วัชรินทร ปะนามะเก (2558) ที่ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ไดแก การสงเสริมใหทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที ่ประสบความสำเร็จในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูการดำเนินการวัดและประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย ผูบริหารและคณะครูมีการทำ
วิจัยอยางนอยปละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยูเสมอ มีการนิเทศ
ภายในโดยผูบริหารและคณะครูอยางสม่ำเสมอมีการดูแลและชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบใชกระบวนการ 
PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย (1) สัปปุริสังเสวะ การคบผูมีความรูและประพฤติดี 
ผูบริหารตองมีการสรางเครือขายในการการวางแผนงานดานวิชาการ เพื่อกำหนดจุดมุงหมายและเปาหมาย
ของสถานศึกษา (2) สัทธัมมัสสวนะ การเอาใจใสในการแสวงหาความรู ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับคำแนะนำ
จากผูเชี่ยวชาญและฝายวิชาการเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน และพัฒนาการใช
สื่อและแหลงเรียนรูออนไลน (3) โยนิโสมนสิการ การไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือปฏิบัติ ผูบริหารและ
ฝายวิชาการพิจารณาแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระอยางรอบคอบรวมกับใชสื่อการเรียนการสอนและ
แหลงเรียนรูออนไลน (4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ผูบริหารกำหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาและนำผลการประเมินไปใชแกไขปญหาการเรียนรูของผูเรียน 
และจัดทำระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและฝายวิชาการ จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ
เพื่อรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส สอดคลองกับแนวคิดของสาริณี อาษา 
(2564) ท่ีกลาววา การนําหลักพุทธธรรม คือ หลักวุฒิธรรม 4 คือ คบสัตบุรุษ ฟงธรรม คิดไตรตรองธรรม และ
การปฏิบัติใหงานตามหนาที่ เพื่อนําไปบูรณาการกับอันการมีสวนรวมอันเปนหัวใจสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษา คือ การรวมคิด การรวมตัดสินใจ การรวมปฏิบัติตามโครงการ การรวมติดตามและประเมินผล
โครงการ เพ่ือใหผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดกระทำกิจกรรมรวมกันในการสงเสริมใหเกิดความรวมมือกัน
รับผิดชอบรวมกัน รวมถึงมีความรูสึกผูกพันสถานศึกษาอันจะทำใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา
ไดอยางสูงสุด และสอดคลองกับการวิจัยของขวัญชนก คงพิบูลย, พระมหาสมบัติ ธนปฺโญ และพระมหา
ญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (2567) ที่ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานท่ี
มีความตองการจำเปนอันดับ 1 คือ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบาย รัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ เปนไปไดในการปฏิบัติ 
ทันตอการเปลี่ยนแปลง ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดังนี้ 1) สัปปุริสสังเสวะ คบสัตบุรุษ ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะห
ความตองการการวิเคราะหความตองการของสถานศึกษาเปนขั้นแรกในการหาบุคลากรครูที ่ดี ผู บริหาร
สถานศึกษาวางแผนการสรรหาและรับครู ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูที่มีอยู ผูบริหารสถานศึกษาสราง
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สภาพแวดลอมสำหรับการเรียนรูและพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูในการเรียนรูตลอดชีวิต 2) 
สัทธัมมัสสวนะ การฟงธรรม ผู บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาทักษะการสื ่อสาร ผู บริหาร
สถานศึกษาควรใชภาษาที่เขาใจงายและไมซับซอน ผูบริหารสถานศึกษาใชตัวอยางและการสื่อสารแบบ
สอดคลองกับเนื้อหา ผูบริหารสถานศึกษาสรางโอกาสใหผู ฟงแสดงความเขาใจ ผูบริหารสถานศึกษาใช
เทคโนโลยีและสื่อเพื่อชวยในการสื่อสาร 3) โยนิโสมนสิการ การพิจารณาโดยแยบคาย ผูบริหารสถานศึกษา
เคราะหบริบท ผูบริหารสถานศึกษากำหนดเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจ ผูบริหารสถานศึกษากำหนด
แผนการที่เหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง ผูบริหาร
สถานศึกษาเริ่มตนการปฏิบัติตามแผนและติดตามผล 4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฏิบัติธรรมตามสมควร 
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนตัวอยางในดานคุณธรรม ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมและสรางความเขาใจ
รวมกันในทีมงานและสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาทักษะใหกับทีมงาน 
ผูบริหารสถานศึกษาสรางระบบติดตามและประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาสรางวัฒนธรรมการทำงานท่ี
สนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของ
โรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง สรุปเปนองคความรูการวิจัยดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย  



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

386 
 

จากภาพท่ี 1 ผูวิจัยสรุปไดเปนองคความรู ดังนี้ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงาน เขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ซึ ่งประกอบดวย 1) สัปปุริสังเสวะ คบผู มีความรู และประพฤติดี  
2) สัทธัมมัสสวนะ เอาใจใสในการแสวงหาความรู 3) โยนิโสมนสิการ ไตรตรองอยางรอบคอบกอนลงมือปฏิบัติ 
และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวย
การใชสัปปุริสังเสวะ คือ กำหนดจุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษาเพื่อเปนทิศทางในการทำงานและ
เลือกหาบุคลากรในฝายวิชาการท่ีมีเชี่ยวชาญในการวางแผนงานดานวิชาการ 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวยการ
ใชสัทธัมมัสสวนะ คือ รับฟงคำแนะจากผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับบริบทโรงเรียน โดยเขา
รับการอบรม สัมมนา การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอิงตามหลักสูตร
แกนกลาง ฯ  

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวยการใช
โยนิโสมนสิการ คือ ออกแบบแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางรอบคอบจากนั้นจัดการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับหนวยการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสำคัญและคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
และนำแพลตฟอรมออนไลนชวยสนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสม 

4. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามหลัก
วุฒิธรรม 4 ดวยการใชสัทธัมมัสสวนะ คือ จัดหาสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย โดย
เขารวมอบรม สัมมนาการใชสื่อและแหลงเรียนรูออนไลน และเทคโนโลยีดิจิทัล 

5. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการวัดผล ประเมินผล ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวยการใชธัม
มานุธัมมปฏิปตติ คือ กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาและนำไปใชจัดทำเอกสาร 
หลักฐานการศึกษาอยางถูกตองตามระเบียบ โดยใชโปรแกรมระบบบริหารจัดการการวัดผล ประเมินผล 
หลากหลายผานทางออนไลน 

6. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามหลักวุฒิธรรม 4 ดวย
การใชโยนิโสมนสิการ คือ พิจารณาเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรม จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการ
เรียน และอำนวยความสะดวกใหเหมาะกับผูเรียนและเลือกวิธีการสอนที่สอดคลองกับความตองการของ
นักเรียน 

7. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา/ การติดตาม ตามหลักวุฒิธรรม 4 
ดวยการใชธัมมานุธัมมปฏิปตติ คือ จัดทำระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาโดยจัดการนิเทศภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยนำแผนนิเทศการศึกษา/ การติดตามไปปฏิบัติไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใชหลักวุฒิธรรม 4 ในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ

สถานศึกษา ในดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการนิเทศ
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การศึกษา/การติดตาม ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและใชสื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการวัดผล ประเมินผล 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษา โดยการสนับสนุน สงเสริม กำหนดนโยบาย หรือออกแบบโครงการ 
ท่ีกอใหเกิดการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ใชสื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการวัดผล โดยใช
หลักวุฒิธรรม 4 เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

1.3 ผู บริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญเรื ่อง การพัฒนาและใชสื ่อ เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เนื่องจากเปนดานที่มีระดับปฏิบัติการต่ำที่สุดในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลัก 
วุฒิธรรม 4 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการแสวงหาแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนเลิศในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตาม

หลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
2.2 ควรวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามแนวทางการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อางทอง 

2.3 ควรวิจัยเรื ่อง ปจจัยสงเสริมการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อางทอง 

2.4 ควรวิจัยเรื่อง รูปแบบในการพัฒนาและสงเสรมิการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักวุฒิธรรม 4 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อางทอง 
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