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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการทำงานเปนทีมของครู 2) เพื่อศึกษาวิธีการ
พัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีม
ตามหลักสาราณียธรรม 6 เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเขิงปริมาณใชแบบสอบถามประชากรท้ังหมดใน
การวิจัย จำนวน 170 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คือ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิง
คุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 6 คนวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  
1) สภาพการทำงานเปนทีมของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากที่สุด 4 ดาน คือ ดานการมีปฏิสัมพันธ ดานการไววางใจซึ่งกัน
และกัน ดานเปาหมายของทีม ดานการยอมรับนับถือ และรายดานอยูในระดับมาก คือ ดานการสื่อสาร 
ตามลำดับ 2) วิธีการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 มีวิธีการดังนี้ (1) การไววางใจซึ่งกัน 
ครูมีการสรางสัมพันธเพื่อใหเกิดความไววางใจตอกันเขาไปชวยดวยกำลังกายมีไมตรีจิตตอกันทางวาจาดวย
ปรารถนาดีตอกัน ยิ้มแยมแจมใสตอกัน ปฏิบัติใหมีความบริสุทธิ์ใหเกียรติตอความคิดของเพื่อนรวมงาน  
(2) การสื่อสาร มีบุคลิกภาพที่ดีมีการสื่อสารดี ดวยวาจาสุภาพมีความนาเชื่อถือมีความรักตอกัน รูจักแบงกัน
กินแบงกันใช ประพฤติดีงามและมีทัศนคติของตัวใหเขากับคนหมูมาก (3) เปาหมายของทีม รวมกันวาง
แผนการทำงานดวยความเต็มใจใหความเคารพนับถือกัน รับฟงความคิดเห็นของทีมงานของสมาชิกในทีม  
(4) การยอมรับนับถือ การสรางการยอมรับนับถือตองเริ่มจากการนับถือกันดวย รวมกันพูดคุยกันเพ่ือแกปญหา
ที่ใหการยอมรับหัวหนาทีมและรวมสุขรวมทุกขกันดวยกัน (5) การมีปฏิสัมพันธ ควรเขาไปสรางความสัมพันธ
ทางกายที่ดีกับสมาชิกกับเพื่อนดวยความเต็มใจสานสัมพันธอันดีและเชื่อมั่น และ 3) แนวทางการพัฒนาการ
ทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 ประกอบดวย (1) การไววางใจซึ่งกันและกัน ครูควรเคารพในการทำ
หนาที่ ทำงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มกำลัง ใหคำแนะนำ ใหกำลังใจผูรวมงาน และรวมกันชำระเงิน
สวัสดิการสำหรับการจัดกิจกรรม (2) การสื่อสาร ครูควรสื่อสารดวยความเคารพ ใชวาจาสุภาพมีเหตุผลและ
สื่อสารอยางไมมีอคติ (3) เปาหมายของทีม ครูรวมมือในการทำงานตามมติของทีมพูดอยางสรางสรรคคิดทำแต
สิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน ไมเห็นแกประโยชนสวนตน ใหความเคารพสิทธิของกันและกัน (4) การยอมรับนับถือ 
ครูควรยอมรับในความแตกตางของผูอื ่น พูดจาดวยคำสุภาพ ยอมรับฟงความคิดเห็นตางของผูอื ่นเมื ่อมี
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ความคิดตางจากผูอื่น อาจตองปรับทัศนคติของตนเองดวย (5) การมีปฏิสัมพันธ ครูควรใหความชวยเหลือกับ
เพื่อนรวมงาน แสดงน้ำใจ ยิ้มแยมแจมใสมองในแงมุมที่ดีรูจักการแบงปน เอื้อเฟอเผื่อแผ และไมวางอำนาจ
เบียดเบียนผูอ่ืน  
คำสำคัญ: การทำงานเปนทีม, หลักสาราณียธรรม 6, ครู  
 
ABSTRACT  

This research aims to 1) study the teamwork of teachers, 2) study the methods to 
develop teamwork according to the 6 principles of Sa�raṇīyadhamma (states of conciliation), 
and 3) propose guidelines for developing teamwork according to the principles of 
Sa�raṇīyadhamma (states of conciliation). It is a mixed-method research, quantitative research 
using a questionnaire of the entire population in the research, 170 people. The data were 
analyzed using statistics, namely, mean, standard deviation, and qualitative research by 
interviewing 6 key informants. The data were analyzed using content analysis. The research 
results found that 1) The teamwork of teachers in Wangkachasan School, Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province, was at the highest level overall. When considering each aspect, it was at 
the highest level in 4 aspects: interaction, mutual trust, team goals, respect, and the aspect 
that was at a high level was communication, respectively. 2) The methods for developing 
teamwork according to the 6 principles of Sa�raṇīyadhamma were as following: (1) Mutual trust: 
Teachers build relationships to create trust in each other, helping each other with physical 
strength, being friendly to each other verbally with good intentions, smile and being honest 
with each other, and respecting the ideas of their colleagues. (2) Communication: They had 
good personalities and communicate well with polite words, being trustworthy, loving each 
other, knowing how to share, behaving well, and having a personal attitude that fits in with 
most people. (3) Team goals: Jointly plan the work with willingness, respecting each other, 
listening to the opinions of the team and team members. (4) Respect: Building respect must 
start with respecting each other, talking together to solve problems, accepting the team 
leader, and sharing happiness and sorrow together. (5) Interaction: Building good physical 
relationships with members and friends with willingness to build good relationships and trust. 
And 3) Guidelines for developing teamwork according to the 6 principles of Sa�raṇīyadhamma 
included (1) Mutual trust, teachers should respect each other in performing duties, doing 
assigned work to the best of their ability, giving advice, encouraging colleagues, and jointly 
paying for welfare payments for organizing activities. (2) Communication, teachers should 
communicate with respect, using polite words, being reasonable, and communicating without 
prejudice. (3) Team goals, teachers should cooperate in working according to the team 
resolution, speaking constructively, thinking of doing only things that were beneficial to each 
other, not selfish, and respecting each other's rights. (4) Respect, teachers should accept the 
differences of others, speaking politely, accepting different opinions of others when they have 
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different ideas from others. (5) Interaction, teachers may need to adjust their own attitudes as 
well, teachers should help their colleagues, showing kindness, smile, looking at the bright side, 
knowing how to share, being generous, and not use power to take advantage of others. 
Keywords: Teamwork, Principles of Sa�raṇīyadhamma, Teachers  
 

 
บทนำ  

จากกระแสการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตน ไดสงผลกระทบใหประเทศไทย 
จำเปนตองเรงการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศเพ่ือใหสามารถพัฒนาคนให
มีคุณภาพและศักยภาพอยางเพียงพอตอการดำรงชีวิต (พระมหาสุทัศ สุทสฺสโน (นุราช), 2552) ภารกิจในการ
บริหารสถานศึกษาในปจจุบันนั้นการบริหารแบบทำงานรวมกัน ตองอาศัยผูบริหาร คณะครู และบุคลากรอ่ืนๆ 
ในสถานศึกษารวมกันวางแผนดำเนินงานและตองไดรับความรวมมือจากบุคคลภายนอกเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางการศึกษาซึ่งมีความแตกตางทั้งทางดานบทบาท หนาที่ ความรู ทักษะ ในปจจุบันการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษายังมีภาระงานอื ่นๆที ่บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองพิจารณาใหความสำคัญเชน งาน
งบประมาณ การจัดอาคารสถานที่ รวมถึงกิจกรรมที่ตองใหความรวมมือกับหนวยงานองคกรและชุมชนตางๆ
จากการศึกษาปญหาการดำเนินงานวิชาการ พบวา ครูสอนไมตรงตามวุฒิขาดแคลนอัตรากำลังครู สื่อการ
เรียนรูไมเพียงพอขาดการนิเทศอยางตอเนื่องขาดแนวปฏิบัติการประเมินผลงานทางดานวิชาการ ขาดความ
ตอเนื่องในการปรับปรุงและพัฒนาการสอน นอกจากยังมีคุณภาพมาตรฐานตางกัน (อุณากรรณ สวนมะมวง, 
2553)  

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนหลักธรรมที่ควรนำมาพัฒนามนุษยใหมีความสมบูรณทั้งดาน
รางกาย จิตใจใหเกิดคุณธรรมพื้นฐานความเปนสมบูรณและสรางสรรคความสามัคคีของหมูคณะหรือคนใน
สังคมในอยูรวมกัน โดยเฉพาะหลักสาราณียธรรม 6 (ที.ปา.(ไทย) 11/324/321-322) อันเปนธรรมเปนที่ตั้ง
แหงความใหระลึกถึง ธรรมเปนเหตุที่ระลึกถึงกัน หลักการอยูรวมกัน ไดแก 1) เมตตากายกรรม ตั้งเมตตา
กายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย ทั้งตอหนาและลับหลัง คือ ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ 
แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 2) เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพ่ือน
พรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนำตักเตือนดวยความหวัง
ดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ทั้งตอหนาและลับหลัง 3) เมตตามโนกรรม ตั ้งเมตตา
มโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย ทั้งตอหนาและลับหลัง คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน 
มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 4) สาธารณโภคี ไดของสิ่งใดมาก็แบงปนกัน คือ เมื่อไดสิ่งใดมา
โดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นำมาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภค
ทั่วกัน ขอนี้ ใช อัปปฏิวิภัตตโภคี ก็ได 5) สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยทั้งหลาย  
ทั้งตอหนาและลับหลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทำตนใหเปนที่นารังเกียจ
ของหมูคณะ และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันเพื่อนพรหมจรรยทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง 
คือ มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอที่เปนหลักการสำคัญที่จะนำไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข หรือขจัดปญหา 
(พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551) หลักสาราณียธรรมนั้นเปนหลักพ้ืนฐานของชีวิตเปนสวนหนึ่งของ
วิถีชีวิตไทยเปนหลักเพื่อการดำเนินชีวิต ผูบริหารโรงเรียนและครูควรนำมาประยุกตใชใหมีคุณภาพในการ
ทำงานเปนทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่วาการไววางใจซึ้งกันและกัน การติดตอสื่อสาร การมี
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เปาหมายของทีม การยอมรับนับถือ และการมีปฏิสัมพันธที่ระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชาทุกคนของครู
กลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

กลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จะมีทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น จำเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองสรางทีมงานขึ้นมากอนเพราะการสรางทีมงานมีประโยชนชวยทำใหองคกรสามารถรวมพลังในการ
ปฏิบัติงาน แมงานจะยากลำบากเพียงใดก็สามารถประสบผลสำเร็จไดไมยากเม่ือผลการปฏิบัติงานดีข้ึนท้ังดาน
คุณภาพและปริมาณ สงผลใหองคกรเจริญกาวหนาทัดเทียมคูแขง หรือพรอมท่ีจะนำหนาคูแขง ผลประโยชนจึง
ตกอยูกับทั้งองคกรและสมาชิกของทีมงานมีความเปนปกแผน และไดรับการพัฒนาแลวระบบงานที่ดีจะถูก
นำมาใชและยังทำใหเกิดความกาวหนาในการทำงานเปนทีมที่ชวยสรางเสริมประสิทธิภาพในการทำงานและ
พัฒนาปรับปรุงองคการทำให วัตถุประสงครวมขององคการประสบความสำเร็จสูงสุดของสมาชิกกลุมโรงเรยีน
วังคชสารใหทีมงาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความพึงพอใจตอเพื่อนรวมงาน โดยการเรียนรูจากสมาชิก
ผูรวมงานและการทำงานเปนทีมชวยใหสมาชิกแตละคนไดรับการตอบสนองความตองการทางสังคมอันไดแก 
ความรักและการยอมรับซึ่งกันและกัน อันจะเปนบันไดนำไปสูความสำเร็จในที่สุด (เรืองวิทย เกษสุวรรณ, 
2560) ตามแนวคิดนี้สิ่งที่ถูกเปลี่ยนแปลงคือ ทีมงาน ผูที่จะทำใหบุคลากรในองคกรสามารถทำงานไดตาม
บทบาทหนาที่อยางเหมาะสม มีการทำงานเปนทีม ที่รวมแรงรวมใจซ่ึงกันและกัน นั่นก็คือผูบริหารที่เปนผู
ประสานและสรางระบบการทำงานเปนทีมในองคกร 

ดังนั้นจากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะครูสอนกลุมโรงเรียนวังคชสารจึงมีความสนใจศึกษา
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียกรรม 6 ประกอบดวย เมตตากายกรรม เมตตา
วจีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคี สีลสามัญญตา ทิฎฐิสามัญญตาทั้งหมดนี้ ผูวิจัยเห็นสำคัญวาควรนำ
ปรับใชในการสรางทีมงานในการปฏิบัติงานของครูใหเปนการสรางสรรคความสามัคคีการไววางใจซึ้งกัน การ
ติดตอสื่อสาร การยอมรับนับถือ การมีปฏิสัมพันธในการทำงานและแนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตาม
หลักสาราณียกรรม 6 ของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จัดหวัดพระนครศรีอยุธยานำไปประยุกตใชในการ
พัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการทำงานเปนทีมของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียกรรม 6 ของครูกลุมโรงเรียนวังคช

สาร  จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 
3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียกรรม 6 ของครูกลุมโรงเรียน

วังคชสาร จัดหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมี

วิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ครูสอนในโรงเรียนกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 

170 คน จากจำนวน 11 โรงเรียน ใชเปนประชากรในการวิจัยท้ังหมด  
2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ครู ผูบริหารและผูเชี่ยวชาญดานศาสนา จำนวน 6 คน โดยใชวิธีการ

เลือกแบบเจาะจงเปนผูบริการสถานศึกษา 
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3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารขอมูลเกี่ยวกับแนวคิด 

ตำราเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) สรางเครื่องมือวิจัย
และนำเสนอเครื่องมือวิจัยเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธจากนั้นนำมาปรับปรุงแกไขตอไป 4) ปรับปรุง
แกไขเครื่องมือ โดยนำนำแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 
ของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาและเนื้อหารายขอจากนั ้นนำไปหาคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคำถามกับเนื้อหาที่ตองการวิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถาม
ที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป และตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษา ความครอบคลุมใน
เนื้อหาและรูปแบบการพิมพ 5) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยาง
ที่ไมใชเปาหมาย (Try Out) จำนวน 30 ชุด เพื่อคา Cronbach's Alpha ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม และ
ไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.950 6) นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือทำการ
วิจัย โดยแบบสอบถามแบงออกเปน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานทั่วไป ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการทำงานเปนทีมของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3.2 แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสรางเก่ียวกับวิธีการพัฒนาการทำงานเปน
ทีมตามหลักสาราณียกรรม 6 ของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการ

วิเคราะหทางสังคมศาสตร โดยใชคาความถ่ี และคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
4.2 การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา  

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการทำงานเปนทีมของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม
อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากที่สุด 4 ดาน คือ ดานการมีปฏิสัมพันธ ดานการ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน ดานเปาหมายของทีม ดานการยอมรับนับถือ และรายดานอยูในระดับมาก คือ ดานการ
สื่อสาร ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพการทำงานเปนทีมของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

สภาพการทำงานเปนทีมของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

N = 170 คน 

ระดับความคิดเห็น 

µ σ แปลผล อันดับ 

1. ดานการไววางใจซ่ึงกันและกัน 4.52 0.41 มากท่ีสุด 2 
2. ดานการสื่อสาร  4.47 0.42 มาก 5 
3. ดานเปาหมายของทีม  4.51 0.38 มากท่ีสุด 3 
4. ดานการยอมรับนับถือ  4.50 0.37 มากท่ีสุด 4 
5. ดานการมีปฏิสัมพันธ 4.59 0.36 มากท่ีสุด 1  

ภาพรวม 4.52 0.35 มากท่ีสุด  
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2. วิธีการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไดแก 

2.1 การไววางใจซ่ึงกันและกัน ตามหลัก การสรางสัมพันธเพ่ือใหเกิดความไววางใจตอกันตาม
หลักสาราณียธรรมดวยความเมตตาทางกาย คือ การเขาไปชวยดวยกำลังกายดวยไมตรีจิต ตอกันทางการ
กระทำ ในเพ่ือนสมาชิกดวยความเต็มใจ จริงใจ และแสดงกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง
อยางเปนกันเองใหความนาเชื่อถือและความไวใจมีบุคลิกภาพที่ดีดานการสื่อสารไปยังกลุมสมาชิก ถายทอด
อาจใชภาษาพูดดวย อวจนภาษา ภาษาเขียน หรือสัญลักษณอื่นๆที่สามารถทำใหเขาใจขาวสารไดตรงกันให
ประสบผลสำเร็จตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนครู คือ การชวยเหลือกิจธุระของผูรวมงานดวยความเต็มใจ แสดง
กิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน การใหการอนุเคราะหชวยเหลือและเอื้อเฟอตอผูอื่นไมรังแกทำรายผูอ่ืน 
ทั้งตอหนาและลับหลังทุกคนในทีมงานมีความเขาใจในบทบาทของตนเองและเพื่อนรวมทีม แลวเขาไปมีสวน
รวมทำงานหรือกิจกรรมที่ทีมงานทำดวยกำลังกายและกำลังสติปญญาอยางเต็มความสามารถการกระทำทาง
กายที่ประกอบดวยเมตตาตอเพื่อนการสงเคราะหชวยเหลือกิจธุระของเพื่อนผูรวมหมูคณะดวยความเต็มใจ 
และการไมรังแกทำรายใหผูอ่ืนหรือทำใหผูอ่ืนเดือดรอน ท้ังตอหนาและดับหลัง 

2.2 การมีไมตรีจิตตอกันทางวาจาเพ่ือการสื่อชวยบอกสิ่งท่ีเปนประโยชนหรือแนะนำตักเตือน
ดวยความหวังดี มีมิตรไมตรี ดวยวาจาสุภาพ เคารพนับถือซึ่งกันและกันทั้งตอหนาและลับหลังอยางเสมอตน
เสมอปลายมีการใชคำพูดในการสื่อสิ่งที่มีสาระดีๆ เปนประโยชนในการเรียนรูและสื่อสารมิตรไมตรี ใชวาจา
สุภาพมีความนาเชื่อถือรวมกันวางแผนการทำงานและเสนอวิธีแกปญหาหรือทางเลือกในการดำเนินงานอื่นๆ
ดวยจิตเมตตาในทีมงานเพ่ือสรางความสามารถของทีมงานสมาชิกทุกคนในทีมงานยึดถือและมีความรับผิดชอบ
รวมกันในการปฏิบัติงานใหสำเร็จ มีปญหาอยางใดอยางหนึ่งเกิดขึ้นในขณะทำงาน และรวมกันพูดคุยกันเพ่ือ
แกปญหาท่ีเกิดข้ึน จนทำใหงานท่ีทำประสบความสำเร็จการเขาไปใหกำลังใจดวยวาจาสุภาพกับเพ่ือนๆ ทุกคน
ที่ปฏิบัติงานรวมกันเพื่อสานสัมพันธอันดีและเชื่อมั่นวาสามารถรวมกันปฏิบัติงานกับสมาชิกในทีมของทานให
บรรลุผลสำเร็จได 

2.3 การมีไมตรีจิตตอกันอยางจริงใจตั้งจิตปรารถนาดี ตอกัน คิดทำสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน
ในระหวางปฏิบัติงาน มีความยิ้มแยมแจมใสตอกันสมาชิกในทีมคิดแตสิ่งดีๆ ดวยจิตเมตตา มองกันในแงดี มี
ความหวังดี ปรารถนาดี มีความรักความเมตตาตอกัน คิดทำแตสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มุงทำใหเกิดประโยชน
สุขรวมกันรูจักใหโอกาสและใหอภัยตอกันอยูเสมอ ทั้งตอหนาและลับหลังทำงานที่ไดรับมอบหมายรวมกับ
ทีมงานอยางสรางสรรคเสร็จทันเวลาที่กำหนดและรับฟงความคิดเห็นของทีมงานที่นำเสนอทางเลือกในการ
แกไขปญหาไดดีมากสมาชิกทุกคนในทีมงานใหการยอมรับหัวหนาทีมและหัวทีมงานก็ยอมรับความคิดเห็น
เพื่อนรวมงานดวยความเมตตาจิต อยางเปนมิตรไมตรีกับทุคนในทีมงานการเขาไปมีสวนรวมกับเพื่อนๆ หรือ
หมูคณะทั้งตอหนาและลับหลังดวยจิตปรารถนาดีตอกันเปนการมีปฏิสมัพันธที่ดีตอกัน เปนการคิดกับเพื่อกัน
ในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใส 

2.4 การปฏิบัติงานหรือทำกิจกรรมรวมกันมีของกินของใชระหวางปฏิบัติควรแบงปนซึ่งกัน
และกันใหเทาเทียมกันโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอย ก็นำมาแบงปนกันใหมีสวนไดใชโดยท่ัวกันแกสมาชิก
ในทีมสมาชิกในทีมงานไดสิ่งใดมาก็รูจักแบงกันกินแบงกันใช ดวยความเปนธรรมเพ่ือเหลือเก้ือกูลกันใหเพ่ือนใน
ทีมงานผูนำทีมงานมีการแบงปนกันสิ่งของท่ีไดมาเสมอกันกับทุกคนท่ีทำงานโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอย
ก็ไมหวงไวเพียงผูเดียว การรูจักแบงสิ่งของใหกันและกันเพื่อแสดงความรักความหวังดีของผูที่อยูในสังคม
เดียวกันในทีมงานทุกคนมีการใชทักษะของสมาชิกในทีมอยางเหมาะสมกับงานท่ีกำลังทำ ไดสิ่งมานำไปแบงปน
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ใหกับสมาชิกในทีมงาน เพราะวาทีมงานคือเพ่ือนรวมสุขรวมทุกขของสิ่งใดท่ีไดมาควรแบงปนกัน แมไดมาเพียง
เล็กนอยก็ตาม ก็ไมหวงไวแตผูเดียว นำมาแบงปนรวมบริโภคหรือใชสอยทั่วกัน เพื่อแสดงใหเห็นถึงการมี
ปฏิสัมพันธท่ีดี และหวังดีตอเพ่ือนรวมงานหรือเพ่ือนรวมอาชีพเดียวกัน 

2.5 การรักษาและปฏิบัติใหมีความบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือสมาชิกท้ังหลายและความประพฤติ
สุจริตดีงามถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทำตนใหเปนที่นารังเกียจของหมูคณะหรือทำลายหมูคณะสมาชิกใน
ทีมงานทุกคนมีความประพฤติดีงามเสมอกัน ไมทำตนใหเปนที่นารังเกียจ หรือเสื่อมเสียภายในทีมงานอันจะ
กอใหเกิดความหวาดระแวง ไมไวเนื้อเชื่อใจกันไมกอความเดือดรอนแกทีมงานผูนำทีมงานหรือทีมงานมีศีล
บริสุทธิ์เสมอกัน การอยูรวมกันมีทุกคนมีความประพฤติสุจริตดีงามถูกตองตามระเบียบวินัยไมทำตนใหเปนท่ี
นารังเกียจของทีมงาน เพื่อสรางความรักสามัคคีมีความประพฤติสุจริตปฏิบัติและไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน
สมาชิกในทีมงานมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบใหเปนไปในทางเดียวกัน ทุกคนในทีมงานมีศีลเสมอกันรูจักเคารพ
ในสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่น และสามารถปฏิบัติงานไดปริมาณผลงานสำเร็จตามตัวชี้วัดที่กำหนดสมาชิกใน
ทีมงานมีศีลเสมอกันมีความประพฤติสุจริตปฏิบัติถูกตองตามศีลธรรมและไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่นเพื่อการมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีกับสมาชิกในทีมและทำงานรวมกัน 

2.6 การมีทิฏฐิงามเสมอกันกับเพื่อนสมาชิกทั้งหลาย ใหความเคารพ ใหเกียรติตอความคิด
ของเพื่อนรวมงานอันจะนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมายในการทำงานสมาชิกในทีมงาน มีความเห็นชอบ
รวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสำคัญท่ีจะนำไปสูความสำเร็จ หรือขจัดปญหา ยึดถืออุดมคติ หลักแหงความดีงาม 
หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกันไมยึดถือความคิดของตัวเองเปนใหญฝายเดียว เมื่ออยูรวมกันในสังคม ตองรูจัก
ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนบาง ของสังคมโดยรวมบาง เม่ือความคิดเห็นของตัวเองแตกตางจากคนหมูมาก ก็ตอง
หันมาพิจารณาดูตัวเอง ปรับมุมมอง ทัศนคติของตัวใหเขากับคนหมูมาก เรียกวารูจักแสวงหาจุดรวมและสงวน
ไวซึ่งจุดตาง ไมสรางขอขัดแยงโดยไมมีเหตุผล ตองมีความเขาใจในเรื่องสิทธิ หนาที่ และเสรีภาพของแตละ
บุคคล ทั้งตอหนาและลับหลังผูนำทีมงานเพื่อนๆ ทุกคนใหการยอมรับในความรู ความสามารถของสมาชิกใน
ทีม เพราะเวลาทีมงานเสนอความคิดเห็นหรือแสดงความคิดเห็นเปดโอกาสใหแสดงความคิดอยางเต็มท่ีจนเปน
ท่ียอมรับของทีมงานสมาชิกในทีมงานทุกคนยอมมีข้ันตอนการตัดสินใจในเรื่องตางๆรวมกันอยางมีความชัดเจน
และยอมรับผลการตัดสินใจรวมกัน และพิจารณาถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนการมีความเห็นรวมกันเปนการแสดง
เห็นถึงความสมานสามัคคีของหมูคณะรูจักเคารพและรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันในการสรางสรรคสังคม
ใหเกิดความสงบ 

3.แนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

3.1 ดานการไววางใจซึ้งกันและกันตามหลักสาราณียธรรม 6 เมตตากายกรรม ครูตองมี การ
สรางสัมพันธเพื่อใหเกิดความไววางใจตอกันครูตอง เขาไปชวยดวยกำลังกายดวยไมตรีจิต ตอกันทางการ
กระทำ ในเพ่ือนสมาชิกดวยความเต็มใจ จริงใจ และแสดงกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง
อยางเปนกันเองใหความนาเชื่อถือและความไวใจ  เมตตาวจีกรรม ครูตองปฏิบัติตนดานวาจาดวย การมีไมตรี
จิตตอกันทางวาจาเพื่อการสื่อสารชวยบอกสิ่งที่เปนประโยชนหรือแนะนำตักเตือนดวยความหวังดี มีมิตรไมตรี 
ดวยวาจาสุภาพ แสดงเคารพนับถือซึ่งกันและกันทั้งตอหนาและลับหลังอยางเสมอตนเสมอปลาย เมตตา
มโนกรรม ครูตองมีไมตรีจิตตอกันอยางจริงใจตั้งจิตปรารถนาดีตอกันคิดทำสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันในระหวาง
ปฏิบัติงาน มีความยิ้มแยมแจมใสตอกัน สาธารณโภคี ครูตองรูจักการแบงปนกันสิ่งของแกเพื่อนครูในระหวาง
ปฏิบัติงานหรือทำกิจกรรมรวมกันมีของกินของใชระหวางปฏิบัติควรแบงปนซึ่งกันและกันใหเทาเทียมกันโดย
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ชอบธรรม แมเปนของเล็กนอยก็นำมาแบงปนกันใหมีสวนไดใชโดยทั่วกันแกสมาชิกในทีม สีลสามัญญตา ครู
ตองมีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนครู รักษาและปฏิบัติใหมีความบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อสมาชิกทั้งหลายและ
ความประพฤติสุจริตดีงามถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทำตนใหเปนที่นารังเกียจของหมูคณะหรือทำลายหมู
คณะ ทิฎฐิสามัญญตา ครูตองมีความเห็นดีเห็นงามเสมอกัน และมีทิฏฐิงามเสมอกันกับเพื่อนสมาชิกทั้งหลาย 
ใหความเคารพ ใหเกียรติตอความคิดของเพ่ือนรวมงานอันจะนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมายในการทำงาน 

3.2 ดานการติดตอสื่อสารตามหลักสาราณียธรรม 6 เมตตากายกรรม ครูจะตองมีการสื่อสาร
กับเพื่อนรวมงานดวยความเคารพไมแสดงอาการดูถูกผูอื่น ถายทอดอาจใชภาษาพูดดวยอวจนภาษา ภาษา
เขียน หรือสัญลักษณอื่นๆที่สามารถทำใหเขาใจขาวสารไดตรงกันใหประสบผลสำเร็จ เมตตาวจีกรรม ครู
จะตองใชคำพูดในการสื่อสิ่งที่มีสาระดีๆ ใหเกิดประโยชนในการเรียนรูและสื่อสารมิตรไมตรี ครูควรใชวาจา
สุภาพ ตามกาลเทศะ ใชเหตุผลเคารพซึ่งกันและกัน เมตตามโนกรรม ครูควรปฏิบัติตนใหมีจิตเมตตา มองกัน
ในแงดี มีความหวังดี ปรารถนาดี มีความรักความเมตตาตอกัน คิดทำแตสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มุงทำใหเกิด
ประโยชนสุขรวมกันรูจักใหโอกาสและใหอภัยตอกันอยูเสมอ ท้ังตอหนาและลับหลังสื่อสารอยางไมมีอคติ มีการ
สื่อสารในทางสรางสรรคเพื่อใหเกิดประโยชนมากกวาโทษสาธารณโภคี ครูตองสรางสมาชิกในทีมงานใหรูจัก
การแบงกันกินแบงกันใช ดวยความเปนธรรมเพื่อเหลือเกื้อกูลกันใหเพื่อนในทีมงานและใหขอมูลที่มีประโยชน
แกเพื่อนรวมงาน สีลสามัญญตา ครูทุกคนควรมีมีความประพฤติดีงามเสมอกันไมทำตนใหเปนที่นารังเกียจ 
หรือเสื่อมเสียภายในทีมงาน อันจะกอใหเกิดความหวาดระแวง ไมไวเนื้อเชื่อใจกันไมกอความเดือดรอนแก
ทีมงานไมพูดจาใหเกิดความแตกแยก หรือทำใหเกิดความเขาใจผิด ขัดแยงในหมูคณะทิฎฐิสามัญญตา ครูมี
ความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสำคัญท่ีจะนำไป  สูความสำเร็จ เพ่ือขจัดปญหา ยึดถืออุดมคติ หลัก
แหงความดีงาม หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกันไมยึดถือความคิดของตัวเองเปนใหญฝายเดียว ตองรูจักฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น และใหสิทธิเสรีภาพของแตละบุคคล ทั้งตอหนาและลับหลังรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และ
สื่อสารแสดงทัศนคติของตนเองโดยไมถืออคติ 

3.3 ดานเปาหมายของทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 เมตตากายกรรม ครูใหการชวยเหลือกิจ
ธุระของผูรวมงานดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน การใหการอนุเคราะหชวยเหลือ
และเอื ้อเฟ อตอผู อื ่นไมรังแกทำรายผู อื ่น ทั ้งตอหนาและลับหลัง ทำงานตามมติของทีมอยางเต็มกำลัง
ความสามารถ เมตตาวจีกรรม ครูและทีมงานรวมกันวางแผนการทำงานและเสนอวิธีแกปญหาหรือทางเลือกใน
การดำเนินงานอื่นๆดวยจิตเมตตาในทีมงานเพื่อสรางความสามารถของทีมงานพูดอยางสรางสรรค ใหเกิด
บรรยากาศของการทำงานที่จะทำใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว เมตตามโนกรรม ครูพึงทำงานที่ไดรับมอบหมาย
รวมกับทีมงานอยางสรางสรรคเสร็จทันเวลาท่ีกำหนดและรับฟงความคิดเห็นของทีมงานท่ีนำเสนอทางเลือกใน
การแกไขปญหาไดดี คิดพิจารณาวินิจฉัย คิดวางแผนตางๆ โดยมุงทำใหเกิดประโยชนมากที่สุด และสาธารณ
โภคี ครูควรแบงปนกันสิ่งของท่ีไดมาเสมอกันกับทุกคนที่ทำงานโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอยก็ไมหวงไว
เพียงผูเดียว การรูจักแบงสิ่งของใหกันและกันเพื่อแสดงความรักความหวังดีของผูที่อยูในสังคมเดียวกัน สีล
สามัญญตา ครูและทีมงานมีศีลบริสุทธิ์เสมอกัน การอยูรวมกันมีทุกคนมีความประพฤติสุจริตดีงามถูกตองตาม
ระเบียบวินัยไมทำตนใหเปนท่ีนารังเกียจของทีมงาน เพ่ือสรางความรักสามัคคีมีความประพฤติสุจริตปฏิบัติและ
ไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น ทิฎฐิสามัญญตา ครูใหการยอมรับในความรู ความสามารถของสมาชิกในทีม เพราะ
เวลาทีมงานเสนอความคิดเห็นหรือแสดงความคิดเห็นเปดโอกาสใหแสดงความคิดอยางเต็มที่จนเปนที่ยอมรับ
ของทีมงาน 
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3.4 ดานการยอมรับนับถือตามหลักสาราณียธรรม 6 เมตตากายกรรม ครูตองยอมรับในความ
เปนตัวตนของผูอื่น มีสัมมาคารวะ มีความเขาใจในบทบาทของตนเองและเพื่อนรวมทีม แลวเขาไปมีสวนรวม
ทำงานหรือกิจกรรมที่ทีมงานทำดวยกำลังกายและกำลังสติปญญาอยางเต็มความสามารถ เมตตาวจีกรรม ครู
ตองพูดจาดวยคำสุภาพ แสดงความเคารพนับถือตอกัน รวมกันพูดคุยกันเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึน จนทำใหงานท่ี
ทำประสบความสำเร็จ เมตตามโนกรรม ครูตองยอมรับนับถือในตัวหัวหนาทีมและทีมงานทั้งความคิดและการ
กระทำ ยอมรับความคิดเห็นเพื่อนรวมงานดวยความเมตตาจิต อยางเปนมิตรไมตรีกับทุคนในทีมงาน และสา
ธารณโภคี ทีมงานครูทุกคนมีการใชทักษะของสมาชิกในทีมอยางเหมาะสมกับงานที่กำลังทำ ไดสิ่งมานำไป
แบงปนใหกับสมาชิกในทีมงาน เพราะวาทีมงานคือเพื่อนรวมสุขรวมทุกข ไมเอาเปรียบผูอื่น ทั้งเวลา โอกาส 
และอื่นๆสีลสามัญญตา ครูตองปฏิบัติตามกฎระเบียบใหเปนไปในทางเดียวกัน ทุกคนในทีมงานมีศีลเสมอกัน
รูจักเคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่น และสามารถปฏิบัติงานไดปริมาณผลงานสำเร็จตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
ทิฎฐิสามัญญตา ครูทุกคนยอมมีขั้นตอนการตัดสินใจในเรื่องตางๆรวมกันอยางมีความชัดเจนและยอมรับผล
การตัดสินใจรวมกัน และพิจารณาตนเองเม่ือมีความคิดตางจากผูอ่ืน อาจตั้งปรับทัศนคติของตนเองบางในบาง
โอกาส 

3.5 ดานการมีปฏิสัมพันธตามหลักสาราณียธรรม 6 เมตตากายกรรม ครูตองมีการกระทำทาง
กายที่ประกอบดวยเมตตาตอเพื่อนการสงเคราะหชวยเหลือกิจธุระของเพื่อนผูรวมหมูคณะดวยความเต็มใจ 
และการไมรังแกทำรายใหผูอื่นหรือทำใหผูอื่นเดือดรอน ทั้งตอหนาและดับหลัง เมตตาวจีกรรม ครูตองกลาว
ทักทาย พูดคุยดวยความปรารถนาดีการเขาไปใหกำลังใจดวยวาจาสุภาพกับเพ่ือนๆ ทุกคนท่ีปฏิบัติงานรวมกัน
เพื่อสานสัมพันธอันดีและเชื่อมั่นวาสามารถรวมกันปฏิบัติงานกับสมาชิกในทีมของทานใหบรรลุผลสำเร็จได 
เมตตามโนกรรม ครูควรสรางความปรารถนาดีตอกันเปนการมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน เปนการคิดกับเพ่ือกันในแง
ดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสมีความคิดดีตอกัน มองในแงมุมที่ดี สาธารณโภคี ครูควรแบงปน เอื้อเฟอเผื่อแผ ไม
หวงไวแตผูเดียว แสดงใหเห็นถึงการมีปฏิสัมพันธที่ดี และหวังดีตอเพื่อนรวมงานหรือเพ่ือนรวมอาชีพเดียวกัน 
สีลสามัญญตา ครูพึงมีศีลเสมอกันมีความประพฤติสุจริตปฏิบัติถูกตองตามศีลธรรมและไมเอารัดเอาเปรียบ
ผูอ่ืนเพ่ือการมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับสมาชิกในทีมและทำงานรวมกันในงานอ่ืนๆ ไดทิฎฐิสามัญญตา ครูตองมีความ
คิดเห็นรวมกันเปนการแสดงเห็นถึงความสมานสามัคคีของหมูคณะรูจักเคารพและรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและ
กันในการสรางสรรคสังคมใหเกิดความสงบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการทำงานเปนทีมของครูกลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากที่สุด 4 ดาน คือ ดานการมีปฏิสัมพันธ 
ดานการไววางใจซึ่งกันและกัน ดานเปาหมายของทีม ดานการยอมรับนับถือ และรายดานอยูในระดับมาก คือ 
ดานการสื่อสาร ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของเรณู เชื้อสะอาด (2552) ท่ีผลการวิจัยพบวา การศึกษา
การทำงานเปนทีมของขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครเชียงใหม โดยภาพรวมพนักงานครูสวน
ใหญไดทำงานดานการไววางใจซึ่งกันและกันบอยครั้ง การรับฟงความคิดเห็น การแกไขความขัดแยง และการ
ตัดสินใจโดยฉันทามติ สอดคลองกับการวิจัยของนิภาพร นาราช (2558) ที่ผลการวิจัยพบวา การสรางทีมงาน
ของผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดนครนายก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและ
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก คือการทบทวนการทำงานอยางสม่ำเสมอ การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและความ
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รวมมือ และความขัดแยง สอดคลองกับ Jasper (2010) ที่ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของ
การสรางทีมงาน คือ การกำหนดกลยุทธใหมๆ การสรางความไววางใจ การกำหนดเปาหมายความสำเรจ็ การ
กำหนดบทบาทหนาที่ การมีสมรรถนะของทีม การติดตามและสะทอนผลเมื่อพิจารณา สอดคลองกับการวิจัย
ของมัลลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553) ท่ีผลการวิจัยพบวา การทำงานเปนทีมโดยรวมและรายดานมีมาก โดยการมี
เปาหมาย เดียวกันมากที่สุด รองมาคือ การยอมรับนับถือ การมีสวนรวม การมีปฏิสัมพันธและความไววางใจ
ซ่ึงกันและกัน และสอดคลองกับการวิจัยของอำนวย มีสมทรัพย (2553) ท่ีผลการวิจัยพบวา การทำงานเปนทีม
อยู ในระดับมากทุกดาน ดังนี้ ดานการขอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ดานการมีสวนรวม ดานการมีเปาหมาย
เดียวกัน ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานความมีมนุษยสัมพันธ และดานการสื่อสาร  

2. การศึกษาวิธีการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลกัสาราณียธรรม 6 ของครูกลุมโรงเรียนวังคช
สาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวิธีการดังนี้ 1) การไววางใจซึ่งกัน ครูมีการสรางสัมพันธเพื่อใหเกิดความ
ไววางใจตอกันเขาไปชวยดวยกำลังกายมีไมตรีจิตตอกันทางวาจาดวยปรารถนาดีตอกัน ยิ้มแยมแจมใสตอกัน 
ปฏิบัติใหมีความบริสุทธิ์ใหเกียรติตอความคิดของเพื่อนรวมงาน 2) การสื่อสาร มีบุคลิกภาพที่ดีมีการสื่อสารดี 
ดวยวาจาสุภาพมีความนาเชื่อถือมีความรักตอกัน รูจักแบงกันกินแบงกันใช ประพฤติดีงามและมีทัศนคติของ
ตัวใหเขากับคนหมูมาก 3) เปาหมายของทีม รวมกันวางแผนการทำงานดวยความเต็มใจใหความเคารพนับถือ
กัน รับฟงความคิดเห็นของทีมงานของสมาชิกในทีม 4) การยอมรับนับถือ การสรางการยอมรับนับถือตองเริ่ม
จากการนับถือกันดวย รวมกันพูดคุยกันเพื่อแกปญหาที่ใหการยอมรับหัวหนาทีมและรวมสุขรวมทุกขกัน
ดวยกัน และ 5) การมีปฏิสัมพันธ ควรเขาไปสรางความสัมพันธทางกายท่ีดีกับสมาชิกกับเพ่ือนดวยความเต็มใจ
สานสัมพันธอันดีและเชื่อม่ัน อภิปรายผลไดดังนี้ 

2.1 ดานการไววางใจซึ่งกันและกัน ครูตองมีการสรางสัมพันธเพื่อใหเกิดความไววางใจตอกัน
เขาไปชวยดวยกำลังกายมีไมตรีจิตตอกันทางวาจาเพ่ือการสื่อชวยบอกสิ่งท่ีเปนประโยชนปรารถนาดีตอกัน ยิ้ม
แยมแจมใสตอกัน แบงปนซึ่งกันและกัน รักษาและปฏิบัติใหมีความบริสุทธิ์เสมอกัน ไมทำตนใหเปนที่นา
รังเกียจของหมูคณะหรือทำลายหมูคณะใหความเคารพ ใหเกียรติตอความคิดของเพื่อนรวมงาน ซึ่งสอดคลอง
กับ วีรศักดิ์ ปอ สุรเมธี (2566) ไดกลาวถึงเมตตากายกรรมไววา คือ มีไมตรีจิตตอกันทางการกระทำในเพื่อน
สมาชิก คือชวยเหลือกิจธุระของสมาชิกในหมูคณะดวยความเต็มใจ จริงใจ และแสดงกิริยาสุภาพ เคารพนับถือ
กัน ท้ังตอหนาและลับหลัง  

2.2 ดานการสื่อสาร มีบุคลิกภาพท่ีดีดานการสื่อสารใชภาษาพูดดวยอวจนภาษา ท่ีสามารถทำ
ใหเขาใจขาวสารไดตรงกัน ใชวาจาสุภาพมีความนาเชื่อถือ มองกันในแงดี มีความหวังดี ปรารถนาดี มีความรัก
ความเมตตาตอกันรูจักแบงกันกินแบงกันใชมีความประพฤติดีงามเสมอกันปรับมุมมอง ทศนคติของตัวใหเขา
กับคนหมูมาก ซึ่งสอดคลองกับที่ พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ) ( 2536) ไดกลาวถึงเมตตาวจีกรรม 
คือ จะพูดอะไรก็ประกอบดวยเมตตา ไดแก การพูดวาจาท่ีเปนคำสัตย คำจริง คำสมานสามัคคี กระชับสามัคคี 
พูดแตคำไพเราะออนหวานและคำท่ีมีประโยชนนั้นเปนคำท่ีมีพ้ืนฐานมาจากเมตตาตอคนท่ีตนพูดดวยและคนท่ี
พูดถึง พูดตอหนาอยางไรลับหลังก็ตองพูดอยางนั้น ลับหลังอยางไรตอหนาก็พูดอยางนั้น  

2.3 ดานเปาหมายของทีม ครูจะตองมีการรวมกันวางแผนการทำงานดวยความเต็มใจ แสดง
กิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน เสนอวิธีแกปญหารับฟงความคิดเห็นของทีมงานแสดงความรักความหวังดี 
ยอมรับในความรู ความสามารถของสมาชิกในทีม ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) 
(2554) ท่ีผลการวิจัยพบวา บุคลิกของผูบริหารท่ีควรยึดถือเปนแบบอยางในการปฏิบัติ คือเปนผูมีคุณธรรม ใน
การบริหารจัดการและยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวมโดยท่ีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีจะสงผล
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ทำใหเปนท่ียอมรับจากบุคลากรทุกฝาย ทำใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูง ทำใหบุคลากรครูมีขวัญกำลังใจ
ที่ดีและผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองพบเห็นเกี่ยวกับการทำงานของ
บุคลากรภายในสถานศึกษา คือ บุคลากรมีศรัทธาในวิชาชีพ ตั้งใจสอนมีคุณธรรม มุงม่ัน ทุมเท เสียสละ รักลูก
ศิษยเหมือนลูกหลาน และปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส  

2.4 ดานการยอมรับนับถือ การสรางการยอมรับนับถือตองเริ่มจากการนับถือกันดวย อายุ 
วุฒิการศึกษารวมกันพูดคุยกันเพื่อแกปญหาที่ใหการยอมรับหัวหนาทีมและหัวทีมงานก็ยอมรับความคิดเห็น
เพื่อนรวมงานและรวมสุขรวมทุกขกันยอมรับผลการตัดสินใจรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับที่ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป. อ. ปยุตฺโต) (2554) ไดกลาวถึงสีลสามัญญตาไววาคือมีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยทั้งหลายท้ัง
ตอหนาและลับหลัง คือมีความประพฤติดีงามถูกตองตามระเบียบวินัยไมทำตนเปนท่ีรังเกียจของหมูคณะ 

2.5 ดานการมีปฏิสัมพันธ การกระทำทางกายทีประกอบดวยเมตตาตอเพื่อนการสงเคราะห
ชวยเหลือกิจธุระของเพื่อนดวยความเต็มใจสานสัมพันธอันดีและเชื่อมั่น แบงปน มีศีลเสมอกันรูจักเคารพและ
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกันในการสรางสรรคสังคมใหเกิดความสงบ ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของภัทราวดี 
หนูพงษ (2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา แนวทางการการใชหลักมนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชาตามหลักสาราณีย
ธรรม 6 คือ ผูบริหารและครูการมีสวนรวมในการกำหนดแผน นโยบายการมีหลักมนุษยสัมพันธตามแนวหลัก
พระพุทธศาสนาใหมากยิ่งข้ึน 

3. แนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 ประกอบดวย 1) การไววางใจ
ซึ่งกันและกัน ครูควรเคารพในการทำหนาที่ ทำงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มกำลัง ใหคำแนะนำ ให
กำลังใจผูรวมงาน และรวมกันชำระเงินสวัสดิการสำหรับการจัดกิจกรรม 2) การสื่อสาร ครูควรสื่อสารดวย
ความเคารพ ใชวาจาสุภาพมีเหตุผลและสื่อสารอยางไมมีอคติ 3) เปาหมายของทีม ครูรวมมือในการทำงานตาม
มติของทีมพูดอยางสรางสรรคคิดทำแตสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน ไมเห็นแกประโยชนสวนตน ใหความเคารพ
สิทธิของกันและกัน 4) การยอมรับนับถือ ครูควรยอมรับในความแตกตางของผูอ่ืน พูดจาดวยคำสุภาพ ยอมรับ
ฟงความคิดเห็นตางของผูอื่นเมื่อมีความคิดตางจากผูอื่น อาจตองปรับทัศนคติของตนเองดวย และ 5) การมี
ปฏิสัมพันธ ครูควรใหความชวยเหลือกับเพื่อนรวมงาน แสดงน้ำใจ ยิ้มแยมแจมใสมองในแงมุมที่ดีรูจักการ
แบงปน เอื้อเฟอเผื่อแผ และไมวางอำนาจเบียดเบียนผูอื ่น ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของภัทราวดี หนูพงษ 
(2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา หลักมนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชาตามหลักสาราณียธรรม 6 คือ ดานสีลสามัญญ
ตา ดานเมตตาวจีกรรมดานเมตตามโนกรรม ดานทิฏฐิสามัญญตา ดานสาธารณโภคี และดานเมตตากายกรรม
ตามลำดับ และมีแนวทางการการใชหลักมนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชาตามหลักสาราณียธรรม 6 คือ 
ผู บร ิหารและครูการมีส วนร วมในการกำหนดแผน นโยบายการมีหลักมนุษยสัมพันธ ตามแนวหลัก
พระพุทธศาสนาใหมากยิ่งขึ ้น และสอดคลองกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2551)  
ที่ไดกลาวไววา หลักสาราณียธรรม 6 เปนธรรมเปนที่ตั ้งแหงความใหระลึกถึง ธรรมเปนเหตุที่ระลึกถึงกัน 
หลักการอยูรวมกัน ไดแก 1) เมตตากายกรรม ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยา
อาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ทั้งตอหนาและลับหลัง 2) เมตตาวจีกรรม ชวยบอกแจงสิ่งที่เปนประโยชน สั่ง
สอน แนะนำตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ทั้งตอหนาและลับหลัง  
3) เมตตามโนกรรม ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใส
ตอกัน 4) สาธารณโภคี เม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นำมาแบงปนเฉลี่ย
เจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่วกัน 5) สีลสามัญญตา มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตาม



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

234 
 

ระเบียบวินัย ไมทำตนใหเปนท่ีนารังเกียจของหมูคณะ และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นชอบรวมกันในขอท่ี
เปนหลักการสำคัญท่ีจะนำไปสูความขจัดปญหา 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสารณียธรรม 6 ของครู
กลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

1. ดานการไววางใจซึ่งกันและกัน ครูตองเคารพในการทำหนาที่ ทำงานตามที่ไดรับมอบหมาย
อยางเต็มกำลัง รวมปรึกษา หารือ และใหคำแนะนำ ใหกำลังใจ ไมถืออคติกับผูรวมงาน และรวมกันชำระเงิน
สวัสดิการสำหรับการจัดกิจกรรม  

2 ดานการสื่อสาร ครูตองสื่อสารดวยความเคารพ ไมแสดงอาการดูถูกผูอ่ืนหรือใชวาจาสุภาพ ตาม
กาลเทศะ รูจักการใชเหตุผลเคารพซ่ึงกันและกันควรสื่อสารอยางไมมีอคติ  

3 ดานเปาหมายของทีม ครูใหความรวมมือในการทำงานตามมติของทีม พูดอยางสรางสรรค ให
เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน คิดทำแตสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน ไมเอาเปรียบ ไมเห็นแกประโยชนสวนตน 
ใหความเคารพสิทธิของกันและกัน  

4 ดานการยอมรับนับถือ ครูพ่ึงยอมรับในความเปนตัวตนของผูอ่ืน พูดจาดวยคำสุภาพ แสดงความ
เคารพนับถือตอกันและยอมรับฟงความคิดเห็นตางของผูอื่น ไมเอาเปรียบผูอื ่นและพิจารณาตนเองเมื่อมี
ความคิดตางจากผูอ่ืน อาจตองปรับทัศนคติของตนเองดวย  

5 ดานการมีปฏิสัมพันธ ครูใหความชวยเหลือกับเพื่อนรวมงาน แสดงน้ำใจ ยิ้มแยมแจมใสมองใน
แงมุมท่ีดีรูจักการแบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ และไมวางอำนาจเบียดเบียนผูอ่ืน ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
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ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 ผลการวิจยัเรือ่ง แนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของครู
กลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มากที่สุดคือดาน
การมีปฏิสัมพันธ ดังนั้นสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยเกี่ยวกับดานการมีปฏิสัมพันธในการปฏิบัติงานไปเปน
แนวทางในการพัฒนาดานการมีปฏิสัมพันธ ในสถานศึกษาหรือภายในองคกรตอไป 

1.2 ผลการวิจยัเรือ่ง แนวทางการพัฒนาการทำงานเปนทีมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของครู
กลุมโรงเรียนวังคชสาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดดานท่ีมากท่ีสุดคือดานการ
มีปฏิสัมพันธ ดังนั้นสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปปรับใชหรือพัฒนาดานการมีปฏิสัมพันธใหเหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษาหรือองคกรตอไป 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรดำเนินการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาดานการสื ่อสารของครูในสถานศึกษาตามหลัก 

สาราณียธรรม 6 
2.2 ควรดำเนินการวิจัยเรื่อง การสรางความเชื่อม่ันและความพอใจในการทำงานของครู และ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักหลักสาราณียธรรม 6 
2.3 ควรดำเนินการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามหลัก 

สาราณียธรรม 6 
 

 
เอกสารอางอิง  
เทพินทร จารุศุกร. (2554). แนวทางและวิธีการในการพัฒนาการทำงานเปนทีมของครูโรงเรียนสารสาสน

วิเทศเชียงใหม การคนควาแบบอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
นิภาพร นาราช. (2558). การสรางทีมงานของผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดนครนายก สังกัดสำนักงาน เขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา 
พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร). (2554). การประยุกตใชหลักพุทธธรรมใน สถานศึกษา : กรณีศึกษาผูบริหาร

สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ 16. 
กรุงเทพมหานคร: เอส. อาร. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2554). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ 17. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพระพุทธศาสนาของธรรมสภา. 

พระมหาสุทัศ สุทสฺสโน (นุราช). (2552). ศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธระดับประถมศึกษา  
เขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ). (2536). ธรรมะสำหรับประชาชน. กรุงเทพมหานคร: คลังวิชา. 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

236 
 

ภัทราวดี หนูพงษ. (2559). มนุษยสัมพันธของผู บังคับบัญชาตามหลักสาราณียธรรม 6 โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต. (2553). การศึกษาการทำงานเปนทีมของพนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลเมือง
ชลบุร.ี วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

เรณู เชื้อสะอาด. (2552). การศึกษาการทำงานเปนทีมของขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
นครเชียงใหม. การคนควาแบบอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

เรืองวิทย เกษสุวรรณ. (2556). การสรางทีมงาน. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ. 
วีรศักดิ์ ปอ สุรเมธี. (2566). การไววางใจซ่ึงกันและกัน. แหลงท่ีมา www.gotoknow.org สืบคนเม่ือ 29 ต.ค. 

2566. 
อำนวย มีสมทรัพย. (2553). การศึกษาความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1. วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

อุณากรรณ สวนมะมวง. (2553). การศึกษาสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2. วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

Jasper, J. D. (2010 ) .  Teaming as a School Enhancement strategy: An Examination of the 
Conditions, Features and Dynamics of Teacher Work Teams in two Local 
Elementary Schools. Doctoral Dissertation of Philosophy in Education.  University 
of California Santa Barbara. California. 

 

http://www.gotoknow.org/

