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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 และ 2) เพื่อหาแนวทางการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและขาราชการครู จำนวน 308 คน สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี  
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางทำ
การสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา สรุปผลการวิจัย
พบวา 1) สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวมมีสภาพอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานมีสภาพอยูในระดับ
มากทุกดาน คือ ดานความสำเร็จในการทำงาน ดานความกาวหนาในตำแหนง ดานลักษณะงาน ดานการ
ยอมรับนับถือ และดานความรับผิดชอบ ตามลำดับ และ 2) แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 
4 ประกอบดวย (1) การผลักดันตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคำชี้แนะในการเตรียมความพรอมคอย
ชวยเหลืออยางใกลชิด (2) การเก็บขอมูลและสรุปการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดขอมูลและ
ตัวชี้วัดของการเก็บขอมูลการทำงานอยางชัดเจนเพ่ือสนับสนุนครูใชเครื่องมือหลากหลายในการเก็บขอมูลการ
ทำงาน (3) การสรางกำลังใจในการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรเชื่อใจใหโอกาสใหครูทำงานอิสระและเต็ม
ความสามารถสรางความสัมพันธกับผู ใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ (4) การปฏิบัติงานอยางเต็มความรู
ความสามารถ ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนความคิดสรางสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
เปดโอกาสใหครูเพิ่มประสบการณและทักษะในการปฏิบัติอยางเทาเทียม (5) การกำหนดจำนวนบุคลากรให
เหมาะสมกับปริมาณงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรประเมินปริมาณงานและจำนวนบุคลากรใหเหมาะสม  
(6) การกำหนดหนาที ่ความรับผิดชอบของครู ผู บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูใหใชวิธีการสอนท่ี
หลากหลายเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางหลากหลายและมีความสุข (7) การปฏิบัติงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 
ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนครูใหมีสวนรวมในการทำงานรวม และเปดโอกาสใหพูดความ
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คิดเห็นอยางเทาเทียม (8) การจัดระบบการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการดำเนินงาน
อยางชัดเจนใหครูไดปฏิบัติงานอยางถูกตองและมีความสุขในการทำงาน (9) การเลื่อนตำแหนงที่ส ูงข้ึน 
ผูบริหารสถานศึกษาควรเตรียมความพรอมและสนับสนุนครูในการเดินทางสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนและการสนับสนุน
ในการเขาถึงขอมูลเพื ่อพัฒนาทักษะการทำงานของครูอยางเทาเทียมและยุติธรรม (10) การสนับสนุน
การศึกษาตอในระดับที่สูง ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมครูใหเห็นความสำคัญของการศึกษาตอประโยชน
และโอกาสในการเจริญกาวหนาในวิชาชีพ  
คำสำคัญ: การสรางแรงจูงใจ, การปฏิบัติงานครู, ผูบริหารสถานศึกษา, หลักพรหมวิหาร 4 
 
ABSTRACT 

This research aims to 1) study the motivation of school administrators under the 
Office of the Primary Educational Service Area 2, Nakhon Sawan, and 2) find ways to create 
motivation for teachers of school administrators under the Office of the Primary Educational 
Service Area 2, Nakhon Sawan, according to the principle of the Four Divine Abodes 
(Brahmaviha�ra). This research is a mixed-methods research. The quantitative research used a 
questionnaire with a sample of 308 school administrators and civil servant teachers. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
The qualitative research used a semi-structured interview to interview 9 key informants. The 
data were analyzed using content analysis. The results of the research found that 1) the 
motivation for teachers of school administrators under the Office of the Primary Educational 
Service Area 2, Nakhon Sawan, was at a high level overall. When considering each aspect, it 
was at a high level in all aspects, namely, work success, advancement in position, nature of 
work, respect, and responsibility, respectively. 2) The ways to create motivation for teachers 
of school administrators under the Office of the Primary Educational Service Area 2, Nakhon 
Sawan, according to the principle of the Four Divine Abodes (Brahmaviha�ra) consisted of  
(1) self-motivation: School administrators should provide guidance on preparation and provide 
close assistance. (2) Data collection and work summary: School administrators should clearly 
define data and indicators for data collection to support teachers in using various tools to 
collect data on work performance. (3) Building morale: School administrators should trust and 
give teachers opportunities to work independently and to their full potential, and build sincere 
relationships with subordinates. (4) Working to the best of their abilities: School administrators 
should support creativity in organizing teaching and learning activities and provide teachers 
with equal opportunities to gain experience and skills in practice. (5) Determining the number 
of personnel appropriately for the amount of work: School administrators should assess the 
amount of work and the number of personnel appropriately. (6) Determining teachers’ 
responsibilities: School administrators should support teachers to use a variety of teaching 
methods so that students can learn in a variety of ways and be happy. (7) Achieving work 
goals: School administrators should encourage and support teachers to participate in 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

142 
 

teamwork and provide equal opportunities to express their opinions. (8) Organizing work 
systems: School administrators should clearly define work policies so that teachers can work 
correctly and be happy at work. (9) Promotion: School administrators should prepare and 
support teachers in their journey to a higher position and support them in accessing 
information to develop teachers’ work skills equally and fairly. (10) Supporting further 
education at a higher level: School administrators should encourage teachers to see the 
importance of education in terms of benefits and opportunities for career advancement. 
Keywords: Motivation, Teacher Performance, School Administrators, The Brahmaviha�ra 4 
 

 
บทนำ  

การบริหารงานองคการใดๆ ใหเกิดความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงคขององคการยอมตองใช
ทรัพยากรการบริหารที่ประกอบดวย คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการเปนสำคัญ ซึ่งทรัพยากรที่สำคัญ
ที่สุด คือ คน ในการบริหารงานการจัดการ “คน” ถือเปนทรัพยากรที่สำคัญและมีคาที่สุดขององคการ ซ่ึง
องคการจะตองใหความสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษยที่จะตองหากลวิธีที่จะทำใหบุคลากรทุมเทท้ัง
รางกายจิตใจ เพื่องานที่ตนเองปฏิบัติจะไดบรรลุวัตถุประสงค การที่จะทำใหบุคลากรมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานจะตองมีสิ่งที่กระตุนและผลักดันใหบุคลากรปฏบิัติงาน เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุงหมายที่วางไว 
ดังนั้น ในการบริหารงานภายในสถานศึกษาจึงจำเปนตองใหความสำคัญแกบุคลากรครู เนื่องจากครูเปนกลไก
หลักในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา หากผูบริหารใหความสนใจและบริหารจัดการบุคลากรครูอยาง
เหมาะสม ก็จะทำใหสถานศึกษาไปสูความสำเร็จไดมากยิ่งข้ึน โดยแรงจูงใจในการทำงานถือวาเปนสิ่งสำคัญใน
การที่จะกอใหเกิดความพึงพอใจ มีขวัญกำลังใจที่ดีในการทำงานเปนสิ่งที่จะคอยกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติ
หนาที่ไดเปนไปตามที่องคกรไดตั้งเปาหมายไว (ชนงกรณ กุณฑลบุตร, 2556) เพราะความรูสึกของคนในการ
ปฏิบัติงานสงผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานสถานศึกษาจะวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานไดจากการ
วัดประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น (อิสริยา รัฐกิจวิจารณ ณ นคร, 2557) 

จากการรายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการประจำป งบประมาณ 2565 สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 มีผลการทดสอบคุณภาพทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564 ซึ่งดำเนินการสอบโดยสถาบันทดสอบการศึกษา
แหงชาติ (องคกรมหาชน) ไดดำเนินการสอบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนในสังกัด มี
คะแนนเฉลี่ยต่ำกวามาตรฐานในทุกกลุมสาระการเรียนรูหลัก คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร สะทอนใหเห็นถึงปญหาที่สำคัญของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 
2 ในดานการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยมีสาเหตุจากปจจัยอื่น ๆหลายประการเชน ครู
บางสวนมีปญหาในการปฏิบัติงานเบื่อหนายตองานดานเอกสาร ขาดความรูความสามารถโดยเฉพาะดาน
เทคโนโลยี ปญหาเพื่อนรวมงาน ไมมีความสนใจในการจัดการเรียนการสอน เปนตน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2, 2565) 

แรงจูงใจถือวาเปนปจจัยสำคัญในการที่จะชวยเสริมสรางการปฏิบัติงานของครูใหมีความทุมเท
แรงกาย แรงใจ และมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถ ผูบริหารจึงตองมีความเขาใจวาลักษณะ
พฤติกรรมของครูมีผลตอการปฏิบัติงานอยางไร การจูงใจไมสามารถสังเกตหรือวัดไดโดยตรง การจูงใจท่ี
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ถูกตองจะเปนเครื่องดึงดูดความรูสึกและจิตใจของมนุษยใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคการ จำเปนตองสราง
แรงจูงใจใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุผลสำเร็จ โดยแสดงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในดาน
ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง โดยมีสวนรวมในการวางแผนในการกำหนดวัตถุประสงค มีสวนรวมในการกำหนด
เปาหมายของงาน และแสดงความคิดเห็นตางๆ (วิจิตร อาวะกุล, 2538)  

ปจจัยสำคัญในการบริหารตามหลักธรรม หรือคำสั่งสอนของพระพุทธเจานั้นถึงแมวาจะมีมาตั้งแต
สมัยพุทธกาลนับถึงปจจุบันเปนเวลา 2540 กวาปแลว แตทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยูเสมอสามารถนำไป
ประยุกตใชเปนเครื่องดำเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานไดเปนอยางดี ที่เปนเชนนี้ก็เพราะหลักธรรม
ดังกลาวเปนความจริงที่สามารถพิสูจนไดที่เรียกวา “สัจธรรม” ปฏิบัติไดเห็นผลไดอยางแทจริงอยูที่เราจะนำ
หลักธรรมขอใดมาใชใหเหมาะสมกับตัวเรามากที่สุดสำหรับนักบริหารก็มีหลักธรรมสำหรับยึดถือและปฏิบัติ
อยางมากมายซึ่งไดนำเสนอไวบางเรื่องที่สำคัญดังตอไปนี้พรหมวิหาร 4 คือ หลักธรรมครองใจ ที่ทำใหคน
ปฏิบัติในทางประเสริฐทั้งตอตนเองและผูอื่น ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา แกนของพรหม
วิหาร 4 นั้นสามารถนำมาประยุกตใชสำหรับผูบริหาร เพื่อทำใหผูใตบังคับบัญชาทำงานอยางมีความสุขและ
เปนการสรางขวัญกำลังใจ ซ่ึงจะเสริมสรางประสิทธิภาพการทำงานใหดียิ่งข้ึนไดอีกดวย (พระธรรมปฎก (ป. อ. 
ปยุตฺโต), 2540)  

จากความเปนมาและสภาพปญหาที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 เพ่ือใหทราบถึงสภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ความ
คิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา และผลของการวิจัยจะเปนขอมูลสำคัญและเปนแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานใน
สถานศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

2. เพ่ือหาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี ้เป นการวิจัยวิจ ัยแบบผสานวิธ ีระหวางการวิจ ัยเช ิงปริมาณ (Quantitative 
Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงมีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 1) ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการ
ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ปการศึกษา 2566 โดย
แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 145 คน และขาราชการครู จำนวน 1,270 คน รวมท้ังสิ้น 1,415 คน 1) 
กลุมตัวอยางไดขนาดกลุ มตัวอยาง จำนวน 308 จากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie, R.V. & D.W. Morgan 
(1970) แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน และขาราชการครู จำนวน 276 คน โดยใชวิธีการสุม
อยางงาย 
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2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนผูใหการสัมภาษณ จำนวน 9 ทาน 1) ผูเชี่ยวชาญดาน
การบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 รูป/คน 2) ผูเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติงานในโรงเรียน จำนวน 3 รูป/คน  3) 
ผูเชี่ยวชาญดานพระพุทธศาสนา จำนวน 3 รูป/คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษา หลักการ ทฤษฎีจากเอกสาร

และผลงานการวิจัยที่เคยมีผูดำเนินการวิจัยเอาไว 2) กำหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือ3) สราง
เครื ่องมือ จากกรอบเนื ้อหาในคำนิยามศัพทเฉพาะที ่ใชในการวิจัย ขอคำแนะนำจากอาจารยที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธตรวจสอบเครื่องมือที่สรางไว 4) ปรับปรุงแกไขเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลว 
พรอมท้ังกรอบแนวคิดและนิยามเชิงปฏิบัติการ เสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของปริมาณขอคำถาม รวมท้ังความสอดคลองระหวางคำถาม
กับวัตถุประสงค ซึ ่งเกณฑที ่ใชในการวัดคาดัชนี คือ IOC (Index of Item Objective Congruence) อยู
ระหวาง 0.80 - 1.00 และตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหาและรูปแบบการ
พิมพ 5) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่แกไขแลวไปทดลองใช (Try out) 
กับกลุมตัวอยางกับครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ที่ไมใช
กลุมตัวอยางในการวิจัย จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดความเชื่อมั่นที่ระดับ 0.99 6) นำแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือทำการวิจัย โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 
1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามคือปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนง และประสบการณทำงาน ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวของกับสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จำแนกเปน 5 ดาน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (ชุติระ 
ระบอบ และคณะ, 2552) 

3.2 แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางเพ่ือศึกษาแนวทางการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 
2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 ท่ีสรางข้ึนจากการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาขอมูล เอกสาร งานวิจัยเก่ียวกับการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผู ให
สัมภาษณ ตอนที่ 2 แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการ

วิเคราะหทางสังคมศาสตร ดังนี้ 1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวสถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง โดยใชสถิติเชิง
พรรณนา โดยแจกแจงความถี่ และรอยละ นำเสนอเปนตารางประกอบคำบรรยายผล 2) วิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปล
ผลโดยใชเกณฑคาเฉลี่ย  
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4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหและสรุปผลการสัมภาษณดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวมมีสภาพอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานมีสภาพอยูในระดับ
มากทุกดาน คือ ดานความสำเร็จในการทำงาน ดานความกาวหนาในตำแหนง ดานลักษณะงาน ดานการ
ยอมรับนับถือ และดานความรับผิดชอบ ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวม 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ระดับสภาพแรงจูงใจ 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ความสำเร็จในการทำงาน 4.24 0.47 มาก 1 
2. การยอมรับนับถือ 4.11 0.53 มาก 4 
3. ลักษณะงาน 4.11 0.49 มาก 3 
4. ความรับผิดชอบ 4.10 0.59 มาก 5 
5. ความกาวหนาในตำแหนง 4.21 0.44 มาก 2 

ภาพรวม 4.15 0.47 มาก  

 
2. แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 สรุปไดดังนี้ 
2.1 ดานความสำเร็จในการทำงาน ประกอบดวย 1) การผลักดันตนเอง (Creating self-

Motivation) แนวทาง คือการทำงานที่เปนระบบ รูจักวางแผนและใชขอมูลอยางถูกตองเหมาะสมกับงาน 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย ผูบริหารควรใหคำชี้แนะในการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล และคอยชวยเหลืออยาใกลชิดเมื่อมีปญหา ควรใหความสำคัญใหครูวัดและ
ประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงค และกิจกรรมการเรียนรูอยางเทาเทียมและยุติธรรม 2) การเก็บ
ขอมูลและสรุปการทำงาน (Data Collection and Data Summarize) แนวทาง คือการกำหนดขอมูลและ
ตัวชี้วัดของการเก็บขอมูลการทำงานอยางชัดเจน ควรกำหนดแหลงขอมูลท่ีจะใหขอมูลไดอยางครบถวนหรือไม 
เพื่อใหครูไดขอมูลที่ครบถวนในการทำงาน สนับสนุนครูใหใชเครื่องมือที่หลากหลายในการเก็บขอมูลการ
ทำงานเพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายและทำงานอยางมีความสุข และใหคำชี้แนะการนำผลการสรุปขอมูลการ
ทำงานมาไปเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีขึ้นของครูและคอยใหกำลังใจครูในการ
ทำงานอยางสม่ำเสมอ 

2.2 ดานการยอมรับนับถือ ประกอบดวย1) การสรางกำลังใจในการทำงาน (Create 
Motivation) แนวทาง คือการสรางความสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว ผูบังคับบัญชาใหความใกลชิดเปน
กันเองในการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรใหความไววางใจในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหครูทำงานอยางอิสระและ
เต็มความสามารถอยางเทาเทียมและยุติธรรม ควรสรางความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาในการทำงานงานดวย
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ความจริงใจ การสรางความรวมมือในการทำงานเปนทีม และสงเสริมใหครูมีจิตอาสาที่จะชวยเหลือกันและกัน
ในการทำงานเพ่ือความสรางความสามัคคีและทำงานรวมกันอยางมีความสุข 2) การปฏิบัติงานอยางเต็มความรู
ความสามารถ (Operation at Knowledge and Ability) แนวทาง คือ ผูบริหารควรสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีทำใหครูไดรับประสบการณใหม ๆ เพ่ิมข้ึน เพ่ือใหครูมีความเชี่ยวชาญในการทำงานมากข้ึน 
ควรใหเสรีภาพและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางเต็มที่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงกับความรู
ความสามารถและบุคลิกภาพและดูแลอยางใกลชิด และเปดโอกาสใหครูไดเพิ่มพูนประสบการณ ทักษะในการ
ปฏิบัติ และปรึกษาหารือเก่ียวกับปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยูเสมอและอยางเทาเทียม 

2.3 ดานลักษณะงาน ประกอบดวย 1) การกำหนดจำนวนบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณ
งาน (Number of Personnel for Appropriate) แนวทาง คือ การประเมินปริมาณงานในสวนตาง ๆ วามี
ความซับซอน และความอยากเพียงใด เพ่ือกำหนดจำนวนบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณงานเพ่ือใหครูทำงาน
อยางเหมาะสมและมีความสุข พิจารณาการกำหนดจำนวนบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณดวยความเที่ยง
ธรรม ไมเอนเอียง และสมควรแกเหตุผล และควรติดตามงานที่มอบหมายอยางใกลชิด รวมถึงใหคำปรึกษาใน
การทำงานเมื่องานเกิดปญหา 2) การกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของครู (Role and Responsibility of 
Teacher) แนวทาง คือ การกำหนดใหครูใชความรูความสามารถจัดทำสาระหลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน เตรียมแผนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู เรียนอยางท่ี
เหมาะสม กำหนดใหครูใชวิธีการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบและใหเหมาะกับเนื้อหาและผูเรียน และการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนไดเกิดเรียนรูท่ีหลากหลายและมีความสุขในการเรียนเรียน และสงเสริมใหครูเขารับ
ฝกอบรม ปรับปรุง และพัฒนาตนเองอยูเสมอและอยางเทาเทียม 

2.4 ดานความรับผิดชอบ ประกอบดวย 1) การปฏิบัต ิงานใหสำเร ็จตามเปาหมาย 
(Operation for Succeed as Target) แนวทาง คือ การสงเสริมใหครูปฏิบัติงานใหม ๆ ที่ทาทาย สงเสริม
และสนับสนุนใหครูไดประเมินตนเอง ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการเรียนรู ควรสงเสริม
และสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทานอื่น ๆ สราง
บรรยากาศในการทำงานที่ดีในการปฏิบัติงานของครู และควรเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นหรือ
ขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 2) การจัดระบบการปฏิบัติงาน (System Operation) 
แนวทาง คือ ผูบริหารควรกำหนดนโยบายการดำเนินงาน และแนวทางการปฏิบัติงานของครูอยางชัดเจน 
เพื่อใหครูไดการปฏิบัติงานอยางถูกตองและมีความสุขในการทำงาน ติดตามผลการดำเนินงานอยางเปนระบบ
และเขาใจงายและควรดูแลใหคำปรึกษาเม่ือเกิดปญหาการปฏิบัติงานอยางใกลชิด จัดทำคูมือปฏิบัติงานและมี
การปรับปรุงใหเหมาะสมอยูเสมอและทันสมัยเปนปจจุบัน และควรกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบในแตละ
ตำแหนงของครูอยางชัดเจนและเหมาะสมกับความรูความสามารถอยางเทาเทียมและยุติธรรม 

2.5 ดานความกาวหนาในตำแหนง ประกอบดวย 1) การเลื่อนตำแหนงที่สูงขึ้น (Promotion 
of Position) แนวทาง คือ การวางแผนการพัฒนา ความรู ทักษะ และสมรรถนะ โดยพิจารณาจากความ
ตองการและผลการประเมินการปฏิบัติงานของครู ผูบริหารควรสนับสนุนทุนการศึกษาหรือทุนการฝกอบรม
เพื่อเพิ่มทักษะในการทำงานใหครูอยางเทาเทียมและทั่วถึง ควรเตรียมความพรอมและสนับสนุนสงเสริมครูให
กาวไปสูตำแหนงที่สูงขึ้น เมื่อมีโอกาสที่เหมาะสมและแสดงความยินดีตอครูเมื่อกาวไปสูตำแหนงที่สูงขึ้นดวย
ความจริงใจ และสนับสนุนการเขาถึงขอมูลขาวสาร หรือแหลงเรียนรูสำหรับการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะในการ
ทำงานของครูอยางเทาเทียมและยุติธรรม 2) การสนับสนุนการศึกษาตอในระดับที ่ส ูง (Support of 
Education) แนวทาง คือ การสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดเห็นความสำคัญของการศึกษาตอ ประโยชน และ
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โอกาสในความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ พรอมใหคำปรึกษาและสนับสนุน ยินดีที่จะใหคำปรึกษาและใหความ
ชวยเหลือในสวนงานที่เกี ่ยวของกับการศึกษา ประสานประโยชนในการสงเสริมใหครูไดศึกษาตอเพื่อเพ่ิม
ความรู ทักษะ และความสามารถในการทำงานใหประสิทธิภาพ และเกิดความม่ันคงในชีวิต การสนับสนุน
ทุนการศึกษา และสงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงขอมูลขาวสารหรือแหลงเรียนรูสำหรับการศึกษาตอ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความคิดเห็น
ตอสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2  โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากผู บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูปฏิบัติงานในหนาท่ี
ไดรับผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว และการไดรับคำชมเชยจากผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน
และบุคคลอื่นอยางสม่ำเสมอ ใหครูมีอิสระในการตัดสินใจแกปญหาในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ พรอม
ปรับปรุง แกไขงานเม่ือเกิดขอผิดพลาด และผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณาความดีความชอบโดยทัดเทียม
กันตามความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐดนัย ไทยถาวร (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา ครูมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ปจจัยจูงใจ ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก สอดคลองกับงานวิจัยของรฐา แสงรัตนชัยกุล (2562) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ภาพรวมในปจจัยที่ 1 ปจจัยจูงใจอยูในอันดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัย
ของชนาภา จันทรานุสรณ (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ดานปจจัยจูงใจมีสภาพแรงจูงใจอยูในระดับสูง สวนดานปจจัยค้ำจุนมีสภาพแรงจูงใจอยู
ในระดับสูง และอภิปรายผลรายดานมีดังนี้ 

1.1 ดานความสำเร็จในการทำงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ไดสงเสริมและสนับสนุนใหครู
ปฏิบัติงานในหนาท่ีไดรับผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว ใหครูสามารถแกปญหาตางๆ ในการ
ทำงานใหผานลุลวงไปดวยดีได และแสดงใหครูไดเห็นวางานที่ประสบความสำเร็จเกิดความภาคภูมิใจและเห็น
คุณคาของตนเองของครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกมลฉัตร กลัดแกว (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา ความ
คิดเห็นของครูในเรื ่องปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง พิจารณารายขอเรียงจากมากไปหานอย ไดแก การผลักดันตนเองใหประสบความสำเร็จ
ในการ จัดการเรียนการสอน พอใจในการประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานในหนาที่ได
สำเร็จลุลวง สอดคลองกับงานวิจัยของชนาภา จันทรานุสรณ (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
ปจจัยจูงใจ ดานความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีแรงจูงใจอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายจนเสร็จสิ้นและประสบ
ผลสำเร็จ 
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1.2 ดานการยอมรับนับถือ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูมีความ
คิดเห็นตอสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ไดสงเสริมและสนับสนุนใหคำคำชมเชยผูใตบังคับบัญชา
เพื ่อนรวมงานและบุคคลอื ่นเมื ่อปฏิบัติงานสำเร็จ ผู บริหารสถานศึกษาใหความไวใจในปฏิบัติงานอ่ืน
นอกเหนือจากงานสอน และเพ่ือนรวมงานยอมรับฟงความคิดเห็น สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐดนัย ไทยถาวร 
(2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ดานการ
ไดรับการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุก
ขอโดยเพ่ือนรวมงาน และผูบังคับบัญชารวมไปถึงบุคคลอ่ืนๆ ในโรงเรียนใหการยอมรับในความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของครู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ เพ่ือนรวมงานและผูบังคับบัญชาสนับสนุน ชื่นชมผลงานของ
ครู และครูมักถูกกลาวถึง 

1.3 ดานลักษณะงาน ผลการวิจัยพบวา ผู บริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความ
คิดเห็นตอสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานลักษณะงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีอิสระ
ในการตัดสินใจแกปญหาในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี ใหครูปฏิบัติงานของทานทาทายความรูความสามารถ 
และไดรับมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู ความสามารถ และประสบการณของครู ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
รวิวรรณ กองสอน (2565) ท่ีผลการวิจัยพบวา ระดับของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายที่ 9 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดาน
ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ไดแก หนวยงานของทานกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของทานไวอยางชัดเจน งาน
ที่ทานทำมีความทาทายความสามารถในการปฏิบัติงาน งานที่ทานทำอยูตรงกับความรูความสามารถของทาน 
ผูงานที่ทานทำอยูตรงกับความสนใจและความถนัด ทานมีความคิดริเริ่มที่จะปรับปรุงและพัฒนางานที่ไดรับ
มอบหมายใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทานมีความพอใจในงานท่ีปฏิบัติอยู และทานมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานในหนวยงานของทาน 

1.4 ดานความรับผิดชอบ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูมีความ
คิดเห็นตอสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก อาจเปนเพราะครู
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 มีความพรอมปรับปรุงและแกไขงานเมื่อเกิด
ขอผิดพลาด มีความมั่นใจในความสามารถของตนที่จะทำงานใหประสบความสำเร็จ และการมีความเต็มใจใน
การปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของรฐา แสงรัตนชัยกุล (2562) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพแรงจูงใจใน
การปฏิบัต ิงานของครูโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครสวรรค จ ังหวัดนครสวรรค ส ังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมมีสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก สภาพในอันดับสูงสุด ไดแก มีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน อยูใน
ระดับมากท่ีสุด 

1.5 ดานความกาวหนาในตำแหนง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู 
มีความคิดเห็นตอสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานความกาวหนาในตำแหนง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้
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อาจเนื่องจากหนวยงานผูบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 มี
การพิจารณาความดีความชอบโดยทัดเทียมกันตามความสามารถ ใชระบบคุณธรรม และเปดโอกาสใหครูเขา
ประชุม อบรม และสัมมนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปฏิภาณ เหตระกูล 
(2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
ดานความกาวหนาในงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา อยูในระดับมากทุก
ประเด็น ไดแก ประเด็นโรงเรียนของทานมีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอยาง
ชัดเจน รองลงมาประเด็นผูบังคับบัญชาของทานชวยเหลือในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 
งานที่ทานปฏิบัติอยูมีโอกาสพัฒนาอาชีพใหกาวหนาตามที่พึงประสงคโรงเรียนของทานมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของทานอยางยุติธรรม 

2. แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย (1) การผลักดันตนเอง 
ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคำชี้แนะในการเตรียมความพรอมคอยชวยเหลืออยางใกลชิด (2) การเก็บขอมูล
และสรุปการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดขอมูลและตัวชี้วัดของการเก็บขอมูลการทำงานอยาง
ชัดเจนเพ่ือสนับสนุนครูใชเครื่องมือหลากหลายในการเก็บขอมูลการทำงาน (3) การสรางกำลังใจในการทำงาน 
ผูบริหารสถานศึกษาควรเชื ่อใจใหโอกาสใหครูทำงานอิสระและเต็มความสามารถสรางความสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ (4) การปฏิบัติงานอยางเต็มความรูความสามารถ ผูบริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนความคิดสรางสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและเปดโอกาสใหครูเพิ่มประสบการณและ
ทักษะในการปฏิบัติอยางเทาเทียม (5) การกำหนดจำนวนบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณงาน ผูบริหาร
สถานศึกษาควรประเมินปริมาณงานและจำนวนบุคลากรใหเหมาะสม (6) การกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ของครู ผู บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูใหใชวิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อใหผู เรียนไดเรียนรูอยาง
หลากหลายและมีความสุข (7) การปฏิบัติงานใหสำเร็จตามเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและ
สนับสนุนครูใหมีสวนรวมในการทำงานรวม และเปดโอกาสใหพูดความคิดเห็นอยางเทาเทียม (8) การจัดระบบ
การปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการดำเนินงานอยางชัดเจนใหครูไดปฏิบัติงานอยาง
ถูกตองและมีความสุขในการทำงาน (9) การเลื่อนตำแหนงท่ีสูงข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาควรเตรียมความพรอม
และสนับสนุนครูในการเดินทางสูตำแหนงที่สูงขึ้นและการสนับสนุนในการเขาถึงขอมูลเพื่อพัฒนาทักษะการ
ทำงานของครูอยางเทาเทียมและยุติธรรม (10) การสนับสนุนการศึกษาตอในระดับที่สูง ผูบริหารสถานศึกษา
ควรสงเสริมครูใหเห็นความสำคัญของการศึกษาตอประโยชนและโอกาสในการเจริญกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของปฐมภรณ คำภาพล (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา แนวการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มี
ดังนี้ 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา ไดแก สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง เปดโอกาสในการทำงานท่ี
ทาทาย และสรางบรรยากาศ การทำงานท่ีดี 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ไดแก สนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษาอยางเพียงพอ ใหกำลังใจและรับฟงในปญหาในการทำงานและเรื่องสวนตัว และไมตำหนิลูกนองตอ
หนาคนอ่ืน 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ไดแก จัดทำความกาวหนาท่ีอาชีพใหกับบุคลากรเปนรายคนและ
เปดโอกาสใหรับผิดชอบงานและยกยองในผลงานที่ทำ 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา ไดแกกำหนด
แนวทางปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรชัดเจน และกำหนดแนวทางประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรลวงหนา 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดารัตน เสรีขจรจารุ (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา แนวทางการใชหลักพรหมวิหาร 4 
ในการปฏิบัติงาน 1) เมตตา คือการใหความรัก ความปรารถนาดีตอเพื่อนรวมงาน อยากใหเขามีความสุขเพ่ือ
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คิดทำประโยชนทั้งตอหนาและลับหลัง 2) กรุณา คือทุกคนปฏิบัติงานเพื่อใหงานสำเร็จลุลวง ไมมีความทุกข
กังวล 3) มุทิตา คือเมื่อครูประสบความสำเร็จในหนาที่การงาน มีการยกยองชมเชยกันทั้งตอหนาและลับหลัง 
4) อุเบกขา คือมีความไววางใจตอกัน มีใจเปนกลาง ใหความยุติธรรมตอเพ่ือนรวมงาน วางเฉยเม่ือผูอ่ืนประสบ
กับความเสียใจ หรือความโชคราย และมีคุณธรรมดังกลาวอยางสม่ำเสมอ จะสงผลดีตอการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล ทำใหการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโคราชวิทยา ใหมีคุณภาพงานมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของวัชระ คณะทรง (2565) ท่ีผลการวิจัยพบวา ดานเมตตา 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคลากรในสถานศึกษา มีพฤติกรรมที่มุงทำ ประโยชนตอ
สถานศึกษา มีความปรารถนาดี ความจริงใจตอบุคลากรในสถานศึกษา ดานกรุณา พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
เปนผูที่ใหคำปรึกษาที่ดีในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา เปดใจรับฟงปญหาในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพื่อใหพนจากความทุกขในการปฏิบัติงาน และใหความชวยเหลือแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดาน
มุทิตา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความยินดี เม่ือเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา สนับสนุน
ใหบุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนาความเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดาน และมีความชื่นบานดวยไมตรีจิตท่ี
ออนโยนเมื่อเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา และดานอุเบกขา พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการในทุกดาน ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส และ
พิจารณาขอเท็จจริงดวยความใครครวญ หลักคิด สติ และปญญา 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรู การวิจัยครั ้งนี ้ คือ แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 
สรุปผลดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
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จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
ประเด็นที่ 1 อธิบายสภาพของการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 

5 ดาน ไดแก 1) ดานความสำเร็จในการทำงาน 2) ดานการยอมรับนับถือ 3) ดานลักษณะงาน 4) ดานความ
รับผิดชอบ และ 5) ดานความกาวหนาในตำแหนง เพ่ือสรางแนวทางการการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครู
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประเด็นที ่ 2 เปนการใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 เปนตัวกำกับในการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ในการสรางแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานความสำเร็จในการ
ทำงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานลักษณะงาน ดานความรับผิดชอบ และดานความกาวหนาในตำแหนง 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผูบริหารควรใหคำชี้แนะในการเตรียมความพรอม คอยชวยเหลืออยาใกลชิดเมื่อมปีญหา 

ควรใหความสำคัญใหครูวัดและประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงค และกิจกรรมการเรียนรูอยางเทา
เทียมและยุติธรรม 

1.2 ควรกำหนดขอมูลและตัวชี้วัดของการเก็บขอมูลการทำงานอยางชัดเจน สนับสนุนครูให
ใชเครื่องมือที่หลากหลายในการเก็บขอมูลการทำงานเพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายและทำงานอยางมีความสุข 
และใหคำชี้แนะการนำผลการสรุปขอมูลการทำงานมาไปเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ใหดีข้ึนของครู และคอยใหกำลังใจครูใหการทำงานอยางสม่ำเสมอ 

1.3 ผูบริหารควรใหความไววางใจในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหครูทำงานอยางอิสระและ
เต็มความสามารถอยางเทาเทียมและยุติธรรม ควรสรางความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาในการทำงานงานดวย
ความจริงใจ การสรางความรวมมือในการทำงานเปนทีมและทำงานรวมกันอยางมีความสุข 

1.4 ผูบริหารควรใหเสรีภาพและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางเต็มท่ี การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ตรงกับความรูความสามารถและบุคลิกภาพและดูแลอยางใกลชิด และเปดโอกาสใหครูไดเพิ่มพูน
ประสบการณ ทักษะในการปฏิบัติ และปรึกษาหารือเกี่ยวกับปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยู
เสมอและอยางเทาเทียม 

1.5 ควรประเมินปริมาณงานในสวนตาง ๆ วามีความซับซอน และความอยากเพียงใด เพ่ือ
กำหนดจำนวนบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณงานเพื่อใหครูทำงานอยางเหมาะสม มีความสุข มีความเที่ยง
ธรรม ไมเอนเอียง และสมควรแกเหตุผล และควรติดตามงานที่มอบหมายอยางใกลชิด รวมถึงใหคำปรึกษาใน
การทำงานเม่ืองานเกิดปญหา 

1.6 ควรกำหนดใหครูใชวิธีการสอนที่หลากหลายรูปแบบและใหเหมาะกับเนื้อหาและผูเรียน 
และการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนไดเกิดเรียนรูที่หลากหลายและมีความสุขในการเรียนเรียน และ
สงเสริมใหครูเขารับฝกอบรม ปรับปรุง และพัฒนาตนเองอยูเสมอและอยางเทาเทียม 

1.7 ควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทานอ่ืนๆ สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีดีในการปฏิบัติงานของครู และควรเปดโอกาสใหครูได
แสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 
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1.8 ผูบริหารควรกำหนดนโยบายการดำเนินงานอยางชัดเจน เพ่ือใหครูไดการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตองและมีความสุขในการทำงาน ติดตามผลการดำเนินงานอยางเปนระบบและเขาใจงายและควรดูแลให
คำปรึกษาเม่ือเกิดปญหาการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 

1.9 ควรเตรียมความพรอมและสนับสนุนสงเสริมครูใหกาวไปสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน เม่ือมีโอกาสท่ี
เหมาะสมและแสดงความยินดีตอครูเมื่อกาวไปสูตำแหนงที่สูงขึ้นดวยความจริงใจ และสนับสนุนการเขาถึง
ขอมูลขาวสาร หรือแหลงเรียนรูสำหรับการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะในการทำงานของครูอยางเทาเทียมและ
ยุติธรรม 

1.10 ควรการสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดเห็นความสำคัญของการศึกษาตอ ประโยชน และ
โอกาสในความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ พรอมใหคำปรึกษาและสนับสนุน ยินดีที่จะใหคำปรึกษาและใหความ
ชวยเหลือในสวนงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผู บริหารสถานศึกษา เพื ่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
2.2 ควรศึกษาปจจัยการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 
2.3 ควรศึกษาวิจัย การศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) ในการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา โดยบูรณาการหลักอิทธิบาควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
ความพึ่งพอใจในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักพรหมวิหาร 4 
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