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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับผูบริหาร
กลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร 2) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล 2 และ 
3) เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอ
บางไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปนการวิจัยแบบผสมวิธี การ
วิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามประชากรในการวิจัยท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จำนวน 160 คน 
ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห
เนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบาง
ไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานมีสภาพการบริหารอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน คือ ดานการวางแผนอัตรากำลัง
และกำหนดตำแหนง ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
และดานวินัยและการรักษาวินัย ตามลำดับ 2) รูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล 
สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร เปนการนำหลักการบริหารบุคคลวิถีชีวิตใหมบูรณาการกับหลัก
ธรรมาภิบาล (1) ดานวินัยและการรักษาวินัย ผูบริหารสงเสริมใหมีกฎระเบียบที่ตองรักษาวินัยโดยเครงครัด
เสมอ กำหนดโทษผิดวินัย การตองอุทิศเวลาใหแกสถานศึกษา ผูบริหารปฏิบัติตนเปนตัวอยางในการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน (2) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผูบริหารกำหนด
วัตถุประสงคที่ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอมเรื่องความสามารถของ
บุคลากรสำหรับการเลื่อนตำแหนงที่สูงขึ้น สงเสริมการพัฒนาครูใหพัฒนาทักษะและความรูการสอน (3) ดาน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารวางแผนและบริหารเวลาเพื่อใหงานเสร็จตามเวลาที่กำหนด ชี้แจง
ขอมูลการประเมินใหบุคลากรทราบอยางเปนทางการ ศึกษาลักษณะพิเศษของครูและนักเรียน (4) ดานการ
วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ผู บริหารกำหนดแผนงานบุคลากรไวในแผนยุทธศาสตรของ
สถานศึกษา จัดระบบการวิเคราะหปริมาณงานของบุคลากรอยางเหมาะสม สำรวจสภาพทรพัยากรบุคคล ทำ
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การสำรวจความตองการทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะหความสามารถของบุคคลในองคกร และ 3) รูปแบบ
การบริหารบุคคลยุควิถีช ีว ิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผู บริหารกลุ มโรงเรียนอำเภอบางไทร 
ประกอบดวยชื่อรูปแบบ วัตถุประสงค หลักการตามหลักในการบริหารงานบุคคลซึ่งเปนแนวทางที่ทำให
ผูบริหารสามารถบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส 
หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา เปนการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
ดวยวิธีการตามการบริหารงานบุคคล 4 ดาน เพื่อใหเกิดผลลัพธของการนำรูปแบบไปใช วางแผนปฏิบัติงาน 
การควบคุม กำกับดูแลเก่ียวกับฝายบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารบุคคล, ยุควิถีชีวิตใหม, หลักธรรมาภิบาล, ผูบริหาร 
 
ABSTRACT  

This research aims to 1) study the personnel management situation in the new way 
of life for school administrators in Bang Sai District, 2) study the personnel management model 
in the new way of life according to the principles of good governance and 3) propose the 
personnel management model in the new way of life according to the principles of good 
governance for school administrators in Bang Sai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary 
Educational Service Area Office 2. This research is a mixed-method research. The quantitative 
research used a questionnaire of the research population, which was 160 school administrators 
and teachers. The data were analyzed using basic statistics, including frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. The qualitative research was conducted by interviewing 5 
qualified people. The data were analyzed using content analysis. The results of the research 
were as follows: 1) The personnel management situation in the new way of life for school 
administrators in Bang Sai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 
Office 2 was at a high level overall. When considering each aspect, the administrative 
conditions were at a high level in all 4 aspects: workforce planning and position determination, 
performance evaluation, enhancing efficiency in civil service, and discipline and discipline 
maintenance, respectively. 2) The personnel management model in the new way of life 
according to the principles of good governance for the administrators of Bang Sai District 
School Group, it was the integration of the new lifestyle personnel management principles 
with the principle of good governance. (1) Discipline and discipline maintenance: 
administrators promoted rules and regulations that must always be strictly upheld, set 
penalties for violating discipline, and required dedicating time to the educational institution, 
administrators acted as examples in following the school regulations. (2) In terms of enhancing 
efficiency in public administration: administrators set clear objectives for performance 
evaluation, provided training to prepare personnel’s capabilities for promotion, and promoted 
teacher development to develop teaching skills and knowledge. (3) In terms of performance 
evaluation: administrators planned and managed time to complete work on time, formally 
informed personnel of evaluation data, and studied the special characteristics of teachers and 
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students. (4) In terms of workforce planning and position determination: administrators defined 
personnel plans in the strategic plan of the educational institution, organized an appropriate 
analysis system for personnel workload, survey the status of personnel resources, conduct a 
surveied of personnel resource needs, and analyzed the capabilities of individuals in the 
organization. And 3) The new lifestyle personnel management model based on the principle 
of good governance for the administrators of Bang Sai District School Group consisted of the 
model’s title, objectives, principles according to the principles of personnel administration 
which were guidelines that enabled administrators to administer work based on the principles 
of good governance, including the rule of law, morality, transparency, participation, 
responsibility, and value. It was the management to create maximum benefit using methods 
according to personnel administration in 4 areas to produce results from the use of the model, 
planning work, and controlling and supervising the school's personnel administration 
effectively. 
Keywords: Model, Personnel Management, New Normal, Good Governance, Administrators  
 

 
บทนำ  

ปจจุบันการเขาสูยุคโลกาภิวัตนมีการนำเทคโนโลยีมาใชอยางมากมาย ในวงการศึกษามีการ
ปรับเปลี ่ยนครั้งยิ ่งใหญ คือ มีการปฏิรูปการศึกษาที ่สงผลใหการจัดการศึกษาตองปฏิบัติตามกฎหมาย
การศึกษาแหงชาติตองมีการปฏิรูปการศึกษา ท้ังดานการปฏิรูประบบบริหาร ปฏิรูปครูและปฏิรูปการเรียนการ
สอน ประกอบกับปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจของสังคมไทยตั้งแต พ.ศ. 2540 ทำใหวิถีชีวิตของประชาชนตอง
เปลี่ยนไป สังคมเสื่อมศรัทธาทั้งในเรื่องการบริหาร และการทุจริตประพฤติมิชอบในวงการศึกษาของไทย 
ผูปกครอง นักเรียนเรียกรองสิทธิเกิดวิกฤตศรัทธาตอโรงเรียนมีปญหาสังคม ปญหายาเสพติด ปญหาพฤติกรรม
ท่ีเบี่ยงเบนกาวราวมีมากข้ึน นับเปนภาระหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา และครูท่ีตองรวมกันปรับปรุง พัฒนา
การศึกษาใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพที ่ด ี และเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) หากมีการจัดการศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพจําเปนจะตองไดผูบริหารที่มีวิสัยทัศนมี
ความรูความสามารถ เสียสละ อุทิศตนใหกับงาน พัฒนาการบริหารสถานศึกษาดวยจิตวิญญาณของความเปน
ผูบริหาร ดังนั้นผูบริหารจึงเปนผูมีบทบาทสำคัญในฐานะผูบริหารสถานศึกษา เพื่อสรางสรรคความเปนมนุษย
รวมทั ้งคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรเพื ่อใหมีการทำหนาที ่และปฏิบัติงานไดอยางสงบสุขในสังคมท่ี
เปลี ่ยนแปลง ซึ ่งถาหากผู บริหารสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพแลว การศึกษาก็จะประสบ
ความสำเร็จสอดคลองกับความหมายของการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (วีระ
ภัทร กรินทร, 2564) 

โรงเรียนนับวาเปนสถาบันทางการศึกที่สำคัญสถาบันหนึ่งที่นำนโยบายของทางการศึกษาไปสู
ภาคปฏิบัติใหเกิดความสำเร็จหรือลมเหลว ซึ่งการจัดการศึกษาในโรงเรียนยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนสำคัญ ความหวังในอนาคตของเยาวชนของชาติจึงตองฝากไวกับผูบริหารโรงเรียนเปน
สำคัญ ความหวังในอนาคตของเยาวชนในชาติจึงตองฝากไวกับผูบริหารโรงเรียนเกือบทั้งสิ ้น (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) ดังนั้น เมื่อผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งเชนนี้ 
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จำเปนอยางยิ่งจะตองตระหนักในหนาที่ที่จะตองบริหารงานในโรงเรียนใหประสบความสำเร็จใหจงได ฉะนั้น
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตองถือเปนสิ่งสำคัญยิ่ง เพราะโรงเรียนมีองคประกอบอยู 2 ประการ คือ คน
และงาน นั้นหมายความวา การบริหารคนอยางไรจะไดมา ซ่ึงความสำเร็จของงาน อยางมีประสิทธิภาพ คนถือ
วาเปนองคประกอบที่สำคัญ เพราะคนเปนผูกระทำใหเกิดปจจัยอื่นๆ โดยเฉพาะคนก็คนเปนผูทำใหเกิด
ความสำเร็จตามเปาหมาย จากสภาพสังคมไทยในปจจุบัน ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปสูความเจริญกาวหนาท้ัง
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางไมหยุดยั้ง ทำใหเกิดผลกระทบทางเศษฐกิจ วัฒนธรรม และอื่นๆ  
อีกนานับการ เม่ือวัตถุและวัฒนธรรมทางสังคมไดเปลี่ยนแปลไป คนไทยในสังคมจึงตองมีความจำเปนท่ีจะตอง
ไดรับการพัฒนา และไดรับการเปลี่ยนแปลงเชนกัน เพราะจะทำใหเกิดความสมดุลในสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป  
ถาหากสิ่งหนึ่งเปลี่ยนไป แตอีกสิ่งหนึ่งนิ่งหยุดอยูกับท่ียอมไมเกิดผลดีแนนอน (กระทรวงศึกษาการ, 2554) 

เห็นไดวา การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคนในระดับรากหญา ใหมีความเจริญกาวหนา
ในทุกๆ ดานการบริหารงานบุคคล ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษามุงใหบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง
ภารกิจของหนวยงาน โดยยึดหลักการกระจาย อำนาจระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภบิาลเพื่อใหการบริหาร
จัดการมีความคลองตัว เกิดความอิสระในการรปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผูปฏิบัติงานไดรับ
การพัฒนามีความรูความสามารถ มีกำลังใจนำไปสูการบริการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักบริหา
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูบริหาสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทที่สำคัญที่สุดใน
การปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งในการบริหารงานใหประสบผลสำเร็จตองอาศัย
ทรัพยากรในการบริหาร โดยการบริหางานบุคลกรเพื่อนำความรูความสามารถไปพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมาย 
ของการปฏิรูป การศึกษาคือคุณภาพของกาเรียนการสอนเพ่ือใหเด็กมีศักยภาพและมาตรฐานสูงข้ึน (กระทรวง
ศึกษาการ, 2554) 

จากสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการบริหารจัดการการทำงานของคนในองคกรจะเห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดอยาง
ชัดเจน ทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเหลานี้มีผลตอการทำงานและการวางระบบการทำงานในอนาคตของ
องคกร เชน เวลาและสถานที่ในการทำงานเปนตัวเรงที่ทำใหผูบริหารและบุคลากรตองเปลี่ยนแปลงเรื่องของ
วิธีการทำงานรวมกัน โดยเฉพาะในเรื่องของเวลาการทำงานท่ียืดหยุนมากข้ึนมีทักษะใหมเกิดข้ึนในการทำงาน
แบบ Virtual ชวงเวลาโควิดที่ผานมาทำใหผูบริหารและบุคลากรไดรูจักการทำงานแบบใหมที่ไมตองเจอหนา
กันจริงๆ Work From Home การประชุมผาน VDO Call การเรียนแบบ Online การติดตามงานกันแบบ 
Virtual การใช Platform แปลกๆ ใหมๆ ในการทำงานรวมกันเกิดขึ้นในชวงนี้มากมาย ผูบริหารและบคุลากร
ทุกคนไดเรียนรูทักษะในการทำงานเหลานี้มากขึ้น เปนบริบทการทำงานที่ยืดหยุนปรับเปลี่ยนได เปดกวางสู
ระบบปฏิบัติงานแนวใหม (ราชบัณฑิตยสภา, 2566) 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารหรือการจัดการงานในดานเกี่ยวกับตัวผูปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษา โดยมีกิจกรรมตางๆ ตั้งแตการสรรหา จนถึงพนสภาพจากการทำงาน เพ่ือใหปจจัยดานบุคคลของ
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดดีมีประสทิธิภาพและบรรลุผลสำเร็จสมความมุงหมาย การบริหารงานบุคคล
จึงเปนกระบวนการที ่มีความสำคัญยิ ่งอยางหนึ ่งของการบริหาร เพราะเมื ่อไดเลือกสรรคนที่มีความรู
ความสามารถขาทำงานแลว เมื่อเวลาผานไป บรรดาความรูตางๆ ก็ลดนอยลงไป ประกอบกับวิทยาการตางๆ 
เจริญข้ึน รวมท้ังเทคนิคการทำงานไดเปลี่ยนไป เพ่ือใหผูปฏิบัติงานเปนผูมีความรูความสามารถหมาะสมกับหตุ
การณปจจุบัน และจำเปนตองมีการพัฒนาบุคลากร (กิติมา ปรีดีดิลก, 2558)  
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การสรางระบบการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลจึงเปนมิติของกระบวนทัศนใหมของการ
บริหารงานรวมถึงทัศนคติของผูบริหาร ซึ่งการมีความรูความเขาใจความรูสึกของบุคคลที่มีีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
สามารถนำมาปรับใชไมใหเกิดการบริหารงานที่ไมโปรงใส ไมมีคุณภาพ ธรรมาภิบาลจึงเปนหัวใจสำคัญยิ่งของ
ทุกองคกรไมวาหนวยงานราชการ หรืองานเอกชน แตตองอาศัยการปรับตัว และเตรียมความพรอมของทุกคน
ในการรวมมือกัน อีกทั้งกระบวนการบริหารกระบวนการเรียนการสอนตองโปรงใส คือ การตรวจสอบไดและ
อธิบายไดทุกขั้นตอน ตองมีผูรับผิดชอบ นอกจากการบริหาร ควรจัดการศึกษาตามอำนาจหนาที่เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผูเรียนดวยการบริหารจัดการของโรงเรียน ซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแกนักเรียนทุก
คน ธรรมาภิบาลจึงสามารถนำมาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
โรงเรียนในฐานะท่ีเปนนิติบุคคล หลักธรรมาภิบาลประกอบไปดวย 6 ประการ ไดแก 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) ความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา ซึ่งหลัก
ธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขากับการดำเนินงานของโรงเรียนในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา (สุภาพรรณ ยวนมาลัย, 2561) 

จากความเปนมาและปญหาที่กลาวมา ผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากรทางการศึกษากลุมโรงเรียน
อำเภอบางไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสนใจที่จะศึกษา
รูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อนำผลการวิจัยไปเปนแนวทางวางแผน
พัฒนาการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหเกิดประสิทธิภาพของการบริหาร
ตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหารกลุม
โรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3. เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหารกลุม
โรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  มี
รายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร ไดแก ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางไทร สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 จำนวน 160 คน ใชเปนประชากรวิจัยท้ังหมด 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จำนวน 5 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารขอมูลเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จากแนวคิด ทฤษฎี วารสาร ตำรา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) 
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กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) กำหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอ
คำปรึกษาจากกรรมการอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 4) สรางเครื่องมือ ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัยและ
นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตอง ความสมบูรณของ
ขอคำถามของตัวแปร โดยวิธีการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหาที่ตองการ
วิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 
ข้ึนไป 5)นำแบบสอบถามท่ีผานการหาความเท่ียงตรง (Valdity) และปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) 
กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพื่อคา Cronbach's Alpha ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
และไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.827 6) นำเครื่องมือไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามแบง
ออกดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานทั่วไปผูบริหารและครูกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดวย เพศ ระดับการศึกษา 
ตำแหนง และประสบการณการสอน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม 
สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร  

3.2 แบบสัมภาษณ (Interview Form) เปนแบบกึ่งโครงสราง ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อรวบรวม
ขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) เปนผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 จำนวน 5 คน และใชคำถามแบบปลายเปดประเด็นการ
สัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหาร
กลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยผาน
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธไดพิจารณาความถูกตองของขอคำถาม ความสอดคลองของขอคำถามกับ
ผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมาวิเคราะห

ขอมูลทางสถิติ ดังนี้ 1) การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ เพศ ระดับการศึกษา ตำแหนง และ
ประสบการณการสอน โดยใชสถิติวิเคราะหคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชเกณฑการแปลผลของคะแนนคาเฉลี ่ยการวัดระดับคะแนน 2) 
วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพที่สถานศึกษาปฏิบัติในปจจุบัน นำขอมูลจากการแจกแบบสอบถามแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรต (Likert Five Rating Scale) วิเคราะหขอมูลโดย
การหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑในการให
คะแนน ในแบบสอบถามตามเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย น้ำหนักคำตอบ ที่ไดจากการแจกแบบ 
สอบถามผูบริหารและครูในโรงเรียน ผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะหโดยใชแนวความคิดของ Best W. 
John (1997)  

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ จากผู ทรงคุณวุฒิเพื่อนำขอมูลมาวิเคราะห
เก่ียวกับรูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบาง
ไทร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จากแบบสัมภาษณมีผล ดัง
รายละเอียดดังนี้ 1) นำขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 2) นำขอความจากการ
สัมภาษณและจดบันทึกมาจำแนกประเด็นและเรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 3) 
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วิเคราะหคำใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 4) สังเคราะหขอมูลตาม
วัตถุประสงคการวิจัยและนำเสนอโดยวิธีการพรรณนาและการอางอิงคำพูดบุคคล 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับผูบริหารกลุม
โรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทั้ง 4 ดาน โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สำหรับผลการพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และดานวินัยและการรักษาวินัย ตามลำดับ 
ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม 

 

สภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

µ σ ระดับ ลำดับ 

1 ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง  4.06 0.69 มาก 1 
2 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 4.01 0.90 มาก 3 
3 ดานวินัยและการรักษาวินัย 3.99 0.85 มาก 4 
4 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.02 0.70 มาก 2 
 ภาพรวม 4.02 0.79 มาก  

 
2. รูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียน

อำเภอบางไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดังนี้ 
2.1 ดานวินัยและการรักษาวินัย ไดแก 1) สงเสริมใหมีกฎระเบียบที ่ตองรักษาวินัยโดย

เครงครัดเสมอ 2) กำหนดโทษผิดวินัย การตองอุทิศเวลาใหแกสถานศึกษา 3) ผูบริหารปฏิบัติตนเปนตัวอยาง
ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 4) ใหคำแนะนำและอธิบายกฎระเบียบในทางที่ชัดเจนและเขาใจ
งาย 5) เฝาระวังการกระทำท่ีไมเหมาะสมและการละเมิดกฎระเบียบของครูและนักเรียน 6) สรางความรวมมือ
กับครู นักเรียนและผูปกครองในการรักษากฎระเบียบ 7) ใชหลักนิติธรรม โดยการใชกฎระเบียบเปนเครื่องมือ
ในการเสริมสรางวินัยในสถานศึกษา 8) กำหนดกฎ ระเบียบของสถานศึกษาไวอยางชัดเจนและมีคำอธิบายท่ี
เขาใจงาย 9) ใหโอกาสในการพูดคุยกับครูและนักเรียนที่ละเมิดกฎระเบียบ เพื่อทำใหเขาใจถึงสาเหตุและ
สามารถแกไขปญหาไดทันที 10) ใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการหาทางแกไขสถานการณ 
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2.2 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ไดแก 1) กำหนดวัตถุประสงคท่ี
ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2) ฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอมเรื่องความสามารถของบุคลากร
สำหรับการเลื่อนตำแหนงที่สูงขึ้น 3) สงเสริมการพัฒนาครูใหมีโอกาสพัฒนาทักษะและความรูที่เกี่ยวของกับ
การสอน 4) ปรับปรุงบรรยากาศการทำงานในโรงเรียน โดยการสรางสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนและใหกำลังใจ
กับครูท่ีมีการปฏิบัติงานไดดี 5) สรางแบบฟอรมการปฏิบัติงาน ภาระงานเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
6) จัดภาระ หนาที่ใหครูเกิดความรับผิดชอบตอผูเรียน สถานศึกษา เพื่อนครู ผูปกครอง และสังคม อยาง
เหมาะสม 7) จัดกิจกรรมหรือโครงการสงเริมคุณธรรมและจริยธรรมใหครูนักเรียนเกิดความซื่อสัตย สุจริตใน
การปฏิบัติหนาที่ 8) พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกครูและนักเรียน เพื่อสื่อสารกับนักเรียน, ผูปกครองอยางมี
ประสิทธิภาพ 9) นำหลักความคุมคา กำหนดเปนนโยบายบูรณาการกับการเรียนการสอนใหแกครูและนักเรียน 
10) ประเมินผลการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการจากการสังเกตพฤติกรรม การสอบถาม และ
การสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของ 

2.3 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก 1) วางแผนและบริหารเวลา เพื่อใหงานเสร็จ
ตามเวลาที่กำหนด 2) ชี้แจงขอมูลการประเมินใหบุคลากรทราบอยางเปนทางการ 3) ศึกษาลักษณะพิเศษของ
ครู และนักเรียนรวมถึงความสนใจของครูและนักเรียนในภาพรวม 4) ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย เชน 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน การสังเกต การสอบถาม สัมภาษณ 5) ปรับปรุงตามผลการประเมิน ทำการ
ประเมินและปรับปรุงวิธีการประเมินอยางตอเนื่อง 6) เปดโอกาสใหครู นักเรียน และผูปกครองมีสวนรวมใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 7) ผูบริหารและครูรวมกันกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน กำหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัด
ไดและเชื่อมโยงกับหนาที่และความรับผิดชอบของครู 8) ใชหลักความโปรงใส สรางโอกาสใหครูมีสวนรวมใน
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 9) รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานใหครูทราบเปน
รายบุคคลเพ่ือใหพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง10) เนนการพัฒนาทักษะสำหรับครู รวมถึงการ
ใหโอกาสในการเขารับการฝกอบรมและการพัฒนาทักษะท่ีเพ่ิมสมรรถนะในการสอน 

2.4 ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ไดแก 1) กำหนดแผนงานบุคลากรไวใน
แผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา 2) จัดระบบการวิเคราะหปริมาณงานของบุคลากรอยางเหมาะสม 3) สำรวจ
สภาพทรัพยากรบุคคล ทำการสำรวจความตองการทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะหความสามารถของบุคคล
ในองคกร 4) กำหนดตำแหนงงาน ระบุและกำหนดตำแหนงงานที่จำเปนในสถานศึกษา 5) กำหนดวิธีการสรร
หาทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับความตองการของสถานศึกษา 6) สรางกระบวนการคัดเลือกที่มีความ
โปรงใสและยุติธรรมจากการมีสวนรวมของทุกฝาย 7) กำหนดแผนการประเมินและการปรับปรุง ระบุวิธีการ
ประเมินผลและประสิทธิภาพทรัพยากรบุคคล 8) ใหโอกาสแกบุคลากรท้ังหมดในการมีสวนรวมในกระบวนการ
วางแผน 9) จัดประชุมที่ใหโอกาสในการพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผนและติดตามแผน
อัตรากำลังบุคลากร 

3. การเสนอรูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหารกลุม
โรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไดแก 

3.1 ชื่อรูปแบบ คือ รูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ คือ เพ่ือเสริมสรางการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรร
มาภิบาล สำหรับผู บร ิหารกลุ มโรงเร ียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

332 
 

3.3 หลักการของรูปแบบ คือ หลักในการบริหารงานบุคคล เปนแนวทางที่ทำใหผู บริหาร
สามารถบริหารงานโดย ยึดหลักความเสมอภาค ความสามารถ ความมั่นคง ความเปนธรรมทางการเมือง 
เสริมสรางการพัฒนา ความยุติธรม โดยมีจุดประสงคแนชัดในการบริหารงานโดยเนนตัวบุคคลเปนตัวชี้นำแนว
ทางการพัฒนาองคการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการและเกิดประสิทธิภาพอันสูงสุดใน 4 ดาน คือ 1) 
ดานวินัยและการรักษาวินัย 2) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 3) ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 4) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนงโดยบูรณาการกับหลักธรรมาภิบาลในการ
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเนนการใชกระบวนการ การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนมีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดซึ่งเนนหลักการดำเนินการที่มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหเกิดผลดีในพัฒนาประเทศชาติใหเปนไป
อยางมั่งคงยั่งยืน และมีเสถียรภาพ ไดแก 1) หลักนิติธรรม หมายถึง ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ความเปน
ธรรมและความครอบคลุม 2) หลักคุณธรรม หมายถึง ความถูกตองดีงาม สงเสริมสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง มี
ความอดทน และมีระเบียบวินัย 3) หลักความโปรงใส หมาถึง ความไววางใจซึ่งกันและกัน 4) หลักการมีสวน
รวม หมายถึง การเปดโอกาสใหมีสวนรวมรับรู  และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจในปญหาสำคัญ  
5) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความรับผิดชอบในตนเอง สำนึกในสิทธิและหนาที่ และการมีจิตสำนึก
รับผิดชอบตอสังคม และ 6) หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3.4 วิธีการตามขอบขายการบริหารงานบุคคล 4 ดาน  
1) ดานวินัยและการรักษาวินัย ไดแก (1) สงเสริมใหมีกฎระเบียบที่ตองรักษาวินัยโดย

เครงครัดเสมอ (2) กำหนดโทษผิดวินัย การตองอุทิศเวลาใหแกสถานศึกษา (3) ผู บริหารปฏิบัติตนเปน
แบบอยางในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน (4) ใหคำแนะนำและอธิบายกฎระเบียบในทางที่ชัดเจน
และเขาใจงาย (5) เฝาระวังการกระทำที่ไมเหมาะสมและการละเมิดกฎระเบียบของครูและนักเรียน (6) สราง
ความรวมมือกับครู นักเรียนและผูปกครองในการรักษากฎระเบียบ (7) ใชหลักนิติธรรม โดยการใชกฎระเบียบ
เปนเครื่องมือในการเสริมสรางวินัยในสถานศึกษา (8) กำหนดกฎ ระเบียบของสถานศึกษาไวอยางชัดเจนและมี
คำอธิบายที่เขาใจงาย (9) ใหโอกาสในการพูดคุยกับครูและนักเรียนที่ละเมิดกฎระเบียบ เพื่อทำใหเขาใจถึง
สาเหตุและสามารถแกไขปญหาไดทันที (10) ใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการหาทางแกไขสถานการณ 

2) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ไดแก (1) กำหนดวัตถุประสงคท่ี
ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน (2) ฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอมเรื่องความสามารถของบุคลากร
สำหรับการเลื่อนตำแหนงที่สูงขึ้น (3) สงเสริมการพัฒนาครูใหมีโอกาสพัฒนาทักษะและความรูที่เกี่ยวของกับ
การสอน (4) ปรับปรุงบรรยากาศการทำงานในโรงเรียน โดยการสรางสภาพแวดลอมท่ีสนับสนนุและใหกำลังใจ
กับครูท่ีมีการปฏิบัติงานไดดี (5) สรางแบบฟอรมการปฏิบัติงาน ภาระงานเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
(6) จัดภาระ หนาที่ใหครูเกิดความรับผิดชอบตอผูเรียน สถานศึกษา เพื่อนครู ผูปกครอง และสังคม อยาง
เหมาะสม (7) จัดกิจกรรมหรือโครงการสงเริมคุณธรรมและจริยธรรมใหครูนักเรียนเกิดความซื่อสัตย สุจริตใน
การปฏิบัติหนาที่ (8) พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกครูและนักเรียน เพื่อสื่อสารกับนกัเรียน, ผูปกครองอยางมี
ประสิทธิภาพ (9) นำหลักความคุมคา กำหนดเปนนโยบายบูรณาการกับการเรียนการสอนใหแกครูและนักเรียน 
(10) ประเมินผลการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการจากการสังเกตพฤติกรรม การสอบถาม และ
การสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของ 

3) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก (1) วางแผนและบริหารเวลา เพ่ือใหงานเสร็จ
ตามเวลาที่กำหนด (2) ชี้แจงขอมูลการประเมินใหบุคลากรทราบอยางเปนทางการ (3) ศึกษาลักษณะพิเศษ
ของครู และนักเรียนรวมถึงความสนใจของครูและนักเรียนในภาพรวม (4) ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย 
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เชน แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน การสังเกต การสอบถาม สัมภาษณ (5) ปรับปรุงตามผลการประเมิน ทำ
การประเมินและปรับปรุงวิธีการประเมินอยางตอเนื่อง (6) เปดโอกาสใหครู นักเรียน และผูปกครองมีสวนรวม
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน (7) ผูบริหารและครูรวมกันกำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน กำหนดตัวชี้วัดท่ีสามารถ
วัดไดและเชื่อมโยงกับหนาที่และความรับผิดชอบของครู (8) ใชหลักความโปรงใส สรางโอกาสใหครูมีสวนรวม
ในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (9) รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานใหครูทราบเปน
รายบุคคลเพื่อใหพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง (10) เนนการพัฒนาทักษะสำหรับครู รวมถึง
การใหโอกาสในการเขารับการฝกอบรมและการพัฒนาทักษะท่ีเพ่ิมสมรรถนะในการสอน 

4) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ไดแก (1) กำหนดแผนงานบุคลากรไว
ในแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา (2) จัดระบบการวิเคราะหปริมาณงานของบุคลากรอยางเหมาะสม (3) 
สำรวจสภาพทรพัยากรบุคคล ทำการสำรวจความตองการทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะหความสามารถของ
บุคคลในองคกร (4) กำหนดตำแหนงงาน ระบุและกำหนดตำแหนงงานที่จำเปนในสถานศึกษา (5) กำหนด
วิธีการสรรหาทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับความตองการของสถานศึกษา (6) สรางกระบวนการคัดเลือกท่ีมี
ความโปรงใสและยุติธรรมจากการมีสวนรวมของทุกฝาย(7) กำหนดแผนการประเมินและการปรับปรุง ระบุ
วิธีการประเมินผลและประสิทธิภาพทรัพยากรบุคคล (8) ใหโอกาสแกบุคลากรทั้งหมดในการมีสวนรวมใน
กระบวนการวางแผน (9) จัดประชุมที่ใหโอกาสในการพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผนและ
ติดตามแผนอัตรากำลังบุคลากร 

5) ผลลัพธของการนำรูปแบบไปใช ไดแก (1) การดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล
ถูกตอง รวดเร็วเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (2) บุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติ
ภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นใน ระเบียบวินัยจรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ (4) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและ
ความกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสำคัญ (5) เปนการวางแผน
ปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับดูแลเก่ียวกับฝายบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหม สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท้ัง 4 ดาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก สำหรับผลการพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย 
คือ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และดานวินัยและการรักษาวินัย ตามลำดับ จากผลการวิจัยดังกลาวสะทอน
ใหเห็นวา การบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมของผูบริหารกลุ มโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ผูบริหารมี
ระบบการวางแผน การประสานงาน และการจัดแบงหนาท่ี รวมท้ังวิธีทำงานท่ีดี บุคลากรมีสวนรวมในการวาง
แผนการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของสุดารัตน ลาแสง (2557) ท่ีผลการศึกษาพบวา สภาพการการ
งานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาเขต 1 โดยรวมทุกดานอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแก การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

334 
 

ปฏิบัติงาน การธำรงรักษาบุคลากร มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน 
ไดแก การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน และการวางแผนงานบุคลากร และการบริหารงานบคุลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางาน และ
ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขอเสนอแนะ ไดแก ควรใหเสนอขอมูลจำนวนบุคลากรท่ี
ตองการตอหนวยงานตนสังกัด ควรกระจายงานใหท่ัวถึงทุกคนและจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานใหตรง กับความรู
ความสามารถและความถนัด ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเพียงพอ ควรจัดสวัสดิการ
ใหเอ้ือตอบุคลากร และการประเมินผลควรมีความโปรงใส ชัดเจนตรวจสอบได 

2. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหาร
กลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร เปนการนำหลักการบริหารบุคคลวิถีชีวิตใหมบูรณาการกับหลักธรรมาภิบาล (1) 
ดานวินัยและการรักษาวินัย ผูบริหารสงเสริมใหมีกฎระเบียบท่ีตองรักษาวินัยโดยเครงครัดเสมอ กำหนดโทษผิด
วินัย การตองอุทิศเวลาใหแกสถานศึกษา ผูบริหารปฏิบัติตนเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน (2) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผูบริหารกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอมเรื่องความสามารถของบุคลากรสำหรับการ
เลื่อนตำแหนงที่สูงขึ้น สงเสริมการพัฒนาครูใหพัฒนาทักษะและความรูการสอน (3) ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ผูบริหารวางแผนและบริหารเวลาเพื่อใหงานเสร็จตามเวลาที่กำหนด ชี้แจงขอมูลการประเมินให
บุคลากรทราบอยางเปนทางการ ศึกษาลักษณะพิเศษของครูและนักเรียน (4) ดานการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหนง ผู บริหารกำหนดแผนงานบุคลากรไวในแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา จัดระบบการ
วิเคราะหปริมาณงานของบุคลากรอยางเหมาะสม สำรวจสภาพทรัพยากรบุคคล ทำการสำรวจความตองการ
ทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะหความสามารถของบุคคลในองคกร สอดคลองกับสุพิชฌา แยมคลา (2565) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา
2019 ตามหลักสติสัมปชัญญะ มีกระบวนการดังนี้ (1) ผู บริหารควรใชสติระลึกอยูเสมอวาในสถานการณ
ปจจุบันเปนเชนไรบริบทของสถานศึกษาความพรอมของนักเรียนและผูปกครองเปนอยางไรวางแผนพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อรับมือกับสถานการณในอนาคต (2) ครูควรปรับเนื้อหาใหกระชับ เนนการเรียนท่ี
นำไปใชจริง ตัวชี้วัดที่ตองรูและควรรู เลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและตอบสนองความ
ตองการของนักเรียนและผูปกครองใหตรงจุด  

3. รูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียน
อำเภอบางไทร ประกอบดวยชื่อรูปแบบ วัตถุประสงค หลักการตามหลักในการบริหารงานบุคคลซึ่งเปน
แนวทางที่ทำใหผูบริหารสามารถบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา เปนการบริหารจัดการเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดดวยวิธีการตามการบริหารงานบุคคล 4 ดาน เพื่อใหเกิดผลลัพธของการนำรูปแบบไปใช 
วางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับดูแลเกี่ยวกับฝายบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  
จากผลการวิจัยนี้สอคดลองกับงานวิจัยของเทื้อน ทองแกว(2563) ท่ีผลการศึกษาพบวา การจัดการเรียนการ
สอนและเทคโนโลยี สารสนเทศ การออกแบบหลักสูตรเปนเรื่องสำคัญควรเปนหลักสูตรที่สนองตอบตอสังคม
ในอนาคต และความตองการของผูเรียน การศึกษาท่ีรับปริญญามีความสำคัญนอยลง คนรุนใหมมีความคิดและ 
ความเชื่อที่ไดรับอิทธิพลจากโซเชียลมีเดีย จะจัดหองเรียนอยางไรที่สอดคลองกัน หองเรียนหองเลน เปนหอง
เดียว หรือหองเรียน หองสมุด หองทำงานเปนหองเดียวกันที่ไมมีหนังสือ (e-Library) หองทำงานอยูใน Café 
(Co-working space) รวมท้ังสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนการเรียนรู เชน ลาน กิจกรรม และลานสุขภาพอนามัย 
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เปนตน ครู และผูปกครองก็ตองปรับบทบาทมาเปนผูสนับสนุนการ เรียนรู มากกวาเปนผูสอน การเรียนการ
สอนจะมีลักษณะการผสมผสานหลากหลายวิธี (Blended Learning) ตามความตองการของผูเรียนและสังคม 
ท่ีเคลื่อนไหวตลอดเวลา ความสามารถในการ ยืดหยุนและเปลี่ยนแปลง (Resilience and Flexibility) ของครู
จึงมีความทาทาย นโยบายของ สถานศึกษาจึงเปนกรอบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ใหแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
รวมทั้งการวัดผลเพื่อเนนพัฒนาการ (Formative Evaluation) ที่นำระบบเทคโนโลยีมาใช เมื่อประเมินออก
มาแลว วิเคราะห ไดวา บกพรองเรื่องใดจะศึกษาเพิ่มไดจากเอกสารอะไร หรือสื่ออะไร ในประเด็นอะไร เปน
ตน เทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวโนมจะเขามามีบทบาทสำคัญตอการจัดการศึกษาในอนาคตเพิ่มขึ้นอยาง 
รวดเร็ว แตก็จะมีงบประมาณ คาใชจาย และตองมีผู เชี ่ยวชาญ แมวาจะทราบวา การจัดการเรียนสอน 
ออนไลนจะเพ่ิมมากข้ึน ในอนาคต แตการขาดแคลนอุปกรณการเรียน ความมีวินัยของผูเรียน ความ เชี่ยวชาญ
ของครู ผลจากการทดลองใช ในชวงล็อคดาวนที่ผานมา การสอนออนไลนยังมีปญหาที่ตอง ปรับปรุงหลาย
ประการ เชน รูปแบบการสอน เครื่องมือของครู เครื่องมือของนกัเรียน การกำกับ ติดตามและการประเมนิผล 
อาจทำใหเกิดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษามากขึ้น ครูหรือผูบริหาร รวมทั้งสถาบันผลิตครู อาจตองพิจารณา
ใชการเรียนการสอนทางไกลจากมูลนิธิ การศึกษาทางไกล ผานดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ-DLTV เสริม
จุดออน หรือวิธีการอยางอ่ืนเพ่ิมเติม 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูที ่ไดจากการวิจัย คือ รูปแบบการบริหารบุคคลยุควิถีชีวิตใหมตามหลักธรรมาภิบาล 
สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 สรุปดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
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จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
P หมายถึง Personnel Management หมายถึง วิธีการตามขอบขายการบริหารงานบุคคล 4 

ดาน คือ 1) ดานวินัยและการรักษาวินัย 2) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 3) ดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 4) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง  

G หมายถึง Good Governance หมายถึง วิธีการตามขอบขายการบริหารงานบุคคล 4 ดาน คือ 
การบูรณาการกับหลักธรรมาภิบาลในการการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเนนการใชกระบวนการ การมีสวน
รวมจากทุกภาคสวนมีความโปรงใส ตรวจสอบไดซึ่งเนนหลักการดำเนินการที่มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให
เกิดผลดีในพัฒนาประเทศชาติใหเปนไปอยางมั่งคงยั่งยืน และมีเสถียรภาพ ไดแก 1) หลักนิติธรรม หมายถึง 
ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ความเปนธรรมและความครอบคลุม 2) หลักคุณธรรม หมายถึง ความถูกตองดี
งาม สงเสริมสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง มีความอดทน และมีระเบียบวินัย 3) หลักความโปรงใส หมาถึง ความ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน 4) หลักการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหมีสวนรวมรับรู และเสนอความคิดเห็น
ในการตัดสินใจในปญหาสำคัญ 5) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความรับผิดชอบในตนเอง สำนึกในสิทธิและ
หนาท่ี และการมีจิตสำนึกรับผิดชอบตอสังคม และ 6) หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 สำหรับผูบริหารกลุมโรงเรียนอำเภอบางไทร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ผูบริหารควรมีระบบการวางแผน การประสานงาน และการจัดแบงหนาที่ รวมทั้งวิธีทำงานที่ดี จัดให
บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

1.2 สถานศึกษาควรมีการประเมินผลโดยการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับเปาหมายหรือ
เกณฑที่กำหนดไว ผู บริหารมอบหมายงานที่มีความเหมาะสมกับงานที่ทานรับผิดชอบ และสอดคลองกับ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการศึกษาการกฎระเบียบที่ตองรักษาวินัยโดยเครงครัดและการกำหนดโทษผิด

วินัย 
2.2 ควรศึกษาการฝกอบรมเพ่ือเตรียมความพรอมเรื่องความสามารถของบุคลากรสำหรับการ

เลื่อนตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
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