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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพหุวัฒนธรรม 2) เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร 
และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร เปนการ
วิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามประชากรท้ังหมดในการวิจัย จำนวน 95 คน วิเคราะห
ขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความตองการจำเปน และการวิจัยเชิง
คุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื ้อหา 
ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม ในภาพรวมมี
คา PNImodified คือ 0.074 มีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 คือ ดานการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร อันดับสุดทาย คือ ดานการวัดและประเมินผล 
ตามลำดับ 2) วิธีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร เปนการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม ประกอบดวยดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการวางแผนงานวิชาการ ดาน
การจัดการเรียนการสอน ดานการวัดและประเมินผล บูรณาการตามหลักกัลยาณมิตร 7 ประกอบดวยนารัก  
(ปโย) หนักแนน (ครุ) นาเจริญใจ (ภาวนีโย) รูจักพูดชี้แจงใหเขาใจ (วัตตา) อดทนตอถอยคำ (วจนักฺขโม) 
อธิบายเรื่องยากใหงายได (คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา) ไมแนะนำในทางเสื่อมเสีย (โน จัฏฐาเน นิโยชเย) และ  
3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร ประกอบดวย 
(1) การพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารตองบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความหลากหลายทุกมิติทางเชื้อชาติ 
ศาสนา ประเพณีอยางเอื้ออาทรอยางเปนกัลยาณมิตรนายกยองนาเจริญใจ (ภาวนีโย) ทำใหระลึกและซาบซ้ึง
ใจ (2) การวางแผนวิชาการ ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาตองรวมมือกันในการพัฒนางานวิชาการใน
ทุกมิติกับพหุวัฒนธรรมและหลักกัลยาณมิตรกับทุกคนดวยความอดทน รับฟงขอเสนอแนะวิพากษวิจารณ 
(วจนกฺขโม) (3) การจัดการเรียนการสอน ครูตองมีเทคนิคการสอนที่หลากหลายในการนำเนื้อหามาบูรณาการ
กับพหุวัฒนธรรมและหลักกัลยาณมิตรใหคำปรึกษาท่ีดีนารัก (ปโย) นาเคารพเปนท่ีพ่ึงใจ (ครุ) ไมแนะนำในทาง
เสื่อมเสีย (โน จฏฐาเน นิโยชเย) (4) การวัดและประเมินผล ผูบริหารตองเขาใจกระบวนการวัดประเมินผล รูจัก
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ชี้แจงกระบวนการวัดประเมินผลใหเขาใจ (วตฺตา จ) และหลักเกณฑสามารถอธิบายเรื่องซับซอนใหเขาใจท่ี
ลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)  
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, หลักกัลยาณมิตร, โรงเรียนพหุวัฒนธรรม 
 
ABSTRACT  

This research aims 1) to study the needs for academic administration of 
multicultural schools, 2) to study the methods for academic administration of multicultural 
schools according to the Kalya�ṇamitta principle (qualities of a good friend), and 3) to propose 
guidelines for the development of academic affairs of multicultural schools according to the 
Kalya�ṇamitta principle (qualities of a good friend). This research was a mixed-method research. 
In part of quantitative research, using a questionnaire of the entire population in the research, 
95 people. Data were analyzed using research statistics, including mean, standard deviation, 
and the values of needs. Qualitative research was conducted by interviewing 5 key informants. 
Data were analyzed using content analysis. The research results found that 1) The needs for 
academic administration of multicultural schools overall had a PNImodified value of 0.074. 
The first-ranked need was for teaching and learning management, followed by academic 
planning, curriculum development, and measurement and evaluation, respectively. 2) The 
methods for academic administration of multicultural schools according to the Kalya�ṇamitta 
principle were academic administration of multicultural schools, consisting of curriculum 
development, academic planning, teaching and learning management, and measurement and 
evaluation integrated according to the principle of Seven Kalya�ṇamitta, consisting of lovable 
(Piyo), esteemable (Garu), adorable (Bha�vanīyo), being a counsellor (Vatta� ca), being a patient 
listener (Vacanakkhamo), able to deliver deep discourses (Gambhīrañca Kathaṁ Kattā), never 
exhorting groundlessly (No Caṭṭha�ne Niyojaye), and 3) Guidelines for developing academic 
administration of multicultural schools according to the principle of Kalya�ṇamitta, consisting 
of (1) Curriculum development, administrators must integrate the school curriculum to include 
diversity in all dimensions of race, religion, and tradition with kindness and as a Kalya�ṇamitta, 
worthy of praise and pleasantness (Bha�vanīyo), making people remember and appreciate it. 
(2) Academic planning, administrators and the school board must cooperate in developing 
academic work in all dimensions with multiculturalism and the principle of Kalya�ṇamitta with 
everyone with patience, listening to suggestions and criticism (Vacanakkhamo). (3) Teaching 
and learning management, teachers must have a variety of teaching techniques to integrate 
content with multiculturalism and the principle of good friends, giving good advice, being 
loveable (Piyo), being respected and a source of refuge (Garu), and did not give advice in a 
derogatory way (No Caṭṭha�ne Niyojaye). (4) Measurement and evaluation, administrators must 
understand the measurement and evaluation process, knowing how to explain the 
measurement and evaluation process so that it was understandable (Vatta� ca) and the 
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principles could explain complex matters so that they were understood more deeply 
(Gambhīrañca Kathaṁ Kattā). 
Keywords: Academic Administration, The Principles of Kalya�ṇamitta, Multicultural Schools 
 

 
บทนำ  

โรงเร ียนเป นหนวยงานหลักที ่ม ีหน าท ี ่พ ัฒนาผ ู  เร ียนและสังคม ภายใต บทบัญญัต ิของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545 มีความ
มุงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมการดำรงชีวิต และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ผูบริหารโรงเรียนตองตระหนักและเขาใจใน
หลักการบริหารการจัดการศึกษา โดยยึดผูเรียนเปนสำคัญสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็ม
ตามศักยภาพ สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย ในอันที่จะสงผลใหโรงเรียนพัฒนาสูมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ และมาตรฐานโรงเรียน งานดาน
วิชาการจึงเปนงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2546) 

การดำเนินงานจัดการศึกษาในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายนั้นขึ้นอยูกับการบริหารงานในโรงเรียน
เปนสำคัญ ซึ่งโดยทั่วไปนั้นการบริหารงานในโรงเรียนจะขึ้นอยูกับการจัดการศึกษาเปนสำคัญ การที่จะดูวา
โรงเรียนจะมีมาตรฐานหรือคุณภาพนั้นก็มักจะพิจารณาจากผลงานวิชาการเปนสำคัญ ไมวาจะเปนโรงเรียน
ประเภทใด ขนาดไหน การบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจสำคัญของสถานศึกษาและโรงเรียน เพราะการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเปนกิจกรรมทุกชนิด ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนของนักเรียนให
ไดผลดีมีประสิทธิภาพท่ีสุด (เสาวนี ตรีพุทธรัตน, 2545) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเปนภาระหนาท่ีหลัก
ของผูบริหารโรงเรียนที่ตองใหความสำคัญและใหเวลามากที่สุด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไดกำหนดขอบขายงานวิชาการ คือ การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่นการวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรของสถาบันการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูการ
นิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา การ
ค ัดเล ือกหน ังส ือแบบเร ียนเพ ื ่อใช  ในสถานศ ึกษาการพัฒนาและใช ส ื ่อเทคโนโลย ี เพ ื ่อการศ ึกษา
(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550) 

จากความสำคัญของการบริหารงานวิชาการดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนอยางยิ่งที่จะตอง
เอาใจใสดูแลการบริหารงานวิชาการเปนพิเศษ แตก็ยังมีผูบริหารสถานศึกษาจำนวนไมนอยที่มองเห็นวางาน
ดานอื่นๆ สำคัญกวางานวิชาการ ทำใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพการศึกษา หรือแมวามีความตระหนักวางาน
วิชาการเปนงานท่ีมีความสำคัญมากในการบริหารโรงเรียน แตโดยท่ัวไปในการปฏิบัติจริง ผูบริหารสถานศึกษา
สวนใหญก็ยังใหความสำคัญในการบริหารงานวิชาการนอยอยู  และเปนที่ประจักษวา การบริหารงานใน
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานใหมท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิรูปการศึกษาก็ยังใหความสำคัญในดาน
วิชาการนอย ทั้งผูบริหารสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสวนใหญจะไปใหความสำคัญในการ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ การบริหารงานอาคารสถานท่ี เปนอันดับแรก เพราะฉะนั้น การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงมีความจำเปนอยางมากและถือไดวาเปนเข็มทิศที่สำคัญที่จะนำพาโรงเรยีน
กาวหนาไปสูมาตรฐานการศึกษาแหงชาติได และจากการศึกษาปญหาที่สงผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ซ่ึงพอสรุปไดเปน 2 ประเด็น คือ เกิดจากการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนเอง และ
สภาพภูมิหลังของนักเรียน อันไดแก ความยากจน สภาพครอบครัวที่แตกแยก สภาพแวดลอมที่พักอาศัย เปน
ตน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซ่ึงถือเปนหัวใจสำคัญของโรงเรียนนั้น ผูบริหารบางโรงเรียนไมไดดูแลเอา
ใจใสงานวิชาการเทาที่ควร แตมุงเนนการสรางบรรยากาศดานอาคารสถานที่ การขยายตัวของอาคารเพื่อใช
รองรับจำนวนนักเรียนที่เพิ่มมากขึ้นปญหาดานการบริหารจัดการศึกษา ไดแก การรวมศูนยอำนาจการบริหาร
ไวที่สวนกลางมีการทำงานที่ซ้ำซอน อำนาจการสั่งการอยูที่สวนกลาง ขาดเอกภาพในดานนโยบายและการ
บริหารการขาดการมีสวนรวมของประชาชน ปญหาครูปจจุบันพบวาครูขาดการพัฒนาอยางเปนระบบและ
ตอเนื่องยังใชวิธีการสอนแบบเดิม ภาระงานครูมีมากและครูขาดแรงจูงใจในการทำงาน ปญหาดานหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู การศึกษาที่ผานมาเปนการจัดการศึกษา ในระบบปด ขาดความยืดหยุนคลองตัว เกิด
ความสูญเปลาทางการศึกษาเด็กไทยคิดไมเปน ทำไมเปน แกปญหาไมเปน (สุทธิรักษ หงสะมัด, 2550) 

การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับอัตลักษณของผูคนในพื้นท่ีท่ีมีความแตกตางกันจึงเปน
ประเด็นที่ทาทายสำหรับผูบริหารสถานศึกษาหรือผูอำนวยการโรงเรียนของรัฐบาลในการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับวัฒนธรรม ความเปนอยู ความตองการ และวิถีชีวิตของผูคนที่ประกอบไปดวยชาติพันธุ ภาษา 
ศาสนาและระดับของศักยภาพทางการเรียนรูของผูเรียนที่มีความแตกตางกัน ดวยเหตุผลดังกลาวผูบริหาร
สถานศึกษาจำเปนอยางยิ่งที่ตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพที่สอด
รับและสอดคลองกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม ศักยภาพของผูเรียนรวมถึงบุคคลในชุมชนที่มีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาที่มาจากพื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน กลาวโดยสรุปก็คือในภาวะความ
แตกตางทางวัฒนธรรมผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูนำสูงสุดตองแสดงออกถึงสมรรถนะทางดานการบริหาร
จัดการเชิงพหุวัฒนธรรมตลอดจน การมีความรู ความเขาใจ ทัศนคติเชิงบวก และความตระหนักตอพหุ
วัฒนธรรม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของไขมุก อุทยานวลี (2552) บรรจง ฟารุง และเอกรินทร สังขทอง 
(2554) ท่ีผลการวิจัยพบวา ระบบการศึกษาไดรับผลกระทบจากกระแสวัฒนธรรมภายนอกทองถิ ่น ท้ัง
การศึกษาโดยนโยบายของรัฐ อิทธิพลจากตางประเทศ ทำใหการเรียนรูของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไปสูการ
เรียนรูแบบสากล โดยมีรัฐเขามาจัดการศึกษา และโรงเรียนกลายเปนสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูรวมกัน
ของผูคนหลากหลายวัฒนธรรม 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีเด็กนักเรียนตางวัฒนธรรมเรียนรวมกัน เรียกวา การศึกษาพหุ
ว ัฒนธรรม (Multicultural Education) ซึ ่งหมายถึง การที ่ผ ู บร ิหารโรงเร ียน ครู และผู ปกครองจัด
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน เพื่อใหผูเรียนที่มาจากตางเชื้อชาติหรือ
กลุมชาติพันธุ ภาษา ศาสนา ขนบประเพณี และวิถีชีวิต ไดเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ของตนเองและวัฒนธรรมของเพื่อนคนอื่นๆ เกิดการเรียนรูที่จะยอมรับในความแตกตางทางวัฒนธรรม ไมมี
อคติตอกัน ไมเกิดการแบงแยกและเลือกปฏิบัติตอกัน การจัด การศึกษาพหุวัฒนธรรมมีเปาหมายสำคัญ 2 
ประการ คือ 1) การสงเสริมใหนักเรียนทุกคนมีโอกาสไดประสบความสำเร็จ หรือไดรับการพัฒนาสูงสุดตาม
ศักยภาพของตน และ 2) การสงเสริมใหนักเรียน มีความอดทนอดกลั้น และเกิดการยอมรับ เคารพ ในความ
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แตกตางหลากหลายวัฒนธรรม หรืออาจสรุปไดวา การศึกษาพหุวัฒนธรรมมีเปาหมายสำคัญคือการฝกนักเรียน
ใหเปนพลเมืองที่พรอมจะอยูในสังคมที่มีความหลากหลายวัฒนธรรม รวมถึงการลดอคติและการเลือกปฏิบัติ
ตอกันนั่นเอง 

ดวยเหตุผลและความสำคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร โดยตั้งอยูบนฐานความคิดที่วาการจัด
การศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพจะตองตอบสนองความตองการ และวิธีการเรียนรูของ
นักเรียนท่ีมีความแตกตางหลากหลายไดอยางเทาเทียม ดังนั้นแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุ
วัฒนธรรม ในงานวิจัยนี้ จึงใชผลจากการศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ตั้งในชุมชนพหุวัฒนธรรม 
โดยใชหลักกัลยาณมิตร ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 คือ การบูร
ณาการเนื้อหาเกี่ยวกับเชื้อชาติ วัฒนธรรม ในวิชาตางๆ การสรางความรูใหม การลดอคติ การสอนที่ยึดหลัก
ความยุติธรรม มีการปรับโครงสรางทางสังคม และวัฒนธรรมในโรงเรียน รวมกับแนวคิดเสรีนิยม มีการ
ดำเนินงานตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่องการกระจายอำนาจ การบริหารและ
การจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 (สมศักด ดล
ประสิทธิ์, 2544) เพื่อกอใหเกิดความเคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย การยอมรับในความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม รวมทั้งการพัฒนานักเรียนทุกคนอยางเต็มศักยภาพ เกิดประโยชนสูงสุดและมีความพรอมในการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตางๆท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม ตามหลักกัลยาณมิตร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1  

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร ไดแก ผู บริหารและครูของสถานศึกษาที ่ตั ้งอยู ในชุมชนพหุวัฒนธรรมในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 10 แหง รวม 95 คน และใช
ประชากรท้ังหมดในการวิจัย 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร จำนวน 5 รูป/คน  
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3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาหลักการเกี่ยวกับงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือวิจัย 3) กำหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการ
วิจัย 4) สรางเครื่องมือ ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัยเนื้อหา ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความ
เหมาะสมของภาษาและเนื้อหารายขอ จากนั้นนำไปหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหาท่ี
ตองการวิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง
ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 5) นำแบบสอบถามที่ผานการหาความเที่ยงตรง (Valdity) และปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด กลุมโรงเรียนนครใน เพื่อทนคา Cronbach's 
Alpha ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม และไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.978 6) นำเครื่องมือไปใชจริงเพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามแบงออกดังนี ้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

3.2 แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง สำหรับใชสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน เพ่ือ
ศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมาวิเคราะห

ขอมูลทางสถิติ โดยใชความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจำเปน  
4.2 การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีคา PNImodified คือ 0.0740 มีความ
ตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ดานการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดาน
การพัฒนาหลักสูตร และอันดับสุดทาย คือ ดานการวัดและประเมินผล ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ความตองการจำเปนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวม 
การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพหุวัฒนธรรม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ในภาพรวม 

N = 95 คน  
PNI 

Modified 

 
 

ลำดับ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

1 ดานการพัฒนาหลักสตูร 4.25 0.64 มาก 4.58 0.57 มากท่ีสุด 0.072 3 
2 ดานการวางแผนงานวิชาการ 4.14 0.55 มาก 4.51 0.56 มากท่ีสุด 0.081 2 
3 ดานการจดัการเรียนการสอน 4.20 0.52 มาก 4.57 0.53 มากท่ีสุด 0.082 1 
4 ดานการวัดและประเมินผล 4.43 0.55 มาก 4.72 0.47 มากท่ีสุด 0.061 4 

ภาพรวม 4.26 0.57 มาก 4.60 0.53 มากท่ีสุด 0.074  
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2. วิธีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม 
ประกอบดวยดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัด
และประเมินผล บูรณาการตามหลักกัลยาณมิตร 7 ประกอบดวยนารัก (ปโย) หนักแนน (ครุ) นาเจริญใจ 
(ภาวนีโย) รูจักพูดชี้แจงใหเขาใจ (วัตตา) อดทนตอถอยคำ (วจนักฺขโม) อธิบายเรื่องยากใหงายได (คัมภีรัญจะ 
กถัง กัตตา) ไมแนะนำในทางเสื่อมเสีย (โน จัฏฐาเน นิโยชเย) ดังนี้ 

2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรเปนสิ่งสำคัญในการเรียนการสอน การบูรณาการ
หลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของ สังคมพหุวัฒนธรรม คือ สังคมที่บุคคลมีความหลากหลาย ในมิติของ
ภาษา เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีมาอยูรวมกันอยางสันติโดยไมมีการแบงแยก ชนชั้น ยิ่งไปกวานั้น
การเคารพ การเอื้ออาทรตอกันจึงเปนเปาหมายสูงสุดในการจัดการศึกษาในสังคมโรงเรียนพหุวัฒนธรรม 
การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาเพื่อใหเหมาะสมกับหลายมิติของนักเรียนเปนแนวทางที่ดีเพื่อใหการศึกษามี
ความหลากหลายและสอดคลองกับความตองการและความเปนไปไดของบุคคลแตละคน การใหความสำคัญกับ
ศาสนาสามารถชวยสรางเสถียรภาพในการเรียนรูของนักเรียนได การบูรณาการหลักสูตรใหเกิดความเขาใจใน
มุมมองทางศาสนาตาง ๆ และสรางพื้นที่ในการศึกษาที่เครงครัดตามศาสนานั้น ๆ และนำหลักกัลยาณมิตรมา
บูรณาการกับการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ่งเพราะตรงตามความตองการของผูเรียน
เปดทัศนคติของผูสอน  ลดชองวางความไมเขาใจกัน เกิดความรวมมือในทุกภาคสวนตรงตามหลัก “บวร” คือ 
บาน วัด โรงเรียน และ“บรม” บาน โรงเรียน มัสยิด อันเปนพหุวัฒนธรรมทางสังคมใหเกิดความมั่นคงมี
ความสุขและยั่งยืนตลอดไป 

2.2 ดานการวางแผนวิชาการ การวางแผนวิชาการและการกำหนดคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรที่มีตัวแทนจากชุมชน ผูนำศาสนา และเจาหนาที่ของรัฐเปนแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการสราง
หลักสูตร การศึกษาท่ีตอบสนองตอความตองการและบริบททางสังคมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมของผูปกครองทาง
การศึกษา พิจารณาถึงกระบวนการทำงานรวมกันอยางตอเนื่องและเปนระบบระหวางผูปกครองโรงเรียนและ
หนวยงานในการจัดการศึกษา ตั้งแต การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินการ การประเมินผล และยังรวมถึง
กิจกรรมทางการศึกษาที่ผูปกครองเขาไปมีสวนรวม พรอมทั้งไดเสนอแนวทางการสงเสริมการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมของชุมชนที่สังคมเปนกัลยาณมิตร โดยเฉพาะผูรับผิดชอบใน
สังคมทำหนาที่จัดหา จัดสรร และทำตัวใหเปนกัลยาณมิตรแกเด็กหรือผูเรียน เชน พอแมทำตนเปนพอแมที่ดี 
ครูอาจารยประพฤติตนทำหนาท่ีเปนครูอาจารยท่ีดี สื่อมวลชนเสนอขาวสารขอมูลท่ีดีงาม เปนประโยชน อีกท้ัง
การที่ตัวเด็กเองรูจักเลือกคบหากัลยาณมิตร คือเด็กรูจักเลือกคบคนดี รูจักเลือกหาแหลงความรูที่ดี และรูจัก
ถือเอาแบบอยางท่ีดีท่ีเหมาะสม 

2.3 ดานการจัดการเรียนการสอน การสอนซอมเสริมเปนการชวยใหผู เร ียนมีทักษะ 
กระบวนการ และการลงมือปฏิบัติใหสามารถเรียนรูไดตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตรในการจัดการเรียน
การสอน ใหบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม สภาพของผูเรียนมีความหลากหลาย ทั้งทัศนคติ ความเชื่อทาง
ศาสนา การดำรงชีวิตประจำวัน รวมทั้งอุปนิสัยเฉพาะตน ดังนั้นครูผู สอนจึงตองใชหลักกัลยาณมิตรมา
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ โดยการใชหลัก
กัลยาณมิตรนั้น คือ การอธิบายเพ่ือใหผูเรียนเขาใจ เกิดการเรียนรูไดอยางถูกตอง เหมาะสม ตามความเชื่อและ
คานิยมของตนเอง ครูควรทดสอบความรูพื ้นฐานและพฤติกรรมนักเรียนทุกคนกอนการสอนทุกครั้ง ปรับ
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รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู การใชสื่อ และการวัดผล ใหเหมาะสมกับนักเรียน และเหมาะกับบริบทของ
โรงเรียนอันมีความหลากหลายทางดานเชื้อชาติ ศาสนา และความเชื่อ 

2.4 ดานการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลเกี ่ยวกับสถานศึกษา จะตองใช
บุคลากรที่มีมีความรูความสามารถ เขาใจในวิธีการวัดและประเมินผลดวยความยุติธรรมตามหลักเกณฑ ดวย
ความสุจริตใจเปนกัลยาณมิตรที่ดี เห็นประโยชนตอผูเรียนเปนหลัก พรอมแกปญหาอยางสรางสรรค ทั้งนี้
ทั้งนั้นคณะกรรมการดำเนินการจะตองมีคุณธรรมจริยธรรม มีเมตตาธรรม เขาใจในตัวของผูเรียน ครอบครัว 
และสังคม เพ่ือท่ีจะชี้แนะแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตองตอไป สถานศึกษาควรกำหนดการวัดผลและประเมินผล
ใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังในหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการดำเนินการและประเมินผล
รวมกันดวยความยุติธรรมตามหลักเกณฑ เห็นประโยชนตอผูเรียนเปนหลัก อีกทั้งคณะกรรมการดำเนินการ
จะตองมีความเขาใจในหลักการประเมินที่ถูกตอง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเขาใจในธรรมชาติของผูเรียน
และสังคม การวัดผลและประเมินผลเปนสวนหนึ่งในงานวิชาการ ท่ีมีเกณฑมาตรฐานชัดเจนท้ัง หลักเกณฑและ
วิธีการในการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ ซึ่งควรเปนผูที ่มีความรูความเขาใจในหลักเกณฑนั้น และ
ประพฤติตามหลักเกณฑอยางยุติธรรม ไมลำเอียง เห็นแกประโยชนของผูเรียนเปนสำคัญตามหลักกัลยาณมิตร 

3. แนวทางการพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร 1) ภาวนีโย ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานรวมกันวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุ
วัฒนธรรม 2) คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกันกำหนด
วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคการศึกษาสภาพปญหา  ความตองการของนักเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน และทองถ่ินในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือจัดทำโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอง
กับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษา โดยมีการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา 
ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนัด  ความสามารถพิเศษของนักเรียนและวัฒนธรรมประเพณี 3) วัตตา ครู
นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนรูและบริหารจัดการการใชหลักสูตรไดอยางเหมาะสม  มีการติดตาม และ
ประเมินผลการใชหลักสูตร  มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทสังคมพหุ
วัฒนธรรม ดวยหลักกัลยาณมิตร 

3.2 ดานการวางแผนวิชาการ 1) ภาวนีโย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรตองศึกษาสภาพ
ปจจุบันดานวิชาการในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน 2) วัตตา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการ
กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ การรวมกันอยางกัลยาณมิตรในการจัดทำ
นโยบาย แผนพัฒนาวิชาการและแผนปฏิบัติงานดานวิชาการ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 
การบูรณาการงานดานวิชาการกับฝายงานบริหารงานบุคคล ฝายงานบริหารท่ัวไป ฝายงานบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 

3.3 ดานการจัดการเรียนการสอน 1) ครุ ครูผูสอนตองมีความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 2) ภาวนีโย ครูผูสอนตองมีความเขาใจในหลักการ และวิธีการจัดการศึกษาบน
ความแตกตางทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิต 3) วัตตา ครูผูสอนจัดทำแผนการเรียนรูที ่มุงผูเรียนเปนสำคัญ ท่ี
สอดคลองกับความแตกตางทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน  มีการเตรียมสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู 4) คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา ครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสัมพันธกันระหวางทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 5) วจนักฺขโม ครูผูสอนอธิบายเพื่อใหผูเรียนเขาใจ เกิดการเรียนรูไดอยาง
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ถูกตอง เหมาะสม ตามความเชื่อและคานิยมของตนเอง  เพ่ือเสริมสรางการลดอคติ สรางความเสมอภาค ความ
เทาเทียม การสอน ที่ยึดหลักความยุติธรรม สงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญา
ไทย และการปรับโครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรมในโรงเรียน ดวยวิธีการที่เหมาะสม  สอดคลองกับบริบท
สังคมพหุวัฒนธรรม 

3.4 ดานการวัดและประเมินผล 1) วัตตา คณะกรรมการดำเนินการวัดและประเมินผลจะตอง
มีการกำหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหชัดเจน 2) ครุ ครู
ออกแบบการวัดผลและประเมินผลในแตละรายวิชาใหสอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 3) โนจัฏฐาเน 
นิโยชเยสถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช
ในการอางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม ใน

ภาพรวมมีคา PNImodified คือ 0.074 มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ดานการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมา คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร อันดับสุดทาย คือ ดานการวัดและ
ประเมินผล ตามลำดับ สอดคลองกับคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543) ไดใหความหมายวา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยวิธีตางๆ อยางหลากหลาย ที่มุงใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางแทจริง เกิดการพัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะที่จำเปนสำหรับการเปนสมาชิกที่ดีของสังคมของ
ประเทศชาติตอไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาผูเรียนจึงตองใชเทคนิควิธีการเรียนรูรูปแบบ
การสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนในหลากหลายวิธี และสอดคลองกับแนวคิดของสุวิทย มูลคำ และ
อรทัย มูลคำ (2551) ไดใหความหมายวา การเรียนการสอนหมายถึง การจัดกิจกรรมประสบการณหรือ
สถานการณใดๆ ที่มีความหมายกับผูเรียน ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ และปฏิสัมพันธกับสิ่งเหลานี้ดวยตนเอง 
โดยการสังเกต วิเคราะห ปฏิบัติ สรุปเพ่ือสรางนิยามความหมายและผลิตองคความรูดวยตนเอง ทำใหเกิดการ
เรียนรูทุกดานอยางสมดุล  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรม ตามหลักกัลยาณมิตร 
ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ประกอบดวยดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัด
และประเมินผล บูรณาการตามหลักกัลยาณมิตร 7 ประกอบดวยนารัก (ปโย) หนักแนน (ครุ) นาเจริญใจ 
(ภาวนีโย) รูจักพูดชี้แจงใหเขาใจ (วัตตา) อดทนตอถอยคำ (วจนักฺขโม) อธิบายเรื่องยากใหงายได (คัมภีรัญจะ 
กถัง กัตตา) ไมแนะนำในทางเสื่อมเสีย (โน จัฏฐาเน นิโยชเย) ซึ่งเปนคุณสมบัติที่สำคัญที่สุดของอาจารยคือ
ความเปนกัลยาณมิตร เพราะพระพุทธศาสนาถือวาความสัมพันธของผูสอนที่มีตอผูเรียนนั้นอยูในฐานะเปน
กัลยาณมิตร กลาวคือ เปนผูชวยเหลือแนะนำผูเรียนใหดำเนินกาวหนาไปในมรรคาแหงการฝกอบรมองคคุณท้ัง 
7 นี้ เปนคุณลักษณะที่ผูสอนหรือครูผูมีความกรุณาโดยทั่วไปจะมีไดไมจำกัดเฉพาะพระพุทธเจาเทานั้น (พระ
ธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) โดยองคความประพฤติ 7 ประการที่จัดเปนคุณสมบัติพื้นฐานของครู หรือ
ธรรม 7 ประการของกัลยาณมิตร ไดแก นารัก นาวางใจ นาเจริญใจ รูจักพูดหรือพูดเปน รูจักฟงหรือฟงเกง 
แถลงเรื่องลึกซึ้งได และไมชักจูงไปนอกเรื่อง (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2545) ประกอบดวย 1) ปโย 
นารัก ครูเปนผูมีบุคลิกภาพท่ีชวนใหเขาหาครูผูแนะแนวควรตองมีลักษณะท่ีวาเม่ือเด็กมีปญหาเกิดความทุกขก็
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อยากเขาไปหาหรือเขาไปปรึกษาเพราะวาผูที่มีปญหาก็คิดหาที่ปรึกษาเมื่อเห็นผูแนะแนวที่มีคุณสมบัติดีแลวก็
อยากจะเขาไปปรึกษาดวย 2) ครุ นาวางใจ ครูผูแนะแนวตองมีลักษณะที่นาไววางใจไดหนักแนนนาเคารพนับ
ถือนาเชื่อถือทำใหรูสึกวาไมมีภัยอันตรายอบอุนม่ันคงปลอดภัยควรเขาไปขอคำปรึกษาได 3) ภาวนีโย นาเจริญ
ใจ ครูเปนผูบุคลิกทาทางที่แสดงออกดูแลวทำใหเกิดความรูสึกวาเปนผูมีภูมิรูมีภูมิธรรมภูมิปญญาสงูเปนคนมี
การศึกษาพัฒนาตนดีแลวซ่ึงผูเขาหานั้นรูสึกภูมิใจท่ีไดเขาใกลชิดและเห็นวาควรยึดถือเปนแบบอยางคือชวนให
อยากปฏิบัติตาม 4) วตฺตา รูจักพูดหรือพูดเปน ขอนี้เปนลักษณะสำคัญมาก 3 ขอแรกนั้นเปนบุคลิกภาพที่จะ
ทำใหเกิดการปรึกษาและการแนะแนวขึ้นโดยนำมาสูการพบปะและการทำกิจกรรมอื่นๆ ผูแนะแนวควรนำ
วิธีใชการเปนนักพูดโดยเปนผูชวยใหเขาพูดจนกระท่ังทำใหเขาตอบปญหาของตนเองไดหากเขาหาคำตอบไมได
จริง ครูควรมีวิธีการที่จะเสนอแนะใหเขาพบคำตอบไดใหเห็นทางออกในการแกปญหา 5) วจนกฺขโม รูจักฟง
หรือฟงเกง ความเกงในการฟงการจับเรื่องไดไวและชัดเจน รวมถึงการมีความอดทนในการฟงอดทนตอการรับ
ฟงปญหาอดทนตอการระบายความทุกขเพื่อจะไดรูเหตุปจจัยและคิดคนวิธีการแกปญหา 6) คมฺภีรฺจ กถํ  
กตฺตา แถลงเรื ่องลึกซึ้งไดเมื ่อผูเรียนมีปญหาที่ยากหรือลึกซึ้ง ครูก็สามารถคลี่คลายใหเขาใจได เพราะใน
การศึกษาและในการแกปญหานั้น ครูจะตองพบกับปมและเรื่องที่ยากหรือลึกซึ้งอยูเรื่อยๆ ครูทำหนาที่แนะ
แนวสามารถอธิบายเนื้อหาเรื่องราวและคลี่คลายปมประเด็นใหเห็นชัดเจนและเขาใจไดงาย 7) โน จฐาเน 
นิโยชเย ไมชักจูงไปในทางท่ีผิด ครูจะตองมีทิศทางท่ีชัดเจนในการแนะแนวโดยมีเปาหมายและนำไปสูจุดหมาย
ซึ่งจะแกปญหาไดดวยวิธีที ่ถูกตองหากครูแนะแนวปฏิบัติไมถูกตองออกนอกเรื่องราว หรือชักจูงไปในทาง
เสียหายโดยแนะนำผิด หรือแนะนำวิธีการที่ไมถูกตองแลวแทนที่จะแกปญหาไดอาจกลายเปนการสรางปญหา
ข้ึนอีก (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2539) 

3. แนวทางการพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลักกัลยาณมิตร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย (1) การพัฒนาหลักสูตร 
ผูบริหารตองบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความหลากหลายทุกมิติทางเชื้อชาติ ศาสนา ประเพณีอยาง
เอื้ออาทรอยางเปนกัลยาณมิตรนายกยองนาเจริญใจ (ภาวนีโย) ทำใหระลึกและซาบซึ้งใจ (2) การวางแผน
วิชาการ ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาตองรวมมือกันในการพัฒนางานวิชาการในทุกมิติกับพหุ
วัฒนธรรมและหลักกัลยาณมิตรกับทุกคนดวยความอดทน รับฟงขอเสนอแนะวิพากษวิจารณ (วจนกฺขโม)  
(3) การจัดการเรียนการสอน ครูตองมีเทคนิคการสอนที่หลากหลายในการนำเนื ้อหามาบูรณาการกับ 
พหุวัฒนธรรมและหลักกัลยาณมิตรใหคำปรึกษาที่ดีนารัก (ปโย) นาเคารพเปนที่พึ่งใจ (ครุ) ไมแนะนำในทาง
เสื่อมเสีย (โน จฏฐาเน นิโยชเย) (4) การวัดและประเมินผล ผูบริหารตองเขาใจกระบวนการวัดประเมินผล รูจัก
ชี้แจงกระบวนการวัดประเมินผลใหเขาใจ (วตฺตา จ) และหลักเกณฑสามารถอธิบายเรื่องซับซอนใหเขาใจท่ี
ลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) ซ่ึงมีความสอดคลองกับการวิจัยของมนัสนันท บุญปู, พระครูสาทรปริยัติ
คุณ (สนิท ฉนฺทปาโล) และพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะความเปนกัลยาณมิตรของอาจารย 2 หลักการ คือ (1) คุณลักษณะความเปนกัลยาณมิตรของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรทั้ง 7 ดาน คือ ดานที่ 1 นารัก คือ เขาถึงจิตใจ ดานที่ 2  
นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ดานท่ี 3 นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ดานท่ี 4 รูจักพูดใหไดผล 
คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ ดานท่ี 5 ทนตอถอยคำ คือ พรอมท่ีจะรับฟงคำปรึกษา ดานท่ี 6 ชี้แจงเรื่องล้ำลึกให
เขาใจได และดานที่ 7 ไมชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย (2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเปนกัลยาณมติร
ของอาจารย 4 วิธี คือ การใหการศึกษา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปรายกลุม การศึกษาดูงานนอก
สถานที่ และ 3) แนวการพัฒนาคุณลักษณะความเปนกัลยาณมิตรของอาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
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ราชวิทยาลัย ประกอบดวย (1) คุณลักษณะความเปนกัลยาณมิตรของอาจารย (2) วิธีการพัฒนา (3) สื่อ
อุปกรณ และ (4) การประเมินผลการพัฒนา 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุมเมือง
ชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
จากภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัยอธิบายความไดดังนี้  
C: Course Development การพัฒนาหลักสูตร ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานรวมกันจัดทำหลักสูตรท่ีสอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม และนำหลักสูตรไปใชไดเหมาะสมและ
มีการประเมินผลการใชหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 

P: Plan การวางแผนวิชาการ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีนโยบายแผนพัฒนาวิชาการและ
แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ โดยกำหนดเปาหมายในการดำเนินการ 

P: Process การจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนมีความเขาใจในหลักการ และวิธีการจัดการศึกษา
บนความแตกตางทางวัฒนธรรมและชีวิตและจัดทำแผนการจัดการเรียนรูโดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญให
สอดคลองกับความแตกตางภายในชุมชนเพ่ือเสริมสรางความเสมอภาคความเทาเทียมในการเรียนรู 
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A: Achievement การวัดและประเมินผล คณะกรรมการดำเนินการวัดและประเมินผลมีการ
กำหนดระเบียบการดำเนินการวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนใหชัดเจน และออกแบบการวัดผล
และประเมินผลท่ีชัดเจนในแตละวิชาใหสอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลัก

กัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับดานการจัดการเรียนการสอน เพราะวาการเรียนการสอน ควร
บูรณาการเรียนรูตามหลักกัลยาณมิตร เชน การสอนซอมเสริมควรใชวิธีการบูรณาการตามหลักกัลยาณมิตรให
มีความเหมาะสมบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมของนักเรียน 

1.2 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาเกี ่ยวกับดานการวางแผนงานวิชาการ ประเด็นเกี่ยวกับการกำหนด
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรที่ประกอบดวยตัวแทนจากชุมชน ผูนำศาสนา และเจาหนาที่ของรัฐดานความ
ม่ันคง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารงานของโรงเรียนตามหลักกัลยาณมิตร 
2.2 ควรวิจัยเรื่องความรูความเขาใจของผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาและ

นักเรียนในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูตามหลักกัลยาณมิตร 
2.3 ควรวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลกิจกรรมตางๆ 

ตามหลักกัลยาณมิตร 
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