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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อศึกษาวิธีการ
บริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 
เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามประชากรในการวิจัยทั้งหมด จำนวน 76 คน 
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการ
สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ
การบริหารงานวิชาการของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานที่มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน คือ ดานวัดผล
ประเมินผล ดานการเรียนการสอน ดานกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน และมีรายดานที่มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานสื่อการเรียนการสอน ตามลำดับ 2) วิธีการบริหารงาน
วิชาการตามหลักพละ 4 มีดังนี้ (1) หลักสูตร ผูบริหารมีความรูความสามารถมีความเพียรพยายามในการ
ปรับปรุงหลักสูตรและทำงานกับครูอยางมีความเอื้อเฟอเผื่อแผ (2) การเรียนการสอน ผูบริหารใหครูมีการ
จัดทำแผนการเรียนการสอนและครูมีความเพียรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลวงหนาทำใหกิจกรรม
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น (3) สื่อการเรียนการสอน ครูแตละทานมีความรูความสามารถในการ
ผลิตสื่อการสอนและมีความขยันผลิตสื่อที่มีประสิทธิ ทันสมัยและใชเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมทำใหสื่อ
เหมาะสมกับผูเรียนและผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี (4) กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน ผูบริหารสงเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอนเนนกิจกรรมแบบ Active Learning เนนผูเรียนเปนสำคัญ ผูเรียนไดปฏิบัติและลง
มือทำ ผูสอนเปนผูคอยอำนวยความสะดวก และสังคหพละเอ้ือเฟอเผื่อแผกับผูเรียนคอยชี้แนะใหผูเรียนไดเกิด
การเรียนรูมาก (5) วัดผลและประเมินผล ครูควรมีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
เนื้อหาและมีเกณฑการวัดการประเมินอยางชัดเจน โดยการวัดผลและประเมินผลมีการประเมินผลอยาง
โปรงใสและเปนไปตามเกณฑ และ 3) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ประกอบดวย  
(1) หลักสูตร ผู บริหารมีความรู ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพตอ
สถานศึกษา (2) การเรียนการสอน ครูผูสอนมีความรูความสามารถและขยันหมั่นเพียรในการจัดทำแผนการ
สอนทำใหการเรียนการสอนการเตรียมพรอมอยูตลอดเวลาทำใหมีกิจกรรมในหองเรียนมีประสิทธิภาพ  
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(3) สื่อการเรียนการสอน ครูผูสอนผลิตสื่อการสอนที่ครอบคลุมกับรายวิชาและเปนสื่อการเรียนการสอนที่มี
ความนาใจและทันสมัยเพื่อใหเกิดประโยชนตอผูเรียน (4) กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน ครูมีการจัดการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญโดยกิจกรรม Active Learning ครูจะคอยเปนผูอำนวย
ความสะดวกใหแกผูเรียน (5) การวัดผลและประเมินผล ครูทำเกณฑแบบประเมินที่หลากหลายจึงสามารถ
วัดผลประเมินผลไดอยางถูกตองและชัดเจนมีการประเมินผลท่ีหลากหลายและเปนธรรม 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, หลักพละ 4, กลุมเมืองชัยพระเจาตาก  
 
ABSTRACT  

This research aims 1) to study the state of academic administration, 2) to study the 
methods of academic administration according to the principle of Four Bala (Power), and  
3) to propose a guideline for the development of academic administration according to the 
principle of Four Bala. This research was a mixed-method research. The quantitative research 
used a questionnaire with a total population of 76 people. Data were analyzed using research 
statistics, including mean and standard deviation, and qualitative research by interviewing 5 
key informants. Data were analyzed using content analysis. The research results found that  
1) The overall state of academic administration in Mueang Chai Pra Chao Tak Group, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province, had the highest level of opinions. When considering each 
aspect, it was found that the three aspects with the highest levels of opinions, namely 
assessment and evaluation, teaching and learning, and teaching and learning promotion 
activities, there were two aspects with high levels of opinions, namely curriculum 
administration and teaching media, respectively. 2) The methods of academic administration 
according to the principle of Four Bala were as following: (1) Curriculum; The administrators 
had knowledge, ability, and effort to improve the curriculum and working with teachers with 
generosity. (2) Teaching and learning; Administrators allowed teachers to prepare lesson plans 
and teachers were diligent in organizing lesson plans in advance, which made the lesson plans 
more effective. (3) Teaching media; Each teacher had knowledge and ability to produce 
teaching media and was diligent in producing effective, up-to-date media, and using 
technology to participate, making the media appropriate for the learners, and enabling the 
learners to learn well. (4) Teaching and learning promotion activities; Administrators promoted 
teaching and learning activities, focusing on active learning activities, emphasizing learners as 
the most important, learners practice and did it themselves, teachers were facilitators and 
socially supportive of learners, guiding them to gain more learning. (5) Measurement and 
evaluation; Teachers should have a variety of measurement and evaluation methods that 
were appropriate for the content and having a clear measurement and evaluation criteria, the 
measurement and evaluation were transparent and in accordance with the criteria.  
3) Guidelines for developing academic administration according to the Four Bala included:  
(1) Curriculum; Administrators have the knowledge and ability to improve and develop the 
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curriculum to be effective for the educational institution. (2) Teaching and learning; Teachers 
have the knowledge, ability and diligence in preparing lesson plans, enabling teaching and 
learning to be prepared at all times, enabling classroom activities to be effective. (3) Teaching 
and learning media; Teachers should produce teaching media that covered the subjects, 
interesting and up-to-date to be beneficial to the learners. (4) Teaching and learning promotion 
activities; Teachers organized learning activities that focused on learners through active 
Learning activities, teachers would be facilitators for learners. (5) Measurement and evaluation; 
teachers used a variety of assessment criteria so that assessment could be measured 
accurately, clearly, diversely and fairly. 
Keywords: Academic Administration, The Four Principles of Bala, Mueang Chai Phra Chao Tak 

School Cluster 
 

 
บทนำ  

ปจจุบันนี้ แนวทางการบริหารการศึกษามีกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา
ทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนให
บุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต จากความหมายจะเห็นวาการศึกษาจะชวยสรางคนหรือบุคคลใหเจริญ
งอกงามและสงผลตอสังคมในฐานะที่แตละบุคคลมาอยูรวมกันเปนสังคมก็ตรงกับประโยคท่ีวา “การศึกษา
สรางคน คนสรางชาติ” (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 1989) 

งานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด
ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระคลองตัวรวดเร็วสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูที่มีสวนไดเสียทุกฝายซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำให
สถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการ
วัดผล ประเมินผลรวมท้ังวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะมี
โอกาสในการตัดสินใจมากขึ้น ทั้งนี้เปนไปตามหลักการกระจายอำนาจทางการศึกษาที่ใหสถานศึกษาและ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาจะตองปรับตัวอยางมากผูบริหารจะตองรู เขาใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ โดยจุดมุงหมายของการบริหารงานวิชาการอยูท่ีการสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มี
จริยธรรม และมีคุณสมบัติที่ตองการ ดังนั้นการบริหารงาน ดานวิชาการจึงเปนงานที่สำคัญของผูบริหารท่ี
จะตองรับผิดชอบในการใชหลักการในการบริหารงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพ และวิธีการจัดการหรือ
บริหารงานวิชาการนิยมกระจายอำนาจและความรับผิดชอบใหแกผูทำหนาท่ีทางงานวิชาการอยางเต็มท่ีเพ่ือให
มีเสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) อันเปนผลใหเกิดความรูและวิธีการใหมๆ ทำใหโรงเรียน
กาวหนาตอไปโดยไมหยุดยั้ง กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงถือวาเปนเรื่องที่มีความทาทาย 
ตอความสามารถของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) และ
สอดคลองกับจิติมา วรรณศรี (2557) ไดใหความเห็นวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานท่ี
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เกี ่ยวของกับการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน ประกอบดวยงานตางๆ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัด
กิจกรรมการเรียนรู การวัดและประเมินผล การใชสื่อ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2554) 
ไดใหความเห็นวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ลักษณะของการกระบวนในการบริหารกิจกรรมทุกอยางท่ี
เกี ่ยวของกับการเรียนการสอน โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกำหนด
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื ่อให
สอดคลองตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของผูเรียน 

โรงเรียนเปนหนวยงานหลักและมีความสำคัญในการจัดการศึกษาใหประสบความสำเร็จตาม
นโยบายในการจัดการศึกษาของประเทศและเปนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 ที่ไดกำหนดวิสัยทัศนไววามุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกำลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลท้ัง
ดานรางกายความรูคุณธรรม มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลกยึดมั่นในการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเปน
ตอการศึกษาตอการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อ
วา ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ งานวิชาการจึงถือเปนงานหลักของโรงเรียนซ่ึง
ผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของของสถานศึกษา ตองใหความสำคัญเปนอันดับแรก การวางแผน
บริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารและผูเกี่ยวของจะตองมีวิสัยทัศนในการพัฒนาโรงเรยีน
ของตนและรูจักวางแผนยุทธศาสตรใหครอบคลุมการบริหารงาน 4 งาน โดยมีงานวิชาการเปนงานหลัก  
สวนงานอื่นๆ เปนงานสนับสนุนสงเสริมใหงานวิชาการบรรลุจุดหมายไดดียิ่งขึ้น การบริหารสถานศึกษาจึงมี
วัตถุประสงคเพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายคือนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายที่กำหนดไวใน
หลักสูตรกลาวคือมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเปนคนดีเปนคนเกงและมีความสุข  

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาถือวาเปนสิ่งสำคัญและเหมาะสมที่จะนำมาใชโดยเฉพาะหลักธรรม
ในพระพุทธศาสนา ซึ่งเปนศาสนาที่คนไทยสวนมากยอมรับนับถือ มีหลักธรรมที่ครอบคลุมและเหมาะสม
สำหรับนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดหลายกรณี โดยเฉพาะดานการใหการบริการประชาชนนั้นใน
พระพุทธศาสนามีหล ักธรรมที ่สามารถส งเสร ิมสนับสนุนได หลายประการ โดยเฉพาะหลักพละ 4  
ประกอบดวย 1) ปญญาพละ กำลังความรูหรือความฉลาด 2) วิริยพละ กำลังแหงความเพียร 3) อนวัชชพละ 
กำลังงานที่ไมมีโทษหรือความสุจริต 4) สังคหพละ กำลังสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ พละหรือกำลังแหง
คุณธรรมทั้ง 4 ประการ ชวยใหนักบริหารปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถ
วางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร อำนวยการ และควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริตและมนุษย
สัมพันธ ยิ่งเขามีคุณธรรมทั้ง 4 ขอมากขึ้นเทาใดก็ยิ่งทำงานไดมีประสิทธิภาพมากขึ้นเทานั้น (พระพรหมคุณา
ภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) 

ดวยเหตุผลดังกลาวมา ผูวิจัยในฐานะเปนครูสอนในโรงเรียนกลุมเมืองชัยพระเจาตากจึงมีความ
สนใจศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ใน 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร ดานการเรียนการ
สอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานกิจกรรมการเรียนการสอนและดานการวัดประเมินผล ตามหลักพละ 4 
เพ่ือนำผลท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ไปเปนแนวทางใหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ อีกท้ัง
จะไดนำไปประกอบการวางแผนพัฒนาการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
3. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุมเมืองชัยพระเจาตากในอำเภอ
บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 76 คน จากจำนวน 9 โรงเรียน  

2. ผูใหขอมูลสำคัญเชิงคุณภาพ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารกลุมเมืองชัยพระเจาตากใน
อำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจำนวน 5 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารขอมูลเก่ียวกับแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อำเภอ
บางปะหันจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากแนวตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) ศึกษาเอกสารจาก
แบบสอบถาม 3) กำหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัย 4) สรางเครื่องมือ ดำเนินการสราง
เครื่องมือวิจัยเนื้อหา โดยนำไปใหผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความ
เหมาะสมของภาษาและเนื้อหารายขอ จากนั้นนำไปหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหาท่ี
ตองการวิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง
ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 5) นำแบบสอบถามที่ผานการหาความเที่ยงตรง (Valdity) และปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด กลุมโรงเรียนนครใน เพื่อทนคา Cronbach's 
Alpha ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม และไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.981 6) นำเครื่องมือไปใชจริงเพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามแบงเปน ดังนี้ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของครูและแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ มเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ลักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบสอบถามประเมินคา (Rating Scale)  

3.2 เปนแบบสัมภาษณเพ่ือศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุมเมืองชัย
พระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมาวิเคราะห

ขอมูลทางสถิติ ดังนี้ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ใชสถิติวิเคราะหคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.2 ดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา 
พรอมท้ังนำเสนอโดยวิธีการพรรณนาและการอางอิงคำพูดบุคคล 
สรุปผลการวิจัย  
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1. สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานที่มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 
3 ดาน คือ ดานวัดผลประเมินผล ดานการเรียนการสอน ดานกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน และมีราย
ดานท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานสื่อการเรียนการสอน ตามลำดับ 
ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

N=76 คน 
ระดับความคิดเห็น 

µ σ แปลผล ลำดับ 

1 การบริหารหลักสูตร 4.48 0.53 มาก ๔ 
2 การเรียนการสอน 4.59 0.38 มากท่ีสุด ๒ 
3 สื่อการเรียนการสอน 4.48 0.46 มาก ๕ 
4 กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 4.56 0.37 มากท่ีสุด ๓ 
5 วัดผลประเมินผล 4.61 0.34 มากท่ีสุด ๑ 
 ภาพรวม 4.54 0.36 มากท่ีสุด  

 
2. ว ิธ ีการบร ิหารงานว ิชาการตามหลักพละ 4 ของกล ุ มเม ืองช ัยพระเจ าตาก จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
3.1 การบริหารวิชาการดานหลักสูตรตามหลักพละ 4 ผูบริหารจะตองใชปญญาพละมีภูมิ

ความรู ภูมิธรรมในการนำองคกรขับเคลื่อนไปขางหนาโดยเฉพาะความรูในดานหลักสูตรของสถานศึกษาถือ
เปนใจความหลักในการดำเนินการ ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถโดยใชปญญาพละ กำลังปญญา ใน
เรื่องของหลักสูตรและใชสังคหพละ ในการปรับปรุงหลักสูตรโดยการชวยเหลือซึ่งกันและกันจะสามารถทำให
หลักสูตรออกมามีประสิทธิภาพมากที่สุด ผูบริหารจะตองมีความฉลาดและรอบรูโดยตองขับเคลื่อนหลักสูตร
หมั่นศึกษาเนื้อหาตัวชี้วัดใหตรงกับหลักสูตรปจจุบันโดยยึดหลักวิริยพละในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมา 
ทางโรงเรียนยึดหลักวิริยพละมีความเพียรในการทำหลักสูตรมีการประชุมรวมกันเพื่อวิเคราะหหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและนำไปพัฒนาเพื่อใชในปการศึกษาถัดไปและให
ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษาและนำสงแผนการจัดการเรียนรูกอน
เปดภาคเรียน ผ ทางโรงเรียนมีกำหนดประเด็นที่จะแกไข ปรับปรุง สงเสริมการพัฒนามีการหาสาเหตุผาน
กระบวนการประชุมฝายบริหารและคณะครูใชวิธีการนำผลขอสรุปจากการประชุมมาพัฒนาการทำงานโดยยึด
หลักสังคหพละครูและผูบริหารมีความเอ้ือเฟอชวยกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ใชการนิเทศติดตามการใช
หลักสูตรสถานศึกษาผานการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูและในชั้นเรียน 

3.2 การบริหารวิชาการดานการเรียนสอนตามหลักพละ 4 ในเรื่องของดานการเรียนการสอน
ครูผูสอนมีการ มุงมานะพากเพียรในหลักวิริยพละจัดทำแผนการสอนในรายวิชาท่ีครูสอนมีการแจงกำหนดการ
สอนที่ชัดเจน ทำใหประสิทธิภาพการสอนสามารถพัฒนาใหผูเรียนไดเรียนรูมากที่สุด ในการจัดการเรียนการ
สอนโรงเรียนมีการนิเทศติดตามการสอนในทุกภาคเรียนโดยยึดหลักอนวัชชพละ ผูบริหารทำการนิเทศดวย
ความโปรงใสบริสุทธิ์ โดยมีแบบประเมินในการนิเทศทำใหครอบคลุมในเรื่องของการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
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ดานการเรียนการสอนเปนเรื่องที่มีความสำคัญตอผูเรียนมากคณะครูมีการจัดทำหนวยการสอนและไดรับการ
นิเทศชั้นเรียนสม่ำเสมอโดยครูเปนผูที่มีความรอบรูในวิชาที่สอน การจัดการเรียนการสอนของครูคำนึงถึง
ความสามารถและตรงวิชาสาขาของครูเพื่อที่จะไดจัดการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุดและการสอน
ของครูมีการสอนแบบใหผู เรียนเขาใจเนื้อหาการเรียนรูไดงายขึ้นกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหผู เรียนได
แลกเปลี่ยนความรู ความคิด และเกิดความรูใหมๆและมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอผูเรียน ในแตละภาคเรียนใหครู
มีความเพียรยึดหลักวิริยพละจัดสงแผนจัดการเรียนรูตามหนวยการเรียนรูชัดเจน และกำหนดหนวยการเรียนรู
อยางเปนระบบมีกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหผู เรียนสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรูดวยตนเองอยาง
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

3.3 การบริหารวิชาการดานสื่อการเรียนการสอนตามหลักพละ 4 ในแตละรายวิชาสื่อการ
สอนจะมีความแตกตาง กันไปครูผูสอนมีความรูความเขาใจในวิชาที่ตนเองสอนสามารถผลิตสื่อการสอนท่ี
ประสิทธิภาพและความหลากหลายมีการใชสื่อประกอบการเรียนการสอนในแตละรายชั่วโมง ทำผูเรียนเขาใจ
และเรียนรูไดดีขึ้น ครูผูสอนมีความรูความสามารถและขยันหมั่นเพียรในการทำสื่อมีการนำเสื่อการเรียนรูมา
จัดการเรียนรูมีความหลากหลายใชเปนกิจกรรมการเรียนรู และใชสื่อการสอนท่ีทันสมัย ท่ีโรงเรียนมีการจัดทำ
ทะเบียนสื่อการสอนและคณะครูจะสงใหฝายวิชาการไดตรวจในสื่อการสอนของตนเองปรับปรุงใหเหมาะสอน
กับเนื้อหาที่สอนและปรับยุคสมัยใหมีความทันสมัย ครูแตละทาน สื่อการเรียนรูมีความทันสมัยตรงตามความ
ตองการของผูเรียน อาจจะเปนสื่อออนไลนเพราะผลิตงายใชงานงายตามยุคตามสมัยและความเหมาะสมของ
ผูเรียนเนื้อหาเขาใจงาย ครูผูสอนมีความรูความสามารถและขยันผลิตสื่อ สือ่การสอนประกอบการจัดการเรียน
การสอนมีความเหมาะสมกับการเรียนรูสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงค และเปนสื่อที่มีเทคโนโลยี
เก่ียวของเพ่ือดึงดูดความสนใจของผูเรียนและมีความทันสมัย 

3.4 การบริหารวิชาการดานกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนตามหลัก พละ 4กิจกรรมการ
สอนในปจจุบันเนนผูเรียนเปน สำคัญมีการใหผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการสอนมากที่สุด โดยครูมีการ
เอื้อเฟอเผื่อแผใหกับนักเรียนมีการเรียนการสอนแบบ Active Learning ผูสอนจะเปนผูอำนวยความสะดวก
และเอื้อเฟอในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเอง การสอนในปจจุบันเนนใหผูเรียนเปน
สำคัญจะทำใหกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดผลตอผู เรียนและผู เรียนเรียนรู ไดมากที ่ส ุด ครูมีความรู
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และแตละหองเรียนเปนการเรียนการสอนที่เปดโอกาสให
ผู เรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู สูงสุด เนนผู เรียนเปนสำคัญ ใชกิจกรรมการสอนที่เปน Active 
Learning จะทำใหกิจกรรมการสอนนาสนใจ ในกิจกรรมการเรียนการสอนในปจจุบันเนอผูเรียนเปนสำคัญครู
เปนผูมีปญญาพละมีความรูความสามารถและจัดกิจกรรมใหนาสนใจและสอนโดยยึดหลักอนวัชชพละ มีความ
บริสุทธิ์ท้ังกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรมกับผูเรียนทำใหกิจกรรมการเรียนการสอนมีบรรยายการท่ีนาสนใจ
และหากิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ กิจกรรมการเรียนการสอนตองนาสนใจและสอดคลองกับบทเรียน
เนื้อหาของในแตละชั้นครูมีการจัดกิจกรรมที่นาสนใจและวางตัวดีทั้งทางกายและคำพูดกิริยาทาทางยึดหลัก
อนวัชชพละ และหากิจกรรมที่ผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดจะทำใหเปนกิจกรรมการสอนที่นาสนใจและ
สมบูรณ 

3.5 แนวทางการบริหารวิชาการดานวัดและประเมินผลตามหลักพละ 4 ครูมีการวัดผลมีความ
หลากหลาย มีเกณฑการ ผลมีการประเมินผลมีความเที่ยงธรรม โปรงใสโดยยึดหลักอนวัชชพละ และการวัด
ประเมินผลการนำผลการเรียนรูไปพัฒนาการเรียนรูในการศึกษาถัดไป ครูมีกระบวนการวัดประเมินผลชัดเจน
ครอบคลุมทั้งดานความรูทักษะและจิตพิสัย และมีการประเมินผลที่หลากหลายโดยยึดหลักสังคหพละโดยการ
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เอื ้อเฟอเผื ่อแผเพราะผูเรียนแตละคนมีพื้นฐานความรู ที ่แตกตางกัน การวัดผลควรวิธีการวัดผลมีความ
หลากหลาย เครื่องมือวัดประเมินผลการเรียนรูมีขั้นตอน กระบวนการชัดเจน ควรมีมีเกณฑการประเมินผลมี
ความเที่ยงธรรม โปรงใส การวัดผลประเมินผลควรมีเกณฑการประเมินที่ชัดเจนและมีการวัดผลที่หลากหลาย
สามารถนำผลไปใชพัฒนาในการเรียนรูในภาคเรียนถัดไปได ครูควรวิธีการวัดผลสอดคลองและเหมาะสมกับ
เนื้อหาการเรียนรูและมีเกณฑการวัดและประเมินอยางชัดเจนวัดและประเมินโดยโปรงใสและยุติธรรม 

3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดังนี ้

3.1 หลักสูตรตามหลักพละ 4 (ปญญาพละ) ผูบริหารจะตองมีภูมิรู ภูมิธรรมในการนำองคกร 
โดยนำไปขับเคลื่อนหัวใจของสถานศึกษาคืองานวิชาการ ที่มีหลักสูตรเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาผูเรียนให
เรียนรูอยางมีความสุข เพ่ือใหมีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนท่ีสำคัญๆ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุมี
ผลเพราะเฉพาะทานผูบริหารจึงจะตองมีความรูความเขาใจและชำนาญในดานหลักสูตร (วิริยพละ) ผูบริหาร
ตองมีความเพียรขยันหมั่นเพียรศึกษาหลักสูตรที่เปนหลักสูตรที่เปนปจจุบันเพื่อที่จะไดมีการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรใหมีความเปนปจจุบัน (อนวัชชะพละ) ผูบริหารมีการประพฤติดี พูดดี คิดดีตอครูและบุคลากรรวมกัน
วิเคราะหหลักสูตรสถาศึกษาปรับปรุงแกไข ไมทุจริตตอหนาท่ี อันเปนผลใหผูปฏิบัติเจริญกาวหนา (สังคหพละ) 
ผูบริหารและครูมีความเอื้อเฟอเผื่อแผกันในการทำงานปรับปรุงหลักสูตร ใชการนิเทศติดตามการใชหลักสูตร
สถานศึกษาผานการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน 

3.2 การเรียนการสอน (ปญญาพละ)  ครูในแตละทานมีความรูความเขาใจและกระบวนการ
การสอนของตนเองและครูเปนผูใฝรูอยูตลาดเวลาจึงทำใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพตอผูเรียนเปนอยาง
มาก เชน ครูมีการอบรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถไปใชพัฒนานักเรียนอยางสม่ำเสมอ (วิริยพละ)  
ครูแตละทานมีความมุงมานะ ความขยันในการพัฒนาตนเองและจัดทำแผนการสอนในรายวิชาที่ตนเอง
รับผิดชอบมีการแจงกำหนดการสอนทำใหการเรียนการสอนมีการเตรียมพรอมอยูตลอดเวลาทำใหมีกิจกรรมใน
หองเรียนมีประสิทธิภาพ (อนวัชชะพละ)  ผูบริหารมีการนิเทศการสอนของครูดวยความโปรงใสบริสุทธิ์โดยมี
เกณฑการประเมินแบบยุติธรรมและนิเทศอยางเปนกัลยาณมิตรผูท่ีนิเทศและผูรับการ นิเทศโดยการชวยเหลือ 
สนับสนุน สงเสริม ใหคำแนะนา เพื่อที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียน การสอนของครูเพื่อให
ไดมาซึ ่งสัมฤทธิ ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน (สังคหพละ)  ผู บริหารและคณะครูมีความโอบออมอารี  
มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับนักเรียน อัธยาศัยดีตอนักเรียนทำใหบรรยากาศในหองเรียนนาเรียนจะทำใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูไดดี 

3.3 สื่อการเรียนการสอน (ปญญาพละ) ครูมีความรูความสามารถที่จะผลิตสื่อการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายเหมาะสมกับวัยของผูเรียนและตรงตามเนื้อหาที่ตนเองสอน  
(วิริยพละ)  ครูมีความขยันหมั่นเพียรในการผลิตสื่อการสอนในหลายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบเพื่อที่จะไดดึงดูด
ความสนใจของผูเรียน (อนวัชชะพละ)  ครูมีการทำงานผลิตสื่อการสอนกำลังทำงานท่ีไมเปนโทษเปนภัยตอผูใด 
แตตองเกิดประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด (สังคหพละ)  ครูมีการใชสื่อการสอนที่เอื้อเฟอเผื่อแผกับนักเรียนโดย
การใชสื่อจะใชดวยความใจเย็นและยิ้มแยมไมกระโชกโฮกฮาก เพื่อที่นักเรียนจะไดมีสวนรวมการใชสื่อการ
เรียนการสอนมากท่ีสุด 

3.4 กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน (ปญญาพละ) ผูบริหารคอยชี้แนะแนวทางการสอน
ของครูใหมีการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสำคัญสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูกิจกรรมแบบ Active Learning  
(วิริยพละ) ผูบริหารและครูมีความเพียรคอยหากิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบใหมและทันสมัยตั้งม่ัน
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ตั้งใจในกิจกรรมการสอนโดยคำนึงถึงผูเรียนมากที่สุด (อนวัชชะพละ) ผูบริหารและครูจะถายทอดความรูใน
กิจกรรมการสอนจะตองมีความนาสนใจและวางตนดีท้ังกายและใจคำพูดกริยาทาทางจะตองเปนแบบอยางท่ีดี
ใหกับเด็กนักเรียน (สังคหพละ) ผูบริหารและครูจะเปนผูคอยอำนวยความสะดวกและเอ้ือเฟอเผื่อแผกับผูเรียน
คอยชี้แนะแนวทางใหผูเรียนมีความสุขและเกิดการเรียนรูในกิจกรรมการเรียนการสอนใหไดมากท่ีสุด 

3.5 วัดผลและประเมินผล (ปญญาพละ) ผูบริหารและครูมีความรูความสารมารถความใจใน
การวัดผลและประเมินผลจึงสามารถทำใหมีการวัดและประเมินผลอยางถูกตองและชัดเจน (วิริยพละ)  
ผูบริหารและครูมีความขยันหมั่นเพียรในการทำเกณฑแบบประเมินที่หลากหลายจึงสามารถวัดผลประเมินผล
ไดอยางถูกตองและชัดเจน (อนวัชชะพละ) ผูบริหารชี้แนะครูวาครูมีการวัดผลที่หลากหลายมีเกณฑการ
ประเมินผลที่เที่ยงธรรมและโปรงใส (สังคหพละ) ผูบริหารและครูมีการวัดผลที่มีความเอื้อเฟอตอตัวผูเรียน
เพราะพ้ืนฐานนักเรียนแตละคนไมเทากันจึงมีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุ มเมืองชัยพระเจาตาก 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดานท่ีมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน คือ ดานวัดผลประเมินผล ดานการเรียนการสอน ดานกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนการสอน และมีรายดานท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานสื่อการ
เรียนการสอน ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของวัฒนา ใยมาก, เกษม แสงนนท และบุญเชิด ชำนิศาสตร 
(2566) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา ใน
ภาพรวมพบวามีระดับการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับมาก และรายดานพบวามีระดับอยูในระดับมากทั้ง 5 
ดาน คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผลประเมินผล การนิเทศ
ภายใน และการจัดเนื้อหาหลักสูตร สอดคลองกับการวิจัยของชัญญา พงษชัยธนีนาฎ ณ สุนทร (2554) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานสื่อการเรียนการสอน รองลงมาคือดานหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใชดานการจัดการเรียนการสอน และดานการวัดและประเมินผลตามลำดับ และสอดคลอง
กับการวิจัยของศุภรัตน ทรายทอง (2551) ท่ีผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการและ
ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนรายดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีสวนรวมเปนอันดับแรก 
รองลงมาดานการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

2. ผลการศึกษาวิธีการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุมเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย (1) หลักสูตร ผูบริหารมีความรูความสามารถมีความเพียรพยายามในการ
ปรับปรุงหลักสูตรและทำงานกับครูอยางมีความเอื้อเฟอเผื่อแผ (2) การเรียนการสอน ผูบริหารใหครูมีการ
จัดทำแผนการเรียนการสอนและครูมีความเพียรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลวงหนาทำใหกิจกรรม
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น (3) สื่อการเรียนการสอน ครูแตละทานมีความรูความสามารถในการ
ผลิตสื่อการสอนและมีความขยันผลิตสื่อที่มีประสิทธิ ทันสมัยและใชเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมทำใหสื่อ
เหมาะสมกับผูเรียนและผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี (4) กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน ผูบริหารสงเสริม
กิจกรรมการเรยีนการสอนเนนกิจกรรมแบบ active learning เนนผูเรียนเปนสำคัญ ผูเรียนไดปฏิบัติและลงมือ
ทำ ผูสอนเปนผูคอยอำนวยความสะดวก และสังคหพละเอ้ือเฟอเผื่อแผกับผูเรียนคอยชี้แนะใหผูเรียนไดเกิดการ
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เรียนรูมาก (5) วัดผลและประเมินผล ครูควรมีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา
และมีเกณฑการวัดการประเมินอยางชัดเจน โดยการวัดผลและประเมินผลมีการประเมินผลอยางโปรงใสและ
เปนไปตามเกณฑ ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคลองกับแนวคิดของธำรง บัวศรี (2542) กลาววา หลักสูตรคือแผน
ซึ่งไดออกแบบจัดทำขึ้นเพื่อแสดงจุดมุงหมายการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละ
โปรแกรมการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดหมายที่ไดกำหนดไว สอดคลองกับแนวคิด
ของอาภรณ ใจเที่ยง (2548) กลาววา การเรียนการสอนคือกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน
เพ่ือทำใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ีกำหนด ซ่ึงตองอาศัยท้ังศาสตรและศิลปของ
ผูสอน สอดคลองกับแนวคิดของศิรินารถ สุดใจนาค (2548) กลาววา สื ่อการสอนเปนตัวกลางการสื่อสาร
ระหวางผูสอนและผูเรียน ทำใหผูเรียนเขาใจเนื้อหาบทเรียนไดตรงกับที่ผูสอนตองการการใชสื่อการสอนทาง
การศึกษานั้น ผูสอนจำเปนตองศึกษาถึงลักษณะเฉพาะและคุณสมบัติของสื่อการสอนแตละประเภทเพ่ือ
เลือกใชไดตรงกับจุดประสงคการเรียน และสามารถจัดประสบการณใหแกผูเรียนอยางเปนระบบ สอดคลองกับ
แนวคิดของกาญจนา ศรีกาฬสินธุ (2543) กลาววา กิจกรรมการสอนคือกิจกรรมที่โรงเรียนสนับสนุนให
นักเรียนรวมกันจัดขึ้นนอกเวลาเรียนและนอกเหนือจากหลักสูตรที่โรงเรียนกำหนดใหเรียนในเวลาปกติ ทั้งนี้
ดวยความสมัครใจของนักเรียนเองและดวยความชวยเหลือเอื้ออำนวยความสะดวกของโรงเรียนในรูปแบบ
ตางๆ เพื่อใหกิจกรรมแตละอยางบรรลุความสำเร็จตามความมุงหมายที่ไดตั ้งไว และสอดคลองกับแนวคิด
ของวรสุดา บุญยไวโรจน (2566) กลาวถึง การวัดผลและการประเมินผล การวิจัด หมายถึง กระบวนการท่ี
ไดมาซึ่งตัวเลข จำนวนหรือปริมาณใดปริมาณหนึ่ง โดยอาศัยเครื่องมือหรือวิธีการตางๆ เชน การสังเกต การ
ตรวจผลงาน การสอบถาม หรือการสัมภาษณ และการใชแบบทดสอบ เปนตน สวนการประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่นำเอาผลของการวัดมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหนึ่ง แลวตัดสิน
ออกมาวาสูง-ต่ำกวาเกณฑ หรือเกง-ออน-ปานกลาง เปนตน  

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุ มเมืองชัยพระเจาตาก จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย 1) หลักสูตร ผูบริหารมีความรูความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรใหมีประสิทธิภาพตอสถานศึกษา 2) การเรียนการสอน ครูผู สอนมีความรู ความสามารถและ
ขยันหม่ันเพียรในการจัดทำแผนการสอนทำใหการเรียนการสอนการเตรียมพรอมอยูตลอดเวลาทำใหมีกิจกรรม
ในหองเรียนมีประสิทธิภาพ 3) สื่อการเรียนการสอน ครูผูสอนผลิตสื่อการสอนท่ีครอบคลุมกับรายวิชาและเปน
สื่อการเรียนการสอนที่มีความนาใจและทันสมัยเพื่อใหเกิดประโยชนตอผูเรียน 4) กิจกรรมสงเสริมการเรียน
การสอน ครูมีการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญโดยกิจกรรม Active Learning 
ครูจะคอยเปนผูอำนวยความสะดวกใหแกผูเรียน และ 5) การวัดผลและประเมินผล ครูทำเกณฑแบบประเมินท่ี
หลากหลายจึงสามารถวัดผลประเมินผลไดอยางถูกตองและชัดเจนมีการประเมินผลท่ีหลากหลายและเปนธรรม 
เพราะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาถือวาเปนสิ่งสำคัญและเหมาะสมท่ีจะนำมาใชโดยเฉพาะหลักพละ 4 ดังท่ี 
พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) กลาวไววา หลักพละ 4 คือ 1) ปญญาพละ กำลังความรูหรือความ
ฉลาด 2) วิริยพละ กำลังแหงความเพียร 3) อนวัชชพละ กำลังงานที่ไมมีโทษหรือความสุจริต 4) สังคหพละ 
กำลังสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ พละหรือกำลังแหงคุณธรรมท้ัง 4 ประการ ชวยใหนักบริหารปฏิบัติหนาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร อำนวยการ และ
ควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริตและมนุษยสัมพันธ ยิ่งเขามีคุณธรรมท้ัง 4 ขอมากข้ึนเทาใดก็ยิ่งทำงาน
ไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น  
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องคความรูการวิจัย  
องคความรูที่ไดจากการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุม

เมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
จากภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัยอธิบายความไดดังนี้  
1. ดานหลักสูตร ผู บริหารสงเสริมใหและครูมีการปรับปรุงแกไขหลักสูตรในทุกปการศึกษา

ชวยเหลือและพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัยและสมบูรณใหมีประสิทธิภาพแกสถานศึกษาเพราะเปนหัวใจ
ของงานวิชาการท่ีจะขับเคลื่อนใหสถานศึกษาไปในทิศทางท่ีดี 

2. ดานการเรียนการสอน ครูมีความรูและขยันหม่ันเพียรในการจัดทำแผนการสอนท่ีครอบคลุมตอ
รายวิชาที่สอนและมีการกำหนดหนวยการเรียนรูลวงหนาเพื่อใหการเรียนการสอนมีการเตรียมพรอมและมี
ประสิทธิภาพ 

3. ดานสื่อการเรียนการสอน ครูมีความรูในการผลิตสือ่การสอนที่นาสนใจและทันสมัยมีประโยชน
และคำนึงถึงผูเรียนมากท่ีสุด และใชสื่อการสอนอยางเอ้ือเฟอเผื่อแผกับผูเรียนดวยเหมาะสมและออนนอม 

4. ดานกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน ครูใหมีการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสำคัญสงเสริมให
ผูเรียนไดเรียนรูกิจกรรมแบบ Active Learning ครูจะเปนผูคอยอำนวยความสะดวกและเอื้อเฟอเผื่อแผกับ
ผูเรียนคอยชี้แนะแนวทางใหผูเรียนมีความสุขและเกิดการเรียนรูในกิจกรรมการเรียนการสอนใหไดมากท่ีสุด 

5. ดานวัดผลและประเมินผล ครูมีความรูความสารมารถความใจในการวัดผลและประเมินผลจึง
สามารถทำใหมีการวัดและประเมินผลอยางถูกตองและชัดเจน เกณฑการประเมินผลที่เที่ยงธรรมและโปรงใส 
และมีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
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ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุม
เมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แตสถานศึกษาควรนำผล
วิจัย ดานวัดผลประเมินผล ไปเปนแนวทางในการพัฒนา การวัดผลประเมินผลในสถานศึกษาตอไป 

1.2 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักพละ 4 ของกลุม
เมืองชัยพระเจาตาก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แตสถานศึกษาควรนำ
ผลการวิจัย  ปรับใชหรือพัฒนาในเหมาะสมกับสภาพแวดลอม ปจจุบันของสถานศึกษาตอไป 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรดำเนินการวิจัยเรื่อง หลักสูตรมาบูรณาการกับงานบริหารวิชาการตามหลักพละ 4 
2.2 ควรดำเนินการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามแนว

ทางการบริหารวิชาการตามหลักพละ 4 

2.3 ควรดำเนินการวิจัยเรื่อง สื่อการสอนมาบูรณาการกับงานวิชาการตามหลักพละ 
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