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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษา  
2) เพื ่อศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผู บริหารสำนักศาสนศึกษา และ  
3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนักศาสนศึกษา เปนการ
วิจยัแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จำนวน 205 รูป ทำการวิเคราะหขอมูล
ดวยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ
ดวยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 รูป ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 
1) ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษา ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน คือ ดานการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผลดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน และดานการมีภาวะผูนำและวิสัยทศัน
เทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนัก 
ศาสนศึกษา ประกอบดวย (1) ดานการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการสนับสนุนการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาสำนักศาสนศึกษา กำหนดแนวทางและยุทธศาสตรที ่ชัดเจนในการนำ
เทคโนโลยีดิจ ิทัลเขาสู กระบวนการการเรียนรู  พัฒนาอุปกรณและโครงสรางพื ้นฐาน พัฒนาบุคลากร  
(2) ดานการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพดาน
การใชเทคโนโลยีดิจ ิทัลใหกับครูและบุคลากร จัดอบรมและสัมมนาเกี ่ยวกับการใชเทคโนโลยีดิจ ิทัล  
(3) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการดำเนินการใหเกิดความเสมอภาคในการเขาถึง
เทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา (4) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน 
ผู บริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรตอการใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนัก 
ศาสนศึกษา (5) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล ผูบริหารมีการประเมินการ
สอนโดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของครู มีตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสอน และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนักศาสนศึกษา ประกอบดวย (1) พหุสสุตา (ฟงและการ
เรียนรู ) การฟงและการเรียนรู เทคโนโลยีโดยการฟงและทำความเขาใจความตองการ สนับสนุนการใช
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เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล ใหคำแนะนำท่ีมีประสิทธิภาพและการติดตาม ประเมินการสอนโดย
ใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของครู (2) ธตา (ทรงจำแมนยำ) ทรงจำแมนยำจับหลักหรือสาระได ทรงจำความไว
แมนยำในขอปฏิบัติและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดำเนินการใหเกิดความเสมอภาคในการเขาถึง
เทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา (3) วจสา ปริจิตา (เขาใจและการปฏิบัติไดจริง) เขาใจและการปฏิบัติได
จริงเขาใจความตองการในการพัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร สนับสนุนการ
เรียนการสอน (4) มนสานุเปกขิตา (วิเคราะห) วิเคราะหความพึงพอใจของครูและบุคลากรดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน (5) ทิฏฐิยา สุปฏิวิทธา (สังเคราะหและการ
ประยุกต) สังเคราะหและการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนารวมกับการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำยุคดิจิทัล, หลักพุทธธรรม, คณะสงฆ 
 
ABSTRACT 

This research aims to 1) study the digital leadership of religious education 
administrators, 2) study the methods for developing digital leadership according to Buddhist 
principles of religious education administrators, and 3) propose guidelines for developing 
digital leadership according to Buddhist principles of religious education administrators. The 
research was conducted using a mixed-methods method. The quantitative research used a 
questionnaire with 205 samples. The data were analyzed using basic statistics, including 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The qualitative research used interviews 
with 6 experts. The data were analyzed using content analysis. The results of the research 
found that 1) Overall, the digital leadership of religious education administrators was at a high 
level. When considering each item, the opinions were at a high level in all 5 dimensions: 
support for teaching and learning using digital technology, support for the use of digital 
technology in measuring and evaluating ethics in using digital technology, support for the use 
of digital technology in management, and leadership and vision of digital technology, 
respectively. 2) The methods for developing digital leadership according to Buddhist principles 
of religious education administrators consisted of (1) leadership and vision of digital 
technology; The administrators supported the use of digital technology in developing religious 
education, set clear guidelines and strategies for introducing digital technology into the 
learning process, developed equipment and infrastructure, and developed personnel. (2) In 
terms of supporting teaching and learning using digital technology, administrators promoted 
professional development in digital technology for teachers and personnel, organize training 
and seminars on the use of digital technology. (3) In terms of ethics in using digital technology, 
administrators took action to create equal access to digital technology in the Office of Religious 
Education. (4) In terms of supporting the use of digital technology in administration, 
administrators checked the satisfaction of teachers and personnel with the digital technology 
services of the Office of Religious Education. (5) In terms of supporting the use of digital 
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technology in measurement and evaluation, administrators evaluated teachers' teaching using 
digital technology systems, with teaching efficiency indicators. 3) Guidelines for developing 
digital leadership in the Buddhist era for administrators of the Office of Religious Education, 
consisted of (1) Bahussuta� (Listening and Learning): Listening and learning about technology 
by listening and understanding needs, supporting the use of digital technology in 
measurement and evaluation, providing effective advice, and monitoring and evaluating 
teachers' teaching using digital technology systems. (2) Dhata� (Accurate Memory): Accurate 
memory that grasps principles or content, and accurately remembers the practices and ethics 
of using digital technology, promoting equality in access to digital technology in the religious 
education office. (3) Vacasa�paricita� (Understanding and Practical Application): Understand and 
practically apply, understand the need for professional development in using digital 
technology for teachers and personnel, support teaching and learning. (4) Manasa�nupekkhita� 
(Analysis): Analyze the satisfaction of teachers and personnel in digital technology, support 
the use of digital technology in administration. (5) Diṭṭhiya� supaṭividdha� (Synthesis and 
Application): Synthesize and apply digital technology in development together with leadership 
and vision of digital technology. 
Keywords: Digital Leadership, Buddhist Principles, Sangha 
 

 
บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วดานวิทยาการของโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหโลกไรพรมแดน พลโลกมีการติดตอสัมพันธกันไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น และ
กระแสโลกาภิวัตนนำเขาสูยุคแหงการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองระหวางประเทศ ซึ ่งมี
ผลกระทบตอวิถีช ีว ิตและวัฒนธรรมความเปนอยู ทุกชาติทุกภาษารวมทั ้ง ประเทศไทย ตองเผชิญกับ
สถานการณทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสงผลตอ
ความเปนอยู ของประชาชนอยางกวางขวาง ประเทศไทย จึงมีความจำเปนตองปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงเหลานี้ ซ่ึงภาษาสมัยใหมใชคำวา “ยุคดิจิทัล” (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) 

ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จากความ
เจริญกาวหนาของเทคโนโลยี การจัดการศึกษาในรูปแบบที่ผานมาอาจจะไมเหมาะสมกับการสรางพลเมืองใน
ยุคดิจิทัล ความทาทายที ่ควรตระหนักก็คือ ผู บริหาร สถานศึกษาและครูผู สอนที ่มีความรู เทาทันการ
เปลี่ยนแปลงหรือไม และจะใชประโยชนจากเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทท่ี
เปลี่ยนไปอยางไร เปาหมายหลักในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควรเปนการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียน มี
ความรู แลวตอยอดองคความรูดวยความคิดสรางสรรค (สุกัญญา แชมชอย, 2562) 

การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆไทยแตโบราณมานิยมศึกษาเปนพระธรรมวินัย ที่เรียกวา 
การศึกษาพระปริยัติธรรมซึ่งเปนสิ่งที่เรียนรูไดยากสำหรับภิกษุสามเณรทั่วไป จึงปรากฏวาภิกษุสามเณรที่มี
ความรู ในพระธรรมวินัยอยางทั ่วถึงมีจำนวนนอยเปนเหตุใหสังฆมณฑลขาดแคลนพระภิกษุผู มีความรู
ความสามารถที่จะชวยกิจการพระศาสนาทั้งในดานการศึกษาการปกครอง และการแนะนำสั่งสอนประชาชน 
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ดังนั้น สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงไดทรงพระดำริวิธีการเลาเรียนพระธรรมวินัยใน
ภาษาไทยข้ึนสำหรับสอนภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศวิหารเปนครั้งแรกนับแตทรงรับหนาท่ีปกครองวัดบวรนิเวศ
วิหาร เมื่อ พ.ศ. 2435 เปนตนมาโดยทรงกำหนดหลักสูตรการสอนใหภิกษุสามเณรไดเรียนรูพระพุทธศาสนา 
ทั้งดานหลักธรรมพุทธประวัติ และพระวินัย ตลอดถึงหัดแตงแกกระทูธรรมเมื่อทรงเห็นวาการเรียนการสอน
พระธรรมวินัยเปนภาษาไทยดังนี้ไดผลทำใหภิกษุสามเณรมีความรูกวางขวางขึ้น เพราะเรียนรูไดไมยากจึงทรง
ดำริที ่จะขยายแนวทางนี ้ไปยังภิกษุสามเณรทั ่วไปดวย ประกอบกับใน พ.ศ. 2448ประเทศไทยเริ ่มมี
พระราชบัญญัติเกณฑทหาร ซึ่งภิกษุทั้งหมดจะไดรับการยกเวนสวนสามเณร จะยกเวนใหเฉพาะสามเณรผูรู
ธรรมทางราชการไดขอใหคณะสงฆชวยกำหนดเกณฑของสามเณรผูรูธรรม สมเด็จพระมหาสมณเจาฯจึงทรง
กำหนดหลักสูตรองคสามเณรรูธรรมขึ้นตอมาไดทรงปรับปรุงหลักสูตรองคสามเณรรูธรรมนั้นเปน “องค
นักธรรม” สำหรับภิกษุสามเณรชั้นนวกะ (คือผูบวชใหม) ทั่วไป ไดรับพระบรมราชานุมัติเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 
พ.ศ. 2454 และโปรดใหจัดการสอบในสวนกลางขึ้นเปนครั้งแรกในเดือนตุลาคมปเดียวกันโดยใชวัดบวรนิเวศ
วิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เปนสถานที่สอบการสอบครั้งแรกนี้ มี 3 วิชา คือ ธรรมวิภาคใน
นวโกวาท แตงความแกกระทูธรรมและแปลภาษามคธเฉพาะทองนิทานในอรรถกถาธรรมบท ดังนั้น เพ่ือใหการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมดีข้ึน จำเปนตองจัดการศึกษาใหเปนระบบใน การบริหารและ
จัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียน มี
วิสัยทัศนกวางไกลมีความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมเปนที่ยอมรับ และมีความฉลาดทั้งทางสติ ปญญา 
ทางอารมณ และความฉลาดทางคุณธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามวิชาชีพ ผูบริหารโรงเรียนจึงจะนำไปสูความมี
สัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา กลาวไดวา สถานศึกษาทุกระดับ และทุกประเภท มีภารกิจหลักที่สำคัญอยูที่การ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่คาดหวังไวตามระดับและประเภทของการศึกษานั้น คุณภาพที่คาดหวัง 
หมายถึง คุณสมบัติอันพึงประสงคที ่จะใหเกิดขึ ้นแกผู เรียนไดแกความรู ความเขาใจ ความคิด ทักษะ 
ความสามารถ สุขภาพกาย และจิต และคุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ คานิยม คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงคาดหวัง
โดยการกำหนดในหลักสูตรคาดหวังโดยชุมชน และสังคม คาดหวังโดยสถานศึกษาเองและคาดหวังโดยตัว
ผูเรียนเองอีกดวย (กมล ภูประเสริฐ, 2544) 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ประคอง รัศมีแกว (2545) พบวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ประสบผลสำเร็จมีคุณภาพและ
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามกฎกระทรวงและตามวัตถุประสงคของกระทรวงศึกษาธกิาร 
นั้น ผูบริหารจะตองรูจักการจัดการงานวิชาการโดยมีการจัดสายบริหารและวางแผนเสนออยางมีระบบ และ มี
นโยบายมีการนิเทศปฏิบัติรายงาน ติดตามและประเมินผล  ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลสำคัญตอการ
ดำเนินนโยบายทางการศึกษา หากผูบริหารมีความรูความสามารถ ในการดำเนินงานทางการศึกษาใหประสบ
ความสำเร็จ และมีคุณภาพตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ดังนั้นในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารจึง
จำเปนจะตองอาศัยความรูความสามารถ จึงจะทำใหการบริหารนั้นมีประสิทธิภาพ เพื่อใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ในมาตรา 17 สถานศึกษาพระปริยัติธรรมตองมุงปลูกฝง
ใหผูเรียนมีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ (1) เปนศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาและพลเมืองที่ดีของสังคม (2) 
มีความรูและทักษะในวิชาการทางพระพุทธศาสนา (3) มีนิสัยใฝหาความรู ปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบและ
วินัยสงฆ (4) มีสุขภาพดีทั ้งรางกายและจิตใจ (5) รู จักบำรุงรักษาศาสนสมบัติ อนุรักษ และเสริมสราง
สภาพแวดลอม (6) มีความภูมิใจความเปนสมณะ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย (7) มี
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ความคิดสร างสรรค และสงเสริมสนับสนุนแนวทางปฏิบ ัต ิให เก ิดความเจร ิญแกช ุมชนสังคม และ
พระพุทธศาสนา 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาในเบื้องตนทำใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารในยุคดิจิทัลตามหลักพุทธรรมสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขต
ปกครองคณะสงฆ ภาค 1 เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมผูบริหารในยุคดิจิทัลใหสามารถพัฒนาคุณลักษณะ
ของตนทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และพัฒนาคุณลักษณะของพระภิกษุ สามเณรตามพระธรรมวินัย 
เปนศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาและพลเมืองที ่ดีของสังคม มีความรู และทักษะในวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา มีนิสัยใฝหาความรู ปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบและวินัยสงฆ มีสุขภาพดีท้ังรางกายและจิตใจ 
รูจักบำรุงรักษาศาสนสมบัติ อนุรักษ และเสริมสรางสภาพแวดลอม มีความภูมิใจความเปนสมณะ จงรักภักดีตอ
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีความคิดสรางสรรค และสงเสริมสนับสนุนแนวทางปฏิบัติใหเกิดความ
เจริญแกชุมชนสังคม และพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขต
ปกครองคณะสงฆ ภาค 1 

2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนักศาสนศึกษา
แผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนักศาสน
ศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากร ไดแก ครูสอนธรรมในสำนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม สำนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค 1 จำนวน 447 รูป รวม 4 
จังหวัด ไดแก กรุงเทพมหานคร นนทบุรี สมุทรปราการ และปทุมธานี (กองพุทธศาสนศึกษา, 2566) และมี
กลุมตัวอยาง จำนวน 205 รูป ดวยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยตารางสำเร็จรูปของ R.V. Krejcie & 
D.W. Mogan (1970). 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ ภาค 1 จำนวน 6 รูป ดวยวิธีการเจาะจงดวยคุณสมบัติ ไดแก 1) มีตำแหนงเปนเจาอาวาสวัด 2) เปน
อาจารยใหญสำนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวงของวัด 3) มีประสบการณการบริหาร ไมต่ำ
กวา 4 ป 4) เปนผูทรงคุณวุฒิดานพระพุทธศาสนา และดานบริหารการศึกษา 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ 
ภาค 1 2) กำหนดนิยามปฏิบัติการเพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยโดยอาศัยฐาน
ทฤษฎีและงานวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยซึ่งในการสรางแบบสอบถามผูวิจัยจะคำนึงถึง
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การสรางแบบสอบถามใหเปนไปตามหลักวิชาการท่ีถูกตองและการไดแบบสอบถามท่ีดี 4) แบบสอบถามเสนอ
ผูเชี ่ยวชาญรวมจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (content validity) การใชภาษาและ
พิจารณาวาแบบสอบถามครอบคลุมของเนื้อหาหรือไมโดยการหาดัชนี (index of congruence: IOC) โดย
พิจารณาคัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเปนแบบสอบถามเพื่อใชใน
การวิจัยซึ่งผลจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.5 ถึง 1.00  
5)แบบสอบถามที่ไดรับการตรวจสอบและการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (tryout) กับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 ชุด ผลจากการวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันปรากฏวาแบบสอบถามมีคา
ความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเทากับ 0.985 6) นำเครื่องมือไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามแบง
ออกเปน 4 ตอน ดังนี ้ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ ขอมูลทั ่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษาทางพระปริยัติธรรม แผนกธรรม /บาลี ประสบการณปฏิบัติงาน ซ่ึงมีลักษณะ
เปนแบบตรวจรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนัก 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 เปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจำแนก
เปน 4 ข้ันตอน มีขอคำถามจำนวน 30 ขอ โดยใชมาตรวัดแบบ Likert Scale (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2546) 

3.2 แบบสัมภาษณแบบเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง มีประเด็นคำถามแบบปลายเปด 
4 ประเด็น ซึ่งไดจากผลการวิเคราะหคาภาวะผูนำของผูบริหารในยุคดิจิทัล 3 ลำดับแรก ของภาวะผูนำของ
ผูบริหารในยุคดิจิทัลสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1  

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมาวิเคราะห

ขอมูลทางสถิติ ดังนี้ 1) เม่ือไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลว ผูวิจัยไดนำมาแจกแจงความถ่ีของคำตอบแตละ
ขอดวยการลงรหัสคำตอบในแตละขอ ใหเปนตัวเลขประจำแบบสอบถามทั้งหมด เพื่อเตรียมนำไปวิเคราะห
ขอมูลตอไป 2) นำขอมูลท่ีลงรหัสแลวกรอกลงในแบบฟอรมการลงรหัสท่ัวไป (general coding form) ซ่ึงเปน
การเตรียมขอมูล เพื่อสงไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร และวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป
ทางสังคมศาสตร 3) และขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จะใชคาความถี่และคารอยละ นำเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ขอมูลภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรม
สนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขต
ปกครองคณะสงฆ ภาค 1 พบวา ครูสอนธรรมมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสน
ศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 ทั้ง 5 ดาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน คือ ดานการสนับสนุนการเรียนการ
สอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผลดานจริยธรรม
ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน และดานการมี
ภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับดังในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำของผูบริหารในยุคดิจิทัลสำนักศาสนศึกษาแผนก
ธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1  

 

ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสน

ศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครอง

คณะสงฆ ภาค 1 

x S.D. ระดับ ลำดับ 

1 การมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล 3.61 0.91 มาก 5 

2 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล 3.85 0.86 มาก 1 

3 จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 3.81 0.89 มาก 3 

4 การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการ

บริหารงาน 3.76 0.88 มาก 4 

5 การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและ

ประเมินผล 3.84 0.87 มาก 2 

 ภาพรวม 3.77 0.88 มาก  

 
2. วิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรม

สนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 ผูวิจัยสรุปไดดังนี้ 
2.1 ดานการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

ในการพัฒนาสำนักศาสนศึกษามีความสำคัญเนื่องจากเทคโนโลยีเปนเครื่องมือที่สามารถชวยใหกระบวนการ
เรียนรูและการบริหารจัดการทางการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น ผูบริหารที่เขาใจและสนับสนุนการนำ
เทคโนโลยีเขาสูระบบการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีทันสมัยและใหนักเรียน
มีโอกาสพัฒนาทักษะทางดิจิทัลตางๆ อยางเต็มที่ สามารถสงเสริมสนับสนุนไดโดยการกำหนดแนวทางและ
ยุทธศาสตรดานดิจิทัล การพัฒนาอุปกรณและโครงสรางพื ้นฐาน การพัฒนาบุคลากร การติดตามและ
ประเมินผล การประยุกตหลักพหูสูต 5 มาสงเสริมในการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา
สำนักศาสนศึกษา ผูบริหารใชหลักทิฏฐิยา สุปฏิวิทธา โดยผูบริหารสังเคราะหและการประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการพัฒนาสำนักศาสนศึกษา มีวางแผนและกำหนดทิศทาง การวางแผนท่ีชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงค
และความตองการในการใชเทคโนโลยี โดยการกำหนดทิศทางและยุทธศาสตรที่ชัดเจนทำใหทุกระดับของ
องคกรมีการทำงานที่ประสิทธิภาพ การพัฒนาแผนการเรียนรูดวยเทคโนโลยี ผูบริหารสามารถสนับสนุนการ
สรางแผนการเรียนรูท่ีใชเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสรางประสบการณการเรียนรูท่ีนาสนใจและมีประสิทธิภาพ การให
ทราบและสนับสนุนการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ผูบริหารสามารถสนับสนุนในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
นักเรียนและบุคลากร โดยเชื่อมโยงกับโครงการการฝกอบรมและแนะนำเครื่องมือที่เหมาะสม การจัดการ
อาคารพลังงาน: การนำเทคโนโลยีเขามาในการจัดการสิ่งแวดลอมทางการศึกษา เชน ระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา (Education Management Information Systems) หรือระบบจัดการเรียนการสอนที่อัตโนมัติ 
ชวยใหการบริหารจัดการสำนักศาสนศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การสรางสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนการ
เรียนรูแบบผสม: ผสมผสานการเรียนรูในหองเรียนและการเรียนรูออนไลน โดยใหนักเรียนมีโอกาสในการ
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เรียนรูที่ทันสมัยและนำเทคโนโลยีเขามาในกระบวนการการสอน การสนับสนุนการสรางชุมชนการเรียนรู 
ผูบริหารสามารถสนับสนุนในการสรางชุมชนการเรียนรูออนไลนหรือในสำนักศาสนศึกษา ทำใหนักเรียนและ
บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ การใหการสนับสนุนในกระบวนการการบริหารจัดการ: 
ผูบริหารควรใหการสนับสนุนในการใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในดานการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย การวางแผน และการประเมินผล 

2.2 ดานการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการสงเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากรโดยการจัดอบรมและสัมมนา จัดอบรมและ
สัมมนาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เนนทักษะและความรูที่เปนประโยชนในการสอนและการเรียนรู การ
สนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต สนับสนุนครูในการทำงานกับแหลงขอมูลออนไลน, การเรียนรูตลอดชีวิต, และ
การพัฒนาทักษะใหมๆ การใหทรัพยากรการสอน  การตรวจสอบความคืบหนาและการประเมิน การให
ขอคิดเห็นและการแกไขปญหา การประยุกตหลักพหูสูต 5 มาสงเสริมผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร ผูบริหารใชหลักวจสา ปริจิตา การเขาใจและการปฏิบัติได
จริง มีการเขาใจความตองการในการพัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร โดยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสอน การใชเทคโนโลยีดิจิทัลชวยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการสอน โดยชวยในการ
นำเสนอขอมูล, การสรางกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ, และการใหขอมูลทันที สนับสนุนการเรียนรูแบบ
อัตโนมัติ เทคโนโลยีดิจิทัลชวยสนับสนุนการเรียนรูแบบอัตโนมัติ ทำใหนักเรียนสามารถเรียนรูในสถานที่และ
เวลาที่สะดวกสบาย การทำใหการเรียนรูนาสนใจ การใชเทคโนโลยีทำใหเปนไปไดในการสรางการเรียนรูท่ี
นาสนใจและนาตื่นเตน, ทำใหนักเรียนมีสวนรวมและมีความกระตือรือรนในการศึกษา การทำใหครูมีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสูตร เทคโนโลยีชวยใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และทำให
เปนไปไดในการปรับปรุงตามความตองการและการเปลี่ยนแปลงในสาขาวิชาตางๆ การสนับสนุนหลักการสอน
แบบผสม เทคโนโลยีดิจิทัลชวยสนับสนุนการสอนแบบผสม ครูสามารถใชการเรียนรูออนไลนและดิจิทัลรวมกับ
กิจกรรมทางปฏิบัติในหองเรียน การเตรียมความพรอมสูสังคมและการทำงาน: การใชเทคโนโลยีดิจิทัลชวยใน
การพัฒนาทักษะท่ีเปนประโยชนสูอาชีพในอนาคต, ทำใหนักเรียนมีความพรอมสูสังคมและการทำงาน การทำ
ใหเรียนรูเปนกระบวนการตลอดชีวิต เทคโนโลยีชวยในการสนับสนุนการเรียนรูที่เปนกระบวนการตลอดชีวติ, 
ทำใหครูและนักเรียนสามารถเรียนรูไดตลอดเวลา การปรับเปลี่ยนไปในสมัย: เทคโนโลยีดิจิทัลชวยใหการสอน
การเรียนเปนไปไดในสมัย, ทำใหสามารถปรับปรุงและปรับเปลี่ยนไดตามสภาพการณและความเปลี่ยนแปลงใน
สังคม 

2.3 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล การดำเนินการใหเกิดความเสมอภาคในการ
เขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลเปนสวนสำคัญในการใหทุกคนมีโอกาสในการใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีและไม
เกิดความตางกันทางดานการเขาถึง โดยสงเสริมการพัฒนานโยบายเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเปนกลาง สรางนโยบาย
ที่สนับสนุนความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยี ซึ่งรวมถึงการใหทุกคนมีโอกาสในการใชและเรียนรูจาก
ระบบเทคโนโลยี ใหเครื่องมือและทรัพยากร พิจารณาความตองการของกลุมเปาหมาย ใหการสนับสนุนและ
ความชวยเหลือ นำเสนอบทความสามารถทั้งทางศีลธรรมและเทคนิค การประยุกตหลักพหูสูต 5 ผูบริหารมี
การดำเนินการใหเกิดความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา ผูบริหารใชหลักธตา 
คือ ดานการทรงจำ จับหลักหรือสาระได ทรงจำความไวแมนยำในขอปฏบิัติและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล การใชเทคโนโลยีดิจิทัลนั้นมีแงดีและแงไมดีท่ีสงผลตอดานจริยธรรม ดานจริยธรรมมีความสำคัญในการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงหรือปญหาทางจริยธรรม ความเปนธรรม ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
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, ควรใหโอกาสและสิทธิทุกคนในการเขาถึงและใชเทคโนโลยีโดยเทาเทียม, ไมวาจะเปนตามลักษณะทางเพศ, 
วัฒนธรรม, ศาสนา, หรือสถานะสังคม ความเปนสวนตัว ใหความสำคัญในการรักษาความเปนสวนตัวของผูใช
ขอมูล และระบุมาตรฐานที่เปนธรรมในการใชขอมูลสวนตัวของบุคคล ความสามารถในการคุมครองขอมูล 
พัฒนามาตรการความปลอดภัยที่เพียงพอเพื่อปกปองขอมูลสวนตัวและขอมูลที่อาจมีความสำคัญจากการถูก
บุกรุก การกำหนดคาทางวัฒนธรรม การใหความสำคัญในการกำหนดคาทางวัฒนธรรมท่ีเปนธรรมและไมสงผล
กระทบทางจริยธรรมตอกลุมหรือบุคคลท่ีเปนเหยื่อ ความโปรงใส สรางกลไกท่ีโปรงใสในการใชเทคโนโลยี, ทำ
ใหผูใชสามารถเขาใจวาขอมูลของพวกเขาถูกใชงานไปในทางใด ความรับผิดชอบทางสังคม ควรมีการตั้งคำถาม
และการพิจารณาเกี่ยวกับผลที่อาจเกิดขึ้นตอสังคมจากการใชเทคโนโลยี, และนำมาปรับปรุงในทางที่ทำใหมี
ประโยชนมากที่สุด การปองกันการคาอำนาจ: ปองกันการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในทางที่ไมเปนธรรมและการ
หลอกลวง, ละเมิดความเปนสวนตัว, หรือใชในการคาอำนาจ การใหโอกาสและการลดความตางกัน ใหโอกาส
ในการเรียนรูการใชเทคโนโลยีแกทุกคน, ไมวาจะเปนกลุมท่ีมีทักษะทางดานดิจิทัลมากนอยแคไหน การพัฒนา
เทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พัฒนาและใชเทคโนโลยีที่ไมเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอม และไมทำใหเกิด
ปญหาสิ่งแวดลอม การสงเสริมความเปนผูเรียนตลอดชีวิต สงเสริมใหทุกคนมีโอกาสและทรัพยากรในการ
เรียนรูเก่ียวกับเทคโนโลยีและการใหบริการดิจิทัลตลอดชีวิต 

2.4 ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน การตรวจสอบความพึง
พอใจของครูและบุคลากรตอการใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลเปนขั้นตอนสำคัญที่ชวยใหผูบริหารไดขอมูลท่ี
มีประสิทธิภาพเพ่ือปรับปรุงการใหบริการในองคกร โดยสำรวจความพึงพอใจ ใชเครื่องมือสำรวจความพึงพอใจ 
เชน แบบสำรวจออนไลน, การสัมภาษณ วิเคราะหขอมูล นำแผนการปรับปรุงเขาสูการดำเนินการ  จัดประชุม
หรือการสนทนา การประยุกตหลักพหูสูต 5 มาสงเสริมในผูบริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากร
ตอการใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักศาสนศึกษา ผูบริหารใชหลักมนสานุเปกขิตาโดยผูบริหารมีการ
วิเคราะหความพึงพอใจของครูและบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัลเปนกระบวนการที่มีความสำคัญ เนื่องจาก
ความพึงพอใจที่สูงสุดจะสงผลตอการนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงานและการบริหารจัดการทั้งในมิติการสอน
และการดำเนินงานทั่วไป โดยเก็บขอมูล จัดทำแบบสำรวจหรือสนทนาเพื่อเก็บขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจ, 
ความคิดเห็น, และความตองการที่เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล. ขอมูลนี้สามารถไดมาจากการสำรวจ
ออนไลน หรือการเก็บความคิดเห็นทางอิเล็กทรอนิกส วิเคราะหขอมูล นำขอมูลที่ไดรับมาวิเคราะหเพื่อจัดทำ
รายงานที่สรุปความพึงพอใจ, ปญหาที่พบ, และแนวโนมที่อาจเกิดขึ้น. การใชเทคโนโลยีชวยในการวิเคราะห
ขอมูลสามารถทำไดดวยการใชซอฟตแวรทางสถิติหรือเครื่องมือวิเคราะหขอมูล ประชุมกลุมบรรยาย จัดกลุม
บรรยายหรือการสนทนากับครูและบุคลากรเพ่ือใหพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความพึงพอใจ การ
สนทนานี้ชวยในการเขาใจความคิดเห็นอยางลึกซ้ึงและการเขาใจท่ีมีตอการใชเทคโนโลยี แยกประเด็น จากการ
วิเคราะหขอมูลและการสนทนา จำแนกประเด็นหรือความตองการที่มีความสำคัญ เพื่อใหการปรับปรุงเปนไป
ในทิศทางท่ีเหมาะสม สรางแผนการปรับปรุง พัฒนาแผนการปรับปรุงที่เนนที่ประเด็นหรือความตองการท่ี
ไดรับจากการวิเคราะห แผนการปรับปรุงนี้ควรระบุวัตถุประสงค, กิจกรรมที่ตองทำ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
นำแผนการปรับปรุงเขาสู การดำเนินการ นำแผนการปรับปรุงไปในการดำเนินการ และติดตามผลการ
ดำเนินการเพื่อดูวามีการปรับปรุงไปในทิศทางที่ถูกตองหรือไม สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการปรับปรุง 
สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือการปรับปรุงโดยใหคำแนะนำหรือการฝกอบรมท่ีเหมาะสม 

2.5 ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล การประเมินการสอน
โดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมีประสิทธิภาพมากในการเพิ่มความมีประสิทธิภาพ, ปรับปรุงการสอน, และเพ่ิม
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ประสิทธิผลในการเรียนรูของนักเรียน โดยมีตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสอน กำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเปนท่ี
มาตรฐานสำหรับการประเมิน การใหขอมูลและติดตามผลการเรียน การใหตัวอยางการปฏิบัติ การใช
เทคโนโลยีการวัดและประเมิน การใชเทคโนโลยีที่สามารถทำการวัดและประเมินอยางรวดเร็วและอัตโนมัติ 
เชน แบบทดสอบออนไลนหรือระบบการตรวจสอบผลงาน การประยุกตหลักพหูสูต 5 ผูบริหารมีการประเมิน
การสอนโดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของครู ผูบริหารใชหลักพหุสสุตาดานการฟงและการเรียนรูเทคโนโลยี
โดยการฟงและทำความเขาใจความตองการ การเริ่มตนดวยการฟงความตองการและความหวังของผูใชระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ไมวาจะเปนครู, นักเรียน, หรือบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดทำการอบรม จัดทำการอบรมท่ี
เนนการใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการสอนการใชเครื่องมือและแอปพลิเคชันท่ีเก่ียวของ การใหตัวอยาง
และการฝกปฏิบัติ การใหตัวอยางการใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและการใหโอกาสในการฝกปฏิบัติเพ่ือใหผูใชได
ลองใชและรูสึกถึงประโยชนจริง การมีระบบสนับสนุนที่มีคุณภาพสูง เพื่อใหผูใชไดรับความชวยเหลือเมื่อมี
คำถามหรือปญหาในการใชระบบ การใหคำแนะนำและการติดตาม การใหคำแนะนำท่ีมีประสิทธิภาพและการ
ติดตามเพ่ือดูวาผูใชไดรับประสบการณท่ีดีหรือไม การใหแบบประเมิน สรางแบบประเมินเพ่ือวัดความพึงพอใจ, 
ความพรอม, และประสิทธิผลในการใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัล การนำเสนอการใชระบบ: การนำเสนอวิธีการใช
ระบบโดยใชงานจริงในบรรยากาศการสอน ทำใหผูใชไดมีประสบการณจริงและมีโอกาสนำไปใชในบทเรียนของ
ตน การประเมินผล ทำการประเมินผลการใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลโดยใหความสำคัญกับผลลัพธที ่ได, 
ประสิทธิภาพของการสอน, และความพึงพอใจของผูใช 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนักศาสนศึกษาแผนก
ธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 

3.1 ดานการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล ไดแก 1) ผูบริหารมีการสนับสนุนการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาสำนักศาสนศึกษา 2) สงเสริมสนับสนุนไดโดยการกำหนดแนวทางและ
ยุทธศาสตรดานดิจิทัล 3) ผูบริหารควรกำหนดแนวทางและยุทธศาสตรท่ีชัดเจน ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขา
สูกระบวนการการเรียนรู 4) พัฒนาอุปกรณและโครงสรางพ้ืนฐาน 5) พัฒนาบุคลากร การฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาในดานทักษะดิจิทัล 6) ติดตามและประเมินผล การใหการสนับสนุนในการติดตามและ
ประเมินผลการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา 7) ใชหลักทิฏฐิยา สุปฏิวิทธา โดยผูบริหารสังเคราะหและการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา 8) สรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรียนรูแบบผสมผสมผสาน
การเรียนรูในหองเรียนและการเรียนรูออนไลน 9) สนับสนุนการสรางชุมชนการเรียนรู 

3.2 ดานการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ไดแก 1) ผูบริหารมีการ
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร 2) จัดอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับ
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเนนทักษะและความรูท่ีเปนประโยชนในการสอนและการเรียนรู 3) ใหครูมีทรัพยากร
ที่เหมาะสมในการสอนดวยเทคโนโลยี, เชน ซอฟตแวร, แอปพลิเคชัน, และเครื่องมือการสอนอื่นๆ 4) สราง
สภาพแวดลอมที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางครู, ทั้งในระดับภาครัฐและภาคเอกชน 5) 
ตรวจสอบความคืบหนาและการประเมิน ใหการตรวจสอบความคืบหนาในการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีและ
ใหการประเมินเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและปรับปรุงตอไป 6) ใหขอคิดเห็นและการแกไขปญหา ใหความสนใจใน
การรับฟงความคิดเห็นจากครู, และสนับสนุนในการแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น 7) ใชหลักวจสา ปริจิตา การ
เขาใจและการปฏิบัติไดจริง มีการเขาใจความตองการในการพัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครู
และบุคลากร 8) สงเสริมการเรียนรูใหนาสนใจ ใชเทคโนโลยีทำใหเปนไปไดในการสรางการเรียนรูที่นาสนใจ
และนาตื่นเตน 
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3.3 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ไดแก 1) ผูบริหารมีการดำเนินการใหเกิดความ
เสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา 2) สงเสริมการพัฒนานโยบายเทคโนโลยีดิจิทลัท่ี
เปนกลาง 3) สรางนโยบายที่สนับสนุนความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยี ซึ่งรวมถึงการใหทุกคนมีโอกาส
ในการใชและเรียนรูจากระบบเทคโนโลยี 4) จัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่จำเปนในการใชเทคโนโลยี ทำให
ทุกคนสามารถเขาถึงและใชงานได 5) พิจารณาความตองการของกลุมเปาหมาย ใหความสำคัญกับการทำความ
เขาใจความตองการและสิ่งที่สำคัญของกลุมเปาหมาย 6) สรางระบบสนับสนุนและใหความชวยเหลือสำหรับผู
ท่ีมีความจำเปน 7) สงเสริมใหบุคลากรตระหนักท้ังดานศีลธรรมและทางเทคนิคในการใหบริการและการเขาถึง 
8) ใชหลักธตา คือ ดานการทรงจำ จับหลักหรือสาระได ทรงจำความไวแมนยำในขอปฏิบัติและจริยธรรมใน
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 9) พัฒนามาตรการความปลอดภัยทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.4 ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน ไดแก 1) ผู บริหาร
ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรตอการใหบริการเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักศาสนศึกษา 2) โดย
สำรวจความพึงพอใจ ใชเครื่องมือสำรวจความพึงพอใจ 3) วิเคราะหขอมูล นำขอมูลท่ีไดรับมาวิเคราะหเพ่ือหา
แนวโนมที่เกิดขึ้นและตนทางของปญหา 4) นำแผนการปรับปรุงที่พัฒนาขึ้นไปในการดำเนินการ และติดตาม
ผลการดำเนินการเพื่อดูวามีการปรับปรุงไปในทิศทางที่ถูกตอง 5) จัดประชุมหรือการสนทนากับครูและ
บุคลากรเพื่อนำเสนอผลการวิเคราะหและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือใหไดมาตรฐานการปรับปรุง 6) ใชหลัก
มนสานุเปกขิตาโดยผูบริหารมีการวิเคราะหความพึงพอใจของครูและบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.5 ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล ไดแก 1) ผูบริหารมี
การประเมินการสอนโดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 2) มีตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสอน กำหนดตัวชี้วัดท่ี
ชัดเจนและเปนที่มาตรฐานสำหรับการประเมิน 3) ใชแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน 4) การใหขอมูลและ
ติดตามผลการเรียนของนักเรียนอยางตอเนื่อง 5) ใชแบบฝกหัดท่ีสามารถทำไดท้ังในหองเรียนและออนไลนแก
ผูเรียน 6) ใชเทคโนโลยีที่สามารถทำการวัดและประเมินอยางรวดเร็วและอัตโนมัติ เชน แบบทดสอบออนไลน
หรือระบบการตรวจสอบผลงาน 7) ใชหลักพหุสสุตาดานการฟงและการเรียนรูเทคโนโลยีโดยการฟงและทำ
ความเขาใจความตองการ 8) ใหคำแนะนำที่มีประสิทธิภาพและการติดตามเพื่อดูวาผูใชไดรับประสบการณที่ดี
หรือไม 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษา ในภาพรวมมีความคิดเห็น

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน คือ ดานการสนับสนุนการเรียน
การสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผลดาน
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน และดาน
การมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ แสดงใหเห็นวา ครูพระสอนธรรมตองมีการสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาสำนักศาสนศึกษา สงเสริมครูและบุคลากรในการวางแผนดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา มีการประเมินการสอนโดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของครูสนับสนุนใหครูนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการวิเคราะห แปลความหมายขอมูลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู มีการดำเนินการให
เกิดความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษากำหนดนโยบายและขอบังคับท่ีชัดเจนใน
การเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและสิทธิ ในการเขาถึงขอมูล ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและ
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บุคลากรตอการใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักศาสนศึกษา มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ประเมินการสอนโดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 
ผูบริหารสนับสนุนใหครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการวิเคราะห แปลความหมายขอมูลเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู โดยสอดคลองกับงานวิจัยของสุภวัช เชาวนเกษม (2562) ที่ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไป
หานอยคือ ดานการมีสวนรวมของนักเรียน และการเรียนรูรองลงมา คือดานการปรับวิสัยทัศนเกี่ยวกับพื้นท่ี
การเรียนรูและสภาพแวดลอม ดานการสรางโอกาสดานการประชาสัมพันธดานการสรางภาพลักษณดานการ
สื่อสาร และดานการสรางภาพลักษณ สอดคลองกับงานวิจัยของจิราภรณ ปกรณ (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา 
องคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 7 องคประกอบ และผลการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสำรวจภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ที่เหมาะสมประกอบดวยวิสัยทัศนดิจิทัล 
ความรูและทักษะดิจิทัล การจัดการดิจิทัล วัฒนธรรมดิจิทัล เครือขายความรวมมือดิจิทัล การปรับตัวสูยุค
ดิจิทัล และกลยุทธเชิงดิจิทัล สอดคลองกับงานวิจัยของรุจาภรณ ลักษณะดี (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา ภาวะ
ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทั้งหมดอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
จากสูงท่ีสุดไปต่ำท่ีสุด ดังนี้ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการ
มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ และ ดานการมี
วิสัยทัศนดิจิทัล และสอดคลองกับงานวิจัยของเลอศักดิ์ ตามา (2564) ที่ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำยุคดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนักศาสนศึกษา
แผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 ประกอบดวย (1) ดานการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศน
เทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาสำนักศาสนศึกษา กำหนด
แนวทางและยุทธศาสตรที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขาสูกระบวนการการเรียนรู พัฒนาอุปกรณและ
โครงสรางพื้นฐาน พัฒนาบุคลากร (2) ดานการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมี
การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร จัดอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับ
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล (3) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการดำเนินการใหเกิดความ
เสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา (4) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
ดานการบริหารงาน ผูบริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรตอการใหบริการดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลของสำนักศาสนศึกษา (5) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล ผูบริหารมี
การประเมินการสอนโดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของครู มีตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสอน สอดคลองกับ
งานว ิจ ัยของท ินกร บ ัวชู  (2562) ที ่ผลการว ิจ ัยพบว า ภาวะผ ู นำด ิจ ิท ัลของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ ภายใตยุทธศาสตรซาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยดวยการ
ยกระดับการศึกษาไทยโดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใชเพื่อการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาจึง
ควรมีศักยภาพนำการเปลี ่ยนแปลงโดยการกระตุ นและสรางความตระหนักรู ถ ึงความสำคัญและการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการทำงานและการจัดการ
เรียนการสอนดวยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูการเปนโรงเรียนดิจิทัล 
โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจ สามารถสรางสรรค เขาถึงและการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมา
ใชในการบริหารโรงเรียน จากการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัล ประกอบดวยการมีวิสัยทัศน การ
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เปนผูใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว ความสามารถในการนำขอมูลมาใชความเขาใจในความรูและทักษะ
ความสามารถของคนในองคกร และการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล ซ่ึงเปนองคประกอบสำคัญท่ีจะ
ขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษาในดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนตนแบบที่ดีในการทำงานดวยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ทั้งในเรื่องความคิด
ความเปนผูนำและพฤติกรรม สามารถสรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลงดวยดิจิทัล โดยคำนึงถึง การใชทรัพยากร
ดิจิทัลในการจัดการศึกษาใหกับนักเรียนอยางคุมคา ลดความซ้ำซอนในกระบวนการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจนบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย และสอดคลองกับงานวิจัยของเจษฎา สนสุภาพ และคณะ 

(2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีศักยภาพการเปลี่ยนแปลง 
โดยการกระตุนและสรางความตระหนักรูถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล 
ผลักดัน ใหเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการจัดการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัล เพื่อยกระดับ คุณภาพการบริหารจัดการสูการเปนวิทยาลัยดิจิทัล โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีความ
เขาใจ สามารถสรางสรรค เขาถึงและการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาใชในการบริหารวิทยาลัยจาก
การศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัล ซึ่งเปนองคประกอบสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษา 
ทั้งในดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปผูบริหารสถาน ศึกษาจึงตองเปน
ตนแบบท่ีดีในการทำงานดวยเทคโนโลยี 

3. ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสำนักศาสน
ศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 ประกอบดวย (1) พหุสสุตา (ฟงและการเรียนรู) 
การฟงและการเรียนรูเทคโนโลยีโดยการฟงและทำความเขาใจความตองการ สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการวัดและประเมินผล ใหคำแนะนำที ่มีประสิทธิภาพและการติดตาม ประเมินการสอนโดยใชระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลของครู (2) ธตา (ทรงจำแมนยำ) ทรงจำแมนยำจับหลักหรือสาระได ทรงจำความไวแมนยำใน
ขอปฏิบัติและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดำเนินการใหเกิดความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยี
ดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา (3) วจสา ปริจิตา (เขาใจและการปฏิบัติไดจริง) เขาใจและการปฏิบัติไดจริงเขา
ใจความตองการในการพัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร สนับสนุนการเรียนการ
สอน (4) มนสานุเปกขิตา (วิเคราะห) วิเคราะหความพึงพอใจของครูและบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน (5) ทิฏฐิยา สุปฏิวิทธา (สังเคราะหและการประยุกต) 
สังเคราะหและการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนารวมกับการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยี
ดิจิทัล สอดคลองกับงานวิจัยของพัชรี ชำนาญศิลป (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบูรณาการหลักพุทธธรรมใน
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ผูบริหารตองเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค วิเคราะหและกำหนด
ทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยีใหมๆ มีประสบการณ มีความขยันหม่ันเพียรในการฝกฝน ตั้งใจอดทน ใหความ
ชวยเหลือ มองโลกในแงบวก สรางความสัมพันธ มีจิตอาสา ซื่อสัตย จริงใจ มีสัจจะ คำมั่นสัญญา มีจิตใจเปน
กลาง กระจายอำนาจ สงเสริมการศึกษา นำหลักธรรมมาใช มีเหตุและผล รอบคอบ ใสใจประเมินผล สราง
ศรัทธาความเชื่อม่ัน และสอดคลองกับแนวคิดของจักรแกว นามเมือง  (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา วิธีการสอน
ตามหลักพหูสูต 5 ไวดังนี้ กระบวนการเรียนการสอนแบบพหูสูต มี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การสรางศรัทธา 
ประกอบดวย 1) การจัดบรรยากาศของชั้นเรียนใหเหมาะสม 2) บุคลิกภาพของครูและการสรางความสัมพันธท่ี
ดีระหวางครูกับผูเรียน การเสนอสิ่งเราและสรางแรงจูงใจใฝรู ขั้นตอนที่ 2 การฝกทักษะภาษาตาหลักพหูสูต 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

14 
 

ดานการมีภาวะผูนําและ
วิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล

ดานการสนับสนุนการเรียน
การสอนโดยใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล

ดานจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล

ดานการสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในดานการ

บริหารงาน

ดานการสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัด

และประเมินผล
พหุสสุตา (ฟง

และการเรียนรู)

ธตา (ทรงจํา
แมนยํา)

วจสา ปริจิตา 
(เขาใจและการ
ปฏิบัติไดจริง)

มนสานุเปกขิตา 
(วิเคราะห)

ทิฏฐิยา สุปฏิ
วิทธา 

(สังเคราะหและ
การประยุกต)

ประกอบดวย การฝกหัดฟง พูด อาน เขียน การฝกปรือ เพื่อจับประเด็นสาระและจดจำ การฝกฝน ฝกการใช
ภาษาใหแคลวคลองจัดเจน การฝกคิดพิจารณาจนเขาใจแจมแจง มีวิธีคิด ดังนี้ คิดจำแนกแยกแยะ คิดเชื่อมโยง
สัมพันธ และคิดสรุปหลักการ การฝกสรุปรวมสาระความรูเปนหลักการดวยความเขาใจแจมแจง และนำไปใช
ไดจริง ข้ันตอนท่ี 3 การมองตนและการประเมินของกัลยาณมิตร ประกอบดวย การวัดและประเมินตนเอง การ
วัดและประเมินโดยเพื่อนนักเรียน การวัดและประเมินโดยครูผูสอน และการซอมเสริมและชวยเหลือกันฉัน
กัลยาณมิตร 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหาร
สำนักศาสนศึกษา แผนกธรรมสนามหลวง ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 สรุปผลดังในภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
 
 

 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

15 
 

จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัล ผูบริหารในการแสดงออกแบบมีวิสัยทัศนดิจิทัล ในการ

สนับสนุนทรัพยากร สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมมือกันทำงาน โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
บูรณาการในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ บริบททางการศึกษา 5 ดาน คือ 

1.1 ดานการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการสื่อสารกับผูมีสวน
เกี่ยวของกับกระบวนการวางแผนดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา สงเสริมครูและบุคลากรใน
การวางแผนดานเทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศาสนศึกษา วิเคราะหความสอดคลองของแผนดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
กับแผนปฏิบัติการสำนักศาสนศึกษา สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาสำนักศาสนศึกษา 
สังเคราะหวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัลใหสอดคลองกับปรัชญาของสำนักศาสนศึกษา แสดงวิสัยทัศนเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือใหบุคคลท่ีเก่ียวของนำไปสูการปฏิบัติ 

1.2 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการเตรียมความพรอม
ชวยเหลือครูและบุคลากรในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดการเรียนการสอน 
เตรียมความพรอมชวยเหลือครูและบุคลากร ในการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอน เผยแพร
หรือจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีในการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร การมีนโยบายใหครใูชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน
การสอน 

1.3 จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารมีการดำเนินการใหเกิดความเสมอภาคใน
การเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียน กำหนดนโยบายเพื่อสรางความตระหนักกับกฎหมายและจรรยาบรรณ
ใหครู บุคลากรและนักเรียน กำหนดประเด็นที่เกี่ยวของกับความเปนสวนตัว กำหนดนโยบายการรูดิจิทัลและ
การใชงานอินเทอรเน็ต กำหนดนโยบายและขอบังคับที่ชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและ
สิทธิ ในการเขาถึงขอมูล สรางความเทาเทียมและเปดโอกาสใหครูและนักเรียนทุกคนสามารถเขาถึงเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1.4 การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการบริหารงาน ผู บริหารมีการจัดสรร
งบประมาณในการสนับสนุนดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มีการจัดหาทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความ
ตองการดานเทคโนโลยีดิจิทัล ปรับปรุงอุปกรณซอฟตแวรและฮารดแวร ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรตอการใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักศาสนศึกษา มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน สงเสริมการพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ 

1.5 การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล ผูบริหารมีการสงเสริมให
ใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมขอมูลเพื ่อวัดผลนักเรียน มีการประเมินการสอนโดยใชระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลของครู มีการวัดและประเมินผลระบบธุรการและการปฏิบัติการโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประเมินสมรรถนะครูดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ประเมินคุณภาพของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใชงานใน
โรงเรียน สนับสนุนใหครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการวิเคราะห และแปลความหมายขอมูลเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู 

2. หลักพุทธธรรม คือ หลักพหูสูต 5 เปนหลักธรรมท่ีมีความเหมาะสมกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำยุคดิจิทัล ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีปญญารอบรู ผูรูรอบดาน ผูศึกษาเลาเรียน ไดยินไดฟงเรื่องตางๆ 
มามาก และสามารถจำไวไดเปนอยางดี คุณธรรมนี้นำตนไปสูความเจริญรุงเรืองและสันติสุขในชีวิต จนนับไดวา
เปนผูรู  เปนปราชญ 5 ประการ ประกอบดวย 1) การฟงและการเรียนรู  คือ ไดเลาเรียนสดับฟงไวมาก  
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(พหุสสุตา) 2) การทรงจำ คือ จับหลักหรือสาระได ทรงจำความไวแมนยำ (ธตา) 3) การเขาใจและการปฏิบัติ
ไดจริง คือ ทองบนหรือใชพูดอยูเสมอจนแคลวคลอง จัดเจน (วจสา ปริจิตา) 4) การวิเคราะห คือ เพงขึ้นใจ 
และใสใจนึกคิดพิจารณาจนเจนใจ นึกถึงครั ้งใด ก็ปรากฏเนื ้อความสวางชัด (มนสานุเปกขิตา) 5) การ
สังเคราะหและการประยุกต คือ ขบไดดวยทฤษฎี ความเขาใจลึกซ้ึง มองเห็นประจักษแจงดวยปญญา ท้ังในแง
ความหมายและเหตุผล (ทิฏฐิยา สุปฏิวิทธา) 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผลการศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงใน

เขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เหตุนั ้น สำนักศาสนศึกษาควรนำ
ผลการวิจัยไปพัฒนาสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร เผยแพรหรือ
จัดทำแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.2 ผลการศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรมสนามหลวงใน
เขตปกครองคณะสงฆ ภาค 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เหตุนั ้น สำนักศาสนศึกษาควรนำ
ผลการวิจัยไปพัฒนาในดานการมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนเทคโนโลยีดิจิทัล มีการสนับสนุนการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการพัฒนาสำนักศาสนศึกษา สงเสริมครูและบุคลากรในการวางแผนดานเทคโนโลยีดิจิทัลในสำนักศา
สนศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาสำนักศาสน

ศึกษา 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริมครูและบุคลากรในการวางแผนดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ในสำนักศาสนศึกษา 
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