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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถาน 2) เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม เปนการวิจัยแบบผสมวิธีดวยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุม
ตัวอยาง จำนวน 285 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความตองการจำเปน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 
จำนวน 6 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการจำเปนภาวะผูนำยุค
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมมีคาดัชนี 
PNImodified คือ 0.406 และดานที่มีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ดานการบริหารงานโดยใชขอมูล
สารสนเทศ รองลงมา คือ ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล และ
อันดับสุดทาย คือ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุค
ดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม เปนการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวยดานการมี
วิสัยทัศนดิจิทัล ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการ
เรียนการสอน ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ บูรณาการตามหลักพุทธธรรม คือ หลักทุติย
ปาปณิกสูตร ไดแก (1) จักขุมา ผูนำท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล (2) วิธูโร ผูนำที่จัดการธุระไดดีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน (3) นิสสยสัมปนโน ผูนำที่มีมนุษยสัมพันธดี และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตาม
หลักพุทธธรรม ประกอบดวย (1) ความเปนผูมีจักขุมา (วิสัยทัศนกวาง) ผูบริหารมีวิสัยทัศนการบริหารงาน มี
การสื่อสารและความสามารถในการเปนผูนำ (2) ความผูมีวิธูโร (เชี่ยวชาญปฏิบัติ) ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญใน
ดานการบริหารมีความเปนผู นำ แสวงหาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ จัดการขอมูล
นักเรียนและบุคลากร นำระบบบริหารสารสนเทศ จัดระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล จัดระบบตาราง
เรียนออนไลนและระบบจัดการกิจกรรมโรงเรียน (3) ความเปนผูมีนิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธดี) ผูบริหารมี
มนุษยสัมพันธดีกับเพื่อนรวมงาน เชี่ยวชาญใชโปรแกรมหรือแพลตฟอรมการสื่อสารออนไลน จัดการความ
ปลอดภัย ใชระบบความปลอดภัยเพ่ือปกปองขอมูล สรางเครือขายการทำงานดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำยุคดิจิทัล, หลักพุทธธรรม, ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT  
This research aims to 1) study the digital leadership needs of school administrators, 2) 

study the methods for developing digital leadership according to Buddhist principles, and 3) 
propose guidelines for developing digital leadership according to Buddhist principles. This research 
is a mixed-method research. In part of quantitative research, using a questionnaire with a sample 
of 285 people. Data were analyzed using research statistics, including frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and the need values, and qualitative research by interviewing 6 key 
informants. Data were analyzed using content analysis. The research results found that 1) The 
overall need for digital leadership of school administrators under the Office of the Secondary 
Education Service Area, Lopburi Province had a PNImodified index of 0.406. The first-ranked need 
was information management, followed by ethics in using information technology, having a digital 
vision, and finally promoting the use of technology in teaching and learning. 2) The method for 
developing digital leadership according to Buddhist principles was the development of digital 
leadership of school administrators, consisting of digital vision, information management, 
promoting the use of technology in teaching and learning, and ethics in using information 
technology integrated according to Buddhist principles, namely the Dutiyapāpaṇika Sutta, 
including (1) Cakkhumā, a leader with broad vision; (2) Vidhūro, a leader with capable of 
erringistering business; (3) Nissayasampanno, a leader with good human relations. 3) The guideline 
for developing leadership in the digital age according to Buddhist principles, consisting of (1) 
Cakkhumā (broad vision), executives with administrative vision, communication and leadership 
ability; (2) Vidhūro (expert in practice), executives with expertise in administration, being leaders, 
consistently seek knowledge in information technology, managing student and personnel data, 
implementing information management systems, organizing human resource management 
systems, organizing online class schedules and school activity management systems; and (3) 
Nissayasampanno (good human relations), executives with good human relations with colleagues, 
being experts in using online communication programs or platforms, managing security, using 
security systems to protect data, and creating networks using information technology. 
Keywords: Leadership in the Digital Age, Buddhist Principles, School Administrators 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

267 
 

บทนำ 
การพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับอารยประเทศไดนั้น หลักสำคัญก็คือ การศึกษา 

เพราะการศึกษาสรางคน คนสรางชาติ ดังนั ้น การบริหารการศึกษาจึงควรมีผู ร ับผิดชอบที ่มีความรู
ความสามารถ มีวิสัยทัศน มีมนุษยสัมพันธ มีคุณธรรม และมีสมรรถนะท่ีจะสามารถบริหารจัดการการศึกษาให
บรรลุตามวัตถุประสงคของชาติ สามารถผลิตบุคลากรที่เกิดจากผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ผูบริหารท่ี
จัดการบริหารทางการศึกษาจึงตองมีภาวะความเปนผูนำสูง ความเปนผูนำสามารถพัฒนาไดดวยวิธีการตางๆ ท่ี
สามารถเรียนรูไดอยางเหมาะสมและนำความรูนั้นมาพัฒนาการบริหารการศึกษาไดอยางรวดเร็วสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในยคุนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญและมีบทบาทในการที่จะบริหารงานตางๆ ในสถานศึกษาให
บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวโดยการอาศัยความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุกฝายเชน ครู
สอนในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานในสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพได
นั้น จำเปนตองอาศัยผูบริหารและผูรวมงานที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองใชวิธีการท่ี
หลากหลาย ทั้งที่เปนศาสตรและศิลปมาประยุกตใชเพื่อใหสถานศึกษามีศักยภาพยิ่งขึ้น และพัฒนาใหทันตอ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบันและอนาคต และการท่ีผูบริหารจะสามารถพัฒนางานในสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพไดนั ้น จำเปนตองอาศัยปจจัยอันจะนำพาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ซึ ่งหมายถึง
คุณลักษณะของผูบริหารที่แสดงออกถึงความสำเร็จของการบริหารงานดวยการมีมนุษยสัมพันธ มีคุณธรรม 
จะจะชวยสงเสริมและสนบัสนุนการบริหารงานใหมีสิทธิภาพยิ่งข้ึนและท่ีสำคัญคือ การสรางศรัทธาในตัวเองให
เกิดขึ้นกับผูรวมงาน (อัขราธร สังมณีโชติ, 2550) ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 จึงตองมี
ความรู ความสามารถมีทักษะ มีวิสัยทัศกวางไกล มีความชำนาญงาน มีมนุษยสัมพันธ และมีประสบการณ
ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดกำหนดใหกระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจที่เกี่ยวกับการสงเสริม และกำกับ
ดูแลการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กำหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา และมีความตองการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตองยึดหลัก
วาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุดกระบวนการจัด
การศึกษาตองสงเสริมใหผู เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพการจัดการศึกษา ท้ัง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสำคัญทั้งรายกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรมกระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับ
การศึกษา จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ในการ
บริหารกิจการใดๆ ก็ตามไมวาจะเปนการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจ ผูบริหารในฐานะผูนำขององคการจะตองมี
ภาระหนาที่ที่จะตองสรางความรวมมือรวมใจกันเปนอยางดีในการทำงานรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
บุคคลท่ีมีอำนาจในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล มีอิทธิพลเหนือผูตาม สามารถจูงใจคนใหปฏิบัติตามความ
คิดเห็น ความตองการ หรือคำสั่งของเขาได มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการหรือพฤติกรรมของผูอื่น มีหนาท่ี
ควบคุมตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการโนมนาวใจผูใตบังคับบัญชาใหทำหนาที่ของตนอยางดีที่สุดมี
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถทำงานรวมกับผูอื่น โดยเปนผูชักจูงใหผูอื่นที่เกี่ยวของรวมแรง รวมใจทำงานเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรนมุงใหไดผลงานดียิ่งข้ึน 
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ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเปนองคประกอบที่สำคัญตอความสำเร็จลุลวงของ
โครงการตางๆ การสรางภาวะผูนำที่ดีนั ้นเปนสิ่งสำคัญและจำเปนสำหรับผูบริหารทุกคน ทั้งนี ้เนื ่องจาก
ผูบริหารทำใหองคการบรรลุ วัตถุประสงคจึงตองสงเสริมใหเกิดระบบความรวมมือในองคการ ทำใหบุคลากรมี
ความยินดี เต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบัติงานวา ความพึงพอใจในการทำงานของครูมีความสัมพันธอยางมี
นัยสำคัญกับพฤติกรรมการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร ซึ่งผูบริหารถือวาเปนบุคคลที่มีบทบาท สำคัญในการ
นำพาการศึกษาไปสูเปาหมายที่วางไวนอกจากนี้ผูบริหารยังเปนผูสรางคานิยม แรง บันดาลใจและความเชื่อ
รวมทั้งตองสื่อสารแกนของคานิยมและความเชื่อดังกลาวสูผูตาม ผูนำตองมีวิสัยทัศนมีลักษณะการทำงานเปน
ทีม มีการประสานความรวมมือมีทักษะการติดตอสื่อสาร มีความรูทางการศึกษาเปนอยางดี และมีกระบวนการ
คนหาและพัฒนา ศักยภาพของผูตามอยางเหมาะสม 

การบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันนั้นจึงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผูบริหารสถานศึกษาจำเปน
อยางยิ่งในการปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ เพื่อบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบใหม จึงตองอาศัยภาวะผูนำ
การเปลี่ยนแปลงเขามาบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดกำหนดวาปจจัยท่ีมีความสำคัญตอความสำเร็จของการพัฒนา
ระบบงานราชการ 4.0 จะตองประกอบไปดวย ปจจัยอยางนอย 3 ประการ ดังตอไปนี้ 1) การสานพลังระหวาง
ภาครัฐและภาคสวนอ่ืนๆ ในสังคม (Collaboration) เปนการยกระดับการทำงานจากการประสานงานกันหรือ
ทำงานดวยกันไปสูการรวมมือกัน เปนการบริหารกิจการบานเมืองในรูปแบบประชารัฐ 2) การสรางนวัตกรรม 
(Innovation) เปนการคิดคนและหาวิธีการ หรือศึกษาเรื่องใหมๆ เพื่อใหเกิดผลกระทบใหญตอการตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางมีคุณภาพ โดยใหประชาชนเขามามีสวนรวมและ 3) การปรับเขาสูความ
เปนดิจิทัล (Digitization) เปนการผสมผสานการจัดเก็บและประมวลผลขอมูลผานระบบคลาวด (Cloud) 
อุปกรณสมารทโฟน และเครื่องมือที่ใชในการทำงานรวมกัน เพื่ออำนวยความสะดวกแกประชาชน สามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดในทุกเวลา ทุกสถานที่ทุกอุปกรณและทุกชองทางไดอยางปลอดภัย
และประหยัด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนควรมีแนวทางในการดำเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งสารสนเทศในการตัดสินใจ
แกปญหา มีขอมูลสารสนเทศสนับสนุนในดานตางๆ เชน ดานอุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายดาน
ซอฟทแวร สำหรับบริหารจัดการขอมูล ซ่ึงสารสนเทศกับการเรียนการสอนในโรงเรียน มีการนำคอมพิวเตอร
และเครื่องมือประกอบชวยในการเรียนรู เชน วีดิทัศนคอมพิวเตอรชวยสอน เครื่องฉายภาพ คอมพิวเตอรชวย
จัดการศึกษาจัดตารางสอน คำนวณระดับคะแนน จัดชั้นเรียน ขอมูลสารสนเทศในสถานศึกษาเพ่ือใหผูบริหาร
ไดทราบถึงปญหาและการแกปญหาในโรงเรียน มีการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน
มากข้ึน (พรทิพย บริสุทธิ์, 2566)  

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีจึงจำเปนอยางมากที่จะ
พัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะตามภาวะผูนำในยุคดิจิทัลเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการ
บริหารงานในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีใชในการบริหารเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมายท่ีตั้ง
หลักปาปณิกธรรมท่ีเปนลักษณะของนักบริหาร 3 ประการ คือ 1) จักขุมา หมายถึง ปญญามองการณไกล เชน
ถาพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ ตองรูวาอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโนมเปนแบบไหนหรือสามารถ
คาดการณทิศทางหรืออนาคตในการดำเนินธุรกิจไดแมนยำจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมี
เหตุผล โดยอาจใชประสบการณในอดีตรวมในการตัดสินใจและวางแผนดวย ซึ่งคุณลักษณะขอแรกนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษคำวา Conceptual Skill คือการชำนาญในการใชความคิด หรือทักษะทางดานความคิด 2) วิธูโร 
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หมายถึง จัดการธุระไดมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน นักการเงินตองมีความรูและความเชี่ยวชาญทาง
การเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนตาง ๆ ไดหรือเขาใจในงบการเงินท่ีใชในการประกอบการตัดสินใจได 
ในกรณีแพทยผาตัดสมองก็ตองมีความเชี่ยวชาญในการผาตัดสมอง เปนตน คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำ
ภาษาอังกฤษคำวา Technucal Skill คือความชำนาญการดานเทคนิค หรือทักษะทางดานการปฏิบัติงาน 3) 
นิสสฺยสัมปนโน หมายถึง พึ ่งพาอาศัยคนอื ่นไดเพราะคนมีมนุษยสัมพันธดีมีความสามารถในการติดตอ
ประสานงานใหงานสำเร็จลุลวงไปไดตามกรอบระยะเวลาที ่กำหนดมีความสามารถในการสื ่อสารและ
ประสานงานกันแตละฝายในองคการดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที ่องคการตองการบรรลุไดหรือมี
ความสามารถในการผูกใจคนใหเปนที่รักของคนโดยสามารถทำใหพนักงานแตละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งดวย
ความเต็มใจได เปนตน คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำวา Human Relation Skill คือความ
ชำนาญดานมนุษยสัมพันธหรือทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2554) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรีเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาไดนำหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนา คือหลักทุติยปาปณิกสูตรไป
บูรณาการในการบริหารสถานศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม พัฒนาตนเองดวยหลักพุทธธรรม
บูรณาการรวมกับคุณลักษณะภาวะผู นำในยุคดิจิทัลใหการบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบใหมมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ผูวิจัยไดออกแบบการวิจัยเปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มี 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
1.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับความตองการจำเปนภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ จากหนังสือ บทความ ตำรา งานวิจัย website เครื่องมือวิจัย คือแบบศึกษาเอกสาร
วิเคราะหขอมูลโดยการการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

1.2 แจกแบบสอบถามเกี ่ยวกับความตองการจำเปนภาวะผู นำยุคดิจิทัลของผู บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ประชากร คือ ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ลพบุรี จำนวน 25 โรงเรียน นักเรียนท้ังหมด จำนวนนักเรียน 1,160 คน (คูมือ
ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา ปการศึกษา 2564, 2564) มีกลุมตัวอยางไดจากตารางเปรียบเทียบสำเร็จรูป
ของ R.V. Krejcie & D.W. Mogan (1970) ใชในการประมาณคาสัดสวนของประชากรเชนเดียวกัน และ
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กำหนดใหสัดสวนของลักษณะที่สนใจในประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได 5% และ
ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 285 คน ผูวิจัยสรางแบบสอบถาม จากนั้นตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน คัดเลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง
อยูระหวาง 0.5 ถึง 1.00 นำแบบสอบถามที่ไดรับการตรวจสอบและการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช 
(tryout) กับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 ชุด จากนั้นนำมาวิเคราะหหาคาความ
เชื ่อมั ่น (reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน
ปรากฏวาแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเทากับ 0.90 ปรับปรุงแกไขและจัดทำเปนแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณท่ีเหมาะสมท่ีสุดแลวจึงนำไปใชจริงกับกลุมประชากรจริง การวิเคราะหขอมูล ใชการหาคารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญของความตองการ
จำเปนโดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล วองวานิช, 2542) โดยภาพรวม 
รายขั้นตอน/รายดาน และรายขอหรือรายกิจกรรม ตามลำดับ ซึ่งนงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช 
(2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหาคาผลตางของ (I-D) โดยใชหลักการกำหนด
ความตองการจำเปนจากระดับของสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่ควรจะเปน ไดดังนี้ (Modified Priority Needs 
Index: PNIModified) = (I-D)/D 

ขั ้นตอนที ่ 2 เพื ่อศึกษาวิธ ีการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผู บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มีวิธีดำเนินการวิจัยคือ ศึกษาจากการ
สัมภาษณเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม ผูใหขอมูลสำคัญคือ ผูอำนวยการ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ลพบุรี จำนวน 5 คนโดยเลือกแบบเจาะจงซึ่งกำหนด
กฎเกณฑในการคัดเลือก เครื่องมือท่ีใชคือ แบบสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา  

ขั้นตอนที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยปรับปรุงแกไขและนำเสนอสรุปรวมกับ
อาจารยท่ีปรึกษา/อาจารยท่ีปรึกษารวม เครื่องมือท่ีใชคือแบบศึกษาเอกสาร วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห
เนื้อหา 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ความตองการจำเปนภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมมีคาดัชนี PNImodified คือ 0.406 และดานที่มีความตองการจำเปน
อันดับที่ 1 คือ ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ รองลงมา คือ ดานการมีจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล และอันดับสุดทาย คือ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช
ในการเรียนการสอน ดังในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ความตองการจำเปนของภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  

ท่ี 
ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

PN
I m

od
ifi

ed
 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 ดานการมีวิสัยทัศนดจิิทัล 3.01 0.86 ปานกลาง 4.08 0.74 มาก 0.359 3 
2 ดานการบริหารงานโดยใชขอมูล

สารสนเทศ 
2.84 0.86 ปานกลาง 4.02 0.79 มาก 0.457 1 

3 ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยมีาใช
ในการเรียนการสอน 

3.05 0.85 ปานกลาง 4.13 0.73 มาก 0.358 4 

4 ดานการมจีริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.89 0.85 ปานกลาง 4.08 0.52 มาก 0.451 2 

 ภาพรวม 2.95 0.86 ปานกลาง 4.08 0.70 มาก 0.406  

 
2. วิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เปนการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย
ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช
ในการเรียนการสอน ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ บูรณาการตามหลักพุทธธรรม คือ 
หลักทุติยปาปณิกสูตร ไดแก (1) จักขุมา ผูนำที่มีวิสัยทัศนกวางไกล (2) วิธูโร ผูนำที่จัดการธุระไดดีมีความ
เชี ่ยวชาญเฉพาะดาน(3) นิสสยสัมปนโน ผู นำที ่มีมนุษยสัมพันธดี ดังนี้ 1) ผู บริหารมีวิสัยทัศนดานการ
บริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศโดยการวิเคราะหขอมูลเพื่อตัดสินใจดวยการติดตามและวิเคราะหผลการ
เรียน 2) สรางเครือขายการทำงานดวย การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสรางเครือขายการทำงานระหวาง
บุคลากรและสมาชิกทางองคกร 3) แสวงหาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ การเขาใจและ
ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับการจัดการขอมูลสารสนเทศ 4) มีการสื่อสารและความสามารถในการ
เปนผูนำ ความสามารถในการสื่อสารอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพกับทุกฝาย 5) สงเสริมการพัฒนาทักษะ
บุคลากร ความสามารถในการพัฒนาทักษะและความรูของบุคลากรในสถานศึกษาทั้งทางดานการเรียนการ
สอนและทักษะเชิงวิชาชีพ นวัตกรรมทางการศึกษา 6) สนับสนุนและพัฒนาทักษะ การสนับสนุนครูในการ
พัฒนาทักษะและความรูแกครูดานเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อนำไปสอนแกนักเรียน 7) สรางองคกรที่มี
วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน การสรางวัฒนธรรมที่เนนความรวมมือและการทำงานทีม 8) สนับสนุนการอยู
รวมกันอยางสงบสุข การสนับสนุนที่อยูรวมกันไมเพียงแตในทางวิชาการแตยังในดานทางอารมณรวมในการ
ทำงานรวมกันในโรงเรียน 9) จัดการขอมูลนักเรียนและบุคลากร ใชระบบจัดการขอมูลนักเรียนและบุคลากรท่ี
เปนระบบออนไลน เชน ระบบจัดการขอมูลนักเรียน หรือระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 10) ใช
โปรแกรมหรือแพลตฟอรมการสื่อสารออนไลน เชน การใชอีเมล หรือ Line Group 11) ใชระบบตารางเรียน
ออนไลนและระบบจัดการกิจกรรมโรงเรียน เพื่อลดความซับซอนในการจัดตารางและกิจกรรม 12) สรางและ
จัดการเนื้อหาการเรียนการสอน ใชแพลตฟอรมการเรียนการสอนออนไลน 13) ติดตามและประเมินผลการ
เรียน ใชระบบติดตามผลการเรียนและประเมินความกาวหนาของนักเรียน 14) จัดการความปลอดภัย ใชระบบ
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ความปลอดภัยเพื ่อปกปองขอมูลสำคัญและระบบการทำงานของโรงเรียน การใหบริการผู ปกครอง ใช
แพลตฟอรมออนไลนเพื่อใหขอมูลแกผูปกครองเกี่ยวกับความกาวหนาและพฤติกรรมของนักเรียน 15) นำ
ระบบบริหารสารสนเทศ (MIS) การใชระบบ MIS ชวยใหผูบริหารสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศตางๆ 16) มี
เครือขายอินเทอรเน็ตที่เร็วและมีความปลอดภัยชวยใหผูบริหารสามารถทำงานรวมกันไดจากระยะไกล 17) 
จัดระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRMS) ใชระบบ HRMS เพื่อทำการจัดการขอมูลบุคลากร รวมถึง
การจัดการเวลาทำงาน การลา และการบริหารงบประมาณทรัพยากรบุคคล แพลตฟอรมการสื่อสาร การใช
แพลตฟอรมการสื่อสารออนไลน 18) จัดทำระบบ Learning Management System (LMS) การนำเทคโนโลยี 
LMS มาใชชวยในการจัดการและสงเสริมการเรียนรูออนไลน 19) การใชระบบ DMS ชวยใหการจัดการเอกสาร
เปนไปอยางรวดเร็ว และสามารถเขาถึงเอกสารท่ีสำคัญไดทุกท่ีทุกเวลา ระบบติดตามและประเมินผลการเรียน 
(Assessment and Evaluation Systems) 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ดังนี้ 1) ความเปนผูมีจักขุมา (วิสัยทัศนกวาง) ผูบริหารมี
วิสัยทัศนดานการบริหารงาน มีการสื่อสารและความสามารถในการเปนผูนำ มีเครือขายอินเทอรเน็ตท่ีเร็วและ
มีความปลอดภัย 2) ผูมีวิธูโร (เชี่ยวชาญปฏิบัติ) ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในดานการบริหารมีความเปนผูนำ 
แสวงหาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ สงเสริมการพัฒนาทักษะบุคลากร สนับสนุนและ
พัฒนาทักษะครูและนักเรียน จัดการขอมูลนักเรียนและบุคลากร นำระบบบริหารสารสนเทศ (MIS)  จัดทำ
ระบบ Learning Management System (LMS) ใชระบบ DMS ชวยใหการจัดการเอกสารเปนไปอยาง
รวดเร็ว จัดระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRMS) ใชระบบตารางเรียนออนไลนและระบบจัดการ
กิจกรรมโรงเรียน  ใชแพลตฟอรมการเรียนการสอนออนไลน ติดตามและประเมินผลการเรียนผานระบบ
ออนไลน 3) มีนิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธดี) ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธดีกับเพื่อนรวมงานหมั่นใชโปรแกรม
หรือแพลตฟอรมการสื่อสารออนไลน จัดการความปลอดภัย ใชระบบความปลอดภัยเพื่อปกปองขอมูล สราง
เครือขายการทำงานดวย การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สรางองคกรที่มีวัฒนธรรมการทำงานรวมกัน สนับสนุน
การอยูรวมกันอยางสงบสุข 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ผูวิจัย ไดนำผลดังกลาวมาจัดลำดับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และความตองการจำเปนของภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรีเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 1) ดานการบริหารงานโดยใชขอมูล
สารสนเทศ 2) ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล 4) ดานการ
สงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน โดยมีประเด็นที ่จะตองแกไขเรงดวนคือ ดานการ
บริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ อันดับที่ 1 ขอที่ 18 ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางในการนำระบบ
ดิจิทัลเขามาใชในการทำงาน และอันดับที่ 2 ขอที่ 19 ผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขายการทำงานโดยการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงาน จากผลการวิจัยนี้สอคดลองกับงานวิจัยของจีรวรรณ ผลไพร 
(2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในจังหวัดฉะเชิงเทราในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

273 
 

อยูในระดับมาก คือ ภาวะผูนำดานการสงเสริมจริยธรรม รองลงมา คือ ภาวะผูนำดานการสงเสริมการมีสวน
รวมภาวะผูนำดานการเรียนการสอนภาวะผูนำดานการบริหารจัดการภาวะผูนำดานการเปลี่ยนแปลง และ
ภาวะผูนำดานความเทาทันสถานการณ ตามลำดับ และสอดคลองกับการวิจัยของอิสรา วิรัชกุล (2558) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เปนการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
ประกอบดวยดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ ดานการสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ บูรณาการตามหลัก
พุทธธรรม คือ หลักทุติยปาปณิกสูตร ไดแก (1) จักขุมา ผูนำท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล (2) วิธูโร ผูนำท่ีจัดการธุระ
ไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (3) นิสสยสัมปนโน ผูนำที่มีมนุษยสัมพันธดี จากผลการวิจัยในเบื้องตน
สอดคลองกับงานวิจัยของจิราภรณ ปกรณ (2565) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ที่เหมาะสมประกอบดวย วิสัยทัศนดิจิทัล ความรูและทักษะดิจิทัล 
การจัดการดิจิทัล วัฒนธรรมดิจิทัล เครือขายความรวมมือดิจิทัล การปรับตัวสูยุคดิจิทัล และกลยุทธเชิงดจิทัิล 
และสอดคลองกับการวิจัยของเอกรัตน เชื้อวังคำ (2565) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไดแก 1) การเปนพลเมืองดิจิทัล 
คือ การรูและใชดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และจริยธรรมในการใชดิจิทัล 2) ความเปนมืออาชีพดานดิจิทัล คือ 
ความเชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการ เทคโนโลยี และการสรางบรรยากาศการเรียนรู
ดิจิทัล 3) วิสัยทัศนดิจิทัล คือ การสราง วิสัยทัศนที่มุงดิจิทัล การมีสวนรวมในการวางแผน และการสราง
วิสัยทัศนท่ีสงเสริมการพัฒนาและสรางนวัตกรรม 

3. การเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ประกอบดวย 1) ความเปนผูมีจักขุมา (วิสัยทัศนกวาง) 
ผูบริหารมีวิสัยทัศนการบริหารงาน มีการสื่อสารและความสามารถในการเปนผูนำ 2) ความผูมีวิธูโร (เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ) ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในดานการบริหารมีความเปนผูนำ แสวงหาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางสม่ำเสมอ จัดการขอมูลนักเรียนและบุคลากร นำระบบบริหารสารสนเทศ จัดระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล จัดระบบตารางเรียนออนไลนและระบบจัดการกิจกรรมโรงเรียน 3) ความเปนผูมีนิสสยสัมปน
โน (มนุษยสัมพันธดี) ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธดีกับเพื่อนรวมงาน เชี่ยวชาญใชโปรแกรมหรือแพลตฟอรมการ
สื่อสารออนไลน จัดการความปลอดภัย ใชระบบความปลอดภัยเพื่อปกปองขอมูล สรางเครือขายการทำงาน
ดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จากผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของพระอภิรัตน ฐิตวิริโย (ดาประโคน) 
(2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอำเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 1) ดานจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศนกวางไกล มองการไกล ประกอบดวย สราง
วิสัยทัศนในองคการมีความรูความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหมๆ 2) ดานวิธูโร คือ จัดการธุระได
ดี มีความเชี่ยวชาญในงาน ประกอบดวย ความหมั่นเพียรในการฝกฝน มีเทคนิคและความถนัด มีความ
เชี่ยวชาญ มีประสบการณการทำงาน มีทักษะความชำนาญในงานมีความตั้งใจ อดทนตอการทำงาน 3) ดาน
นิสสยสัมปนโน คือ การมีมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย ความสุภาพออนโยน เอาใจใส กระตือรือรน มีใจผูกพัน
อยูกับงาน สรางมิตรภาพ การใหความชวยเหลือผูอื่นการยกยองใหเกียรติผูอื่น และสอดคลองกับการวิจัยของ
พระณรงค วุฑฺฒิเมธี (สังขวิจิตร) (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบริหารจดัการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ 
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ประกอบดวยดานจักขุมา (วิสัยทัศน) 1) ผูบริหารระดับสูง ควรเปดรับความคิดเห็นของคนรุนใหม ไดเสนอ
ความคิด และกิจกรรม ตางๆ ที่สรางสรรค อยางตอเนื่อง 2) ผูบริหารตองทำความเขาใจใน ระดับผูจัดการให
เขาใจทิศทางและวิสัยทัศนขององคกรจริงๆกอน และการสื่อสารตอไปยัง ผูใตบังคับบัญชา ดานวิธูโร (การ
จัดการ) 1) ผูบริหารระดับสูงควรปรับเปลี่ยนทัศนคติของผูบริหารใหมี ใจเปดกวางและตองมีการจัดการในดาน
ตางๆใหเสมอภาคกัน 2) ใชคนใหถูกทาง บุคคลไหนมีความ ถนัดดานใดเปนพิเศษควรสงเสริม ดานนิสสยสมฺปนฺ
โน (มนุษยสัมพันธ) 1) ใหมีการอบรมความเปนภาวะผูนำโดยการปลูก จิตสำนึกความเขาใจ เอาใจเขามาใสใจ
เรา 2) จัดใหมีการอบรมบอยๆเก่ียวกับภาษา 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม ของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี สรุปเปนองคความรูดังในภาพท่ี 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย “VEH” 

 
 

1. จักขุมา (วิสัยทัศนกวาง) (V) 
- ผูบริหารมวีิสัยทัศนดานการบริหารงาน 

- มีการส่ือสารและความสามารถในการเปนผูนำ 

- มีเครือขายอินเทอรเน็ตที่เร็วและมีความปลอดภัย 

2. วิธูโร (เชี่ยวชาญปฏิบัติ) (E) 
- แสวงหาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ  

- สงเสรมิการพัฒนาทกัษะบุคลากร  

- สนับสนนุและพัฒนาทกัษะครแูละนกัเรยีน 

- จัดการขอมูลนักเรยีนและบุคลากร  

- นำระบบบริหารสารสนเทศ (MIS)  

- จัดทำระบบ Learning Management System (LMS)  

- ใชระบบ DMS ชวยใหการจัดการเอกสารเปนไปอยางรวดเร็ว  

-จัดระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRMS)  

-ใชระบบตารางเรยีนออนไลนและระบบจัดการกิจกรรมโรงเรียน  

- ใชแพลตฟอรมการเรยีนการสอนออนไลน 

- ติดตามและประเมนิผลการเรยีนผานระบบออนไลน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ยุคดิจิทัลตามหลักพุทธธรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

3. นิสสยสมัปนโน (มนุษยสัมพันธดี) (H) 
-ใชโปรแกรมหรือแพลตฟอรมการส่ือสารออนไลน 

-จัดการความปลอดภัย ใชระบบความปลอดภัยเพ่ือปกปองขอมูล 

- สรางเครือขายการทำงานดวย การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

-สรางองคกรที่มวีัฒนธรรมการทำงานรวมกนั 

-สนับสนนุการอยูรวมกันอยางสงบสุข 
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จากภาพท่ี 1 อธิบายไดดังนี้ 
V หมายถึง Vision ความเปนผูมีจักขุมา (วิสัยทัศนกวาง) ผูบริหารมีวิสัยทัศนดานการบริหารงาน มี

การสื่อสารและความสามารถในการเปนผูนำ มีเครือขายอินเทอรเน็ตท่ีเร็วและมีความปลอดภัย 
E หมายถึง Expertise เปนผูมีวิธูโร (เชี่ยวชาญปฏิบัติ) ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในดานการบริหาร

มีความเปนผูนำ แสวงหาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ สงเสริมการพัฒนาทักษะบุคลากร 
สนับสนุนและพัฒนาทักษะครูและนักเรียน จัดการขอมูลนักเรียนและบุคลากร นำระบบบริหารสารสนเทศ 
(MIS) จัดทำระบบ Learning Management System (LMS) ใชระบบ DMS ชวยใหการจัดการเอกสารเปนไป
อยางรวดเร็ว จัดระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRMS) ใชระบบตารางเรียนออนไลนและระบบจัดการ
กิจกรรมโรงเรียน ใชแพลตฟอรมการสอนออนไลน ติดตามและประเมินผลการเรียนผานระบบออนไลน 

H หมายถึง Human Relations มีนิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธดี) ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธดีกับ
เพื่อนรวมงานหมั่นใชโปรแกรมหรือแพลตฟอรมการสื่อสารออนไลน จัดการความปลอดภัย ใชระบบความ
ปลอดภัยเพื่อปกปองขอมูล สรางเครือขายการทำงานดวย การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สรางองคกรที่มี
วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน สนับสนุนการอยูรวมกันอยางสงบสุข 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางในการนำระบบดิจิทัลเขามาใชในการทำงาน สราง

เครือขายการทำงานโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงานดวยการมีวิสัยทัศนดานการบริหารงาน
โดยใชขอมูลสารสนเทศโดยการวิเคราะหขอมูลเพื่อตัดสินใจดวยการติดตามและวิเคราะหผลการเรียน มีการ
สื่อสารและความสามารถในการเปนผูนำ ความสามารถในการสื่อสารอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาเก็บรวบรวมและคนหาขอมูลในรูปแบบดิจิทัล ใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
พัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศมีการแสวงหาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางสม่ำเสมอ การเขาใจและความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการจัดการขอมูลสารสนเทศ สงเสริม
การพัฒนาทักษะบุคลากร ความสามารถในการพัฒนาทักษะและความรูของบุคลากรในสถานศึกษาท้ังทางดาน
การเรียนการสอนและทักษะเชิงวิชาชีพ นวัตกรรมทางการศึกษา 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการคนหาเพื่อประกอบการตัดสินใจ ใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางานฝายบริหารงานทั่วไป พัฒนางานฝายบริหารงานบุคลากรดวยการจัดระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRMS) ใชระบบ HRMS เพื่อทำการจัดการขอมูลบุคลากร รวมถึงการจัดการ
เวลาทำงาน การลา และการบริหารงบประมาณทรัพยากรบุคคล แพลตฟอรมการสื่อสาร การใชแพลตฟอรม
การสื่อสารออนไลน ใชระบบตารางเรียนออนไลนและระบบจัดการกิจกรรมโรงเรียน เพื่อลดความซับซอนใน
การจดัตารางและกิจกรรม ใชโปรแกรมหรือแพลตฟอรมการสื่อสารออนไลน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการศึกษากระบวนการสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางในการนำระบบ

ดิจิทัลเขามาใชในการทำงาน 
2.2 ควรศึกษาการสรางเครือขายการทำงานโดยการนำเทคโนโลยีดิจ ิทัลมาใชในการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
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