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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุ มตัวอยางที ่เปนครูใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 6 กลุมเขต จำนวน 375 คน และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ ไดแก คาความถ่ี 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจำเปน ผลการวิจัยพบวา ความตองการ
จำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีคาดัชนีความตองการจำเปน
อันดับท่ี 1 คือ การสรางแรงบันดาลใจ อันดับท่ี 2 การกระตุนใหใชสติปญญา อันดับ 3 การบำเพ็ญสั่งสมบารมี 
และอันดับ 4 การสรางวิสัยทัศน เมื่อพิจารณาลำดับความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนรายขอ พบวา มีระดับความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาจัดเรียงลำดับความสำคัญของภารกิจท่ีไดพิจารณารวมกันแลว เพ่ือแสดงใหเห็นงานหลักดานตางๆ 
อันดับที่ 2 คือ ผูบริหารสถานศึกษาระดมความคิดเรียงลำดับประเด็น แยกเปนจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษา 
อันดับท่ี 3 คือลักษณะผูนำแบบบารมีดานการเปนแรงบันดาลใจมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานของทีม
บริหารดานหัวหนางาน ดานเพื่อนรวมงานและดานรายได และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสถานศึกษา
มอบหมายงานท่ีทาทายและมีคุณคาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำแบบบารมี, ผูบริหารสถานศึกษา, การสรางแรงบันดาลใจ 
 
ABSTRACT 

This research aimed to study the charismatic leadership needs of school 
administrators under the Bangkok Metropolitan Administration. The research used a 
quantitative questionnaire with a sample of 375 teachers in 6 groups of schools under the 
Bangkok Metropolitan Administration. The data were analyzed using statistics, including 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and need values. The research results found 
that the need for charismatic leadership needs of school administrators under the Bangkok 

 
*บทความวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการภาวะผูนำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับ
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Metropolitan Administration ranked first as inspiration, second as intellectual stimulation, third 
as merit-making, and fourth as visionary. When considering the order of charismatic leadership 
needs of school administrators under the Bangkok Metropolitan Administration by item, it was 
found that the first order of need was that school administrators prioritize the tasks that they 
had considered together to show the main tasks in various aspects. The second order was 
that school administrators brainstormed and ranked issues, separating them into strengths and 
weaknesses of the school. The third order was that the charismatic leadership characteristic 
of inspiration was related to the job satisfaction of the management team in terms of 
supervisors, coworkers, and income. And finally, school administrators consistently assigned 
challenging and valuable tasks to their subordinates. 
Keywords: Charismatic Leadership, School Administrators, Inspirational 
 

 
บทนำ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญในการรับนโยบายและสรางประสิทธิผลของงานในสถานศึกษา 
เปนหนาท่ีของผูบริหารทุกคนท่ีตองบริหารคน บริหารงานในหนวยงาน และปจจัยท่ีเก่ียวของตางๆ ใหสามารถ
ดำเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทำงานดวยจิตใจที่แนวแน มั่นคง โดยฝกอุดมคติและไมยอทอตอ
อุปสรรคและปญหานานัปการที่จะตองเผชิญ และตองหาทางแกไขใหสำเร็จ บทบาทในการตัดสินใจที ่มี
ประสิทธิผลยอมตองอาศัยกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำโดดเดน มีความสามารถ
พิเศษ ท่ีสั่งสมมาจากความรูและประสบการณจนกลายเปนผูนำเชิงอำนาจบารมีหรือมีอำนาจพิเศษ ในตัวเองท่ี
สามารถสื่อสารวิสัยทัศนจนทำใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดยอมรับในความสามารถมีความเชื่อถือ
และศรัทธาจนเกิดเปนแรงบันดาลใจในการใหความรวมมือรวมใจทำงานรวมกันใหบรรลุเปาหมายที่วางไวได
อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียน (วิศรุต มาเจริญ, 2563) 

ภาวะผูนำแบบบารมี (Charismatic Leadership) เปนภาวะผูนำที่มีความสามารถเฉพาะตนใน
การสรางอิทธิพลหรือผลกระทบอยางลึกซ้ึงและเหนือกวาบุคคลท่ัวไปตอผูตาม ความมีอิทธิพลท่ีไมมีแนวทางท่ี
ชัดเจน และอยูนอกเหนือการควบคุมของกฎหมายแตผูตามนั้นยอมศิโรราบกับสิ่งที่พวกเขาถือวาเปนแรง
บันดาลใจอันเกิดขึ้นจากพรสวรรค หรือคุณภาพที่อยูเหนือธรรมชาติ ภาวะผูนำแบบบารมีเปนรูปแบบภาวะ
ผูนำที่สงเสริมการพัฒนาครูและผูเรียนใหมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานอันเกิดจากความเชื่อถือ การเปน
แบบอยาง ความศรัทธาและยึดมั่นในตัวของผูนำ ดวยความที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดสรางสรรค มี
ทักษะการสื่อสารที่ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง สรางการมีสวนรวมในการบริหารมีอำนาจ มีอิทธิพล มีเสนหนา
นับถือ มีความมุงม่ันกระตือรือรนในการทำงานและเปนท่ีรักใครของเพ่ือนรวมงานในองคกรสถานศึกษา (Bass, 
B. M., 1985)  

กรุงเทพมหานครไดมีรูปแบบการบริหารราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 โดยเปนองคกรบริหารสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษ ในการจัดการศึกษาของสำนัก
การศึกษาไดระบุวาจุดแข็งและโอกาสของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาของกรุงเทพมหานครพบวา ในเรื่องของภาวะผูนำของผูบริหารพบวาผูบริหารคุณภาพในปจจุบันยังมี
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ปญหาหลายดานที่ตองการการแกไขผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทำงานมากหลายทานมีภาวะ
ผูนำแบบบารมีในระดับนอย ไมมีภาวะผูนำดานการบริหารเชิงกลยุทธที่มีวิสัยทัศน ขาดคุณธรรมในดานการ
บริหาร ทำใหเกิดความแตกแยกภายในและภายนอกสถานศึกษา ขาดภาวะผู นำในการจัดการองคกร
สถานศึกษา (สำนักยุทธศาสตรการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2551) ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป
การศึกษาจำเปนตองมีภาวะผูนำแบบบารมี ที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศนในการ
บริหารการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง เปนผูเสาะแสวงหามีทักษะการสื่อสารท่ีดี มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
สรางการมีสวนรวมในการบริหารมีอำนาจ มีอิทธิพล มีเสนหนานับถือ มีความมุงม่ันกระตือรือรนในการทำงาน
และเปนท่ีรักใครของเพ่ือนรวมงานในองคกรสถานศึกษา 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาเรื่อง
ความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือพัฒนาตนเองใน
การดำเนินชีวิต เปนผูบริหารมืออาชีพท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ มีโลกทัศนท่ีกวางไกล อันเปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีชวยให
ผูบริหารกำหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจนและเหมาะสมกับยุคสมัย พัฒนาองคกร สังคม 
ประเทศชาติสืบตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ ื ่อศ ึกษาความต องการจำเป นภาวะผ ู นำแบบบารม ีของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ มต ัวอย าง 1) ประชากรในการว ิจ ัย ค ือ คร ูในสถานศึกษา ส ังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 6 กลุมเขต คือ กลุมเขตกรุงเทพกลาง กลุมเขตกรุงเทพใต กลุมเขตกรุงเทพ
เหนือ กลุมเขตกรุงเทพตะวันออก กลุมเขตกรุงธนเหนือ กลุมเขตกรุงธนใต จำนวน 14,535 คน  2) กลุม
ตัวอยาง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 6 กลุมเขต จำนวน 375 คน ดวยการเปดตารางของ 
Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบ
คุณภาพของเครื ่องมือการวิจัย ดังนี้ 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปรคาเปน 5 ระดับ (Rating 
Scale) ของ Likert Rensis (1967) 2) นำแบบสอบถามที ่ผ ู ว ิจ ัยไดสร างขึ ้นมาเสนออาจารยที ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 3) นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบ
เบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา 
(Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความสอดคลองใน 3 ระดับ 
คือ มีความเหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความสอดคลอง (Index of 
Consistency : IOC ) ซึ่งถือเกณฑ IOC 1.0 จึงยอมรับวาแบบสอบถามมีความเหมาะสม ซึ่งไดคา IOC อยู
ระหวาง 1.00 ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญ 4) นำความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 
ทานมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามแลวนำไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางทดสอบในการวิจัย 30 คน 
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เพื ่อหาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา หรือวิธ ีของ 
Cronbach (Cronbach, Lee J, 1971) ซ ึ ่ งม ีค าส ัมประส ิทธ ิสหส ัมพ ันธ   เท าก ับ 0.952 5) ปร ับปรุง
แบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 3) การสรางและตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ  

3. การวิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูปซึ่งขอมูลดังกลาวประกอบดวยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ในการตอบแบบสอบถามโดย
การแจกแจงความถี่และคารอยละ 2) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ
ตองการจำเปนของภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉลี่ย 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมรายขั้นตอน/รายดาน และรายขอ หรือรายกิจกรรม ที่คำนวณได
นำมาแปลผลตามเกณฑท่ีกำหนดไว โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ของนงลักษณ 
วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2548) 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความตองการจำเป นภาวะผ ู นำแบบบารมีของผ ู บร ิหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบผลการวิจัยดังตอไปนี้ 

สภาพปจจุบันภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มี
ผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 1  

 
ตารางที ่ 1 คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันภาวะผู นำแบบบารมีของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

ดานท่ี 
สภาพปจจุบันภาวะผูนำแบบบารมีของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

สภาพปจจุบัน 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1 การกระตุนใหใชสติปญญา  3.81 0.95 มาก 3 

2 การสรางแรงบันดาลใจ  3.79 0.92 มาก 4 

3 การสรางวิสัยทัศน  3.87 0.89 มาก 1 

4 การบำเพ็ญสั่งสมบารมี  3.86 0.93 มาก 2 
 รวม 3.83 0.92 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายขอพบวา มี
การปฏิบัติอยูในระดับมากอันดับ 1 คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) และมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากอันดับ 2 คือ ดานการกระตุนใหใชสติปญญา (Intellectually stimulating) อันดับ 3 คือ ดานการบำเพ็ญ
สั่งสมบารมี (Asceticing the prestige) และอันดับ 4 คือ ดานการสรางวิสัยทัศน (Visionary)  

สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวม มีผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

ดานท่ี 
สภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบบารมีของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สภาพท่ีพึงประสงค 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1 การกระตุนใหใชสติปญญา  4.55 0.65 มากท่ีสุด 3 
2 การสรางแรงบันดาลใจ  4.54 0.66 มากท่ีสุด 4 
3 การสรางวิสัยทัศน  4.56 0.60 มากท่ีสุด 2 
4 การบำเพ็ญสั่งสมบารมี  4.58 0.65 มากท่ีสุด 1 

 รวม 4.56 0.64 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เม่ือจำแนกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุก
ดาน ไดแก ดานการบำเพ็ญสั่งสมบารมี (Asceticing the prestige) ดานการสรางวิสัยทัศน (Visionary) ดาน
การกระตุนใหใชสติปญญา (Intellectually stimulating) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration)  

ความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวม มีผลการวิจัยดังในตารางท่ี 3 

 
ตารางที ่ 3 การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนภาวะผู นำแบบบารมีของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม  

ภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

I D PNIModified ลำดับท่ี 

1. การกระตุนใหใชสติปญญา 3.81 4.55 0.192 2 
2. การสรางแรงบันดาลใจ  3.79 4.54 0.196 1 
3. การสรางวิสัยทัศน  3.87 4.56 0.180 4 
4. การบำเพ็ญสั่งสมบารมี  3.86 4.58 0.186 3 

รวม 3.83 4.56 0.188  

 
จากตารางที่ 3 พบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทุกดานพบวามีคาเทากับ 0.188 เม่ือพิจารณาจำแนกเปนรายดาน พบวา มีความ
ตองการจำเปนตอภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) มี
คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนสูงที่สุดเปนลำดับแรก รองลงมาลำดับที่ 2 คือ ดานการ
กระตุนใหใชสติปญญา (Intellectually stimulating) อันดับท่ี 3 คือ ดานการบำเพ็ญสั่งสมบารมี (Asceticing 
the prestige) และอันดับท่ี 4 คือ ดานการสรางวิสัยทัศน (Visionary)  
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
สภาพปจจุบันภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง 4 ดาน คือ 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) ดานการกระตุนใหใชสติปญญา (Intellectually stimulating) ดาน
การบำเพ็ญสั่งสมบารมี (Asceticing the prestige) ดานการสรางวิสัยทัศน (Visionary)  ในภาพรวมมีระดับ
การปฏิบัติ อยูในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration)  
มีระดับการปฏิบัติอยูในอันดับแรก สอดคลองกับงานวิจัยของวัชระ คงแสนคำ (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา 
องคประกอบภาวะผูนำชิงศรัทธาบารมี ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก ไดแกดานการมีวิสัยทัศนวางไกล 
ดานความกล้ำเยง ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุตมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา 
ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย
ของพระครูเหมเจติยาภิบาล (โสพิทร อินฺทโสภิโต/แซภู) (2564) ท่ีพบวา อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม 
และอิทธิพลรวมของปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนำเชิงศรัทธาบารมี พบวา ปจจัยแรงจูงใจมีอิทธิพลทางตรง
สูงสุดตอภาวะผูนำเชิงศรัทธาบารมี โดยมีอิทธิพลทางตรง รองลงมาคือ ปจจัยความคิดสรางสรรค และอิทธิพล
รวม ซึ่งอาจเปนเพราะมีเหตุผลจาก ภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู
ในสังคมเมืองมีการทำงานท่ีเปนระบบมุงความสำเร็จของงาน เอาใจใสในสิ่งท่ีทำ มุงม่ันและมีความพยายามใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูดวยความอดทนและทุมเท ใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล 
จึงเปนการสรางแรงบันดาลใจการกระตุนแรงจูงใจใน  

สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ไดแก ดานการ
บำเพ็ญส ั ่งสมบารมี (Asceticing the prestige) สอดคลองกับงานว ิจ ัยของมยุร ี  ศร ีวงษช ัย (2566)  
ที่ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำเชิงอำนาจบารมีของผูบริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งอาจเปนเพราะผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานการครอง
ตน ครองคน และครองงาน หมั่นแสวงหาความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักธรรมที่ใชในการดำเนินชีวิตและใน
การปฏิบัติงาน มีความมั่นใจในตัวผูใตบังคับบัญชา มีความยุติธรรม ยึดถือหลักคุณธรรมในการบริหารเพื่อให
บุคลากรทางการศึกษาไววางใจและเคารพยกยอง มีความสามารถในการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว มีเหตุผลและ
ประสิทธิภาพ และมีมนุษยธรรมตอเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา โดยเฉพาะการเปนแรงบันดาลใจ 
กระตุนใหบุคลากรใชสติปญญาในการสรางสรรคผลงานและแกไขปญหาและมีการกำหนดหนาที่อยางชัดเจน 
ทำใหประสิทธิผลองคการของการบริหารเพ่ิมข้ึนตามไปดวย  

ความตองการจำเปนภาวะผู นำแบบบารมีของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ในภาพรวมทุกดานพบวามีคาเทากับ 0.188 เม่ือพิจารณาจำแนกเปนรายดาน พบวา มีความตองการจำเปนตอ
ภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) มีคาดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความตองการจำเปนสูงท่ีสุดเปนลำดับแรก ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของวิศรุต มาเจริญ 
(2563) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 29 เพื่อเสริมสรางการบริหารการศึกษาแบบเสมอภาคมีดานการสรางแรงบันดาลใจเปน
องคประกอบที ่สำคัญอีกประการหนึ ่ง และสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของสุพิศ ศรีบัว (2564)  
ที่ผลการวิจัยพบวา การสรางแรงบันดาลใจเปนตัวแปรที่สำคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนที่ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสำหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชน ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร
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เกี่ยวกับสิ่งที่จำเปนตองปฏิบัติใหประสบความสำเร็จดวยความศรัทธาอยางแรงกลา สรางบรรยากาศในการ
ทำงานเชิงบวก แสดงความเต็มใจท่ีจะชวยเหลือคณะครู 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีคาดัชนีความตองการจำเปนอันดับที่ 1 คือ การสรางแรงบันดาลใจ อันดับที่ 2 การ
กระตุนใหใชสติปญญา อันดับ 3 การบำเพ็ญสั่งสมบารมี และอันดับ 4 การสรางวิสัยทัศน (Visionary) สรุป
องคความรูการวิจัยดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 ความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา  

 
จากภาพที่ 1 อธิบายไดควา ภาวะผูนำแบบบารมี คือ ผูนำหรือบุคคลผูใชความรูความสามารถ ใช

สติปญญา หรือ อำนาจอิทธิพลตางๆ ปฏิสัมพันธกับผูตามแลวผูตามมีความเชื่อถือและศรัทธาในตัวผูนำ ซ่ึง
พฤติกรรมดังกลาวของผูตามเกิดข้ึนจากการรับรูพฤติกรรมท่ีผูนำแสดงออกมา เชน พฤติกรรมในดานวิสัยทัศน 
ความสามารถในการตัดสินใจ มีลักษณะความนาเชื ่อถือสูง มีการยกตัวอยางหรือทำเปน แบบอยางท่ี
ผูใตบังคับบัญชายอมรับ และใหความสำคัญกับการทำงานเปนทีม มีการใหความ ชวยเหลือ ซ่ึงกอใหเกิดพันธะ
หนาที่รวมกันในการนำพาความสำเร็จมาสูองคการใหบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไว 4 ประการ
ไดแก 

1. การกระตุนใหใชสติปญญา ผูบริหารปฏิบัติตนเปนผูมีกำลังแหงการรอบรูตระหนักถึงพลังแหง
ความสำเร็จโดยใชปญญาเปนฐาน ใชความรูความสามารถและเปนแบบอยางในการขวนขวายหาความรูอยู
เสมอจากท้ังบุคคล ท้ังสื่อตางๆ 

• ผูบริหารทําหนาที่พี่
เล้ียง ครูผูแนะนําและ
ฝก เพื่อพัฒนา
ความสามารถของ
ผูรวมงาน 

• ผูบริหารมีความออน
นอม สงบเสง่ียม 
เกรงใจผูอื่น มีความ
รอบคอบระมดัระวัง

• ผูบริหารสถานศึกษา
จัดเรียงลําดับ
ความสําคัญของ
ภารกิจที่ไดพิจารณา
รวมกัน

• ผูบริหารสถานศึกษา
โนมนาวใจให
ผูใตบังคับบัญชา
อยากเขารวมใน
กระบวนการ
เปล่ียนแปลง การสราง

วิสัยทัศน 
การสรางแรง
บันดาลใจ 

การกระตุนให
ใชสติปญญา 

การบําเพ็ญสั่ง
สมบารมี 
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2. การสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารเปนแรงกระตุนสรางจิตสำนึกของผูตามใหเห็นความสำคัญของ
เปาหมายและผลงานตางๆ แสดงความเชื่อม่ันและไววางใจในตัวบุคลากร ดวยการใชคำถามเชิงบวกใหบุคลากร
ไดคิดดานดีจะชวยกระตุนใหเกิดความเชื่อม่ันในตัวเองเพ่ิมข้ึน  

3. การสรางวิสัยทัศน ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการ กลาท่ี
จะตั้งคำถาม เพื่อสรางความตื่นตัว ความอยากรูอยากเห็นใหเกิดขึ้นจนเปนวัฒนธรรม เสนอขอคิดเห็นที่เปน
ประโยชนตองานหลักของสถานศึกษา 

4. การบำเพ็ญสั่งสมบารมี ผู บริหารแสวงหาความรู ความเขาใจ ขอคิด เกี ่ยวกับคติธรรมและ
หลักธรรมคำสอนทางศาสนา เพื่อทำความเขาใจกับหลักธรรมนั้นๆ เปนเบื้องตน แลวนำไปคิดวิเคราะห
พิจารณาปรับใชใหเหมาะกับภารกิจของผูบริหาร แลวนำไปประพฤติปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง ตอ
องคกรและสังคมอยางแทจริง 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สภาพปจจุบันภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางวิสัยทัศน 

(Visionary) มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ของ
สถานศึกษามีความสอดคลองสัมพันธกัน เหตุนั้น ผูบริหารควรมีแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน กำหนด (พันธกิจ) 
บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีตองดำเนินการ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน 

1.2 สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรง
บันดาลใจ (Inspiration) มีขอที่ผลการวิจัยอยูในระดับนอยที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานที่ทา
ทายและมีคุณคาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ เหตุนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงพฤติกรรมในลักษณะท่ี
กระตุนและจูงใจใหผูตามตระหนักถึงความสำคัญและความทาทายของงานที่ไดรับมอบหมาย กระตุนใหเกิด
จิตสำนึก 

1.3 ความตองการจำเปนภาวะผู นำแบบบารมีของผู บริหารสถานศึกษา ดานการสราง
วิสัยทัศน (Visionary) มีขอที่ผลการวิจัยอยูในระดับนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน มุงศึกษาผลผลิตหลัก
และตัวชี้วัดที่หนวยงานตนสังกัดกำหนดใหดำเนินงาน เหตุนั้น ผูบริหารควรโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาอยาก
รวมในกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญขององคกรเสมอ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร อันดับท่ี 1 คือ การสรางแรงบันดาลใจ เหตุนั้น ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะ
ผูนำการสรางแรงบันดาลใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการเปรียบเทียบภาวะผูนำแบบบารมีของผูบริหารสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตอ่ืนๆ 

2.3 ควรทำการวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำแบบบารมีตามหลักพุทธธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ดวยการวิจัยเชิงปริมาณท่ีใชสถิติชั้นสูง 
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