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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการท่ีมีตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม และ 
3) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี 
แหงที่ 7 วัดนาหนอง เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จำนวน 
285 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที คาเอฟ วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพ
ดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย
พบวา 1) ระดับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับปานกลางทั้ง 3 ดาน คือ ดานสถานที่ ดานการจัดการ ดานบุคลากร ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และรายได มีความคิดเห็นที่มีตอการบริหาร
จัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง โดยภาพรวม ไมแตกตางกันจึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย สวนปจจัยสวนบุคคล ดานอาชีพ มีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม
ประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง โดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยยสำคัญที่ 0.05 จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัย และ 3) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง (1) ปญหา อุปสรรค คือ สถานท่ีพักของผูปฏิบัติธรรมมีแมลงและสัตวท่ีจะ
มารบกวนสมาธิ วิทยากรใชภาษาถอยคำในการบรรยายธรรมเปนคนรุนใหม การสอนธรรมใชถอยคำเร็วไปและ
ใชศัพทสมัยใหมผสมไมเหมาะสม ขาดการประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการตางๆ ของสำนักตามสื่อตางๆ 
สมาชิกใหมท่ีเขามารวมปฏิบัติธรรมไมรับรูขาวสาร (2) ขอเสนอแนะ คือ วิทยากรสำนักปฏิบัติธรรมใชปรับปรุง
ภาษาถอยคำในการบรรยายธรรม เหมาะสมควรแกผูรับฟง และสำนักปฏิบัติธรรมควรเพิ่มการประชาสัมพันธ
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ABSTRACT 

This research aims to 1) study the management level of the 7th meditation center 
in Ratchaburi Province, Wat Na Nong; 2) compare the operational level towards the 
management of the 7th meditation center in Ratchaburi Province, Wat Na Nong, classified by 
the personal factors of the respondents; and 3) study the problems, obstacles, and suggestions 
for the management of the 7th meditation center in Ratchaburi Province, Wat Na Nong. This 
research is a mixed-method research using a quantitative research  by applying a questionnaire 
with a sample of 285 people. Data were analyzed using research statistics, including frequency, 
percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing by t-test, F-test, and one-way 
analysis of variance; and qualitative research by interviewing 9 key informants. Data were 
analyzed using content analysis. The research results found that 1) The overall management 
level of the 7th meditation center in Ratchaburi Province, Wat Na Nong, Mueang District, 
Ratchaburi Province, was at a moderate level. When considering each aspect, opinions were 
at a moderate level in all 3 aspects, namely, location, management, and personnel, 
respectively. 2) The results of the comparison of the management of the 7th meditation center 
in Ratchaburi Province, Wat Na Nong, Mueang District, Ratchaburi Province, were at a moderate 
level. By classification by personal factors, it was found that gender, age, education level, and 
income had opinions on the overall management of the 7th meditation center in Ratchaburi 
Province, Wat Na Nong, no different. Therefore, the research hypothesis was rejected. As for 
the personal factor, occupation, there were opinions on the overall management of the 7th 
meditation center in Ratchaburi Province, Wat Na Nong, no different at a significant level of 
0.05. Therefore, the research hypothesis was accepted. 3) Problems, obstacles, and 
suggestions for the management of the 7th meditation center in Ratchaburi Province, Wat Na 
Nong (1) Problems and obstacles were: The accommodation of the meditation practitioners 
has insects and animals that could disturb concentration. The lecturers used new-generation 
language in the sermon. The teaching of sermons used words that were too fast and modern 
vocabulary inappropriately. There was a lack of public relations for the center's various project 
activities through various media. New members who joined the meditation were not aware of 
the news. (2) Suggestions were: The lecturers of the meditation center should improve the 
language and words in the sermons to be appropriate for the listeners. The meditation center 
should increase public relations for its project activities through various media to attract more 
new members to join the meditation activities. 
Keywords: Management, Provincial Meditation Center, Dharma Lectures 
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บทนำ 
พระพุทธองคไดทรงวางหลักและวิธีปฏิบัติในการเผยแผหลักธรรมคำสอนใหแกเหลาพระสาวก ซ่ึง

เปนพระอรหันตรุนแรก เพื่อถือเปนแนวทางในการเผยแผพระพุทธศาสนารวมกัน เพื่อใหพระธรรมคำสอนแผ
ขยายกระจายไปสูมวลมนุษยชาติ และเพื่อความดำรงมั่นแหงพระสัทธรรม โดยพระดำรัสวา “ภิกษุทั้งหลาย 
เราพนแลวจากบวงทั้งปวง ทั้งที่เปนของทิพย ทั้งที่เปนของมนุษย ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพ่ือ
ประโยชนสุขแกชนจำนวนมาก เพื่ออนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขแกทวยเทพและ
มนุษย อยาไปโดยทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามในทามกลาง และมี
ความงามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรยพรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์ บริบูรณ ครบถวน สัตวท้ังหลาย
ท่ีมีธุลีในดวงตานอยมีอยู เม่ือไดฟงธรรมแลว จักเปนผูรูธรรม ภิกษุท้ังหลาย แมเราก็จักไปยังตำบลอุรุเวลาเสนา
นิคม เพ่ือแสดงธรรม”(วิ.มหา. (ไทย) 4/4/4-5) 

ดังนั้น นับแตอดีตถึงปจจุบัน การเผยแผพระพุทธศาสนาหรือการประกาศพระพุทธ-ศาสนาจึงถือ
เปนบทบาทและหนาที่ของพระสงฆโดยตรง เพราะพระสงฆมีชีวิตที่เนื่องดวยผูอื่นจึงตองตอบแทนผูมีอุปการ
คุณ ดังมีพุทธพจนที่ปรากฏใน สมณสัญญาสูตร วา “สมณะนั้นมีชีวิตที่ตองอาศัยผูอื ่น” (องฺ.ทสก. (ไทย) 
24/101/208)  

การปฏิบัติธรรมหรือการฝกอบรมจิตดวยการเจริญกัมมัฏฐานเพื่อใหจิตสงบระงับจากกิเลสนิวรณ 
เปนสมาธิ สามารถกำหนดรูเทาทันสภาวธรรมตามความเปนจริง เปนอุบายแกปญหาทางใจ ใหไดรับประโยชน
จากพระพุทธศาสนาที่ตนเคารพนับถืออยางแทจริง เปนการฉีดวัคซีนทางใจ เสริมสรางพลังจิตใหมีคุณภาพได
อยางถูกจุด เพราะมนุษยเรามีสวนประกอบสองสวน คือกายกับจิต จิตเปนนาย กายเปนบาว จิตจึงมี
ความสำคัญ ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองพัฒนาท่ีจิตใจกอนเปนสำคัญ จึงจะไดผลดีท่ีสุด  

ปจจุบันนี้ การจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดไดเพิ่มจำนวนขึ้นมาก กระจายครอบคลุมทุก
จังหวัด ตามเจตนารมณแหงระเบียบมหาเถรสมาคม โดย สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัด
นาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ไดมุงดำเนินงานตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัด พ.ศ. 2543 อยางเครงครัด 

แตอยางไรก็ตาม ปญหาสำคัญที่ประสบ เชนเดียวกันกับสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดแหงอื่นๆ 
คือ หากมองในภาพรวมแลว จะเห็นวายังคงมีลักษณะตางคนตางทำ ขาดการประสานความรวมมือกันทำให
ขาดความเปนเอกภาพ ไมมีการกำหนดเกณฑมาตรฐานหรือแนวปฏิบัติสำหรับการติดตามและประเมินผล 
รวมท้ังขาดการสนับสนุนสงเสริมดานองคความรู บุคลากร การบริหารจัดการ งบประมาณ และขาดการกระตุน
สงเสริมใหมีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมเปนประจำอยางตอเนื่องเปนรูปธรรม ท้ังนี้ อาจเนื่องจากยังไมมีหนวยงาน
ที่ดูแลรับผิดชอบภารกิจดังกลาว และไมมีการกำหนดระเบียบหรือมาตรการบังคับหรือสงเสริมใดๆ ที่ชัดเจน 
โดยแทจริง สำนักปฏิบัติธรรมสวนใหญยังขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ ทั้งในดานความรูภาคปริยัติ และ
ประสบการณตรงที่ไดรับจากการปฏิบัติ ตลอดจนความรูความสามารถในการเผยแผอบรมสั่งสอนประชาชน 
นอกจากนี้ อาจเปนเพราะปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่กอใหเกิดความสับสนในการดำเนินงานตามบทบาทที่พึง
ประสงคของสำนักปฏิบัติธรรมในฐานะสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด (สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 
2557) 

จากประเด็นปญหา ประกอบกับการที่ผู วิจัยมีสังกัดในวัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  
จึงสนใจศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอ
เมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี ซึ่งองคความรูที่ไดรับจากการวิจัยครั้งนี้เปนขอมูลสำคัญสำหรับผูมีสวนเกี่ยวของ
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นำไปใชการพัฒนาการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง 
อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการที่มีตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
ราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

3. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยผสมวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีดำเนินงานวิจัยดังนี้ 

1. ประชากร (Population) ไดแก ประชาชนที่เขารวมในกิจกรรมของสำนักปฏิบัติธรรม ประจำ
หวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ท้ังท่ีอยูในภูมิลำเนาเดิม และมาจากตางภูมิลำเนา 
รวมจำนวนท้ังสิ้น 985 คน (กองเลขานุการวัดนาหนอง, 2566) ในกรณีท่ีทราบจำนวนประชากร ท่ีระดับความ
คลาดเคลื่อน 0.05 หรือ ระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 285 คน 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูปหรือคน ประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิ 3 กลุม ประกอบดวย กลุมท่ี 1 เจาสำนัก/พระวิปสสนาจารยของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
ราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี จำนวน 5 รูป, กลุมท่ี 2 ประชาชนท่ีเขาปฏิบัติ
ธรรมในสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด กลุมท่ี 3 นักวิชาการในสังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
จำนวน 1 คน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม ดังนี้ 1) ศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของ และกำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 2) สราง
เครื่องมือ 3) นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดาน
ดานเนื้อหาสาระ รูปแบบและโครงสรางของคำถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มี
ผลคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.80 ถึง 1.00 4) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
โดยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจยั จำนวน 30 คน แลวนำมาหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได
คาความเชื่อมั่น เทากับ 0.894 5) นำแบบสอบถามไปใชจริงในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 เปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปฏิบัติการที่มีตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 
7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) และตอนที่ 3 
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ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนา
หนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเปนคำถามแบบปลายเปด (Open Ended Question) 

3.2 แบบสัมภาษณ ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ แบบมีโครงสราง โดยมีข้ันการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 
1) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณที่ใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปน
แนวทางในการกำหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ 2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวจิัย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยพิจารณารายละเอียดตางๆ ใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยตามที่กำหนดไว 3) 
ขอคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ 4) สรางแบบสัมภาษณให
ครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 5) นำแบบสัมภาษณฉบับ
สมบูรณไปใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสำคัญเพ่ือนำมาวิเคราะห 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติพรรณนา สำหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยางและ
พรรณนาปจจัยสวนบุคคล สถิติท่ีใช คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.2 การวิเคราะห ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะห
เนื้อหา ประกอบบริบท  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ระดับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีความคิดเห็น
อยูในระดับปานกลางท้ัง 3 ดาน คือ ดานสถานท่ี ดานการจัดการ ดานบุคลากร ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ระดับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี ในภาพรวม 

 
2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนา

หนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จำแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการ
วิจัย พบวา 

สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

ท่ี บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
ราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง  

จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 ดานสถานท่ี 3.35 0.24 ปานกลาง 
2 ดานบุคลากร 3.01 0.21 ปานกลาง 
3 ดานการจัดการ 3.14 0.33 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.17 0.16 ปานกลาง 
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สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 3 ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสำนัก
ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมแตกตาง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี 4 ประชาชนท่ีมีอาชีพท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ดานภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี 5 ประชาชนท่ีมีอาชีพท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ดานภาพรวม ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

3. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

3.1 ปญหา อุปสรรค ในการพัฒนาการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบรุี 
แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบวา สถานท่ีพักของผูมาอยูปฏิบัติธรรม ยังมีแมลงและสัตว
ที่จะมารบกวนสมาธิผูปฏิบัติธรรมและวิทยากรใชภาษาถอยคำในการบรรยายธรรมเปนคนรุนใหมการสอน
ธรรมใชถอยคำเร็วไป และใชสรรพสมัยใหมผสมไมเหมาะสมควรแกผูรับฟง ขาดการประชาสัมพันธกิจกรรม
โครงการตางๆ ของสำนักตามสื ่อตางๆ ทำใหสมาชิกใหมที ่ เข ามารวมปฏิบัต ิธรรมไมร ับร ู ข าวสาร  
สวนขอเสนอแนะ บุคลากรสำนักปฏิบัติธรรมใชปรับปรุงภาษาถอยคำในการบรรยายธรรม เหมาะสมควรแก
ผูรับฟง และสำนักปฏิบัติธรรมควรเพิ่มการประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการตางๆ ของสำนัก ตามสื่อตางๆ 
อยางท่ัวถึง เพ่ือจะไดสมาชิกใหมเขามารวมกิจกรรมปฏิบัติธรรมเพ่ิมข้ึน 

3.2 ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหง
ที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบวา สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนา
หนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี สภาพปจจุบันนี้ มีความพรอมในหลายดาน ไมวาจะเปนบริเวณสถานที่วัด 
บุคลากร ศาลาอาคารปฏิบัติธรรม หองน้ำหองสุขา สภาพแวดลอมท่ัวไปก็คอนขางดี สามารถรองรับผูมาขอเขา
รวมปฏิบัติเกือบทั้งป และวัดนาหนองยังคงเปนศูนยกลางในการทำกิจกรรมของชุมชน เปนศูนยรวมจิตใจให
ชุมชนเสมอมา ไดใหการอนุเคราะหสงเคราะหประชาชนตลอดมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันในเกือบทุกรุน 
โดยเฉพาะทางดานจิตใจคณะสงฆไดใหความสำคัญมาก มีการจัดฝกอบรมปฏิบัติธรรมมาโดยตลอด สวนอาคาร
สถานที่ของสำนักปฏิบัติธรรม มีความสะอาดสวยงามและมั่นคง เหมาะแกการบำเพ็ญของสาธุชนดีเหมาะสม
อยูแลว ควรเพิ่มการจัดระเบียบพื้นที่ใหเปนสัดสวน และสิ่งที่ควรจะเพิ่มคือเจาหนาที่คอยดีแลความสะอาดซ่ึง
อาศัยแตพระภิกษุและสามเณรคงจะไมเพียงพอนัก ตลอดจนมีการบริหารจัดการหลักสูตรการสอนเพื่อใชใน
การอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนและเด็กเยาวชนอยางเหมาะสมของสำนักเปนไปอยางเหมาะสมมีมาตรฐาน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายดังนี้ 
1. ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 

วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ประชาชนที่มาเขารวมปฏิบัติธรรมกับทางสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดราชบุรีแหงที่ 7 มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7  
วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17 เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสถานที่อยูในระดับปานกลาง ดานดานบุคลากรอยูในระดับปานกลาง และ
ดานการจัดการอยูในระดับปานกลาง จากผลการวิจัยนี้ แสดงใหเห็นวา สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี 
แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ไดดำเนินงานโดยครอบคลุมภารกิจของการบริหารจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 ความพรอมในหลายดาน ไมวาจะเปนบริเวณสถานที่วัด 
บุคลากร ศาลาอาคารปฏิบัติธรรม มีการสงเสริมพระภิกษุในสำนักไดรับการอบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารย
ที่ทางคณะสงฆจัดขึ้น สนับสนุนเพิ่มศักยภาพแกบุคลากร มีการบริหารจัดการหลักสูตรการสอนเพื่อใชในการ
อบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนของสำนักเปนไปอยางเหมาะสมมีมาตรฐาน มีการบรรยายธรรมแนะนำการ
ปฏิบัติธรรม เปนไปอยางพอเหมาะสม และสามารถนำเอาหลักธรรมไปใชปรับประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดดี 
พรอมทั้งมีการอนุเคราะหสนับสนุนประชาชนดวยความเมตตา กรุณามาตลอด โดยเฉพาะการสนับสนุน
สงเสริมประชนชนใหเขาวัดไปทำบุญกุศล ฟงธรรม ปฏิบัติธรรม ตลอดมา ดังกลาวนี ้ สอดคลองกับท่ี  
พระภูมินทร จกฺกรตโน (2560) ไดวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจตอสำนักปฏิบัติธรรมประจำกรุงเทพมหานคร แหงท่ี 
37 ผลการวิจัยพบวา ระดับความพึงพอใจที่มีตอสำนักปฏิบัติธรรมประจำ กรุงเทพมหานคร แหงที่ 37 โดย
ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง  

2. ความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนา
หนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามสมมติฐานการวิจัย 4 ขอ สามารถ
อภิปรายผลได ดังนี้ 

2.1 ดานเพศ พบวา พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่วา สำนักปฏิบัติธรรมไดดำเนินงานโดยครอบคลุมภารกิจ
ของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7  ความพรอมในหลายดาน ไมวาจะเปน
บริเวณสถานที่วัด บุคลากร ศาลาอาคารปฏิบัติธรรม มีการสงเสริมพระภิกษุในสำนักไดรับการเขาอบรม
หลักสูตรพระวิปสสนาจารยที่ทางคณะสงฆจัดขึ้น สนับสนุนเพิ่มศักยภาพแกบุคลากร มีการบริหารจัดการ
หลักสูตรการสอนเพื่อใชในการอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนของสำนักเปนไปอยางเหมาะสมมีมาตรฐาน มี
การบรรยายธรรมแนะนำการปฏิบัติธรรม เปนไปอยางพอเหมาะสม และสามารถนำเอาหลักธรรมไปใชปรับ
ประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดดี พรอมทั้งมีการอนุเคราะหสนับสนุนประชาชนดวยความเมตตา ดังนั้น ปจจัย
ดานเพศ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน ดังกลาวนี้ สอดคลองกับท่ี พระธณัฐพล ธมฺมสโร (ผลาเลิศ) 
(2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 6 วัดทาเรือ 
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” พบวา เพศ ทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน 

2.2 ดานอายุ พบวา พบวา ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ดวยเหตุที่วา สำนักปฏิบัติธรรมไดดำเนินงานโดย
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ครอบคลุมภารกิจของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7  ความพรอมในหลาย
ดาน ไมวาจะเปนบริเวณสถานที่วัด บุคลากร ศาลาอาคารปฏิบัติธรรม มีการสงเสริมพระภิกษุในสำนักไดรับ
การเขาอบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารยที่ทางคณะสงฆจัดขึ้น สนับสนุนเพิ่มศักยภาพแกบุคลากร มีการ
บริหารจัดการหลักสูตรการสอนเพ่ือใชในการอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนของสำนักเปนไปอยางเหมาะสมมี
มาตรฐาน มีการบรรยายธรรมแนะนำการปฏิบัติธรรม เปนไปอยางพอเหมาะสม และสามารถนำเอาหลักธรรม
ไปใชปรับประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดดี พรอมทั้งมีการอนุเคราะหสนับสนุนประชาชนดวยความเมตตา 
กรุณามาตลอด ดังนั้น ปจจัยดานอายุ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นที่ไมแตกตางกัน ดังกลาวนี้ สอดคลองกับท่ี 
นายวัฒนา หลวักประยูร (2559) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดทาซุง อำเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี” พบวา อายุ ทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน 

2.3 ดานการศึกษา พบวา ประชาชนที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที ่ ดวยเหตุที่วา สำนักปฏิบัติธรรมไดดำเนินงานโดย
ครอบคลุมภารกิจของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7  ความพรอมในหลาย
ดาน ไมวาจะเปนบริเวณสถานที่วัด บุคลากร ศาลาอาคารปฏิบัติธรรม มีการสงเสริมพระภิกษุในสำนักไดรับ
การเขาอบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารยที่ทางคณะสงฆจัดขึ้น สนับสนุนเพิ่มศักยภาพแกบุคลากร มีการ
บริหารจัดการหลักสูตรการสอนเพ่ือใชในการอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนของสำนักเปนไปอยางเหมาะสมมี
มาตรฐาน มีการบรรยายธรรมแนะนำการปฏิบัติธรรม เปนไปอยางพอเหมาะสม และสามารถนำเอาหลักธรรม
ไปใชปรับประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดดี พรอมทั้งมีการอนุเคราะหสนับสนุนประชาชนดวยความเมตตา 
กรุณามาตลอด ดังนั้น ปจจัยดานการศึกษา จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน ดังกลาวนี้ สอดคลองกับ
ที่ พระอธิการจิตตวี ธีรปฺโญ (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
ราชบุรี” พบวา การศึกษา ทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน 

2.4 ดานอาชีพ พบวา ประชาชนท่ีมีอาชีพตางกัน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ สำนักปฏิบัติธรรม
ไดดำเนินงานโดยครอบคลุมภารกิจของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 
ความพรอมในหลายดาน ไมวาจะเปนบริเวณสถานที่วัด บุคลากร ศาลาอาคารปฏิบัติธรรม มีการสงเสริม
พระภิกษุในสำนักไดรับการเขาอบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารยท่ีทางคณะสงฆจัดข้ึน สนับสนุนเพ่ิมศักยภาพ
แกบุคลากร มีการบริหารจัดการหลักสูตรการสอนเพื่อใชในการอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนของสำนัก
เปนไปอยางเหมาะสมมีมาตรฐาน มีการบรรยายธรรมแนะนำการปฏิบัติธรรม เปนไปอยางพอเหมาะสม และ
สามารถนำเอาหลักธรรมไปใชปรับประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดดี พรอมทั้งมีการอนุเคราะหสนับสนุน
ประชาชนดวยความเมตตา กรุณามาตลอด ดังนั้น ปจจัยดานอาชีพ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกัน 
ดังกลาวนี้ สอดคลองกับที่ พระครูสันติถิรธรรม (นพดล ถิรสนฺโต) (2564) ไดศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
จัดการวัด : กรณีศึกษาวัดกำแพงเหนือ ตำบลบานสิงห อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” พบวา อาชีพ ทำให
เกิดความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย และยังสอดคลองกับท่ี 
พระครูสังฆรักษวีระศักดิ์ จนฺทวํโส (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 
7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” พบวา อาชีพ ทำใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
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2.5 ดานรายได พบวา ประชาชนท่ีมีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสำนัก
ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมแตกตาง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ สำนักปฏิบัติธรรมไดดำเนินงานโดยครอบคลุมภารกิจของการ
บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 ความพรอมในหลายดาน ไมวาจะเปนบริเวณ
สถานท่ีวัด บุคลากร ศาลาอาคารปฏิบัติธรรม มีการสงเสริมพระภิกษุในสำนักไดรับการเขาอบรมหลักสูตรพระ
วิปสสนาจารยที่ทางคณะสงฆจัดขึ้น สนับสนุนเพิ่มศักยภาพแกบุคลากร มีการบริหารจัดการหลักสูตรการสอน
เพื่อใชในการอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนของสำนักเปนไปอยางเหมาะสมมีมาตรฐาน มีการบรรยายธรรม
แนะนำการปฏิบัติธรรม เปนไปอยางพอเหมาะสม และสามารถนำเอาหลักธรรมไปใชปรับประยุกตใชใน
ชีวิตประจำวันไดดี พรอมทั้งมีการอนุเคราะหสนับสนุนประชาชนดวยความเมตตา ดังนั้น ปจจัยดานรายไดจึง
ทำใหเกิดความคิดเห็นที่ไมแตกตางกัน ดังกลาวนี้ สอดคลองกับที่ พระครูศรีรัตนธรรมนิเทศ (ปกานนท  
พิลาพันธุ) (2556) ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติกัมมัฏฐานของผูนำชาวพุทธในประเทศ
อังกฤษ” พบวา รายได ทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน 

3. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
ราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

3.1 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
ราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบวา ดานปญหา อุปสรรค สถานที่พักของผูมาอยู
ปฏิบัติธรรม ยังมีแมลงและสัตวที่จะมารบกวนสมาธิผูปฏิบัติธรรมและวิทยากรใชภาษาถอยคำในการบรรยาย
ธรรมเปนคนรุนใหมการสอนธรรมใชถอยคำเร็วไป และใชสรรพสมัยใหมผสมไมเหมาะสมควรแกผูรับฟง ขาด
การประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการตางๆ ของสำนักตามสื่อตางๆ ทำใหสมาชิกใหมท่ีเขามารวมปฏิบัติธรรมไม
รับรู ขาวสาร สวนขอเสนอแนะ บุคลากรสำนักปฏิบัติธรรมใชปรับปรุงภาษาถอยคำในการบรรยายธรรม 
เหมาะสมควรแกผูรับฟง และสำนักปฏิบัติธรรมควรเพิ่มการประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการตางๆ ของสำนัก 
ตามสื ่อตางๆ อยางทั ่วถึง เพื ่อจะไดสมาชิกใหมเขามารวมกิจกรรมปฏิบัติธรรมเพิ ่มขึ ้น สอดคลองกับท่ี  
พระครูสังฆรักษวิสิทธิ์ ธมมวโร (วัฒนคู) (2549) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของนักเรียนตอการปฏิบัติ
ธรรมของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี แหงที่ 2” พบวา ดานสถานที่ ความพรอมในเรื่องสถานท่ี
เพื่อใหสะดวกตอการเดินไปปฏิบัติธรรม และสถานที่ปฏิบัติธรรมแยกเปนสัดสวนไดอยางเหมาะสม มีความ
สะอาด เงียบสงบ ปราศจากเสียง รบกวน ศาลาปฏิบัติธรรมกวางขวาง ไมแออัดตอจำนวนผูเขาปฏิบัติธรรม 
ดานหลักสูตร มีเนื้อหาดานการปฏิบัติธรรมตามแนวสติปฏฐาน 4 มีการอธิบายขั้นตอนเปนลำดับงายตอการ
เขาใจ มีเนื้อหาดานคุณธรรมจริยธรรม เหมาะสมกับวัย เนื้อหาสอดแทรก หลักธรรมที่เขาใจไดงาย และสอน 
ใหรูจักกตัญูตอพอ แม ครูบาอาจารย หลักธรรมที่สอน สามารถนําไปใชในชีวิตประจำวันได ดานวิทยากร 
วิทยากรทั้งพระภิกษุ และฆราวาส กัลยาณมิตรที่ดี และมีความเปนกันเอง ระหวางผูเขาปฏิบัติธรรม วิทยากร
ใชวิธีการสอนเชิงนันทนาการและวิชาการคูกัน พรอมทั้งใชโสตทัศนูปการในการนําเสนอไดอยางเหมาสะสม 
วิทยากรใชวิธีการสอนเชิงนันทนาการ ดานระยะเวลา ระยะเวลา 2 คืน 3 วัน ในการปฏิบัติธรรมมีความ
เหมาะสม เวลาปฏิบัติ ธรรมเปนเวลาท่ีนักเรียนมีโอกาสพัฒนาตนในการทำความดี 

3.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับเกี่ยวกับการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี 
แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบวา สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7  
วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี สภาพปจจุบันนี้ มีความพรอมในหลายดาน ไมวาจะเปนบริเวณสถานท่ี
วัด บุคลากร ศาลาอาคารปฏิบัติธรรม หองน้ำหองสุขา สภาพแวดลอมท่ัวไปก็คอนขางดี สามารถรองรับผูมาขอ
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เขารวมปฏิบัติเกือบทั้งป และวัดนาหนองยังคงเปนศูนยกลางในการทำกิจกรรมของชุมชน เปนศูนยรวมจิตใจ
ใหชุมชนเสมอมา ไดใหการอนุเคราะหสงเคราะหประชาชนตลอดมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันในเกือบทุกรุน 
โดยเฉพาะทางดานจิตใจคณะสงฆไดใหความสำคัญมาก มีการจัดฝกอบรมปฏิบัติธรรมมาโดยตลอด สวนอาคาร
สถานที่ของสำนักปฏิบัติธรรม มีความสะอาดสวยงามและมั่นคง เหมาะแกการบำเพ็ญของสาธุชนดีเหมาะสม
อยูแลว ควรเพิ่มการจัดระเบียบพื้นที่ใหเปนสัดสวน และสิ่งที่ควรจะเพิ่มคือเจาหนาที่คอยดีแลความสะอาดซ่ึง
อาศัยแตพระภิกษุและสามเณรคงจะไมเพียงพอนัก ตลอดจนมีการบริหารจัดการหลักสูตรการสอนเพื่อใชใน
การอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนและเด็กเยาวชนอยางเหมาะสมของสำนักเปนไปอยางเหมาะสมมีมาตรฐาน 
สอดคลองกับท่ี พระครูปลัดนิคม นาควโร (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการ
บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดกรุงเทพมหานคร” พบวา รูปแบบในการบริหารจัดการสำนัก
ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดกรุงเทพมหานครทั้ง 5 แหง ใชการจัดการสำนักปฏิบัติธรรมดวยหลักสัปปายะ 4 
ประกอบดวย อาวาสสัปปายะ สำนักปฏิบัติธรรมจะตองมีดานความสะอาด สงบ สวาง บริเวณรมรื่น มีอาคาร
ปฏิบัติธรรม ไมมีเสียงรบกวนจากภายนอก, อาหารสัปปายะ มีอาหารที่บริโภคเปนอาหารที่สบายตอความ
เปนอยูในอัตภาพ, บุคคลสัปปายะ ผูเขารวมปฏิบัติธรรมมีอัธยาศัยที่ดีตอกันเปนไปทางเดียวกัน มีความ
เสียสละเพื่อสาธารณะ, ธรรมสัปปายะ หลักธรรมสำหรับปฏิบัติธรรมตามหลักสติปฏฐาน 4 เปนหลักธรรมท่ี
สามารถนำมาปฏิบัติใหเหมาะสมแกการปฏิบัติธรรม (2) องคประกอบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม
ประจำจังหวัดกรุงเทพมหานครทั้ง 5 แหงประกอบดวย ดานบริหารการจัดการ คือ เจาอาวาสหรือเจาสำนัก
ปฏิบัติธรรมมีความสนใจ และเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการ ดานอาคารสถานที่ คือ มีหองน้ำ หอง
สุขาที่สะอาดและเพียงพอ ดานการสื่อสารประชาสัมพันธ นำเสนอผานสื่อตางๆ เชน แผนซีดี สื่ออินเทอรเน็ต 
ดานทีมงานพระวิทยากร พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในสำนักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดี และดานการวางแผนการดำเนินการมีการจัดคอรสการปฏิบัติใหเหมาะสมกับประชาชน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
ราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง
จังหวัดราชบุรี ดานสถานท่ี ไดแก 

1.1 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
มีแผนที่/แผนผัง บอกอาณาบริเวณและอาคารสถานที่อยางชัดเจน พรอมจัดสรรค แบงบริเวณพื้นที ่ทำ
ประโยชนในการปฏิบัติธรรมใหชัดเจน เพ่ือสะดวกแกผูท่ีเขามารับการอบรมปฏิบัติธรรมมากยิ่งข้ึน 

1.2 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
พัฒนาสถานที่ตามหลัก 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สรางสุขลักษณ สรางนิสัย) เพื่อเปนแนวทางและระบบ
ระเบียบการปฏิบัติท่ีดีในดานสถานท่ี เปนแบบอยางท่ีผูปฏิบัติสามารถนำไปใชประโยชนตอบานอาศัยอยู หรือ
องคกรท่ีปฏิบัติงานอยูได  

1.3 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
มีการปรับภูมิทัศนสถานที่ใหเหมาะสมเนนธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ดีเพื่อเพิ่มบรรยากาศที่ดีเหมาะสมแกผู
มาเขารับการอบรมปฏิบัติธรรม 
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1.4 ดูแลพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติธรรมใหม่ันคงแข็งแรงปลอดภัย เพ่ือรองรับกับการเปน
ศูนยกลางปฏิบัติธรรมของชุมชน และอาคารสถานที่พักของผูมาอยูปฏิบัติธรรม มีความสะอาดและปลอดภัย 
เหมาะสมแกผูมาอยูปฏิบัติธรรมอยูเสมอ 

2. การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ดานบุคลากร ไดแก 

2.1 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
มีการพัฒนาเพิ่มศักยภาพทักษะแกบุคลากร และเจาที่ฝายสนับสนุนของสำนักปฏิบัติธรรม เพื่อรองรับการ
ดำเนินกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนอยูเสมอ 

2.2 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ไดมีพัฒนาองคความรู (KM) ในการปฏิบัติธรรมแกพระวิปสสนาจารยในสำนักใหเพ่ิมข้ึนเสมอ 

2.3 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
มีการเชิญวิทยากรหรือเจาหนาท่ีภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญมาบรรยายอบรมความรูแกบุคลากร และผูเขารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมองคความรูท่ีหลากหลายและเปนประโยชนในดานอ่ืน ๆ อีกดวย 

2.4 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ไดใหการสนับสนุนสงเสริมอบรมเด็กเยาวชนรุนใหม เพ่ือเปนบุคลกรท่ีสำคัญในการปฏิบัติธรรมไปสูสถานศึกษา
ตางๆ 

3. การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงที่ 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ดานการบริหารจัดการ ไดแก 

3.1 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
มีแผนงานการดำเนินโครงการปฏิบัติธรรมในระยะ 5 ป 3 ป และแผนปฏิบัติการปจจุบัน เปนกรอบแนว
ทางการดำเนินกิจกรรมปฏิบัติธรรม เพื่อเปนการวางแผนงาน เปาหมาย ในระยะตางๆ แกผูบริหารสำนัก
ปฏิบัติธรรม และบุคลากรเจาหนาท่ีสนับสนุน ไดรับรูและปฏิบัติงานรวมกันอยางเปนระบบชัดเจน  

 3.2 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
มีการพัฒนางานใหศูนยกลางปฏิบัติธรรมโดยเครือขายภาคี (บวรอ) บาน วัด โรงเรียน เอกชน ไดทำงานรวมกัน
อยางเกิดประสิทธิภาพ  

3.3 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ไดพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมปฏิบัติอยางเปนรูปคณะกรรรมรวมกัน
รับผิดชอบอยางโปรงใสและเปนธรรม 

3.4 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ไดปรับปรุงการบริหารจัดการฐานขอมูลในการดำเนินโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อประเมินสถานการณเตรียม
ความพรอมอยูเสมอ 

3.5 สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
มีการพัฒนาบริหารจัดการหลักสูตรการปฏิบัติธรรมตามแนวมหาสติปฏฐานสูตร พรอมปรับประยุกตให
เหมาะสมกับผูรับการอบรมอยูเสมอ ดังในภาพท่ี 1 
 
 
 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

413 
 

 

ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะ  

1.ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 วัดและคณะสงฆ ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน ควรสรางเครือขายภาคีทำงานรวมกัน 

และใหการสนับสนุนพัสดุหรือวัสดุสิ่งของที่จำเปนสำหรับการจัดกิจกรรมการปฏิบัติธรรม และควรเพิ่มเติมใน
สวนของการสรรหางบประมาณท่ีจะมาใชสนับสนุนอยางเพียงพอ 

1.2 คณะสงฆ ควรสงเสริมหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลทุกๆ หนวย ควรจัดมีการจัด
แผนทำงบประมาณและหางบประมาณใหเพียงพอกับดำเนินงานการอบรมประชาชนประจำตำบลทุกๆ 
กิจกรรม 

1.3 วัดและคณะสงฆ ควรเพิ ่มบุคลากรตลอดจนควรจัดใหมีการอบรบเสริมสรางทักษะ
ศักยภาพใหพระภิกษุในฝายพระวิปสสนาจารยและผูที่ทำหนาที่สนับสนนุกิจกรรมการอบรมปฏิบัติธรรมใหแก
ประชาชนใหมากและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ดานสถานท่ี 
- มีแผนท่ี/แผนผัง บอกอาณาบริเวณและอาคารสถานท่ีอยางชัดเจน  
- พัฒนาสถานท่ีตามหลัก 5 ส (สะสาง  สะดวก สะอาด  สรางสุขลักษณ สรางนิสัย)  
- ปรับภูมิทัศนสถานท่ีใหเหมาะสมเนนธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดี 
- พัฒนาสถานท่ีใหมั่นคงแข็งแรงเพ่ือรองรับกับการเปนศูนยกลางปฏิบัติธรรมของชุมชน 

การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดราชบุรี แหงท่ี 7 วัดนาหนอง 
 อำเภอเมือง  จังหวัดราชบุรี 

ดานบุคลากร 
- พัฒนาเพ่ิมศักยภาพทักษะแกบุคลากรและเจาท่ีฝายสนับสนุนสำนักปฏิบัติธรรม 

- พัฒนาองคความรูในการปฏิบัติธรรมแกพระวิปสสนาจารยในสำนักใหเพ่ิมข้ึน 

- เชิญวิทยากรหรือเจาหนาท่ีภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญมาบรรยายอบรมความรูแกบุคลากร 

- สงเสริมอบรมเด็กเยาวชนรุนใหมเปนบุคลกรท่ีสำคัญเพ่ือการปฏิบัติธรรมไปสูสถานศึกษา 

ดานการบริหารจัดการ 
- มีแผนงานการดำเนินโครงการปฏิบัติธรรมในระยะ 5 ป 3 ป และแผนปฏิบัติการปจจุบัน  
  เปนกรอบแนวทางการดำเนินกิจกรรมปฏิบัติธรรม 
- ศูนยกลางปฏิบัติธรรมโดยเครือขายภาคี (บวรอ) บาน วัด โรงเรียน เอกชน 

- บริหารจัดการดานงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมปฏิบัติอยางเปนรูปคณะ 
- บริหารจัดการฐานขอมูลในการดำเนินโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือประเมินสถานการณเสมอ 

- บริหารจัดการหลักสูตรการปฏิบัติธรรมตามแนวมหาสติปฏฐานสูตร 
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1.4 วัดและคณะสงฆ และผูที่ทำหนาท่ีการดูแลรักษา อาคารสถานที่ บริเวณ วัสดุอุปกรณ
เครื่องใชตางๆ อันเปนองคประกอบสำคัญในการอำนวยความสะดวกใหแกผูเขามารวมปฏิบัติธรรมอยาง
เหมาะสมและพอเพียง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาสรางภาคีเครือขายสำนักปฏิบัติธรรมจังหวัดราชบุรีเพ่ือการ

เผยแพรพระพุทธศาสนา 
2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาสำนักปฏิบัติธรรมตามหลักสัปปายะ 7 เพ่ือความม่ันคงแหง

พระพุทธศาสนา 
2.3 ควรศึกษาวิจัยเรื ่องรูปแบบในการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานสำหรับพระนวกะและ

เยาวชนรุนใหม 
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