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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการที่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบล โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ 3) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการ
วิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุ มตัวอยาง จำนวน 370 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก 
คาความถี ่ คารอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที คาเอฟ 
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/
คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก คือ ดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน 
และรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ ดานการดำเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล
ประชาชน ดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เพศ 
อายุ การศึกษา มีผลใหความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย สวนดานอาชีพและรายได มีผลให
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอประสทิธิภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และ 3) ปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (1) ปญหา อุปสรรค 
คือ คณะสงฆขาดการอบรมสงเสริมพัฒนาบุคลากร ขาดการจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนสงเคราะหชมุชน 
ขาดการเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล  
(2) ขอเสนอแนะ คือ คณะสงฆควรสนับสนุนใหการอบรมพัฒนาบุคลากรและใหความสำคัญบุคลากรในฐานะ
ทรัพยากรที่ทรงคุณคา ควรพัฒนางานในหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ควรใหการสนับสนุนและพัฒนา
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กลุมงานท่ีมีอยูในชุมชนอยางยั่งยืน ควรเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือลดชอง
วางงานของคนในชุมชน 
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ, การบริหารจัดการ, หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 
 
ABSTRACT  

This research aims to 1) study the management efficiency of the subdistrict public 
training unit, 2) compare the level of operations towards the management efficiency of the 
subdistrict public training unit classified by personal factors, and 3) study the problems, 
obstacles, and suggestions for the management of the subdistrict public training unit. This 
research was a mixed-methods study using a quantitative research by applying a questionnaire 
with a sample of 370 people. Data were analyzed using research statistics, including frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and hypothesis testing using t-test, F-test, and one-way 
analysis of variance. Qualitative research was conducted by interviewing 9 key informants. Data 
were analyzed using content analysis. The research results found that 1) The overall 
management efficiency of the subdistrict public training unit in Khlong Khoi Sub-district, 
Photharam District, Ratchaburi Province was at a moderate level. When considering each 
aspect, opinions with a high level, namely, the organization of public training activities, and 
opinions with a moderate level were two aspects, namely, the operation of activities to help 
the public, financial management, materials, and equipment, respectively. 2) The results of 
the comparison of the management efficiency of the subdistrict public training unit in Khlong 
Khoi Sub-district classified by personal factors showed that gender, age, and education 
affected people’s opinions towards the management efficiency, overall, there was a 
statistically significant difference at the 0.05 level, so the research hypothesis was accepted. 
In terms of occupation and income, there was no difference in the public’s opinion on the 
management efficiency. 3) Problems, obstacles, and suggestions for the management of the 
subdistrict public training unit (1) Problems, obstacles: The Sangha lacked personnel 
development training, lacked budget planning to support community welfare, and lacked 
opportunities for the government and the public to participate in the work of the sub-district 
public training unit. (2) Suggestions: The Sangha should support personnel development 
training and give importance to personnel as valuable resources. The work in the subdistrict 
public training unit should be developed. Supporting and development of work groups in the 
community should be sustainably provided. The efficiency of coordination with relevant 
agencies should be increased to reduce the job gap for people in the community. 
Keywords: Efficiency, Management, Subdistrict People's Training Unit 
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บทนำ 
พระสงฆหรือสังฆรัตนะเปนรัตนะประการที่สามในพระรัตนตรัย ซึ่งไดแก พระพุทธ พระธรรม 

พระสงฆ และเปนรัตนะท่ีเกิดข้ึนหลังสุด ซ่ึงความเปนมาของพระสงฆนั้น มีจุดเริ่มตนตั้งแต เจาชายสิทธัตถะได
ตรัสรูเปนพระพุทธเจา พระองคไดรับการขนานนามวา “พระพุทธเจา” หลังจากทรงพักผอนอิริยาบถและ
ทบทวนธรรมที่พระองคไดตรัสรูดวยการเสวยความสุขที่เกิดจากความหลุดพนจากกิเลสเปนเวลา 49 วันแลว 
พระองคก็แสดงพระธรรมที่เรียกวา “ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร” โปรดปญจวัคคีย จนกระทั่งทานโกณฑัญญะได
ดวงตาเห็นธรรมและไดขอบวชพระองคจึงทรงบวชใหดวยวาจาวา “เธอจงเปนภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากลาวดี
แลว เธอจงประพฤติพรหมจรรย เพ่ือทำท่ีสุดทุกขโดยชอบเถิด” 

สังคมพระสงฆจึงไดเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาตั้งแตปแรกหลังการตรัสรูเปนตนมา (พระสุธีวรญาณ 
(ณรงค จิตฺตโสภโณ), 2549) ดังนั้น พระสงฆจึงหมายถึง สาวกของพระพุทธเจา หรือหมูสาวกผูยอมรับ ผูซ่ึงฟง
คำสั่งสอนของพระพุทธเจาแลวเลื่อมใส สละเรือนออกบวช ถือวัตรปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ท่ีพระบรมศาสดา
สั่งสอนและกำหนดไว เมื ่อไดรับผลแหงการประพฤติปฏิบัติแลว นำมาเผยแผสั ่งสอนผูอื ่นใหปฏิบัติตาม 
พระสงฆมีสวนสำคัญตอพระพุทธศาสนาภายหลังพุทธปรินิพพาน เพราะการสืบทอดพระธรรมวินัย หรือการ
สืบทอดพระธัมมรัตนะของพระพุทธเจานั้น อาศัยพระสงฆเปนผูสืบทอดพระธรรมนำมาประพฤติปฏิบัติเผยแผ
แกประชาชน และใหการบวชกุลบุตรยุคหลังเพื่อชวยค้ำจุนพระศาสนาและธงชัยของพระอรหันต มาถึงยุค
ปจจุบัน 

หากมองกลับมาในดานประวัติศาสตรไทยในทุกๆ สมัย เราจะเห็นถึงบทบาทของพระสงฆท่ีไดสราง
คุณูปการตอสังคมไวหลายประการดวยกัน คือ พระสงฆทำหนาที ่เปนผู นำของคนในสังคม แมวาในทาง
บานเมืองจะมีผูปกครองอยูแลว แตก็ไมพนท่ีจะตองพ่ึงพาพระสงฆในยามบานเมืองมีวิกฤติอยูดี อยางในเวลาท่ี
จะตองออกรบในสมรภูมิแหงสงคราม คนในสังคมจะเขาหาพระสงฆเพื่อขอใหทานอำนวยอวยพรใหการรบใน
ครั้งนั้นๆ ประสบชัยชนะเหนือศัตรู หรือขอใหตนเองมีชีวิตรอดปลอดภัยจากการรบในครั้งนั้นๆ (พระธรรมปฎก 
(ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) นอกจากนี ้แลว พระสงฆยังมีสวนในการใหที ่พึ ่งทางจิตใจสำหรับผู ที ่มีปญหาใน
ชีวิตประจำวัน ซึ่งมีผลในทางการชวยแกปญหาความตองการทางดานจิตวิทยาสังคมไดเปนอยางดี และในการ
แกปญหาสังคมนั้นพระสงฆเปนผูท่ีมีบทบาทอยางมาก เชน เปนผูท่ีฝกอบรมประชาชนใหเปนคนดีมีสติ ใหรูจัก
หนาที่ที่พึงปฏิบัติในการอยูรวมกันเปนสังคม สอนหลักปฏิบัติในชีวิตประจำวันอันเปนหลักที่พระพุทธเจาทรง
กำหนดความรับผิดชอบตอครอบครัว ตอเพื่อนมนุษย ตอสังคมสวนรวม โดยอาศัยวัดเปนสถานที่ใหการศึกษา
อบรมแกคนไทยมาตั้งแตสมัยสุโขทัยจนถึงปจจุบัน กลาวไดวา ในอดีตพระสงฆมีบทบาทตอสังคมไทยมาก 
(จำนงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ, 2550) 

ปจจุบันเขาสูยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ซึ่งเปนยุคแหงเทคโนโลยีการสื่อสารไรพรมแดน 
กระแสวัตถุนิยมผานเขามาสูสังคมไทยในการพัฒนาประเทศดานตางๆ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โดยภาพรวมอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอทัศนคติของสังคมไทย ทำใหคนไทยตกเปนทาสของวัตถุนิยมและ
บริโภคนิยม เมื่อโลกมีความเจริญดานวัตถุมากยิ่งขึ้นเทาใด ความเจริญดานจิตใจของมนุษยในสังคมกลับเสื่อม
ถอยลงเพราะความนิยมในวัตถุ จนเรียกไดวา คนในปจจุบันตกอยูภายใตอำนาจของวัตถุนิยมก็วาได (พุทธทาส
ภิกขุ (เงื้อม อินฺทปฺโญ), 2547) คนไทยในปจจุบันตองแกงแยงแขงขันกันทำมาหากินและแสวงหาโอกาสเพ่ือ
ประโยชนตน คนในเมืองใหญๆ อยูกันอยางแออัด สภาพชีวิตมีความสับสนวุนวาย ซึ่งกอใหเกิดความเสื่อม
โทรมทางดานวัฒนธรรม คานิยม สุขภาพกายและสุขภาพจิต ตางมีความเห็นแกตัว เอารัดเอาเปรียบ ฉกฉวย



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

212 
 

โอกาสโดยไมคำนึงถึงความเดือดรอนของผูอื่น ขาดความรับผิดชอบ ศีลธรรมอันดีงามเริ่มหมดไป สังคมจึงขาด
ความสงบสุข เกิดปญหาสังคม (Social Problem) ตางๆ นานัปการ 

ดังกลาวนี้ “อ.ป.ต.” ซึ่งเปนชื่อยอมาจาก หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ตามดำริของ เจา
ประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ฟน ชุตินฺธโร) วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร รวมกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงกอตั้งขึ้นมาโดยมุงแกไขปญหาดังกลาว ดังที่มีวัตถุประสงคหลัก 5 ประการ คือ 1) เพื่อสงเคราะหและ
อนุเคราะหประชาชนในทองถิ่น โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยูในตำบลที่หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล
ตั้งอยู ทั้งนี้เพื่อใหประชาชนไดชวยเหลือตนเองไดและพัฒนาตนเองไปในทิศทางที่ถูกตองตามสภาพแวดลอม
ของทองถิ่นนั้นๆ 2) เพื่อเปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัด บาน และหนวยงานในการที่จะรวมกันพัฒนา
ทองถิ่นใหเจริญกาวหนาในทุกดาน 3) เพื่อเปนศูนยรวมความคิดของประชาชนทุกหมูเหลา กลาวคือ ใครมี
ความคิดอะไรท่ีเปนประโยชนสรางสรรคท่ีจะนำมาพัฒนาหมูบานใหเจริญรุงเรืองใหมาแสดงออกท่ีหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล เขาทำนองที่วา รวมกันคิด รวมกันทำ จะนำชาติใหเจริญ 4) เพื่อเปนศูนยรวมพลังใน
การปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิต และทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิด
ความปลอดภัยไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอื่นๆ ใหทุกคนนอนตาหลับ เขาทำนองวา 
ถึงคราวมีทุกข ชวยกันแกไข ถึงคราวสุขสบายก็ไมตกอยูในความประมาท 5) เพื่อเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร 
โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการจำเปนจะตองรับทราบอยางทันทวงทีตรงไปตรงมายุคนี้เปนยุคขอมูล
ขาวสาร เรื่องราวตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ถาหากไดรับขอมูล
ขาวสารท่ีไมถูกตอง จะทำใหเราเขาใจสถานการณของบานเมืองไมถูกตองและนำไปสูการแกไขปญหาไมถูกตอง 
(พิสิฐ เจริญสุข, 2546) 

จากประเด็นปญหาที่กลาวมา ประกอบกับการที่ผูวิจัยมีสังกัดในพื้นที่ตำบลคลองขอย อำเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี จึงสนใจศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซึ่งองคความรูที่ไดรับจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผู
มีสวนเกี่ยวของสำหรับนำไปใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย 
อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

2. เพื ่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการที ่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

3. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยผสมวิธีโดยการเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณ (Interview) ดังนี้ 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชนในพื้นที่ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี จำนวน 4,848 คนโดยหาขนาดของกลุมตัวอยางจากการใชสูตรคำนวณของ Taro Yamane 
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(1973 อางใน ไพฑูรย โพธิสวาง, 2559) ในกรณีท่ีทราบจำนวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 หรือ 
ระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 370 คน 

2. ผู ใหขอมูลสำคัญ จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ไดแก มีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholders) จำนวน 3 กลุม รวมท้ังสิ้น 9 รูป/คน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม ดังนี้ 1) ศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 2) สราง
เครื่องมือ 3). นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดาน
ดานเนื้อหาสาระ รูปแบบและโครงสรางของคำถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มี
ผลคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 4) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
โดยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจยั จำนวน 30 คน แลวนำมาหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได
คาความเชื่อมั่น เทากับ 0.894 5) นำแบบสอบถามไปใชจริงในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 เปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปฏิบัติการตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) และตอน
ที่ 3 สำหรับยกระดับปฏิบัติการประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลอง
ขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเปนขอคำถามแบบปลายเปด (Open Ended Question) 

3.2 แบบสัมภาษณ ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ แบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยมี
ขั้นการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณที่ใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตำราและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกำหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ 2) ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยพิจารณารายละเอียดตางๆ ใหครอบคลุมวัตถุประสงคของ
การวิจัยตามที่กำหนดไว 3) ขอคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ 
4) สรางแบบสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 5) 
นำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณไปใชเปนเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผู ใหขอมูลสำคัญ (Key 
Informants) เพ่ือนำมาวิเคราะห 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 1) สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับ
อธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางและพรรณนาปจจัยสวนบุคคล สถิติที ่ใช คือ คาความถี่ คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  2) สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสำหรับทดสอบสมมติฐาน 
สถิติที่ใช คือ การทดสอบคาที (t-test) คาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) เมื ่อพบวามีความแตกตางก็จะทำการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธี
ผลตางเปนสำคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.) 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย  
1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพ

ธาราม จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก คือ ดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน และรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
2 ดาน คือ ดานการดำเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลประชาชน ดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ 
ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี ในภาพรวม 

 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที ่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม

ประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคลตาม
สมมติฐานการวิจัย พบวา 

สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม แตกตางกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 3 ประชาชนที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม แตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 4 ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี 5 ประชาชนท่ีมีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย 

3. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการสงเสริมการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆตำบลเขาชะงุม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ท่ี ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 ดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน 3.55 0.21 มาก 
2 ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลประชาชน 3.31 0.31 ปานกลาง 
3 ดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ 3.14 0.15 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.33 0.21 ปานกลาง 
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3.1 ปญหา อุปสรรคตอการสงเสริมการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆตำบลเขาชะงุม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี คณะสงฆยังขาดการอบรมสงเสริมพัฒนาบุคลากร
และใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่ทรงคุณคา เพื่อนำมาพัฒนางานในหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล และยังขาดการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนากลุมงานท่ีมีอยูในชุมชนใหม่ันคงยิ่งข้ึน พรอมท้ังขาด
การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อลดชองวางงานของคนในชุมชน ตลอดจนยังขาดการจัดทำแผน
งบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมปฏิบัติงานของ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ขอเสนอแนะคณะสงฆควรสงเสริมสนับสนุนใหการอบรมพัฒนาบุคลากร
และใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่ทรงคุณคา เพื่อนำมาพัฒนางานในหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล และควรใหการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนากลุมงานที่มีอยูในชุมชนใหมั่นคงยิ่งขึ้น พรอมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อลดชองวางงานของคนในชุมชน ตลอดจนคณะสงฆ
ควรตองจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวน
รวมปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 

3.2 ขอเสนอแนะตอการสงเสริมการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆตำบลเขาชะงุม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี การดำเนินงานของหนวย อบรมประชาชนประจำตำบล
ดอนขอยควรมีการวางแผนท่ีเปนข้ันเปนตอน โดยผานรูปแบบของคณะกรรมการวัดท่ีมีโครงสรางหนาท่ีชัดเจน 
คนไหน รับผิดชอบเรื่องอะไร ชวงไหนจะมีงานใดเกิดขึ้นบาง อีกทั้งยังมีรูปแบบการรายงานผลกิจกรรมที่เปน
รูปธรรม สามารถมองเห็นและจับตองได จึงเปนประโยชนในแงของวิธีการในการพัฒนาวัด ท่ีจะตองมีการจัดตั้ง
เปนกลุมหรือเครือขาย มีการแบงหนาที่ สรางกฎเกณฑ และจําเปนที่จะตองรายงานผลการ ดําเนินงานใหเปน
ที่ประจักษชัด ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่พระสงฆจำเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาศักยภาพ และในดานการอนุเคราะห
เกื้อกูลตอชุมชนนั้นหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ควรมีการพัฒนาเปนศูนยรวมพลังในการ
ปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิดความ
ปลอดภัย ไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอ่ืนๆ ใหทุกคนในชุมชนมีความสงบสุขสวนการ
จัดสรรคงบประมาณมาใชในการดำเนินการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ควรมีการจัดทำแผน
งบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมปฏิบัติงาน
สงเคราะห และมีการจัดสรรบุคลากร เขากับตำแหนงของงานแตละหนาที ่ เพื ่อใหเกิดความเขาใจและ
ดำเนินการจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายดังนี้ 
1 .ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับปาน แสดงใหเห็นวา หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย 
อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไดดำเนินงานโดยครอบคลุมภารกิจของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลตาม
วัตถุประสงคที่มุงสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในทองถิ่น โดยเฉพาะประชาชนในพื้นที่ เพื่อใหชวยเหลือ
ตนเองไดและพัฒนาตนเองไปในทิศทางที ่ถ ูกตองตามสภาพแวดลอมของทองถิ ่น และมุ งเปนศูนยกลาง
ประสานงานระหวางวัด บาน โรงเรียน และหนวยงานในการท่ีจะรวมกันพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนาในทุกดาน 
โดยเฉพาะการปลูกจิตสำนึกใหทุกคนมีศีลธรรม ซึ่งจะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
และมุงเปนศูนยรวมความคิดของประชาชนทุกหมูเหลา โดยใครมีความคิดอะไรที่เปนประโยชนสรางสรรคที่จะ
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นำมาพัฒนาชุมชนใหเจริญรุงเรืองก็ใหมาแสดงออกไดอยางเสรี และมุงเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบานให
เกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคน ใหเกิดความปลอดภัยจากโจรภัย อัคคีภัย 
อุทกภัย วาตภัย หรือสาธารณภัยทุกประเภท และมุงเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทาง
ราชการท่ีประชาชนจำเปนจะตองรับทราบอยางทันทวงที ตรงไปตรงมา เพ่ือนำไปสูการแกไขปญหาและพัฒนาใน
ไปในทิศทางที่ถูกตอง โดยไดใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายในการรวม
คนหาปญหา รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดำเนินงาน รวมกำกับติดตาม รวมประเมินผล และรวม
ปรับปรุงพัฒนา เพื่อการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง พึ่งตนเองได และมีภูมิคุ มกันในตนเองดวย ดังกลาวนี้ 
สอดคลองกับท่ี พระครูสังฆรักษสมบัติ ธมฺมทินฺโน (สมดี) (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลของ คณะสงฆ อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบวา 
การบริหารจัดการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ของคณะสงฆ อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง 
8 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับที่ พระครูใบฎีกาสอาด ปฺญาทีโป (ดิษฐสวรรค) 

(2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการมีสวนรวมของพระสงฆในการสงเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชน ในเขต
ปกครองคณะสงฆภาค 2” พบวา การสงเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชนตามหลักภาวนา นั้นประกอบดวยการ
พัฒนาดานกาย (กายภาวนา) ไดแก กิจกรรมการสงเสริมอาชีพในชุมชน กิจกรรมสรางรายไดแกใหประชาชน 
กิจกรรมสงเสริมสุขภาพวิถีพุทธ การพัฒนาดานศีล (สีลภาวนา) ไดแก กิจกรรมการสงเสริมหมูบานรักษาศีล 
กิจกรรมการสงเสริมบานปลอดอบายมุข การพัฒนาดานจิตใจ (จิตภาวนา) ไดแก สำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัด กิจกรรมปฏิบัติธรม สงเสริมดานการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน และกิจกรรมอบรมคายคุณธรรม 
การพัฒนดานปญญา (ปญญาภาวนา) ไดแก เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนเปนโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย เปนหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล โดยผานกระบวนการการมีสวนรวม 4 ลักษณะ คือ 1) การ
เขารวมในการตัดสินใและตกลงใจ 2) การเขารวมในการดำเนินงานของแผนและโครงการ 3) การเขารวมในการ
ติดตามและประเมินผลโครงการ 4) การเขารวมในการรับผลประโยชนจกการมีสวนรวมและใชหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา คือ หลักอริยสัจ 4 และหลักสัปปุริสธรม ซ่ึงผลท่ีไดจากการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชน คือ ความสุขทางกายและความสุขทางใจ เมื่อพระสงฆสามารถดำเนินโครงการหรือกิจกรรมใน
ลักษณะท่ีอยางเปนประจำก็จะสงผลดีประชาชน ครอบครัว สังคม ชุมชน และประเทศชาติ ตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆตำบลเขาชะงุม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถอภิปรายผลได ดังนี ้

2.1 ดานเพศ พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  ให
ความสำคัญกับการดำเนินงานดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน และดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ โดยมุงแกไขปญหา โดยการมุงเนนการพัฒนา
ในระดับบุคคลและชุมชนเปนที่ตั้ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพิ่มประสิทธิภาพของแตละบุคคล ที่ตองพิจารณา
จากวัย สภาพรางกาย ปญญาทางดานการศึกษา ลักษณะการประกอบอาชีพ และรายได เปนตน ดังนั้น ปจจัย
ดานเพศ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได  

2.2 ดานอายุ พบวา ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

217 
 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ให
ความสำคัญกับการดำเนินงานดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน และดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ โดยมุงแกไขปญหา โดยการมุงเนนการพัฒนา
ในระดับบุคคลและชุมชนเปนที่ตั้ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพิ่มประสิทธิภาพของแตละบุคคล ที่ตองพิจารณา
จากวัย สภาพรางกาย ปญญาทางดานการศึกษา ลักษณะการประกอบอาชีพ และรายได เปนตน ดังนั้น ปจจัย
ดานอายุ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได  

2.3 ดานการศึกษา พบวา ประชาชนท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ให
ความสำคัญกับการดำเนินงานดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน และดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ โดยมุงแกไขปญหา โดยการมุงเนนการพัฒนา
ในระดับบุคคลและชุมชนเปนที่ตั้ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพิ่มประสิทธิภาพของแตละบุคคล ที่ตองพิจารณา
จากวัย สภาพรางกาย ปญญาทางดานการศึกษา ลักษณะการประกอบอาชีพ และรายได เปนตน ดังนั้น ปจจัย
ดานการศึกษา จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได 

2.4 ดานอาชีพ พบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุท่ี ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ใหความสำคัญกับการดำเนินงานดานการจัดกิจกรรม
การฝกอบรมประชาชน ดานการดำเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลประชาชน และดานการบริหารการเงิน 
พัสดุ และครุภัณฑ โดยมุงแกไขปญหา โดยการมุงเนนการพัฒนาในระดับบุคคลและชุมชนเปนท่ีตั้ง โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง การเพ่ิมประสิทธิภาพของแตละบุคคล ท่ีตองพิจารณาจากวัย สภาพรางกาย ปญญาทางดานการศึกษา 
ลักษณะการประกอบอาชีพ และรายได ดังนั้น ปจจัยดานอาชีพ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน  

2.5 ดานรายได พบวา ประชาชนท่ีมีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  ให
ความสำคัญกับการดำเนินงานดานสุขภาพอนามัยของประชาชน โดยมุงแกไขปญหาและพัฒนาในระดับบคุคล 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของแตละบุคคล ที่ตองพิจารณาจากวัย สภาพรางกาย 
ลักษณะการประกอบอาชีพ พื้นฐานความรูดานสุขภาพ เปนตน ดังนั้น ปจจัยดานรายได จึงทำใหเกิดความ
คิดเห็นท่ีแตกตางกันได 

3. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  

3.1 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบวา ปญหา อุปสรรคในประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไดแก คณะ
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สงฆยังขาดการอบรมสงเสริมพัฒนาบุคลากรและใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรท่ีทรงคุณคา เพ่ือ
นำมาพัฒนางานในหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล และยังขาดการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนากลุมงานท่ี
มีอยูในชุมชนใหมั่นคงยิ่งขึ้น พรอมทั้งขาดการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อลดชองวางงานของคน
ในชุมชน ตลอดจนยังขาดการจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐ
และประชาชนมีสวนรวมปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ขอเสนอแนะคณะสงฆควรสงเสริม
สนับสนุนใหการอบรมพัฒนาบุคลากรและใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่ทรงคุณคา เพื่อนำมา
พัฒนางานในหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล และควรใหการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนากลุมงานท่ีมีอยูใน
ชุมชนใหม่ันคงยิ่งข้ึน พรอมเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือลดชองวางงานของ
คนในชุมชน ตลอดจนคณะสงฆควรตองจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพ่ือสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสให
ภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมปฏิบัต ิงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล สอดคลองกับท่ี 
พระครูนิทัศนกิจจาทร (วันชัย กลฺยาณธมฺโม) (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการใน
การดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ในอำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค” จากผลการวิจัยพบวา  
การดำเนินการของหนวยการอบรมประชาชนประจำตำบล ในจังหวัดนครสวรรค บทบาทของพระสงฆในการ
พัฒนาชุมชน 2 แนวทาง คือ บทบาทหลักหรือบทบาทโดยตรงของพระสงฆคือการเปนผูนำชุมชนในทางดาน
จิตใจสงเสริมศิลปวัฒนธรรมสติปญญาที่ถูกตองแกชุมชนเปนบทบาทที่สำคัญยิ่งเปนรากฐานความเจริญ
ความสุขของสังคมอยางแทจริงและบทบาทรองในบางกรณีอาจมีบทบาทอื่นที่พระสงฆอาจจำเปนและควรเขา
ไปเกี่ยวของในฐานะที่เปนผูรับแรงศรัทธาจากชาวบานอาจแนะนำประชาชนในทองถิ่นใหเห็นลูทางในการ
พัฒนาดานวัตถุที่เหมาะสมหรือเปนผูประสานรวมตัวชาวบานในการพัฒนาและอาจใชวัดเปนสถานที่รวมกลุม
เปนตน แนวทางในการประพฤติตนท่ีดีเหมาะสมเพ่ือใหสังคมอยูรวมกันอยางเปนสุข 

3.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบวา การดำเนินงานของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลดอนขอยควรมีการวางแผนท่ีเปนข้ันเปนตอน โดยผานรูปแบบของคณะกรรมการวัดท่ีมีโครงสราง
หนาที่ชัดเจน คนไหน รับผิดชอบเรื่องอะไร ชวงไหนจะมีงานใดเกิดขึ้นบาง อีกทั้งยังมีรูปแบบการรายงานผล
กิจกรรมที่เปนรูปธรรม สามารถมองเห็นและจับตองได จึงเปนประโยชนในแงของวิธีการในการพัฒนาวัด ท่ี
จะตองมีการจัดตั้งเปนกลุมหรือเครือขาย มีการแบงหนาที่ สรางกฎเกณฑ และจําเปนที่จะตองรายงานผลการ 
ดําเนินงานใหเปนที่ประจักษชัด ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่พระสงฆจําเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาศักยภาพ และใน
ดานการอนุเคราะหเก้ือกูลตอชุมชนนั้นหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ควรมีการพัฒนาเปนศูนย
รวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคนใน
หมูบานใหเกิดความปลอดภัย ไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอื่นๆ ใหทุกคนในชุมชนมี
ความสงบสุขสวนการจัดสรรคงบประมาณมาใชในการดำเนินการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย 
ควรมีการจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวน
รวมปฏิบัติงานสงเคราะห และมีการจัดสรรบุคลากร เขากับตำแหนงของงานแตละหนาที่ เพื่อใหเกิดความ
เขาใจและดำเนินการจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลองกับที่ พระครูอาทรวชิรกิจ (มานะ 
ญานิสฺสโร)(2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลในจังหวัด
กำแพงเพชร” ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในทองถิ่น คือ มีการวางแผน 
การดำเนินงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไขในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในดานการใหความรู
เรื่อง การประกอบอาชีพตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการวางแผนอบรมประชาชนใหอยูรวมกันอยางสงบ
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เรียบรอยตามกฎและระเบียบของชุมชน 2) ดานการเปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัด บาน และ
หนวยงาน คือ มีการประสานงานระหวางบานและหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีกิจกรรมรวมกัน มี
การจัดประชุมประชาคมหมูบาน เพื่อ จัดใหวัดเปนศูนยเรียนรูดานอาชีพการจักสาน การทอผาพื้นเมือง 
ดำเนินการอนุรักษและปลูกปาในพื้นที่ดินของวัดหรือที่ดินสาธารณะของชุมชน เพื่อใหชุมชนไดใชประโยชน
จากท่ีดินของวัดหรือท่ีสาธารณะรวมกัน 3) ดานการเปนศูนยรวมความคิดของประชาชนทุกหมูเหลา คือ มีการ
ดำเนินงานระหวางวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฝายปกครองหนวยงานภาครัฐ และภาคประชาชน โดยวัด
เปนสถานท่ีอานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานกัน การเสริมสรางเครือขายความรวมมือของบาน วัด 
และโรงเรียน ในดานการพัฒนาวัฒนธรรม 4) ดานการเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุข 
คือ มีการสงเสริมภาครัฐและประชาชนในการขับเคลื่อนโครงการหมูบานศีล 5 เพื่อชุมชนสันติสุข มีการใช
กระบวนการสันติสนทนาในการเปดพื้นที่เพื่อใหการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อลดความขัดแยงของคนใน
ชุมชนมีการปวารณาตั้งใจรักษาศีล 5 โดยพรอมเพรียงกันเพ่ือรวมสราง “ครอบครัวรักษาศีล 5” และ“หมูบาน
รักษาศีล 5” 5) ดานการเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร คือ มีการวางแผนรวมมือกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของใน
การพัฒนาชุมชนอยางเปนรูปธรรม มีความสามัคคีในชุมชนเปนพื้นฐานสำคัญในการเสริมสรางเครือขายวาง
แผนการดำเนินงานใหวัดเปนศูนยกลางในการสรางเครือขายโดยมีบานเปนหลักและโรงเรียนเปนองคกร
สนับสนุนใหกลุมมีความแข็งแรงเขมแข็ง โดยใหเครือขายท้ังหมดโยงใยกันท้ังหมูบานและชุมชน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ดังนี้ 

1. การจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน มีแนวทางเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดแก 
การดำเนินงานของหนวยอบรมประจำตำบลดอนขอยตองมีการวางแผนท่ีเปนข้ันเปนตอนมีการจัด

อบรมสงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรและใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่ทรงคุณคา โดยผาน
รูปแบบของคณะกรรมการวัดที่มีโครงสรางหนาที่ชัดเจน คนไหน รับผิดชอบเรื่องอะไร ชวงไหนจะมีงานใด
เกิดขึ้นบาง อีกทั้งยังมีรูปแบบการรายงานผลกิจกรรมที่เปนรูปธรรม สามารถมองเห็นและจับตองได จึงเปน
ประโยชนในแงของวิธีการในการพัฒนาวัด ที่จะตองมีการจัดตั้งเปนกลุมหรือเครือขาย มีการแบงหนาที่ สราง
กฎเกณฑ และจําเปนที่จะตองรายงานผลการ ดําเนินงานใหเปนที่ประจักษชัด ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่พระสงฆ
จําเปนท่ีจะตองไดรับการพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนเพ่ิมการพัฒนาศักยภาพพระสงฆของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล เพ่ือเปนการมุงสรางความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ท่ีสงผลใหบทบาทขององคการทาง
พระพุทธศาสนาตองปรับเปลี่ยน หลักการทำงานเชิงบูรณาการท่ีตองอาศัยความรวมมือระหวางภาคสวนตางๆ 
ซ่ึงในปจจุบันไมมีหนวยงานใดท่ีสามารถทำงานไดโดยลำพังได  

การจัดกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนของพระสงฆบุคลกรของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลสามารถปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ของตนเอง เพื่อเปนการสนองงานกิจการคณะสงฆ 
และตอบสนองกับ ภาระงานทั้ง 8 ดานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลจะสามาถชวยสรางสรรค
สังคมไทยใหมีความสงบสุขตอไป 

คณะสงฆมีการเชิญวิทยากรหรือเจาหนาที่มาบรรยายใหความรูเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม
และร ักษาทร ัพยากรธรรมชาติ พร อมทั ้งม ีการจ ัดก ิจกรรมสนับสนุนส งเสร ิมปล ูกฝ   งการอน ุร ักษ
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือลดภาวะมลภาวะเปนพิษและโลกรอน และดานตางๆ ท่ีเปนประโยชน 
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คณะสงฆรวมกันกับหนวยงานของรัฐในการดำเนินกิจการอบรมสัมมาอาชีพสงเสริมภูมิปญญา
ทองถิ่นของประชาชนในชุมชน ใหมีองคความรูจนสามารถประกอบอาชีพเสริมและเปนการสรางภูมิคุมกันให
ชุมชนไดรักษาภูมิปญญาทองถ่ินเอาไวใหอนุชนรุนหลัง 

2. การดำเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลประชาชน มีแนวทางเสริมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ไดแก 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ไดรับการพัฒนาเปนศูนยกลางในสรางความสามัคคี
ปรองดองสมานฉันทในชุมชน (บวรอ) บาน วัด โรงเรียน เอกชนโดยคณะสงฆเปนแกนนำมีการจัดเจาหนาท่ี
หรือบุคลากรลงไปทำหนาที่รวมกับหนวยงานของรัฐในการสรางความสามัคคีในชุมชน (บวรอ) พรอมทั้งคณะ
สงฆมีการจัดเจาหนาที่หรือบุคลากรลงไปทำหนาที่รวมกับหนวยงานของรัฐในการดำเนินกิจกรรมอันเปน
ประโยชนตอสาธารณชน 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ไดรับการพัฒนาเปนศูนยกลางรวมพลังในการปองกัน
หมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิดความปลอดภัย 
ไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอ่ืนๆ ใหทุกคนในชุมชนมีความสงบสุข 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ไดรับการพัฒนาเปนศูนยกลางในการอนุรักษศิลปะ
และวัฒนธรรมประเพณีและสัมมาอาชีพชองชุมชน พรอมทั้งจัดเจาหนาที่หรือบุคลากรลงไปทำหนาที่รวมกับ
หนวยงานของรัฐในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ไดร ับการพัฒนาเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร
โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการและภัยทางการหลอกลวงทางขอมูล โดยมีความจำเปนจะตอง
รับทราบอยางทันทวงทีตรงไปตรงมา ยุคนี้เปนยุคขอมูลขาวสารเรื่องราวตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศมี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ถาหากไดรับขอมูลขาวสารที่ไมถูกตองจะทำใหเราเขาใจสถานการณของ
บานเมืองไมถูกตองและนำไปสูการแกไขปญหาไมถูกตอง 

3. การบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ มีแนวทางเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดแก 
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย มีการบริหารจัดการงบประมาณเปนรูปคณะกรรมการ  

และมีการจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวน
รวมปฏิบัติงานสงเคราะห และมีการจัดสรรบุคลากร เขากับตำแหนงของงานแตละหนาที่ เพื่อใหเกิดความ
เขาใจและดำเนินการจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนและมีการรายงานการจัดทำบัญชี
งบประมาณเพ่ือเปนขอมูลในการบริหารจัดการกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย โดยคณะสงฆเปนแกนนำมีการพัฒนาพื้นที่วัดมีความ
พรอม และอนุญาตใหใชพื้นที่ของวัดเพื่อรองรับในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอยอันเปนประโยชนกับชุมชนและภาคีเครือขาย (บวร) บาน วัด โรงเรียน อยางเพียงพอเหมาะสม 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย พึ่งตองมีการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณอันเปน
ประโยชนตอสาธารณชน โดยยึดถือหลักความคุมคา โดยมีการบริหารจัดการทรัพยากร การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ 
และเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับเปาหมายที่หนวยหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล
คลองขอยทวางไว นั่นคือ ความมีประสิทธิผลและการมีประสิทธิภาพ คือ การประหยัดสุด ประโยชนที่เกิดข้ึน
สูงกวาและคุมคา ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชงบประมาณ พรอมท้ังมีการจัดการ
ดานบัญชีงบประมาณใหความโปรงใสตรวจสอบได ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 คณะสงฆ ควรเพ่ิมบุคลากรตลอดจนควรอบรบเสริมสรางทักษะศักยภาพใหพระภิกษุและ

ผูท่ีทำหนาท่ีอบรมประชาชนในหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลใหมากและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
1.2 คณะสงฆ ควรสงเสริมหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลทุกๆ หนวย ควรจัดมีการจัด

แผนทำงบประมาณและหางบประมาณใหเพียงพอกับดำเนินงานการอบรมประชาชนประจำตำบลทุกๆ 
กิจกรรม 

1.3 ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน ควรสรางเครือขายภาคีทำงานรวมกัน และใหการ
สนับสนุนพัสดุหรือวัสดุสิ่งของท่ีจำเปนสำหรับการจัดกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับพุทธนวตกรรมในการพัฒนาหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลเพ่ือ

ความยั่งยืน 
2.2 ควรศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลในยุค

โลกาภิวัฒน 
2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล

ระดับจังหวัด 

ดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน 
- มีแผนการบริการจัดการงาน และสงเสริมพัฒนาทักษะเพ่ิมศักยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับกิจกรรม 
- สนับสนุนบุคลากรในภาระงาน ท้ัง 8 ดานของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลอยางสรางสรรค 
- เชิญวิทยากรหรือเจาหนาท่ีภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญมาบรรยายอบรมความรูแกบุคลากร 
- คณะสงฆรวมกับหนวยงานของรัฐในการดำเนินกิจการอบรมสัมมาอาชีพสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
- จัดการอบรมการปองกันสาธารณภัยและปองกันยาเสพติดแกชุมชนและโรงเรียน 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย 
อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลประชาชน 
- ศูนยกลางในสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันทในชุมชน (บวรอ) บาน วัด โรงเรียน เอกชน 
- ศูนยกลางรวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสิน 
- ศูนยกลางในสงเสริมในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีและสัมมาอาชีพของชุมชน 
- ศูนยอำนวยขอมูลขาวสารโดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการและปองกันภัยทางขอมูลแกชุมชน 

ดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ 
- บริหารจัดการงบประมาณเปนรูปคณะ และมีการรายงานการจัดทำบัญชีงบประมาณ 
- พัฒนาเพ่ิมพ้ืนท่ีวัดเพ่ือรองรับกิจกรรมหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลอยางเพียงพอเหมาะสม 
- การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณอันเปนประโยชนตอสาธารณชน โดยยึดถือหลักโปรงใสและความคุมคา 
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