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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการที่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบล โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ 3) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการ
วิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุ มตัวอยาง จำนวน 370 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก 
คาความถี ่ คารอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที คาเอฟ 
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/
คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก คือ ดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน 
และรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ ดานการดำเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล
ประชาชน ดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เพศ 
อายุ การศึกษา มีผลใหความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย สวนดานอาชีพและรายได มีผลให
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอประสทิธิภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และ 3) ปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (1) ปญหา อุปสรรค 
คือ คณะสงฆขาดการอบรมสงเสริมพัฒนาบุคลากร ขาดการจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนสงเคราะหชมุชน 
ขาดการเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล  
(2) ขอเสนอแนะ คือ คณะสงฆควรสนับสนุนใหการอบรมพัฒนาบุคลากรและใหความสำคัญบุคลากรในฐานะ
ทรัพยากรที่ทรงคุณคา ควรพัฒนางานในหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ควรใหการสนับสนุนและพัฒนา
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กลุมงานท่ีมีอยูในชุมชนอยางยั่งยืน ควรเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือลดชอง
วางงานของคนในชุมชน 
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ, การบริหารจัดการ, หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 
 
ABSTRACT  

This research aims to 1) study the management efficiency of the subdistrict public 
training unit, 2) compare the level of operations towards the management efficiency of the 
subdistrict public training unit classified by personal factors, and 3) study the problems, 
obstacles, and suggestions for the management of the subdistrict public training unit. This 
research was a mixed-methods study using a quantitative research by applying a questionnaire 
with a sample of 370 people. Data were analyzed using research statistics, including frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and hypothesis testing using t-test, F-test, and one-way 
analysis of variance. Qualitative research was conducted by interviewing 9 key informants. Data 
were analyzed using content analysis. The research results found that 1) The overall 
management efficiency of the subdistrict public training unit in Khlong Khoi Sub-district, 
Photharam District, Ratchaburi Province was at a moderate level. When considering each 
aspect, opinions with a high level, namely, the organization of public training activities, and 
opinions with a moderate level were two aspects, namely, the operation of activities to help 
the public, financial management, materials, and equipment, respectively. 2) The results of 
the comparison of the management efficiency of the subdistrict public training unit in Khlong 
Khoi Sub-district classified by personal factors showed that gender, age, and education 
affected people’s opinions towards the management efficiency, overall, there was a 
statistically significant difference at the 0.05 level, so the research hypothesis was accepted. 
In terms of occupation and income, there was no difference in the public’s opinion on the 
management efficiency. 3) Problems, obstacles, and suggestions for the management of the 
subdistrict public training unit (1) Problems, obstacles: The Sangha lacked personnel 
development training, lacked budget planning to support community welfare, and lacked 
opportunities for the government and the public to participate in the work of the sub-district 
public training unit. (2) Suggestions: The Sangha should support personnel development 
training and give importance to personnel as valuable resources. The work in the subdistrict 
public training unit should be developed. Supporting and development of work groups in the 
community should be sustainably provided. The efficiency of coordination with relevant 
agencies should be increased to reduce the job gap for people in the community. 
Keywords: Efficiency, Management, Subdistrict People's Training Unit 
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บทนำ 
พระสงฆหรือสังฆรัตนะเปนรัตนะประการที่สามในพระรัตนตรัย ซึ่งไดแก พระพุทธ พระธรรม 

พระสงฆ และเปนรัตนะท่ีเกิดข้ึนหลังสุด ซ่ึงความเปนมาของพระสงฆนั้น มีจุดเริ่มตนตั้งแต เจาชายสิทธัตถะได
ตรัสรูเปนพระพุทธเจา พระองคไดรับการขนานนามวา “พระพุทธเจา” หลังจากทรงพักผอนอิริยาบถและ
ทบทวนธรรมที่พระองคไดตรัสรูดวยการเสวยความสุขที่เกิดจากความหลุดพนจากกิเลสเปนเวลา 49 วันแลว 
พระองคก็แสดงพระธรรมที่เรียกวา “ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร” โปรดปญจวัคคีย จนกระทั่งทานโกณฑัญญะได
ดวงตาเห็นธรรมและไดขอบวชพระองคจึงทรงบวชใหดวยวาจาวา “เธอจงเปนภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากลาวดี
แลว เธอจงประพฤติพรหมจรรย เพ่ือทำท่ีสุดทุกขโดยชอบเถิด” 

สังคมพระสงฆจึงไดเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาตั้งแตปแรกหลังการตรัสรูเปนตนมา (พระสุธีวรญาณ 
(ณรงค จิตฺตโสภโณ), 2549) ดังนั้น พระสงฆจึงหมายถึง สาวกของพระพุทธเจา หรือหมูสาวกผูยอมรับ ผูซ่ึงฟง
คำสั่งสอนของพระพุทธเจาแลวเลื่อมใส สละเรือนออกบวช ถือวัตรปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ท่ีพระบรมศาสดา
สั่งสอนและกำหนดไว เมื ่อไดรับผลแหงการประพฤติปฏิบัติแลว นำมาเผยแผสั ่งสอนผูอื ่นใหปฏิบัติตาม 
พระสงฆมีสวนสำคัญตอพระพุทธศาสนาภายหลังพุทธปรินิพพาน เพราะการสืบทอดพระธรรมวินัย หรือการ
สืบทอดพระธัมมรัตนะของพระพุทธเจานั้น อาศัยพระสงฆเปนผูสืบทอดพระธรรมนำมาประพฤติปฏิบัติเผยแผ
แกประชาชน และใหการบวชกุลบุตรยุคหลังเพื่อชวยค้ำจุนพระศาสนาและธงชัยของพระอรหันต มาถึงยุค
ปจจุบัน 

หากมองกลับมาในดานประวัติศาสตรไทยในทุกๆ สมัย เราจะเห็นถึงบทบาทของพระสงฆท่ีไดสราง
คุณูปการตอสังคมไวหลายประการดวยกัน คือ พระสงฆทำหนาที ่เปนผู นำของคนในสังคม แมวาในทาง
บานเมืองจะมีผูปกครองอยูแลว แตก็ไมพนท่ีจะตองพ่ึงพาพระสงฆในยามบานเมืองมีวิกฤติอยูดี อยางในเวลาท่ี
จะตองออกรบในสมรภูมิแหงสงคราม คนในสังคมจะเขาหาพระสงฆเพื่อขอใหทานอำนวยอวยพรใหการรบใน
ครั้งนั้นๆ ประสบชัยชนะเหนือศัตรู หรือขอใหตนเองมีชีวิตรอดปลอดภัยจากการรบในครั้งนั้นๆ (พระธรรมปฎก 
(ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) นอกจากนี ้แลว พระสงฆยังมีสวนในการใหที ่พึ ่งทางจิตใจสำหรับผู ที ่มีปญหาใน
ชีวิตประจำวัน ซึ่งมีผลในทางการชวยแกปญหาความตองการทางดานจิตวิทยาสังคมไดเปนอยางดี และในการ
แกปญหาสังคมนั้นพระสงฆเปนผูท่ีมีบทบาทอยางมาก เชน เปนผูท่ีฝกอบรมประชาชนใหเปนคนดีมีสติ ใหรูจัก
หนาที่ที่พึงปฏิบัติในการอยูรวมกันเปนสังคม สอนหลักปฏิบัติในชีวิตประจำวันอันเปนหลักที่พระพุทธเจาทรง
กำหนดความรับผิดชอบตอครอบครัว ตอเพื่อนมนุษย ตอสังคมสวนรวม โดยอาศัยวัดเปนสถานที่ใหการศึกษา
อบรมแกคนไทยมาตั้งแตสมัยสุโขทัยจนถึงปจจุบัน กลาวไดวา ในอดีตพระสงฆมีบทบาทตอสังคมไทยมาก 
(จำนงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ, 2550) 

ปจจุบันเขาสูยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ซึ่งเปนยุคแหงเทคโนโลยีการสื่อสารไรพรมแดน 
กระแสวัตถุนิยมผานเขามาสูสังคมไทยในการพัฒนาประเทศดานตางๆ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โดยภาพรวมอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอทัศนคติของสังคมไทย ทำใหคนไทยตกเปนทาสของวัตถุนิยมและ
บริโภคนิยม เมื่อโลกมีความเจริญดานวัตถุมากยิ่งขึ้นเทาใด ความเจริญดานจิตใจของมนุษยในสังคมกลับเสื่อม
ถอยลงเพราะความนิยมในวัตถุ จนเรียกไดวา คนในปจจุบันตกอยูภายใตอำนาจของวัตถุนิยมก็วาได (พุทธทาส
ภิกขุ (เงื้อม อินฺทปฺโญ), 2547) คนไทยในปจจุบันตองแกงแยงแขงขันกันทำมาหากินและแสวงหาโอกาสเพ่ือ
ประโยชนตน คนในเมืองใหญๆ อยูกันอยางแออัด สภาพชีวิตมีความสับสนวุนวาย ซึ่งกอใหเกิดความเสื่อม
โทรมทางดานวัฒนธรรม คานิยม สุขภาพกายและสุขภาพจิต ตางมีความเห็นแกตัว เอารัดเอาเปรียบ ฉกฉวย
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โอกาสโดยไมคำนึงถึงความเดือดรอนของผูอื่น ขาดความรับผิดชอบ ศีลธรรมอันดีงามเริ่มหมดไป สังคมจึงขาด
ความสงบสุข เกิดปญหาสังคม (Social Problem) ตางๆ นานัปการ 

ดังกลาวนี้ “อ.ป.ต.” ซึ่งเปนชื่อยอมาจาก หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ตามดำริของ เจา
ประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ฟน ชุตินฺธโร) วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร รวมกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงกอตั้งขึ้นมาโดยมุงแกไขปญหาดังกลาว ดังที่มีวัตถุประสงคหลัก 5 ประการ คือ 1) เพื่อสงเคราะหและ
อนุเคราะหประชาชนในทองถิ่น โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยูในตำบลที่หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล
ตั้งอยู ทั้งนี้เพื่อใหประชาชนไดชวยเหลือตนเองไดและพัฒนาตนเองไปในทิศทางที่ถูกตองตามสภาพแวดลอม
ของทองถิ่นนั้นๆ 2) เพื่อเปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัด บาน และหนวยงานในการที่จะรวมกันพัฒนา
ทองถิ่นใหเจริญกาวหนาในทุกดาน 3) เพื่อเปนศูนยรวมความคิดของประชาชนทุกหมูเหลา กลาวคือ ใครมี
ความคิดอะไรท่ีเปนประโยชนสรางสรรคท่ีจะนำมาพัฒนาหมูบานใหเจริญรุงเรืองใหมาแสดงออกท่ีหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล เขาทำนองที่วา รวมกันคิด รวมกันทำ จะนำชาติใหเจริญ 4) เพื่อเปนศูนยรวมพลังใน
การปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิต และทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิด
ความปลอดภัยไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอื่นๆ ใหทุกคนนอนตาหลับ เขาทำนองวา 
ถึงคราวมีทุกข ชวยกันแกไข ถึงคราวสุขสบายก็ไมตกอยูในความประมาท 5) เพื่อเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร 
โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการจำเปนจะตองรับทราบอยางทันทวงทีตรงไปตรงมายุคนี้เปนยุคขอมูล
ขาวสาร เรื่องราวตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ถาหากไดรับขอมูล
ขาวสารท่ีไมถูกตอง จะทำใหเราเขาใจสถานการณของบานเมืองไมถูกตองและนำไปสูการแกไขปญหาไมถูกตอง 
(พิสิฐ เจริญสุข, 2546) 

จากประเด็นปญหาที่กลาวมา ประกอบกับการที่ผูวิจัยมีสังกัดในพื้นที่ตำบลคลองขอย อำเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี จึงสนใจศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซึ่งองคความรูที่ไดรับจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผู
มีสวนเกี่ยวของสำหรับนำไปใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย 
อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

2. เพื ่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการที ่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

3. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยผสมวิธีโดยการเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณ (Interview) ดังนี้ 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชนในพื้นที่ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี จำนวน 4,848 คนโดยหาขนาดของกลุมตัวอยางจากการใชสูตรคำนวณของ Taro Yamane 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 3 (September-December 2024) 

 

213 
 

(1973 อางใน ไพฑูรย โพธิสวาง, 2559) ในกรณีท่ีทราบจำนวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 หรือ 
ระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 370 คน 

2. ผู ใหขอมูลสำคัญ จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ไดแก มีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholders) จำนวน 3 กลุม รวมท้ังสิ้น 9 รูป/คน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม ดังนี้ 1) ศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 2) สราง
เครื่องมือ 3). นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดาน
ดานเนื้อหาสาระ รูปแบบและโครงสรางของคำถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มี
ผลคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 4) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
โดยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจยั จำนวน 30 คน แลวนำมาหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได
คาความเชื่อมั่น เทากับ 0.894 5) นำแบบสอบถามไปใชจริงในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 เปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปฏิบัติการตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) และตอน
ที่ 3 สำหรับยกระดับปฏิบัติการประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลอง
ขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเปนขอคำถามแบบปลายเปด (Open Ended Question) 

3.2 แบบสัมภาษณ ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ แบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยมี
ขั้นการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณที่ใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตำราและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกำหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ 2) ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยพิจารณารายละเอียดตางๆ ใหครอบคลุมวัตถุประสงคของ
การวิจัยตามที่กำหนดไว 3) ขอคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ 
4) สรางแบบสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 5) 
นำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณไปใชเปนเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผู ใหขอมูลสำคัญ (Key 
Informants) เพ่ือนำมาวิเคราะห 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 1) สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับ
อธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางและพรรณนาปจจัยสวนบุคคล สถิติที ่ใช คือ คาความถี่ คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  2) สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสำหรับทดสอบสมมติฐาน 
สถิติที่ใช คือ การทดสอบคาที (t-test) คาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) เมื ่อพบวามีความแตกตางก็จะทำการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธี
ผลตางเปนสำคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.) 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย  
1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพ

ธาราม จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก คือ ดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน และรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
2 ดาน คือ ดานการดำเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลประชาชน ดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ 
ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี ในภาพรวม 

 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที ่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม

ประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคลตาม
สมมติฐานการวิจัย พบวา 

สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม แตกตางกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 3 ประชาชนที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม แตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 4 ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี 5 ประชาชนท่ีมีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย 

3. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการสงเสริมการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆตำบลเขาชะงุม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ท่ี ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1 ดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน 3.55 0.21 มาก 
2 ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลประชาชน 3.31 0.31 ปานกลาง 
3 ดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ 3.14 0.15 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.33 0.21 ปานกลาง 
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3.1 ปญหา อุปสรรคตอการสงเสริมการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆตำบลเขาชะงุม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี คณะสงฆยังขาดการอบรมสงเสริมพัฒนาบุคลากร
และใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่ทรงคุณคา เพื่อนำมาพัฒนางานในหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล และยังขาดการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนากลุมงานท่ีมีอยูในชุมชนใหม่ันคงยิ่งข้ึน พรอมท้ังขาด
การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อลดชองวางงานของคนในชุมชน ตลอดจนยังขาดการจัดทำแผน
งบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมปฏิบัติงานของ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ขอเสนอแนะคณะสงฆควรสงเสริมสนับสนุนใหการอบรมพัฒนาบุคลากร
และใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่ทรงคุณคา เพื่อนำมาพัฒนางานในหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล และควรใหการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนากลุมงานที่มีอยูในชุมชนใหมั่นคงยิ่งขึ้น พรอมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อลดชองวางงานของคนในชุมชน ตลอดจนคณะสงฆ
ควรตองจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวน
รวมปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 

3.2 ขอเสนอแนะตอการสงเสริมการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆตำบลเขาชะงุม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี การดำเนินงานของหนวย อบรมประชาชนประจำตำบล
ดอนขอยควรมีการวางแผนท่ีเปนข้ันเปนตอน โดยผานรูปแบบของคณะกรรมการวัดท่ีมีโครงสรางหนาท่ีชัดเจน 
คนไหน รับผิดชอบเรื่องอะไร ชวงไหนจะมีงานใดเกิดขึ้นบาง อีกทั้งยังมีรูปแบบการรายงานผลกิจกรรมที่เปน
รูปธรรม สามารถมองเห็นและจับตองได จึงเปนประโยชนในแงของวิธีการในการพัฒนาวัด ท่ีจะตองมีการจัดตั้ง
เปนกลุมหรือเครือขาย มีการแบงหนาที่ สรางกฎเกณฑ และจําเปนที่จะตองรายงานผลการ ดําเนินงานใหเปน
ที่ประจักษชัด ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่พระสงฆจำเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาศักยภาพ และในดานการอนุเคราะห
เกื้อกูลตอชุมชนนั้นหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ควรมีการพัฒนาเปนศูนยรวมพลังในการ
ปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิดความ
ปลอดภัย ไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอ่ืนๆ ใหทุกคนในชุมชนมีความสงบสุขสวนการ
จัดสรรคงบประมาณมาใชในการดำเนินการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ควรมีการจัดทำแผน
งบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมปฏิบัติงาน
สงเคราะห และมีการจัดสรรบุคลากร เขากับตำแหนงของงานแตละหนาที ่ เพื ่อใหเกิดความเขาใจและ
ดำเนินการจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายดังนี้ 
1 .ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับปาน แสดงใหเห็นวา หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย 
อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไดดำเนินงานโดยครอบคลุมภารกิจของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลตาม
วัตถุประสงคที่มุงสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในทองถิ่น โดยเฉพาะประชาชนในพื้นที่ เพื่อใหชวยเหลือ
ตนเองไดและพัฒนาตนเองไปในทิศทางที ่ถ ูกตองตามสภาพแวดลอมของทองถิ ่น และมุ งเปนศูนยกลาง
ประสานงานระหวางวัด บาน โรงเรียน และหนวยงานในการท่ีจะรวมกันพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนาในทุกดาน 
โดยเฉพาะการปลูกจิตสำนึกใหทุกคนมีศีลธรรม ซึ่งจะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
และมุงเปนศูนยรวมความคิดของประชาชนทุกหมูเหลา โดยใครมีความคิดอะไรที่เปนประโยชนสรางสรรคที่จะ
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นำมาพัฒนาชุมชนใหเจริญรุงเรืองก็ใหมาแสดงออกไดอยางเสรี และมุงเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบานให
เกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคน ใหเกิดความปลอดภัยจากโจรภัย อัคคีภัย 
อุทกภัย วาตภัย หรือสาธารณภัยทุกประเภท และมุงเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทาง
ราชการท่ีประชาชนจำเปนจะตองรับทราบอยางทันทวงที ตรงไปตรงมา เพ่ือนำไปสูการแกไขปญหาและพัฒนาใน
ไปในทิศทางที่ถูกตอง โดยไดใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายในการรวม
คนหาปญหา รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดำเนินงาน รวมกำกับติดตาม รวมประเมินผล และรวม
ปรับปรุงพัฒนา เพื่อการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง พึ่งตนเองได และมีภูมิคุ มกันในตนเองดวย ดังกลาวนี้ 
สอดคลองกับท่ี พระครูสังฆรักษสมบัติ ธมฺมทินฺโน (สมดี) (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการ
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลของ คณะสงฆ อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบวา 
การบริหารจัดการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ของคณะสงฆ อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง 
8 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับที่ พระครูใบฎีกาสอาด ปฺญาทีโป (ดิษฐสวรรค) 

(2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการมีสวนรวมของพระสงฆในการสงเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชน ในเขต
ปกครองคณะสงฆภาค 2” พบวา การสงเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชนตามหลักภาวนา นั้นประกอบดวยการ
พัฒนาดานกาย (กายภาวนา) ไดแก กิจกรรมการสงเสริมอาชีพในชุมชน กิจกรรมสรางรายไดแกใหประชาชน 
กิจกรรมสงเสริมสุขภาพวิถีพุทธ การพัฒนาดานศีล (สีลภาวนา) ไดแก กิจกรรมการสงเสริมหมูบานรักษาศีล 
กิจกรรมการสงเสริมบานปลอดอบายมุข การพัฒนาดานจิตใจ (จิตภาวนา) ไดแก สำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัด กิจกรรมปฏิบัติธรม สงเสริมดานการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน และกิจกรรมอบรมคายคุณธรรม 
การพัฒนดานปญญา (ปญญาภาวนา) ไดแก เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนเปนโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย เปนหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล โดยผานกระบวนการการมีสวนรวม 4 ลักษณะ คือ 1) การ
เขารวมในการตัดสินใและตกลงใจ 2) การเขารวมในการดำเนินงานของแผนและโครงการ 3) การเขารวมในการ
ติดตามและประเมินผลโครงการ 4) การเขารวมในการรับผลประโยชนจกการมีสวนรวมและใชหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา คือ หลักอริยสัจ 4 และหลักสัปปุริสธรม ซ่ึงผลท่ีไดจากการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชน คือ ความสุขทางกายและความสุขทางใจ เมื่อพระสงฆสามารถดำเนินโครงการหรือกิจกรรมใน
ลักษณะท่ีอยางเปนประจำก็จะสงผลดีประชาชน ครอบครัว สังคม ชุมชน และประเทศชาติ ตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆตำบลเขาชะงุม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถอภิปรายผลได ดังนี ้

2.1 ดานเพศ พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  ให
ความสำคัญกับการดำเนินงานดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน และดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ โดยมุงแกไขปญหา โดยการมุงเนนการพัฒนา
ในระดับบุคคลและชุมชนเปนที่ตั้ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพิ่มประสิทธิภาพของแตละบุคคล ที่ตองพิจารณา
จากวัย สภาพรางกาย ปญญาทางดานการศึกษา ลักษณะการประกอบอาชีพ และรายได เปนตน ดังนั้น ปจจัย
ดานเพศ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได  

2.2 ดานอายุ พบวา ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
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แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ให
ความสำคัญกับการดำเนินงานดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน และดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ โดยมุงแกไขปญหา โดยการมุงเนนการพัฒนา
ในระดับบุคคลและชุมชนเปนที่ตั้ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพิ่มประสิทธิภาพของแตละบุคคล ที่ตองพิจารณา
จากวัย สภาพรางกาย ปญญาทางดานการศึกษา ลักษณะการประกอบอาชีพ และรายได เปนตน ดังนั้น ปจจัย
ดานอายุ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได  

2.3 ดานการศึกษา พบวา ประชาชนท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ให
ความสำคัญกับการดำเนินงานดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน และดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ โดยมุงแกไขปญหา โดยการมุงเนนการพัฒนา
ในระดับบุคคลและชุมชนเปนที่ตั้ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพิ่มประสิทธิภาพของแตละบุคคล ที่ตองพิจารณา
จากวัย สภาพรางกาย ปญญาทางดานการศึกษา ลักษณะการประกอบอาชีพ และรายได เปนตน ดังนั้น ปจจัย
ดานการศึกษา จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได 

2.4 ดานอาชีพ พบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุท่ี ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ใหความสำคัญกับการดำเนินงานดานการจัดกิจกรรม
การฝกอบรมประชาชน ดานการดำเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลประชาชน และดานการบริหารการเงิน 
พัสดุ และครุภัณฑ โดยมุงแกไขปญหา โดยการมุงเนนการพัฒนาในระดับบุคคลและชุมชนเปนท่ีตั้ง โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง การเพ่ิมประสิทธิภาพของแตละบุคคล ท่ีตองพิจารณาจากวัย สภาพรางกาย ปญญาทางดานการศึกษา 
ลักษณะการประกอบอาชีพ และรายได ดังนั้น ปจจัยดานอาชีพ จึงทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน  

2.5 ดานรายได พบวา ประชาชนท่ีมีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ดวยเหตุที่ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  ให
ความสำคัญกับการดำเนินงานดานสุขภาพอนามัยของประชาชน โดยมุงแกไขปญหาและพัฒนาในระดับบคุคล 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของแตละบุคคล ที่ตองพิจารณาจากวัย สภาพรางกาย 
ลักษณะการประกอบอาชีพ พื้นฐานความรูดานสุขภาพ เปนตน ดังนั้น ปจจัยดานรายได จึงทำใหเกิดความ
คิดเห็นท่ีแตกตางกันได 

3. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  

3.1 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบวา ปญหา อุปสรรคในประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไดแก คณะ
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สงฆยังขาดการอบรมสงเสริมพัฒนาบุคลากรและใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรท่ีทรงคุณคา เพ่ือ
นำมาพัฒนางานในหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล และยังขาดการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนากลุมงานท่ี
มีอยูในชุมชนใหมั่นคงยิ่งขึ้น พรอมทั้งขาดการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อลดชองวางงานของคน
ในชุมชน ตลอดจนยังขาดการจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐ
และประชาชนมีสวนรวมปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ขอเสนอแนะคณะสงฆควรสงเสริม
สนับสนุนใหการอบรมพัฒนาบุคลากรและใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่ทรงคุณคา เพื่อนำมา
พัฒนางานในหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล และควรใหการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนากลุมงานท่ีมีอยูใน
ชุมชนใหม่ันคงยิ่งข้ึน พรอมเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือลดชองวางงานของ
คนในชุมชน ตลอดจนคณะสงฆควรตองจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพ่ือสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสให
ภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมปฏิบัต ิงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล สอดคลองกับท่ี 
พระครูนิทัศนกิจจาทร (วันชัย กลฺยาณธมฺโม) (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการใน
การดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ในอำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค” จากผลการวิจัยพบวา  
การดำเนินการของหนวยการอบรมประชาชนประจำตำบล ในจังหวัดนครสวรรค บทบาทของพระสงฆในการ
พัฒนาชุมชน 2 แนวทาง คือ บทบาทหลักหรือบทบาทโดยตรงของพระสงฆคือการเปนผูนำชุมชนในทางดาน
จิตใจสงเสริมศิลปวัฒนธรรมสติปญญาที่ถูกตองแกชุมชนเปนบทบาทที่สำคัญยิ่งเปนรากฐานความเจริญ
ความสุขของสังคมอยางแทจริงและบทบาทรองในบางกรณีอาจมีบทบาทอื่นที่พระสงฆอาจจำเปนและควรเขา
ไปเกี่ยวของในฐานะที่เปนผูรับแรงศรัทธาจากชาวบานอาจแนะนำประชาชนในทองถิ่นใหเห็นลูทางในการ
พัฒนาดานวัตถุที่เหมาะสมหรือเปนผูประสานรวมตัวชาวบานในการพัฒนาและอาจใชวัดเปนสถานที่รวมกลุม
เปนตน แนวทางในการประพฤติตนท่ีดีเหมาะสมเพ่ือใหสังคมอยูรวมกันอยางเปนสุข 

3.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบวา การดำเนินงานของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลดอนขอยควรมีการวางแผนท่ีเปนข้ันเปนตอน โดยผานรูปแบบของคณะกรรมการวัดท่ีมีโครงสราง
หนาที่ชัดเจน คนไหน รับผิดชอบเรื่องอะไร ชวงไหนจะมีงานใดเกิดขึ้นบาง อีกทั้งยังมีรูปแบบการรายงานผล
กิจกรรมที่เปนรูปธรรม สามารถมองเห็นและจับตองได จึงเปนประโยชนในแงของวิธีการในการพัฒนาวัด ท่ี
จะตองมีการจัดตั้งเปนกลุมหรือเครือขาย มีการแบงหนาที่ สรางกฎเกณฑ และจําเปนที่จะตองรายงานผลการ 
ดําเนินงานใหเปนที่ประจักษชัด ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่พระสงฆจําเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาศักยภาพ และใน
ดานการอนุเคราะหเก้ือกูลตอชุมชนนั้นหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ควรมีการพัฒนาเปนศูนย
รวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคนใน
หมูบานใหเกิดความปลอดภัย ไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอื่นๆ ใหทุกคนในชุมชนมี
ความสงบสุขสวนการจัดสรรคงบประมาณมาใชในการดำเนินการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย 
ควรมีการจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวน
รวมปฏิบัติงานสงเคราะห และมีการจัดสรรบุคลากร เขากับตำแหนงของงานแตละหนาที่ เพื่อใหเกิดความ
เขาใจและดำเนินการจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลองกับที่ พระครูอาทรวชิรกิจ (มานะ 
ญานิสฺสโร)(2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลในจังหวัด
กำแพงเพชร” ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในทองถิ่น คือ มีการวางแผน 
การดำเนินงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไขในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในดานการใหความรู
เรื่อง การประกอบอาชีพตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการวางแผนอบรมประชาชนใหอยูรวมกันอยางสงบ
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เรียบรอยตามกฎและระเบียบของชุมชน 2) ดานการเปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัด บาน และ
หนวยงาน คือ มีการประสานงานระหวางบานและหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีกิจกรรมรวมกัน มี
การจัดประชุมประชาคมหมูบาน เพื่อ จัดใหวัดเปนศูนยเรียนรูดานอาชีพการจักสาน การทอผาพื้นเมือง 
ดำเนินการอนุรักษและปลูกปาในพื้นที่ดินของวัดหรือที่ดินสาธารณะของชุมชน เพื่อใหชุมชนไดใชประโยชน
จากท่ีดินของวัดหรือท่ีสาธารณะรวมกัน 3) ดานการเปนศูนยรวมความคิดของประชาชนทุกหมูเหลา คือ มีการ
ดำเนินงานระหวางวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฝายปกครองหนวยงานภาครัฐ และภาคประชาชน โดยวัด
เปนสถานท่ีอานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานกัน การเสริมสรางเครือขายความรวมมือของบาน วัด 
และโรงเรียน ในดานการพัฒนาวัฒนธรรม 4) ดานการเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุข 
คือ มีการสงเสริมภาครัฐและประชาชนในการขับเคลื่อนโครงการหมูบานศีล 5 เพื่อชุมชนสันติสุข มีการใช
กระบวนการสันติสนทนาในการเปดพื้นที่เพื่อใหการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อลดความขัดแยงของคนใน
ชุมชนมีการปวารณาตั้งใจรักษาศีล 5 โดยพรอมเพรียงกันเพ่ือรวมสราง “ครอบครัวรักษาศีล 5” และ“หมูบาน
รักษาศีล 5” 5) ดานการเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร คือ มีการวางแผนรวมมือกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของใน
การพัฒนาชุมชนอยางเปนรูปธรรม มีความสามัคคีในชุมชนเปนพื้นฐานสำคัญในการเสริมสรางเครือขายวาง
แผนการดำเนินงานใหวัดเปนศูนยกลางในการสรางเครือขายโดยมีบานเปนหลักและโรงเรียนเปนองคกร
สนับสนุนใหกลุมมีความแข็งแรงเขมแข็ง โดยใหเครือขายท้ังหมดโยงใยกันท้ังหมูบานและชุมชน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ดังนี้ 

1. การจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน มีแนวทางเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดแก 
การดำเนินงานของหนวยอบรมประจำตำบลดอนขอยตองมีการวางแผนท่ีเปนข้ันเปนตอนมีการจัด

อบรมสงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรและใหความสำคัญในบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่ทรงคุณคา โดยผาน
รูปแบบของคณะกรรมการวัดที่มีโครงสรางหนาที่ชัดเจน คนไหน รับผิดชอบเรื่องอะไร ชวงไหนจะมีงานใด
เกิดขึ้นบาง อีกทั้งยังมีรูปแบบการรายงานผลกิจกรรมที่เปนรูปธรรม สามารถมองเห็นและจับตองได จึงเปน
ประโยชนในแงของวิธีการในการพัฒนาวัด ที่จะตองมีการจัดตั้งเปนกลุมหรือเครือขาย มีการแบงหนาที่ สราง
กฎเกณฑ และจําเปนที่จะตองรายงานผลการ ดําเนินงานใหเปนที่ประจักษชัด ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่พระสงฆ
จําเปนท่ีจะตองไดรับการพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนเพ่ิมการพัฒนาศักยภาพพระสงฆของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล เพ่ือเปนการมุงสรางความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ท่ีสงผลใหบทบาทขององคการทาง
พระพุทธศาสนาตองปรับเปลี่ยน หลักการทำงานเชิงบูรณาการท่ีตองอาศัยความรวมมือระหวางภาคสวนตางๆ 
ซ่ึงในปจจุบันไมมีหนวยงานใดท่ีสามารถทำงานไดโดยลำพังได  

การจัดกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนของพระสงฆบุคลกรของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลสามารถปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ของตนเอง เพื่อเปนการสนองงานกิจการคณะสงฆ 
และตอบสนองกับ ภาระงานทั้ง 8 ดานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลจะสามาถชวยสรางสรรค
สังคมไทยใหมีความสงบสุขตอไป 

คณะสงฆมีการเชิญวิทยากรหรือเจาหนาที่มาบรรยายใหความรูเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม
และร ักษาทร ัพยากรธรรมชาติ พร อมทั ้งม ีการจ ัดก ิจกรรมสนับสนุนส งเสร ิมปล ูกฝ   งการอน ุร ักษ
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือลดภาวะมลภาวะเปนพิษและโลกรอน และดานตางๆ ท่ีเปนประโยชน 
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คณะสงฆรวมกันกับหนวยงานของรัฐในการดำเนินกิจการอบรมสัมมาอาชีพสงเสริมภูมิปญญา
ทองถิ่นของประชาชนในชุมชน ใหมีองคความรูจนสามารถประกอบอาชีพเสริมและเปนการสรางภูมิคุมกันให
ชุมชนไดรักษาภูมิปญญาทองถ่ินเอาไวใหอนุชนรุนหลัง 

2. การดำเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลประชาชน มีแนวทางเสริมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ไดแก 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ไดรับการพัฒนาเปนศูนยกลางในสรางความสามัคคี
ปรองดองสมานฉันทในชุมชน (บวรอ) บาน วัด โรงเรียน เอกชนโดยคณะสงฆเปนแกนนำมีการจัดเจาหนาท่ี
หรือบุคลากรลงไปทำหนาที่รวมกับหนวยงานของรัฐในการสรางความสามัคคีในชุมชน (บวรอ) พรอมทั้งคณะ
สงฆมีการจัดเจาหนาที่หรือบุคลากรลงไปทำหนาที่รวมกับหนวยงานของรัฐในการดำเนินกิจกรรมอันเปน
ประโยชนตอสาธารณชน 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ไดรับการพัฒนาเปนศูนยกลางรวมพลังในการปองกัน
หมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิดความปลอดภัย 
ไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอ่ืนๆ ใหทุกคนในชุมชนมีความสงบสุข 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ไดรับการพัฒนาเปนศูนยกลางในการอนุรักษศิลปะ
และวัฒนธรรมประเพณีและสัมมาอาชีพชองชุมชน พรอมทั้งจัดเจาหนาที่หรือบุคลากรลงไปทำหนาที่รวมกับ
หนวยงานของรัฐในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย ไดร ับการพัฒนาเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร
โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการและภัยทางการหลอกลวงทางขอมูล โดยมีความจำเปนจะตอง
รับทราบอยางทันทวงทีตรงไปตรงมา ยุคนี้เปนยุคขอมูลขาวสารเรื่องราวตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศมี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ถาหากไดรับขอมูลขาวสารที่ไมถูกตองจะทำใหเราเขาใจสถานการณของ
บานเมืองไมถูกตองและนำไปสูการแกไขปญหาไมถูกตอง 

3. การบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ มีแนวทางเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดแก 
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย มีการบริหารจัดการงบประมาณเปนรูปคณะกรรมการ  

และมีการจัดทำแผนงบประมาณสนับสนุนเพื่อสงเคราะหชุมชนและเปดโอกาสใหภาครัฐและประชาชนมีสวน
รวมปฏิบัติงานสงเคราะห และมีการจัดสรรบุคลากร เขากับตำแหนงของงานแตละหนาที่ เพื่อใหเกิดความ
เขาใจและดำเนินการจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนและมีการรายงานการจัดทำบัญชี
งบประมาณเพ่ือเปนขอมูลในการบริหารจัดการกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย โดยคณะสงฆเปนแกนนำมีการพัฒนาพื้นที่วัดมีความ
พรอม และอนุญาตใหใชพื้นที่ของวัดเพื่อรองรับในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลคลองขอยอันเปนประโยชนกับชุมชนและภาคีเครือขาย (บวร) บาน วัด โรงเรียน อยางเพียงพอเหมาะสม 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย พึ่งตองมีการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณอันเปน
ประโยชนตอสาธารณชน โดยยึดถือหลักความคุมคา โดยมีการบริหารจัดการทรัพยากร การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ 
และเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับเปาหมายที่หนวยหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล
คลองขอยทวางไว นั่นคือ ความมีประสิทธิผลและการมีประสิทธิภาพ คือ การประหยัดสุด ประโยชนที่เกิดข้ึน
สูงกวาและคุมคา ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชงบประมาณ พรอมท้ังมีการจัดการ
ดานบัญชีงบประมาณใหความโปรงใสตรวจสอบได ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 คณะสงฆ ควรเพ่ิมบุคลากรตลอดจนควรอบรบเสริมสรางทักษะศักยภาพใหพระภิกษุและ

ผูท่ีทำหนาท่ีอบรมประชาชนในหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลใหมากและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
1.2 คณะสงฆ ควรสงเสริมหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลทุกๆ หนวย ควรจัดมีการจัด

แผนทำงบประมาณและหางบประมาณใหเพียงพอกับดำเนินงานการอบรมประชาชนประจำตำบลทุกๆ 
กิจกรรม 

1.3 ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน ควรสรางเครือขายภาคีทำงานรวมกัน และใหการ
สนับสนุนพัสดุหรือวัสดุสิ่งของท่ีจำเปนสำหรับการจัดกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับพุทธนวตกรรมในการพัฒนาหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลเพ่ือ

ความยั่งยืน 
2.2 ควรศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลในยุค

โลกาภิวัฒน 
2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล

ระดับจังหวัด 

ดานการจัดกิจกรรมการฝกอบรมประชาชน 
- มีแผนการบริการจัดการงาน และสงเสริมพัฒนาทักษะเพ่ิมศักยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับกิจกรรม 
- สนับสนุนบุคลากรในภาระงาน ท้ัง 8 ดานของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลอยางสรางสรรค 
- เชิญวิทยากรหรือเจาหนาท่ีภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญมาบรรยายอบรมความรูแกบุคลากร 
- คณะสงฆรวมกับหนวยงานของรัฐในการดำเนินกิจการอบรมสัมมาอาชีพสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
- จัดการอบรมการปองกันสาธารณภัยและปองกันยาเสพติดแกชุมชนและโรงเรียน 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขอย 
อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลประชาชน 
- ศูนยกลางในสรางความสามัคคีปรองดองสมานฉันทในชุมชน (บวรอ) บาน วัด โรงเรียน เอกชน 
- ศูนยกลางรวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษาชีวิตและทรัพยสิน 
- ศูนยกลางในสงเสริมในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีและสัมมาอาชีพของชุมชน 
- ศูนยอำนวยขอมูลขาวสารโดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการและปองกันภัยทางขอมูลแกชุมชน 

ดานการบริหารการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ 
- บริหารจัดการงบประมาณเปนรูปคณะ และมีการรายงานการจัดทำบัญชีงบประมาณ 
- พัฒนาเพ่ิมพ้ืนท่ีวัดเพ่ือรองรับกิจกรรมหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลอยางเพียงพอเหมาะสม 
- การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณอันเปนประโยชนตอสาธารณชน โดยยึดถือหลักโปรงใสและความคุมคา 
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