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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษา และ  
3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษา เปนการวิจัยแบบ
ผสานวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางท่ีเปนครูและผูบริหาร จำนวน 234 คน วิเคราะห
ขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการ
สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 6 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน 
2) วิธีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษา เปนการประยุกตการบริหาร
สถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ทั่วไป บูรณาการกับหลักไตรสิกขา 3 คือ ผูบริหารและบุคลากรควรไดรับการอบรมพัฒนากาย วาจา (ศีล) 
พรอมการพัฒนายกระดับของจิตใหสูงขึ้นในการบริหาร (สมาธิ) และพัฒนาสูระบบนวัตกรรมยุคดิจิทัลบูรณา
การสูการพัฒนากระบวนการของปญญา (ปญญา) เพื่อเปนแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตาม
หลักไตรสิกขา และ 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษา เปนการ
บริหารมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงานอยางเปนระบบการบริหารงานวิชาการและนำนวัตกรรมดิจิทัลมา
วิเคราะหข อม ูลการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ ตองตั ้งอยู บนพื ้นฐานของศีล  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปใหสอดคลองกับกับกระบวนการของปญญาเพื่อพัฒนาสูการ
พัฒนาจิตตามหลักไตรสิกขาควบคูกับนวัตกรรมดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา  
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล, หลักไตรสิกขา, สถานศึกษา 
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ABSTRACT  
This research aimed 1) to study the state of educational administration in the digital 

age of educational institutions, 2) to study the methods of educational administration in the 
digital age according to the Tri-Sikkha� principle of educational institutions, and 3) to propose 
guidelines for educational administration in the digital age according to the Tri-Sikkha�  principle 
of educational institutions. This research was a mixed-method research using a quantitative 
research using a questionnaire with a sample of 234 teachers and administrators, data were 
analyzed using descriptive statistics, namely percentages, means, and standard deviations, and 
qualitative research by interviewing 6 key informants, data were analyzed using content 
analysis. The research results found that 1) the state of educational administration in the 
digital age of educational institutions, overall and in each aspect, was at the highest level in 
all 4 aspects. 2) The methods of educational administration in the digital age according to the 
Tri-Sikkha�  principle of educational institutions were applied to educational administration, 
namely academic administration, budget administration, personnel administration, and general 
administration. It was integrated with the Tri-Sikkh a�   principle, namely, executives and 
personnel should receive training to develop body, speech (morality) along with the 
development of the mind to a higher level in administration (concentration) and developed 
into a digital innovation system integrated into the development of the wisdom process 
(wisdom) to be a guideline for the administration of educational institutions in the digital age 
according to the Tri-Sikkha�  principle, and 3) The guideline for the administration of educational 
institutions in the digital age according to the Tri-Sikkha�  principle of the educational institution 
was the administration with a systematic calendar of operations, academic administration and 
using digital innovation to analyze data of academic administration, budget administration 
must be based on morality, personnel administration, and general administration in line with 
the process of wisdom to develop the mind according to the Tri-Sikkha�  principle along with 
digital innovation in the administration of educational institutions. 
Keywords: Managing Educational Institutions, The Digital Age, Tri-Sikkha�  Principles, Educational 

Institutions 
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บทนำ 
สังคมโลกยุคปจจุบันเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู  มนุษยตองดำเนินอยูทามกลาง ขอมูล

ขาวสารสารสนเทศตางๆ มากมาย การเขาถึงขอมูลขาวสารทำไดงายและรวดเร็ว ถึงแม แหลงขอมูลความรูจะ
อยูไกลคนละซีกโลกก็ตาม การรับรูเรื ่องราวตางๆ จึงเกิดขึ้นได ตลอดเวลา ดังนั้น การพัฒนาคนในดาน
การศึกษาเรียนรูจึงเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเนนการสรางคนเพื่อใหเกิดความ
เจริญใหกับประเทศทั้งในดาน เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ที่ไดบัญญัติไววา การ
จัดการศึกษาเปนกระบวนการ เรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การ
ฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองค 
ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู อยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงาน หลักในการจัดการศึกษาในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คนของประเทศ ไดตระหนักถึง ความสำคัญดังกลาว จึงไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยไดกำหนดวิสัยทัศน “มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรู คูคุณธรรม มี คุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” และมีเปาหมายหลักดังนี้ (1) คุณภาพการศึกษาไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรม
จริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต (2) กำลังคนไดรับการผลิตและ
พัฒนาเพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันของประเทศ (3) มีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน (4)คนไทยไดรับโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (5) ระบบการบริหารจัด
การศึกษา มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล โดยทุกภาคสวนมีสวนรวม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
ปจจุบันและที ่กำลังจะเกิดขึ ้นในอนาคตมีอัตราการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็วมากเมื ่อเปรียบเทียบกับการ
เปลี่ยนแปลงในอดีตท่ีผานมาซ่ึงมีผลกระทบตอการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนอยางมาก เพ่ือใหสามารถอยู
รอดและเหมาะสมกับสภาพสังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนสังคมแหงยุคดิจิทัลและสงผลกระทบอยาง
มากตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื ่องของระบบสารสนเทศ 
( Information System) เพ ื ่ อการบร ิหารและการจ ัดการความร ู   (Knowledge Management) ของ 
สถานศึกษาซึ่งมีความจำเปนและมีความสำคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
ทัศนคติตอเทคโนโลยีและความสามารถในการใชเทคโนโลยีในปจจุบันของผูบริหาร สถานศึกษาท่ีถูกตองยอมมี
ผลทำใหการลงทุนและการใชเทคโนโลยีตาง ๆ ของสถานศึกษาเปนไป อยางเหมาะสมเกิดความคุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสดุตอการบริหารงานของสถานศึกษา   

ผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยผลักดันสำคัญที่ทำใหการจัดการศึกษาและการบริหารงานในโรงเรียน
ประสบผลสำเร็จ เปนอยางดีไดนั้นจะตองมีคุณสมบัติที่สำคัญอยางยิ่ง ควรเปนผูนำที่มีวิสัยทัศนดานคุณธรรม
และจริยธรรมแตกตางจากผูบริหารทั่วไป กลาวคือ ผูนำดำรงรักษาสถานภาพที่เจริญรุงเรืองขององคการเทาท่ี
เปนอยูในปจจุบันไวเทานั้น หากแตจะมุงแสวงหาวิถีทางปฏิบัติที ่จะนำองคการใหไปสูการพัฒนาเกณฑ
มาตรฐานผูบริหารเพื่อที่จะนำผูบริหารไปสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ โดยกำหนดวาผูบริหารมีหนาที่แนะนำ 
ตักเตือน หรือการกำหนดกับดูแลบุคลากรในองคกร การที่จะปฏิบัติหนาที่ ดังกลาวใหไดผลดี ผูบริหารตอง
ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหารจะตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผูนำใหเหมาะสม (กระแสสินธุ 
ปลองมะณี, 2551) มีบุคลิกภาพท่ีดี มีปฏิภาณไหวพริบดีมีการตัดสินในและแกไขปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี 
มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปนกลาง พรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มีความซื่อสัตยสุจริตยุติธรรมมี
คุณธรรม มีความอุตสาหะวิริยะ อดทน มีความเสียสละ มีความสม่ำเสมอม่ันคง มีความเชื่อมั่นในตนเอง มี
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ความสามารถในการสื่อสาร มีความกาวหนาในการพูดและการปฏิบัติ มีความตื่นตัวอยูเสมอ มีสุขภาพดีเปนผู
ประสานงานที่ดี เปนนักพัฒนาและเปนนักบริการสังคม รูจักพัฒนาตนเองและสังคมมีความเปนประชาธิปไตย 
มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษศาสนาศิลปวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (ชัยญา ชนะมาร, 
2553) คุณธรรมและจริยธรรมจึงถือเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินบทบาทหนาท่ีของการเปนผูนำท่ีดี หากผูนำ
ขาดซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมยอมจะทำใหผูนำนั้นขาดความชอบธรรมในการทำหนาท่ีในองคกรนั้นตอไป ท้ังนี้
เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติที่สำคัญ ของบทบาทหนาที่ของผูนำ ที่ทำใหผูนำสามารถ
ไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลตางๆ ท้ังในองคกรและสังคมท่ัวไป ดังนั้น ปญหา
การขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนำ ยอมทำใหผูนำไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไปทั้งในองคกรและใน
สังคม ซ่ึงยอมสงผลกระทบตอหลักบริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง และยอมนำมาซ่ึงความลม
สลายขององคกรในอนาคตเชนกัน (พระมหารุงโรจน ธมฺมฐเมธี (ศิริพันธ), 2550) 

ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื ่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก
ไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานีเพื่อชวยให
ผู บริหารและครูเขาใจแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา และสามารถนำผล
การศึกษานี้มาประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวน
เทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสห
วิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาใน
กลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยผสานวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในกลุมกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพ
รัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี จำนวน 234 คน ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง
การประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) (อางใน ธีระวุฒิ เอกะกุล, 2544) ซึ่งเปน
ตารางท่ีใชหาขนาดของกลุมตัวอยางเพ่ือประมาณคาสัดสวนของประชากร โดยกำหนดใหสัดสวนของลักษณะท่ี
สนใจในประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 5% และระดับความเชื่อม่ัน 95% และสุม
กลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling)  

2. ผูใหขอมูลสำคัญเปนผูทรงคุณวุฒิที ่มีคุณสมบัติดานการบริหาร และเปนผูบริหารในกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 6 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม ดังนี้ 1) ศึกษา

แนวคิดและทฤษฎี รวมทั้งเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก
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ไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี เพ่ือ
รวบรวมเนื้อหาสาระจากการศึกษาคนควาที่ไดมาดังกลาวมากำหนดเปนกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของ
การวิจัย 2) สรางเครื่องมือวิจัย และนำเสนอรางเครื่องมือวิจัยเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธจากนั้น
นำมาปรับปรุงแกไขตอไป 3). นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ในดานเนื ้อหาสาระ รูปแบบและโครงสรางของคำถาม ตลอดจนภาษาที ่ใช และตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ มีผลคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 
โดยมีเกณฑการใหคะแนนความสอดคลองระหวางเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัยเทากับ 0.60-1.00 4) หา
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) 
กับกลุมตัวอยางที่ไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดย
วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alfa Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาสัมประสิทธิ์ของความ 
สอดคลองรายขอและสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น เทากับ 0.92 5) นำแบบสอบถามไปใชจริงในการเก็บ
รวบรวมขอมูล  

3.2 แบบสัมภาษณ ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดย
ศึกษาเอกสารและผลการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูกลุมสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานีและนำมาสรางเปนแบบสัมภาษณ เพื ่อสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสห
วิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี โดยนำเสนอกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเพ่ือ
พิจารณาความถูกตองของภาษา และความสอดคลองของขอคําถามกับกรอบการสรางแบบสัมภาษณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) ดังนี้ 1) สำหรับผูบริหาร

และครูในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานีไดจากการนำขอมูลจากการ
แจกแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรต (Likert Five Rating 
Scale) สอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลและแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา
ของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี สำหรับผูบริหารและ
ครูในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ไดจากการนำขอมูลจากการแจก
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรต (Likert Five Rating 
Scale) ปจจัยสวนบุคคล หมายถึง สภาพสวนบุคคล วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

4.2 การว ิเคราะหข อม ูลเช ิงค ุณภาพ (Qualitative Data Analysis) ได แก  การนำผล
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหาโดยใชวิธีการตรวจสอบขอมูล
แบบสามเสา (triangulation) เพ่ือใหขอมูลมีความแมนยำ นาเชื่อถือ และปองกันความผิดพลาด หลักของการ
ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา คือ การไมปกใจวาแหลงขอมูลแหลงใดแหลงหนึ่งที่ไดมาตั้งแตแรกเปนแหลงท่ี
เชื่อถือได ผูวิจัยจำเปนตองแสวงหาความเปนไปไดวายังมีแหลงอ่ืนใดอีกบาง โดยมีวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบ
สามเสา โดยใชวิธีการดังนี้ 1) วิธีตรวจสอบโดยใชวิธีการเก็บขอมูลที่ตางกันออกไป 2) วิธีตรวจสอบโดยใช
แหลงขอมูลท่ีตางกัน ใชวิธีการโดยเปลี่ยนแหลงท่ีเปนบุคคล เวลาหรือสถานท่ีท่ีใหขอมูล และ 3) วิธีตรวจสอบ
โดยใชผูเก็บขอมูลท่ีตางกัน ซ่ึงในการวิจัยเชิงคุณภาพนิยมใช ตามกรอบแนวคิดของสุภางค จันทวานิช (2553) 
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สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขต

สวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี สรุปผลดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไท

เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยา

เขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป และดานการบริหารงานวิชาการ ตามลำดับและเม่ือพิจารณา
เปนรายดานท้ัง 4 ดาน มีผลดังนี้ 

1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สงเสริมใหผูเรียนใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงภูมิ
ปญญาทองถิ่น ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ  สงเสริมใหครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียน การ
สอนอยางเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา พบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา
โดยใชเทคโนโลยี คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ บริหารจัดการงานพัสดุโดยใชสื่อสารสนเทศ
ท่ีทันสมัยเพ่ือความถูกตองตามระเบียบ  

1.3 ดานการบริหารงานบุคคล ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนดวย ความเหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรม ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ  สงเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และ ครูผูสอน 

1.4 ดานการบริหารงานวิชาการ ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สงเสริมระบบการควบคุมภายในที่ทันสมัย เพ่ือ
พัฒนา สถานศึกษาสูความเปนสากล ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที
ทันสมัยเหมาะสม ในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน

ทีปไทเฉลิมพระเกียรติ โดยภาพรวม 

ระดับการปฏิบัติ 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.57 0.35 มากท่ีสุด 4 
2. การบริหารงานงบประมาณ 4.74 0.29 มากท่ีสุด 2 
3. การบริหารงานบุคคล 4.87 0.26 มากท่ีสุด 1 
4. การบริหารงานท่ัวไป 4.67 0.31 มากท่ีสุด 3 

ภาพรวม 4.71 0.30 มากท่ีสุด  
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2. วิธีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี มีผลดังนี้ 

2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน โดยนำศีลมาเปนแนวทางในการบริหารงาน
โดยการฝกใหครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนผูมีวินัยในตนเอง มีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงานอยาง
ชัดเจน เพื่อเปนการจัดระเบียบของการดำเนินงานวิชาการและการอยูรวมกันในสถานศึกษา การใชโปรแกรม
ตัดตอสื่อ ภาพเคลื่อนไหวในการสรางสื่อดิจิทัล การใชโปรแกรมดิจิทัลเพ่ือการวิเคราะหขอมูลการจัดการเรียน
การสอน ตองใชหลักไตรสิกขา มาเปนสวนสำคัญในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน หลักสูตรสถานศึกษา การ
วางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 
ประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

2.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานงบประมาณ มีการจัดทำระบบขอมูล
สารสนเทศออนไลนทั้งทางดาน บัญชี การเงินและพัสดุใหเปนปจจุบัน เพื่อใหสามารถตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลไดนำมาซึ่งความ โปรงใสในการดำเนินงาน สนับสนุนการจัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากยิ ่งขึ ้น เชน การนำระบบดิจิทัลมาจัดทำประเมินงบประมาณของโครงการ ซึ ่งการปฏิบัติงานดาน
งบประมาณผูปฏิบัติจะตองมีศีลธรรม นึกถึงผลประโยชนของทางราชการเปนสำคัญนำหลักไตรสิกขา ซ่ึง
ประกอบดวยศีล สมาธิ ปญญา มาเปนสวนสำคัญในการบริหารงาน เนื่องจาการบริหารงานงบประมาณจะตอง
ดำเนินการภายใต กฎ ระเบียบตางๆ มีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ เปนไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานบุคคล มีการสรางฐานขอมูลสารสนเทศ
ออนไลนเพื ่อใชในการบรรจุ แตงตั ้ง และสรรหาบุคคลากรอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบสามารถ
ตรวจสอบได รวมไปถึงพัฒนาการ พัฒนาและสงบุคคลากรใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิด ประสิทธิภาพสูงสุดดำเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตองและเปนปจจุบัน 
ดูแลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตองและ
เปนปจจุบันวางแผนและดำเนินการใชระบบอินเทอรเน็ตใหเกิดประโยชนโดยการนำคำสั่งและแบบฟอรมตางๆ 
ไปไวในใน Website โรงเรียน ประชุมวางแผนกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนเพื่อทำใหกา
บริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา ใชระบบ online ในการปฏิบัติงาน 
นำขอมูลตางๆ ลงใน Website โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม เชน การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการ
ปฏิบัติราชการ เอกสารการประเมินวิทยฐานะ แบบฟอรมงาน และ upload คำสั่งทุกคำสั่งของโรงเรียนหนอง
เสือวิทยาคม ลงใน website ของโรงเรียน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
และนำมาเปนหลักในการวางแผนอัตรากำลัง การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน การสงเสริมการ
ประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการสราง
ขวัญกำลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานท่ัวไป ของสถานศึกษาท่ีดีจะกอใหเกิดปญญาและ
นำมาซึ่งการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการดำเนินงาน การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ประชาสัมพันธงานเกี่ยวกับสถานศึกษาเพื ่อใหครู นักเรียน ผู ปกครอง ชุมชน เขาถึงไดงายและมีความ



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 2 (May-August 2024) 

 

364 
 

หลากหลาย การใชงานเว็บบราวเซอร การวิเคราะหขอมูลของ องคกรเพื่อเปรียบเทียบกับหนวยงานอื่น การ
แปลงขอมูลของหนวยงานไปสูรูปแบบมาตรฐานเพื่อใชในการ เชื่อมโยงของขอมูลระหวางหนวยงานในการ
แลกเปลี่ยนขอมูล (Standard Data Exchange) การใชธุรกรรม อิเล็กทรอนิกสการดำเนินการตามระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน ดำเนินการใหนักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน กำหนดใหครู
ที่ปรึกษาเยี่ยมบานนักเรียนเพื่อสำรวจความตองจำเปนของนักเรียนและผูปกครอง การประชุมผูปกครอง การ
โฮมรูมในทุกเชา ครูที่ปรึกษาไดกำกับติดตาม ดูแล นักเรียนในการปกครองเรื่องการเขาเรียน การทำงานสง
ครูผูสอน เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนา เกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพหลักไตรสิขามาเปนสวนสำคัญ
ในการดำเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดำเนินการใหนักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาตามระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน กำหนดใหครูที ่ปรึกษาเยี่ยมบานนักเรียนเพื่อสำรวจความตองจำเปนของนักเรียนและ
ผูปกครอง 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยา
เขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี  

3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ มีการนำสื ่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมมา
ประยุกตใช ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรูการ เรียนการสอนใหทันสมัยเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและสถานศึกษา เชน การใชโปรแกรม
ตัดตอสื่อ ภาพเคลื่อนไหวในการสรางสื่อดิจิทัล การใชโปรแกรมดิจิทัลเพ่ือการวิเคราะหขอมูลการจัดการเรียน
การสอน การจัดทำคลังขอมูล (Data Warehousing) ใหพรอมนำไปใชและวิเคราะหตอ เชน คลังขอสอบ การ
ใช นวัตกรรมดิจิทัลในการวัดผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ มีการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศออนไลนทั้งทางดาน 
บัญชี การเงินและพัสดุใหเปนปจจุบัน เพื่อใหสามารถตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลไดนำมาซึ่งความ 
โปรงใสในการดำเนินงาน สนับสนุนการจัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น เชน การนำระบบ
ดิจิทัลมาจัดทำประเมินงบประมาณของโครงการ การนำระบบดิจิทัลจัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณ
โครงการ การใชสูตรฟงกชั่นเพื่อการคำนวณ การติดตามตรวจสอบงบประมาณในระหวางดำเนินการโครงการ 
เปนตน 

3.3 ดานการบริหารงานบุคคล มีการสรางฐานขอมูลสารสนเทศออนไลนเพื่อใชในการบรรจุ 
แตงตั้ง และสรรหาบุคคลากรอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบสามารถตรวจสอบได รวมไปถึงพัฒนาการ 
พัฒนาและสงบุคคลากรใหมีความรู ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อใหการปฏิบัติงานเกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด เชน จัดทำระบบขอมูลบุคลากร การใชดิจิทัลในการวิเคราะหปฏิบัติงานที่สงเสริม 
ความกาวหนาของบุคลากร จัดทำแผนการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม และการประเมินทักษะดาน 
เทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากร เปนตน  

3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการดำเนินงานธุรการ 
และ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการประชาสัมพันธงานเกี ่ยวกับสถานศึกษาเพื ่อใหครู นักเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน เขาถึงไดงายและมีความหลากหลายนาสนใจ เชน การใชงานเว็บบราวเซอร การวิเคราะห
ขอมูลของ องคกรเพ่ือเปรียบเทียบกับหนวยงานอ่ืน การแปลงขอมูลของหนวยงานไปสูรูปแบบมาตรฐานเพ่ือใช
ในการ เชื่อมโยงของขอมูลระหวางหนวยงานในการแลกเปลี่ยนขอมูล (Standard Data Exchange) การใช
ธุรกรรม อิเล็กทรอนิกส เปนตน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวน

เทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ 
รายดานไดดังนี้ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป และดาน
การบริหารงานวิชาการ ที่เปนเชนนี้เพราะในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเปนเรื่องคอนขางยาก 
เนื่องจากทัศนคติ พฤติกรรมของแตละบุคคลไมเหมือนกัน การที่ผูบริหารยึดหลักไตรสิกขา คือ ยึดมั่นในศีล 
สรางสมาธิ กอใหเกิดปญญา สามารถแกไขปญหาความขัดแยง สรางการอยูรวมกันระหวางบุคคลที่มีความ
แตกตาง สงผลใหบุคลากรมีความสุข สอดคลองกับสมควร ทิพยจันทร (2548) ไดทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา
บุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอำเภอแมทา จังหวัดลำพูน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ไดสนับสนุนความตองการในการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาตอ การแสวงหา
ความรูดวยตนเอง โดยจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณที่ทันสมัย เชน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต และการนิเทศภายใน 
รวมถึงการชี้แจงแนะนำแนวทาง และการสงเสริมใหบุคลากรเขารวมทุกโครงการที่จัดโดยหนวยงานภายนอก 
สวนปญหาท่ีพบ ไดแก ขาดแคลนงบประมาณ มีภาระงานประจำและครอบครัว 

2. ผลการศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสห
วิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ใน 4 ดาน มีดังนี้  

2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา พบวา การสงเสริมใหผูเรยีน
ใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงภูมิปญญาทองถิ่น นำเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยมาใชในการแนะแนวได อยาง
เหมาะสม และกอใหเกิดการพัฒนาความรู และ มีการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย ซ่ึงสอดคลองกับสมัย อดทน (2551) ไดทำการวิจัยเรื่องการศึกษาความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและครูผู สอนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ 
และครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือดาน
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและดานที่มีคาเฉลี่ยตางสุด คือดานการประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

2.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา พบวา การบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย จัดทำบัญชีการเงิน โดยใชระบบคอมพิวเตอร
ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานไดอยางถูกตองและแมนยําและ  ตรวจสอบติดตามและรายงาน
การใชงบประมาณ โดยใช เทคโนโลยีคอมพิวเตอรที ่ทันสมัย เพื ่อความถูกตองและแมนยํา โปรงใส ซ่ึง
สอดคลองกับอนุชิต วรรณสุทธ (2546) ไดทำการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในอนาคต สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบวา ดานความสามารถ
การเปนผูนำ ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนะกวางไกลกำหนดเปาหมายสถานศึกษาไดอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทาง
ในการจัดกระบวนการเรียนรู มีความคิดริเริ่มสรางสรรคกลาปฏิรูปปรับปรุงและพรอมที่จะเปนผูนำในการ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถประสานงานทำงานกับชุมชน องคกรตางๆ สามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชา ให
ทำงานเปนทีมและมุ งสู เปาหมายที ่กำหนดได มีการกำหนดยุทธศาสตรการทำงานแบบมีสวนรวม มี
ความสามารถในการสรางทีมงาน ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา มีการสงเสริมใหสถานศึกษา
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จัดกิจกรรมอยางหลากหลาย มีการประเมินผลอยางเปนระบบและนำผลไปปรับปรุงแกไข มีการจัดสรร
งบประมาณใหอยางสอดคลองกัน 

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา พบวา การใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรเพื่อการเลื่อนขั้นเงินเดือนดวย ความเหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีการ
พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตองและแมนยํา
และ สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลโดยใชหลักคุณธรรมอยางเหมาะและทันสมัย ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของชนิดา อินตะปญญา (2547) ไดทำการวิจัยเรื่องการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา ผู บริหารใชอำนาจตามกฎหมาย ใชกฎ ระเบียบปฏิบัติใน
สถานศึกษา มีการสั่งงานเปนขั้นตอนตามสายงาน มอบหมายงานใหบุคคลตามความรูความสามารถ สั่งการ
เปน ลายลักษณอักษร อีกทั้งสนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสศึกษาดูงาน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและมี
สวนรวมในการบริหารงาน สามารถวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ แกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดี 
เสนอโครงการใหมๆ ที่เปนประโยชนตอสวนรวมพัฒนาตนเองใหทันสมัยและนำเอานวัตกรรมมาใชในการ
บริหารงานแสวงหาขอมูลขาวสารที่มีประโยชนตอบุคลากรและสามารถใชในการวางแผนงานของโรงเรียน ให
ความเปนกันเอง ความเสมอภาค และความเปนธรรมกับบุคลากร และในการลงโทษ สวนใหญใชหลักเมตตา
ธรรมในการบริหารเพื่อใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน เพื่องานพัฒนากาวหนาอยางดีและ
ราบรื่น 

2.4 ดานการบริหารงานทั่วไป ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา การสงเสริมระบบการควบคุม
ภายในที่ทันสมัย เพื่อพัฒนา สถานศึกษาสูความเปนสากล มีการประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง 
ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว และควบคุมบริหารสถานศึกษาตามนโยบายและ
แผน โดยใชเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลองงานวิจัยของไพบูลย ธรรมขัดดุก (2548) ไดทำการวิจัยเรื่องบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อำเภอแม
ทาจังหวัดลำพูน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดใหการสนับสนุน และจัดบรรยากาศใหเอ้ืออำนวยตอ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม ใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและประชุมผูปกครอง
นักเรียน เพื่อทาความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูสาหรับปญหาที่พบ คือ ครูสอนไมครบชั้น สื่อ
วัสดุอุปกรณตางๆ ไมเพียงพอกับจานวนนักเรียนขาดงบประมาณ ผูบริหารนิเทศภายในไมตอเนื่อง ไมมี การนา
ผลการนิเทศมาวางแผนและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยา
เขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี เปนการบริหารมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน
อยางเปนระบบการบริหารงานวิชาการและนำนวัตกรรมดิจิทัลมาวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ ตองตั้งอยูบนพื้นฐานของศีล การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปให
สอดคลองกับกับกระบวนการของปญญาเพื่อพัฒนาสูการพัฒนาจิตตามหลักไตรสิกขาควบคูกับนวัตกรรม
ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สอดคลองบางประการกับงานวิจัยของภคพร เลิกนอก (2563) ไดวิจัยเรื ่อง
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสำหรับผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ขอนแกน เขต 4 พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผู สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาใน ยุคดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีความคิดเห็นอยูใน ระดับมากทุกดานดานท่ีมีความ
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คิดเห็นมากเปนอันดับที่หนึ่งไดแก ดานการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจิทัล รองลงมาไดแกดานการบริหารงาน
บุคคลในยุคดิจิทัล ดานการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล และดานการบริหารงานในยุคดิจิทัล 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้คือแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของ
สถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา 

 
จากภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก

ไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี สามารถ
อธิบายความได ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ (ปญญา) การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นหลักสูตรสถานศึกษา การ
วางแผนงานดานวิชาการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 
ประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสงผลให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู เกิดการพัฒนาตนเองอยางเหมาะสมตามชวงวัย ซึ่งการเรียนรูและพัฒนาตนเองนั้นจะ
เรียกไดวา เปนผูมีปญญา เห็นถึงปญหาและวิธีการแกปญหาอยางถูกตอง 

2. การบริหารงานงบประมาณ (ศีล) การบริหารงานงบประมาณจะตองดำเนินการภายใต กฎ 
ระเบียบตางๆ มีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ เปนไปตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ
การจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
การนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานดานงบประมาณสงผลใหเกิดความเท่ียงตรง โปรงใส ตรวจสอบไดอยาง
ชัดเจน เมื่อมีการใชเทคโนโลยีควบคุมแลวผูปฏิบัติทุกคนจะตองดำรงตนใหอยูในศีลธรรมอันดี เพื่อเปน
เยี่ยงอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

3. การบริหารงานบุคคล (ศีล) การสรางฐานขอมูลสารสนเทศออนไลนเพื่อใชในการบรรจุ แตงตั้ง 
และสรรหาบุคคลากร การพัฒนาและสงเสริมบุคคลากรใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ กำกับการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การพัฒนาระบบสารสนเทศใหถูกตองและเปนปจจุบันวางแผนและดำเนินการใชระบบอินเทอรเน็ตใหเกิด
ประโยชน มีการนำเทคโนโลยีมาใชประกอบการตัดสินโทษทางวินัยอยางยุติธรรม และสงเสริมใหผูปฏิบัติงาน
ทุกคนยึดหลักความถูกตองตามหลักกฎเกณฑเพ่ือการรักษาไวซ่ึงระเบียบวินัยอันดี  

4. การบริหารงานทั่วไป (สมาธิ) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธงานเกี่ยวกับ
สถานศึกษาเพื ่อใหครู นักเรียน ผู ปกครอง ชุมชน เขาถึงไดงายและมีความหลากหลาย การใชธุรกรรม 
อิเล็กทรอนิกสการดำเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดำเนินการใหนักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนา
ตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน การนำเทคโนโลยีมาใชในการดูแลอาคารสถานที่ บำรุงรักษา ผูปฏิบัติงาน
จะตองเขาใจ ใชความรอบคอบ รวมท้ังการมีจิตใจท่ีแนวแนในคนหาตนเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึน เม่ือพบปญหา
แลวจะตองพิจารณาปญหาและหาทางแกไขอยางดีท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผู บริหารควรบริหารนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานวิชาการใหเกิดประโยชน 

โดยเฉพาะการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาจัดการเรียนการสอน 
1.2 สถานศึกษาควรสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และ ครูผูสอน 
1.3 ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมใน

การจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาในสหวิทยาเขต
อ่ืนๆดวยเพ่ือจะไดเปรียบเทียบความแตกตางหรือความสอดคลอง เพราะอาจเกิดความแตกตางของบริบท 

2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยโดยติดตามผลของแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตาม
หลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานีเพ่ือนำ
เปนแนวทางในการพัฒนาตอไป 
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