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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 2) เพื่อศึกษาวิธีการ
พัฒนาทักษะภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) เพ่ือเสนอ
แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา เปน
การวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูจำนวน 248 
คน วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 7 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพทักษะ
ภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) วิธีการพัฒนา
ทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย (1) 
วิสัยทัศน การเปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกำหนดเปาหมายรวมวางแผนงานของโรงเรียน ตองพัฒนาคนใหมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน (2) ความคิดสรางสรรค การใหรูจักการยอมรับมุมมองที่แตกตาง (3) 
การสื่อสาร การพัฒนาทักษะการพูดความรูความเขาใจในการสื่อสารที่แตกตางของบุคคล (4) ทักษะความ
รวมมือ การสรางบรรยากาศการทำงานรวมกันมีการกำหนดขอปฏิบัติในการอยูรวมกันในโรงเรียน และ 3) 
แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา เปนการบูรณาการกับหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ประกอบดวย (1) วิสัยทัศน ผูบริหารวิเคราะหแนวโนมทางการศึกษาและสรางวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาใหชัดเจน (2) ความคิดสรางสรรค ผูบริหารพัฒนากลยุทธเปดรับฟงความคิดเห็น การใชทรัพยากร
ที ่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด (3) การสื ่อสาร ผู บริหารพัฒนาทักษะทางดานเทคโนโลยี รู เทาทันการ
เปลี่ยนแปลงสนับสนุนเทคโนโลยกีารสื่อสาร และสื่อสารใหตรงประเด็น (4) ความรวมมือ ผูบริหารเปดโอกาส
ใหมีสวนรวม ยอมรับขอแตกตางระหวางบุคคล สรางขวัญและกำลังใจ 
คำสำคัญ: การพัฒนา, ภาวะผูนำทางการศึกษา, หลักทุติยปาปณิกสูตร, ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT  
This research aimed 1) to study the status of leadership skills in the 21st century of 

educational administrators in the group of Suan Thep Rattana Thipthai Chalermprakiat Sub-
Campus, Pathum Thani Province, 2) to study the method of developing leadership skills in the 
2 1 st century according to the Dutiyapa�panika Sutta of educational administrators, and 3 )  to 
propose a guideline for developing leadership skills in the 2 1 st century according to the 
Dutiyapa�panika Sutta of educational administrators. This research was a mixed-method study, 
in terms of quantitative research, using a questionnaire with a sample of 2 48  administrators 
and teachers. Data were analyzed using percentages, means, and standard deviations. The 
qualitative research used an interview form with 7  key informants and analyzed data by 
content analysis. The research results found that 1 )  the overall and specific leadership skills 
of educational administrators in the 2 1 st century were at a high level. 2 )  The methods of 
developing leadership skills in the 2 1 st century according to the Dutiyapa�panika Sutta of 
educational administrators consisted of (1 )  vision: providing opportunities for personnel to 
participate in setting goals and planning school plans, and developing people to have 
knowledge and capabilities to perform their duties, (2 )  creativity: learning to accept different 
perspectives, (3) communication: developing speaking skills, knowledge and understanding of 
individual differences in communication, (4 )  cooperation skills: creating a work atmosphere 
with set practices for living together in schools. And 3 )  Guidelines for developing leadership 
skills in the 2 1 st century for school administrators was an integration with the principles of 
the Dutiyapa�panika Sutta, consisting of (1 )  vision: administrators analyzed educational trends 
and created a clear vision of the school, (2) creativity: administrators developed strategies to 
be open to listening to opinions, using existing resources to the greatest benefit, (3 ) 
communication: administrators developed technological skills, were aware of changes, 
supported communication technology, and communicated to the point, (4 )  cooperation: 
administrators allowed for participation, accepted individual differences, and build morale and 
encouragement. 
Keywords: Development, Educational Leadership, Dutiyapa�panikasutta, Educational Institution 

Administrators 
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บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบับ

ที่ 3 เริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2542 นั้นสงผลใหเกิดการปฏิวัติดานการจัดการการศึกษา
ของประเทศไทยเปนอยางรวดเร็วและตอเนื่อง ทุกภาคสวนตระหนักถึงความสำคัญจำเปนเรงดวนในการ
จัดการดานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาคนในชาติและสนับสนุนใหบุคคลสามารถ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ทั้งการจัดการการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย โดยความรับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา สถานประกอบการ 
ชุมชน สังคม เพื ่อใหบุคคลในชาติเกิดคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค (สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2542)  

จากนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ไดผานการประเมินรางวัลคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน และมีโรงเรียนมัธยมในสังกัดจำนวน 436 โรงเรียน ซึ ่งโรงเรียนรอยละ 41 เปนโรงเรียน
มาตรฐานสากล อัตลักษณของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีจุดเดนเปนสำคัญคือบริหาร
จัดการทันสมัย ดำเนินงานวองไว ใสใจบริการ ประสานความรวมมือ จากอัตลักลักษณและรางวัลการันตรี
คุณภาพสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำเปนจะตองมีทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 เพื่อที่จะนำพาองคกร
ไปสูความกาวหนา ดังคำกลาววาการขับเคลื่อนการศึกษาเทากับการขับเคลื่อนประเทศ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษามีบทบาทและอิทธิพลตอ
การดำเนินงานท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูใหผูเรียน ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
สูงสุดเปนยุทธศาสตรที ่มีจุดมุงหมายเพื่อใหเกิดระบบ/รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคมและพัฒนาระบบการเงินเพื่อการศึกษาใหรัฐสามารถใช
ทรัพยากรในการกำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนาผูเรียนและกำลังคนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือใหบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานแกผูเรียนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม สนองตอบความ
ตองการของผูเรียน สถานศึกษา และสังคม ดวยความรับผิดชอบ มีความโปรงใส และตรวจสอบไดตามหลักธรร
มาภิบาล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองเปนผูมี
ความรู และเปนผูนำดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน มีวิสัยทัศน มีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ใชนวัตกรรมทางการบริหารได ฯลฯ ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษาของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในดานมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ความสำเร็จของการบริหารอยูท่ี
การดำเนินการ เพื ่อพัฒนาใหบุคลากรในองคกรหรือผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 
ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน โดยการศึกษาจุดเดน จุดดอย ของผูรวมงาน กำหนดจุดพัฒนา
ของแตละคน และเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมกับการพัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศ
ภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
ตน และลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยั้ง นำไปสูการเปน
บุคคลแหงการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

หลักทุติยปาปณิกสูตร (องฺ.ติก. (ไทย) 20/20/163-164) เปนหลักธรรมที่สรางและสามารถพัฒนา
ใหผูบริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ได เปนหลักพุทธธรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใชใน
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การบริหารจัดการไดเปนอยางดีและเปนหลักพุทธธรรมท่ีมีความเหมาะสมกับผูเปนนักบริหารท่ีดีนั้นจะตองเปน
ผูท่ีมีวิสัยทัศน มีการบริหารจัดการท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธดี ดังท่ีพระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2548) 
ไดกลาวไววา ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม 3 (ปาปณิกังคะ หลักพอคา, องคคุณของพอคา) ไดแก 1) 
จักขุมา ตาดี รูจักสินคาดูของเปนสามารถคำนวณราคากะทุนเก็งกำไรแมนยำ 2) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ รูแหลงซ้ือ
แหลงขาย รูความเคลื่อนไหวความตองการของตลาดสามารถในการจัดซ้ือจัดจำหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา 
3) นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย เปนท่ีเชื่อถือไววางใจในหมูแหลงทุนใหญๆ หาเงินมาลงทุน
หรือดำเนินกิจการโดยงาย สอดคลองกับแนวคิดของพระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน และศุขภิญญา ศรีคำไทย 
(2565) ท่ีกลาวไววา การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เปนการนำหลักพุทธ
ธรรมคือหลักปาปณิกธรรม 3 ประการ คือ 1) จักขุมา เปนผูบริหารที่มีวิสัยทัศน มีความรอบคอบ มีเหตุผล 
และมีปญญามองการณไกล 2) วิธูโร เปนผูบริหารที่จัดการบริหารสถานศึกษาไดดีดวยความเชี่ยวชาญ 3) 
นิสสยสัมปนโน เปนผูบริหารที่มีมนุษยสัมพันธและเปนผูบริหารตนแบบอยางที่ดี โดยการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรม (ปาปณิกธรรม 3) กับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา คือ 1) สมรรถนะดานความรู กับจักขุมา 
วิสัยทัศนปญญาการมองกาลไกล (Conceptual Skill) 2) สมรรถนะดานทักษะ กับวิธูโร ทักษะทางดานการ
ปฏิบัติงาน (Technical Skill) และ 3) สมรรถนะดานคุณลักษณะกับนิสสยสัมปนโน ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 
(Human Relation Skill) 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะเปนครูสอน ในโรงเรียนกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน
ทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จึงมีความสนใจในการศึกษาสภาพทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี เพื่อศึกษาวิธี และหา
แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการเขากับหลักทุติยปาปณิกสูตร ไดแก จักขุ
มา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน ใหแกผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดปทุมธานี และผูมีสวนเก่ียวของอ่ืนตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพทักษะภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยผสานวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิม
พระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี จำนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 656 คน วิธีการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง ตาม
ตารางเปรียบเทียบที ่สำเร็จรูปของ R.V. Krejcie และ D.W. Morgan (R.V. Krejcie และ Morgan อางใน 
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ธานินทร ศิลปจารุ, 2560) และไดขนาดกลุมตัวอยางผูบริหารและครู จำนวน 248 คน และสุมกลุมตัวอยาง
ดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) 

2. ผูใหขอมูลสำคัญเปนผูทรงคุณวุฒิที ่มีคุณสมบัติดานการบริหาร และเปนผูบริหารในกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี จำนวน 7 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม ดังนี้ 1) ศึกษา

เอกสารขอมูลปฐมภูมิที่เกี่ยวกับหลักหลักทุติปาปณิกสูตร และขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับทางการพัฒนาภาวะผูนำ
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เชน แนวคิด ทฤษฎี วารสาร ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) สราง
เครื่องมือวิจัย และนำเสนอรางเครื่องมือวิจัยเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธจากนั้นนำมาปรับปรุงแกไข
ตอไป 3). นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดานเนื้อหาสาระ 
รูปแบบและโครงสรางของคำถาม ตลอดจนภาษาที่ใช และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีผลคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยมีเกณฑการใหคะแนน
ความสอดคลองระหวางเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัยเทากับ 1.00 4) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
(Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใช
เปาหมาย จำนวน 360 ชุด กับผูบริหารและครูทางการศึกษาเพื่อหาคา Cronbach’s Alpha และไดคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม พบวามีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.988 5) นำแบบสอบถามไปใชจริงในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานทั่วไปของ
ผูบริหารและครูกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผูนำ
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดปทุมธานี ซึ่งแบบสอบถามเปนลักษณะมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) และตอนที่ 3 
แบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตาม
หลักทุติปาปณิกสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด
ปทุมธานี ซ่ึงเปนคำถามแบบปลายเปด (Open Ended Question) 

3.2 แบบสัมภาษณ ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดย
มีขั้นการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารขอมูลปฐมภูมิที่เกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกสูตร และขอมูลทุติย
ภูมิเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เชน แนวคิด ทฤษฎี วารสาร ตำรา เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัยกำหนดวัตถุประสงคในการสราง
เครื่องมือวิจัย โดยขอคำชี้แนะจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ3) ขอคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อใช
เปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ 4) สรางแบบสัมภาษณ และนำเสนอรางเครื่องมือวิจัยเสนอตออาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธจากนั้นนำมาปรับปรุงแกไขตอไป 5) จัดพิมพเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณและนำไปใชจริง
เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับผูใหขอมูลสำคัญตอไป  

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติพรรณนา คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณใชการวิเคราะหเนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย  
1. สภาพการปฏิบัติทักษะภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขต

สวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม ท้ัง 4 ดาน ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพทักษะภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน

ทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 

 
จากตารางที่1 พบวา สภาพทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสห

วิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงอันดับระดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย คือ วิสัยทัศน ความรวมมือ การ
สื่อสาร และความคิดสรางสรรคอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานโดยละเอียดพบวา  

1.1 ดานทักษะวิสัยทัศน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวาระดับสูงสุดคือ ผูบริหาร
สรางคานิยมและปลูกฝงจิตสำนึกที่ดี ในการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน อันดับสอง คือ ผูบริหาร
สนับสนุนสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อมุงสูเปาหมายสูงสุดเปนสำคัญ และ อันดับสามคือ ผูบริหาร
สนับสนุนสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค เพ่ือมุงสูเปาหมายสูงสุดเปนสำคัญ  

1.2 ดานความคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ พบวาระดับสูงสุดคือ
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษานำผลงานหรือผลการปฏิบัติงานที่ประสบผลสำเร็จ 
นำไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียน อันดับสองคือ ผูบริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน
แผนการปฏิบัติงานใหเปนไปตามความเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน และอันดับที่สาม ผูบริหารมีการไตรตรอง 
สุขุม รอบคอบในการปฏิบัติงาน  

1.3 ดานการสื่อสาร อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ พบวาระดับสูงสุดคือผูบริหาร 
มีการถายทอดความรู ความเขาใจในหลักการพูดและการใชภาษา และ ผูบริหารสื่อสารชัดเจน สามารถปฏิบัติ
ตามได และอันดับสองคือผูบริหารมีความรูความสามารถ ในการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ   เพื่อพัฒนาการ
สื่อสาร  

1.4 ดานความรวมมือ อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายขอ พบวาระดับสูงสุดคือผูบริหาร
มีการสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพื่อสรางความสัมพันธภายใน
โรงเรียน อันดับสองคือผู บริหารมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ และการมอบหมายงานตามความ
รับผิดชอบอยางชัดเจน และอันดับสามไดแก ผูบริหารมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แบบมีสวนรวม 

2. วิธีการพัฒนาทักษะภาวะผู นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู บริหาร
สถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 

ดานท่ี รายการ ระดับการปฏิบัติ ลำดับ 

x� S.D. แปลผล 
1 วิสัยทัศน 4.38 0.59 มาก 1 
2 ความคิดสรางสรรค 4.20 0.72 มาก 4 
3 การสื่อสาร 4.31 0.80 มาก 3 
4 ความรวมมือ 4.32 0.84 มาก 2 

ภาพรวม 4.30 0.71 มาก  
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ดานที่ 1 วิสัยทัศน ผูบริหารจะตองสามารถวิเคราะหแนวโนมทางการศึกษา และกำหนดวิสัยทัศน
ใหมีความชัดเจน รูศักยภาพและขอจำกัดของแตละบุคคล สรางอัตลักษณขององคกร สรางการมีสวนรวมใน
องคกร และกลายอมรับการตัดสินใจ โดยเปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกำหนดเปาหมาย รวมวางแผนงานของ
โรงเรียน ตองพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานนั้นๆ โดยจัดการฝกอบรม สัมมนา ดูงาน  

ดานที่ 2 ความคิดสรางสรรค ผู บริหารจะตองมีความคิดนอกกรอบ มีอิสระ ไมตกอยูภายใต
กฎเกณฑตางๆ รู จักแหลงของกำลังสนับสนุน และงบประมาณ สรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ในการพัฒนา
องคกร คิดเชื่อมโยงอยางเปนระบบ ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารและการทำงานใหสอดคลอง โดยการให
รูจักการยอมรับมุมมองท่ีแตกตาง เชนเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดนำเสนอแนวทางการทำงานใหม ผลงาน
ใหม โดยไมตำหนิเม่ือเกิดขอผิดพลาด แตในทางตรงกันขาม ตองเสนอแนะแนวทางการแกไขและใหคำชมอยาง
ตอเนื่อง  

ดานที่ 3 การสื่อสาร ผูบริหารจะตองรู เทาทันสื ่อเทคโนโลยี มีอิสระในการตัดสินใจ มีความ
รอบคอบ สงเสริมและสนับสนุนใหทุกคนในองคกรทราบนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สื่อสารใหตรงประเด็น 
มีวาทศิลปในการสื่อสารสิ่งตางๆ โดยการพัฒนาทักษะการพูด มีความรูความเขาใจในการสื่อสารท่ีแตกตางของ
บุคคล  

ดานที่ 4 ทักษะความรวมมือ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปดโอกาส ใหมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น สามารถแกไขความขัดแยงได มีความสามารถในการติดตอประสานงาน มีความจริงใจ มั่นใจ และเชื่อ
ใจ มีการกระจายงานอยางเปนธรรมเปนระบบ เพื่อไมใหเกิดการซับซอนหนาที่ในการทำงาน โดยการสราง
บรรยากาศการทำงานรวมกัน มีการกำหนดขอปฏิบัติตามหรือขอตกลงในการอยูรวมกันในโรงเรียน การ
สงเสริมความสามัคคี เชนการรับประทานอาหารรวมกัน การจัดกิจกรรมสงเสริมและสรางขวัญและกำลังใจให
บุคลากร 

3. แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี 

3.1 การพัฒนาทักษะภาวะผูนำดานวิสัยทัศน ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรดวยการใชจักขุมา 
ดังนี้ พัฒนาผูบริหารใหมีการสรางการมีสวนรวมในองคกร สรางอัตลักษณขององคกร โดยอาศัยการวิเคราะห
แนวโนมทางการศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศนใหมีความชัดเจน รูศักยภาพและขอจำกัดของแตละบุคคล และ
กลายอมรับผลของการตัดสินใจ 

3.2 การพัฒนาทักษะภาวะผูนำดานความคิดสรางสรรค ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรดวยการใช 
จักขุมาและวิธูโร ดังนี้ พัฒนาผูบริหารใหมีกลยุทธใหมๆ โดยอาศัยการสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ในการพัฒนา
องคกร รูจักแหลงของกำลังสนับสนุน และงบประมาณ คิดเชื่อมโยงอยางเปนระบบ มีความคิดนอกกรอบ มี
อิสระไมตกอยูภายใตกฎเกณฑตางๆ ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารและกระบวนการทำงานใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลง และสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือใชแกปญหา อันกอใหเกิดผลดีตอการบริหารการศึกษา 

3.3 การพัฒนาทักษะภาวะผูนำดานการสื่อสาร ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรดวยการใชวิธูโร 
ดังนี้ พัฒนาผูบริหารใหมีทักษะดานเทคโนโลยี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกใน
องคกรในดานเทคโนโลยี มีชองทางการติดตอที่หลากหลาย มีวาทศิลป มีสไตลการสื่อสาร สื่อสารใหตรงจุด 
รวมทั้งใชการสื่อสารเปนเครื่องมือ โดยอาศัยการสงเสริมและสนับสนุนใหทุกคนในองคกรทราบนโยบายไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีอิสระในการตัดสินใจ มีความคิดรอบคอบ สื่อสารใหชัดเจนและตรงประเด็น เปดโอกาสใหครู
ไดแสดงความคิดเห็นอยูเสมอ 
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3.4 การพัฒนาทักษะภาวะผูนำดานความรวมมือ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรดวยการใช
นิสสยสัมปนโน ดังนี้ พัฒนาผูบริหารใหมีทักษะความรวมมือ โดยอาศัยการมีมนุษยสัมพันธที่ดี รับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา จริงใจ มั่นใจ และเชื่อใจ สามารถแกไขความขัดแยงในองคกรได กระจายงาน
อยางเปนธรรม เพ่ือไมใหเกิดการซับซอนหนาท่ีในการทำงาน เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
และสรางขวัญและกำลังใจอยูสม่ำเสมอ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายดังนี้ 
1. สภาพทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพ

รัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี อภิปรายผลไดดังนี้ 
1.1 ดานวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระ

เกียรติ จังหวัดปทุมธานีในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือผูบริหารสรางคานิยมและ
ปลูกฝงจิตสำนึกที่ดี ในการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน ทั้งนี้เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสห
วิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ใหความสำคัญกับวิสัยทัศน ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของชวนะ ทวีอุทิศ (2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา คือ การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร
และการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการจัดบรรยากาศในสถานศึกษา  

1.2 ดานความคิดสรางสรรคของผูบริหาสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไท
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานีในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือผูบริหารเปดโอกาสให
ครูและบุคลากรทาง การศึกษานำผลงานหรือผลการปฏิบัติงานที่ประสบผลสำเร็จนำไปใชเปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนใหความสำคัญกับความคิดสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของเสาวนีย สมบูรณ
ศิโรรัตน ( 2562) ที ่ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานจินตนาการมีคาความ
ตองการจำเปนสูงท่ีสุด รองลงมา ดานการแกปญหา ดานวิสัยทัศน ดานความไววางใจ และภาวะผูนำดานความ
ยืดหยุน ตามลำดับ  

1.3 ดานการสื่อสารของผูบริหาสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดปทุมธานีในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือผูบริหารมีการถายทอดความรู 
ความเขาใจในหลักการพูดและการใชภาษาใหความสำคัญกับการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ Caroline El Cid (2018) ที่ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นำที ่มีประสิทธิผลสงเสริมการ
เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน พบวา คุณสมบัติที่ควรนำมาใชกับผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลดานการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ไดแก 1) การสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 
บุคลากร ผูปกครอง และนักเรียน การรับฟง การมีสวนรวมอภิปรายและการแกปญหาในการทำงานรวมกัน  
2) การอธิบายแผนที่ชัดเจนเขาใจงาย ใหความสำคัญกับเปาหมายที่มาจากวิสัยทัศน 3) การสนับสนุนเพื่อน
รวมงานในการเรียนรู ไมกลัวที่จะลองเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ ไมวามันจะประสบความสำเร็จหรือไมก็ตาม  
4) การใหความสำคัญกับเวลา เมื่อนำการเปลี่ยนแปลงไปใชและเขาใจผลกระทบในระยะยาว การทบทวน
เปาหมายและวิสัยทัศน 5) การทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 6) การมีสวนรวมในการทำงานรวมกัน การ
สะทอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 7) การใหความสำคัญกับสิ่งเล็กๆ นอยๆ การยอมรับความผิดพลาด
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เพื่อเรียนรูรวมกันกับเพื่อนรวมงาน และการนำไปใชปรับปรุงและแกไข 8) การปองกันความเสี่ยงและการ
เรียนรูเม่ือเกิดปญหาจากความเสี่ยงนั้น โดยไมคำนึงเฉพาะความสำเร็จเทานั้น 9) กลาแสดงออกอยางมืออาชีพ 

1.4 ดานความรวมมือของผูบริหาสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดปทุมธานีในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือผูบริหารมีการสงเสริมใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพื่อสรางความสัมพันธภายในโรงเรียนใหความสำคัญกับ
การสรางความรวมมือในองคกร ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของประธาน ยศรุงเรือง (2559) ที่ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 36 
คือ การใชอิทธิพลดานอุดมการณ การจูงใจดานแรงดลใจ การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และการกระตุน
การใชปญญา  

2. วิธีการพัฒนาทักษะภาวะผู นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู บริหาร
สถานศึกษาในกลุ มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย  
(1) วิสัยทัศน การเปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมกำหนดเปาหมายรวมวางแผนงานของโรงเรียน ตองพัฒนาคนให
มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน (2) ความคิดสรางสรรค การใหรูจักการยอมรับมุมมองที่แตกตาง  
(3) การสื่อสาร การพัฒนาทักษะการพูดความรูความเขาใจในการสื่อสารที่แตกตางของบุคคล (4) ทักษะความ
รวมมือ การสรางบรรยากาศการทำงานรวมกันมีการกำหนดขอปฏิบัติในการอยูรวมกันในโรงเรียน มีความ
สอดคลองบางประการกับงานวิจัยของวันทนา เนาววัน (2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา แนวคิดภาวะผูนำตามหลัก
พุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 
3 พบวา 1) คุณลักษณะภาวะผูนำตามหลักพุทธธรรมดานหลักปาปณิกธรรม สวนรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนดานหลักปาปณิกธรรม 3 ในดานจักขุมา (การมีวิสัยทัศนที่ดี) ดาน
วิธุโร (ดานความชำนาญในงาน ความเปนมืออาชีพ) และดานนิสสฺยสัมปนโน (การสรางความสัมพันธ ความ
เขาใจอันดีตลอดจนการสรางสรรคทางสังคม โดยอาศัยทักษะดานมนุษยสัมพันธ) 

3. แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุ มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย  
(1) วิสัยทัศน ผู บริหารวิเคราะหแนวโนมทางการศึกษาและสรางวิส ัยทัศนของสถานศึกษาใหชัดเจน  
(2) ความคิดสรางสรรค ผูบริหารพัฒนากลยุทธเปดรับฟงความคิดเห็น การใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน
สูงสุด (3) การสื่อสาร ผูบริหารพัฒนาทักษะทางดานเทคโนโลยี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงสนับสนุนเทคโนโลยี
การสื่อสาร และสื่อสารใหตรงประเด็น (4) ความรวมมือ ผูบริหารเปดโอกาสใหมีสวนรวม ยอมรับขอแตกตาง
ระหวางบุคคล สรางขวัญและกำลังใจ มีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของอภิชญาณัฐโศภา อบสิน 
(2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงพุทธซึ่งเปนรูปแบบการพัฒนาโดยอิงอาศัยศรัทธาและ
ความเชื่อมั่นในภาวะผูนำของผูบริหารอันเปนแบบอยางของวัฒนธรรมชาวพุทธและองคกรพระพุทธศาสนา 
ประกอบดวย 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธในการบริหารตนดานจักขุมาคือเปนผูมีวิสัยทัศนท่ี
กวางไกลและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุก 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธในการบริหารงานดานวิธูโร
คือเปนผูเชี่ยวชาญชำนาญในงานสวนตนงานสวนรวม รูจักหลักการและวิธีการไมบกพรองในหนาที่ที่ตนได
รับผิดชอบ 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธในการบริหารคนดานนิสสยสัมปนโนคือเปนผูที่มีมนุษย
สัมพันธดี ประสานงาน ประสานใจ ประสานประโยชน และไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น และสอดคลองกับการ
วิจัยของทนง ทศไกร (2561) ที ่ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการพัฒนาภาวะผู นำของผู บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร คือ  
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1) กลยุทธ การพัฒนาวิสัยทัศน (จักขุมา) ประกอบดวยจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู สนับสนุนใหมีการอบรม
ในการสรางวิสัยทัศน จัดใหมีการศึกษาดูงาน 2) กลยุทธ การพัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(วิธูโร) ประกอบดวยการทำแผนพัฒนา การอบรมใหความรูการฝกฝนปฏิบัติ 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้คือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด
ปทุมธานี ดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไทเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี โดยใชหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ซึ่งประกอบดวยจักขุมา มีวิสัยทัศนกวางไกล วิธูโรมีความเปนผูมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และนิสสยสัมปนโน ความเปนมนุษยสัมพันธท่ีดี 

1. แนวทางการพัฒนาทักษะผูนำดานวิสัยทัศนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ดวยการใชจักขุมาคือ
การสราเปาหมายรวมกัน โดยการกำหนดวิสัยทัศนใหชัดเจน 

2. แนวทางการพัฒนาทักษะผูนำดานความคิดสรางสรรคตามหลักทุติยปาปณิกสูตรดวยการใชจักขุ
มาและวิธูโรคือการพัฒนากลยุทธใหมๆ เปดรับฟงความคิดเห็น ไมยึดติดกับขอจำกัดเดิมๆ รูจักทรัพยากร และ
นำมาปรับใชใหกิดประโยชนสูงสุด 

3. แนวทางการพัฒนาทักษะผูนำดานการสื่อสารตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ดวยการใชวิธูโรคือ 
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกในองคกรในดานเทคโนโลยี มีชองทางการติดตอท่ี
หลากหลาย มีวาทศิลป มีสไตลการสื่อสาร สื่อสารใหตรงจุด รวมท้ังใชการสื่อสารเปนเครื่องมือเพ่ือสงเสริมและ
สนับสนุนใหทุกคนในองคกรทราบนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน 
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4. แนวทางการพัฒนาทักษะผูนำดานความรวมมือตามหลักทุติยปาปณิกสูตรดวยการใชนิสสยสัม
ปนโนคือเปดโอกาสใหมีสวนรวม ยอมรับขอแตกตางระหวางบุคคล สรางความภาคภูมิใจใหแกสมาชิกใน
องคกร กระจายงานอยางเปนธรรม เพื่อไมใหเกิดการซับซอนหนาที่ในการทำงาน และสรางขวัญและกำลังใจ
อยูสม่ำเสมอ 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใชหลักทุติยปาปณิกสูตรในการพัฒนาความรู ความเขาใจ และมี

ทักษะในการสื่อสาร 
1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม สนับสนุนนโยบาย การจัดโครงการหรือกิจกรรม ท่ี

กอใหเกิดความสามัคคีในองคกร และทำใหคนในองคกรสามารถทำงานรวมกันภายใตความขัดแยงหรือ
ความเห็นท่ีแตกตางกัน โดยยึดเปาหมายหรือวัตถุประสงคเปนสำคัญโดยใชหลักทุติยปาปณิกสูตร 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยพัฒนาหลักสูตรเสริมสรางทักษะดานความคิดสรางสรรค ท่ีมีประสิทธิภาพ

ของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะผูนำ 
2.2 ควรมีการวิจัยสรางนวัตกรรม หรือการแสวงหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ในการสรางทักษะ

ภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
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