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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เปนการวิจัย
แบบผสมผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณใชกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 3 จำนวน 196 รูป/คน สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ และ
การจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ มีเครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบการสนทนา
กลุม และทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 อันดับที่ 1 คือ การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง รองลงมาคือ 
การเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ และการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ตามลำดับ 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของผู บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 องคประกอบดวยหลักการ แนวคิด 
วัตถุประสงค เนื้อหา การบูรณาการดวยหลักสัปปุริสธรรม 7 และผลลัพธที่คาดหวัง และ 3) การประเมิน
รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 3 พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมาก  
คำสำคัญ รูปแบบ, การบริหารงานบคุคล, หลักสัปปุริสธรรม 7, ผูบริหาร, โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
 
ABSTRACT  

This research aimed to 1) study the needs of personnel management of administrators 
of Buddhist schools, general education department, Zone 3, 2) develop a personnel management 
model based on the 7 Sappurisadhamma principles, and 3) evaluate the personnel management 
model based on the 7 Sappurisadhamma principles. This research was a mixed-methods research. 
The quantitative research used a sample group of 196 administrators and teachers of Buddhist 
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schools, general education department, Zone 3. The qualitative research used the key informant 
interviews and focus group discussions with experts. The research instruments were 
questionnaires, interview forms, and focus group discussion manuals. Data were analyzed using 
basic statistics: frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The 
research results found that 1) the needs of personnel management of administrators of Buddhist 
schools, general education department, Zone 3 ranked first as recruitment and appointment, 
followed by enhancing efficiency in civil service, discipline and maintenance of discipline, and 
retirement from civil service and manpower planning and position determination, respectively. 2) 
Development of personnel administration model according to the principles of the 7 
Sappurisadhamma of the administrators of the Buddhist School, General Education Department, 
Zone 3, consisting of principles, concepts, objectives, content, integration with the principles of 
the 7 Sappurisadhamma and expected results, and 3) Evaluation of personnel administration 
model according to the principles of the 7 Sappurisadhamma of the administrators of the Buddhist 
School, General Education Department, Zone 3, found that it was appropriate, feasible and 
beneficial overall at a high level. 
Keywords: Model, Personnel Management, Sappurisadhamma Principles, Administrators, 

Phrapariyattidhamma School 
 

 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไววาใหมีการพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ ทุกรูปแบบ อยางเทาเทียม และเสมอภาค ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยการสงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
ซึ่งการศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัด
ของตน มีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปฏิบัติ
หนาที่สำนักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแหงชาติ, 2560) โดยมีหลักการสำคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนา” ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือมุงสรางคุณภาพ
ชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย  พัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ มีวินัย ใฝรู  มีความรู มีทักษะ มีความคิด
สรางสรรค มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม พรอมกับการมุงพัฒนาผูเรียนใหมี
ความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ตาม
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ดวยยุทธศาสตรของแผนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ใหมีการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ การ
ผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดวยการ
พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและสรางสังคมแหงการเรียนรู พรอมสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทา
เทียมทางการศึกษา อันเปนการจัดการเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม กาวไปพรอมกับ
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เปยมไป
ดวยคุณภาพ เพียบพรอมดวยคุณวุฒิ มีใจบริสุทธิ์ดวยคุณธรรมตลอดถึงการจัดการศึกษาไดมาตรฐานสากล 
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จากพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 11 คณะกรรมการการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีหนาที่และอำนาจกำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสำหรับ
ผูปฏิบัติงานตามมาตรา 18 เกี่ยวกับการกำหนดตำแหนง อัตรากาลัง เงินเดือน เงินประจำตำแหนง เงินวิทย
ฐานะ เงินคาตอบแทน คาจางสวัสดิการ และสิทธิประโยชนอื่น การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การพัฒนา 
การพนจากตำแหนงการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย การรองทุกข การอุทธรณ และการลงโทษ ท้ังนี้ ใน
สวนที่เกี่ยวกับการกำหนดเงินเดือน เงินประจำตำแหนง เงินวิทยฐานะ เงินคาตอบแทน คาจาง สวัสดิการและ
สิทธิประโยชนอื่น ตองไดรับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม 
พ.ศ. 2562, 2562) ซ่ึงจะมุงเนนใหการบริหารงานบุคคลไดมาตรฐานตามหลักของการบริหารสถานศึกษา 

คุณธรรมและจริยธรรมจึงถือวาเปนปจจัยท่ีสำคัญในการดำเนินบทบาทหนาท่ีของการเปนผูบริหาร
ที่ดี หากผูบริหารขาดคุณธรรมและจริยธรรม ยอมจะทำใหผูบริหารนั้นขาดความชอบทำในการปฏิบัติหนาท่ี 
มองขามความหมายของการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข  การใชหลักธรรมในการบริหารจัดการก็ถือไดวา
เปนทางเลือกหนึ่งที่ชวยแกปญหาได ซึ่งหลักธรรมมีใหผูบริหารไดเลือกใชตามความเหมาะสมในทุกเรื่องไมวา
ในเรื่องการบริหารงานบุคคลก็ตาม หมวดธรรมที่ประยุกตใชเปนรากฐานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน ไดแก 
สัปปุริสธรรม 7 (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/65/114) เปนธรรมของสัตบุรุษคุณสมบัติของคนดี ธรรมของผูดี มีขอ
ธรรม 7 ขอ คือ 1) ธัมมัญุตา ความรูจักธรรม รูหลักหรือรูจักเหตุ 2) อัตถัญุตา ความรูจักอรรถ รูความมุง
หมายหรือรูจักผล 3) อัตตัญุตา ความเปนผูรูจักตน 4) มัตตัญุตา ความเปนผูรูจักประมาณ 5) กาลัญุตา 
ความรูจักกาล คือรูกาลเวลาอันเหมาะสม 6) ปริสัญุตา รูจักชุมชนและรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอ
ชุมชนนั้นๆ 7) ปุคคลัญุตา ความรูจักบุคคล ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อการครองตน
ประยุกตใชในการบริหารงานบุคคลและการตัดสินใจ (วรภาส ประสมสุขและนิพนธ กินาวงศ, 2550) การ
ปฏิบัติตนใหมีคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ถือเปนสิ่งสำคัญประการหนึ่งตอการบริหารงานใน
องคการเปนอยางมาก เพราะสามารถสรางศรัทธ การยอมรับนับถือ และเปนตัวอยางท่ีดีใหแกผูใตบังคับบัญชา 
และคนในสังคม อีกทั ้ง ยอมกอใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถจูงใจให
ผูบังคับบัญชายินดีปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ จนเกิดความสามัคคี รักใคร ปรองดอง 
(วริยา ชินวรรโณ, 2546) ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธ 
ประสิทธิภาพของการบริหารงานบุคคลและประสิทธิผลของสถานศึกษา ความสำเร็จหรือความลมเหลวทาง
การศึกษานั้นขึ้นอยูกับผู บริหารเปนหลัก ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนตัวแปรสำคัญในดานการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพ จึงตองมีความรู มีวินัย มีคุณธรรม มีความเขาใจ สามารถครองตนเปนแบบอยางที่ดี 
ครองคนดวยน้ำใจไมตรี และครองงานดวยทักษะและประสบการณทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาใหทันสมัยบนบริบทแหงการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหมไดอยางมีความสุข 

สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบวายังมีปญหา ดานบุคลากร 
กลาวคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับคาตอบแทนต่ำกวาวุฒิการศึกษา ไมมีสถานภาพที่ชัดเจน ไมมี
ความมั่นคงในวิชาชีพ ไมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องสถานภาพเปนเพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติหนาท่ี ไมมีการพิจารณาความดีความชอบ และสอดคลองกับผลวิจัยของ สุระ พิเภก (2558) นี้พบวาการ
บริหารงานบุคคลของ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 3 ยังมีประเด็นที่ควรพิจารณา 
การจายคาตอบแทน การรวมพลัง การธำรงรักษา บุคลากร ควรจัดใหมีการคัดเลือกบุคลากรภายนอกและ
ภายในใหเขามารับตำแหนงงานที่ว างลงใหเหมาะสมควรจัดสวัสดิการตางๆ ใหกับบุคลากรเปนไปอยาง
เหมาะสม ควรเขาใจความในเปนอยูของบุคลากรในสภาพอันเปนปจจุบัน 
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จากความเปนมาและความสำคัญของการศึกษาดังกลาวผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 
เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอไป  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 3 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ผูวิจัยไดออกแบบการวิจัยโดยดำเนินการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Mixed Methods Research) 
โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 มี 3 ข้ันตอน ดังนี้  

1.1 ศึกษาเอกสารบทความ ตำรา งานวิจัยเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

1.2 การวิจัยเชิงปริมาณ แจกแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยไดมาจากประชากร คือ ผูบริหารและครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 จำนวน 400 คน โดยกำหนดสุมตัวอยางแบบงาย  (Simple 
random sampling) ดวยการเปดตารางของ Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970) ระดับความคลาด
เคลื ่อนที ่ยอมรับได 5% และระดับความเชื ่อมั ่น 95% โดยไดกลุ มตัวอยาง 196 รูป/คน ผู ว ิจ ัยสราง
แบบสอบถาม จากนั้นตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน คัดเลือกขอ
คำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ทดลองใชแบบสอบถามกับกับกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน โดยหาคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะหหาคาความเชือ่ม่ัน
ปรากฏวาแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเทากับ 0.91 ปรับปรุงแกไขและจัดทำเปนแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณท่ีเหมาะสมท่ีสุดแลวจึงนำไปใชจริงกับกลุมประชากรจริง การวิเคราะหขอมูล ใชการหาคารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับ
ความสำคัญของความตองการจำเปนโดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล 
วองวานิช, 2542) โดยภาพรวม รายขั้นตอน/รายดาน และรายขอหรือรายกิจกรรม ตามลำดับ ซึ่งนงลักษณ 
วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหาคาผลตางของ (I-
D) โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับของสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่ควรจะเปน ไดดังนี้ 
(Modified Priority Needs Index: PNIModified) = (I-D)/D 
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1.3 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 15 คน  โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล คือ: การวิเคราะหเนื้อหา วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และสรุปผลการสนทนากลุม  

ขั้นตอนที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 ยกรางรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยนำผลจากวัตถุประสงค ขอที่ 1 เครื่องมือที่ใชคือแบบศึกษาเอกสาร
วิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ไดรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

2.2 ขั ้นตอนการสนทนากลุ ม (Focus Group)  ผู ให ข อมูลสำคัญคือ ผู ทรงคุณวุฒิ / 
นักวิชาการ / ผูอำนวยการโรงเรียน 9 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจงกำหนดเกณฑในการคัดเลือก 2) 
เครื่องมือท่ีใชคือ คูมือท่ีไดจากการรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับรางที่ 1) 3) การดำเนินการสนทนากลุม (Focus Group) 3) การจด
บันทึกรายละเอียดการสนทนากลุม (Focus Group) และขอเสนอแนะ การบันทึกเสียงโดยใชอุปกรณ การ
บันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง 4) การถอดเทป วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) ดวยการสรางขอสรุปแบบอุปนัย (Analytic induction) ไดรูปแบบการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับรางท่ี 2) 

ระยะที่ 3 เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดแก ปรับปรุงแกไขและนำเสนอรวมกับอาจารยที่ปรึกษา/อาจารยท่ี
ปรึกษารวม เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดวยแบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะหขอมูล ใชการ
วิเคราะหเนื้อหา ไดรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ฉบับสมบูรณ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 สรุปผลการวิจัยดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นและดัชนี PNImodified ของสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความ

ตองการจำเปนของการบริหารงานบคุคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 3 โดยภาพรวม 

การบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 3 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค ความแตกตาง 

x ̄ S.D. ระดับ x ̄ S.D. ระดับ PNI 

modified 

ลำดับ PNI 

modified 

1. การวางแผนอัตรากำลัง
และกำหนดตำแหนง 

3.17 0.90 ปานกลาง 4.01 0.70 มาก 0.265 5 

2 .  การสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

2.95 0.83 ปานกลาง 4.00 0.76 มาก 0.285 1 
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3 .  ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร  า ง
ประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัติ
ราชการ 

3.05 0.87 ปานกลาง 4.01 0.80 มาก 0.275 2 

4. วินัยและการรักษาวินัย 3.07 0.87 ปานกลาง 4.18 0.73 มาก 0.274 3 
5. การออกจากราชการ 3.11 0.85 ปานกลาง 4.12 0.45 มาก 0.270 4 

ภาพรวม 3.07 0.86 ปานกลาง 4..06 0.69 มาก 0.274  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สำหรับสภาพปจจุบัน เม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง รองลงมาคือดานการ
ออกจากราชการและดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

สภาพที่พึงประสงคการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 3 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สำหรับสภาพท่ีพึงประสงค เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานวินัยและการรักษาวินัยรองลงมาคือ ดานการออกจากราชการ และดานที่มีคาเฉลี่ย
ต่ำสุดคือดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

เมื่อเรียงลำดับตามความสำคัญของความตองการความจำเปน โดยระบุความตองการความจำเปน
ท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด และมีความเรงดวนท่ีตองไดรับการพัฒนากอน ซ่ึงพิจารณาตามคาดัชนี PNImodified 
ในท่ีนี้ คือ 0.27 เรียงลำดับความตองการจำเปนไดดังนี้ 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เม่ือเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนไดแก 1) คือมี
การกำหนดคุณสมบัติของบุคลากร 2) มีการปรับปรุงกำหนดตำแหนงท่ีตองการเพ่ิมหรือลดตามความเหมาะสม 

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เมื่อเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ
จำเปนไดแก 1) จัดใหบุคลากรไดมีการเขาอบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อเสริมสรางคุณภาพใน
พัฒนาการทำงานของบุคลากร 2) มีกระบวนการเพ่ิมพูนพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานบุคลากร 

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เมื่อเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ
จำเปนไดแก 1) ตรงตอเวลา อุทิศเวลาของตนใหแกทางราชการและผู เร ียน 2) ปฏิบัติตามคำสั ่งของ
ผูบังคับบัญชาซ่ึงสั่งในหนาท่ีราชการ 

ดานการออกจากราชการ เมื่อเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนไดแก 1)ออกเพ่ือ
ประโยชนของทางราชการ ซึ่งกรณีนี้ตองเปนไปตามเงื ่อนไข หลักเกณฑ และวิธีการที่ ก.พ. กำหนดไวใน
กฎหมาย 2) ออกตามความประสงคของบุคลากรเอง 

ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง เมื่อเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ
จำเปน ไดแก 1) สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมกับงาน 2) มีการบรรจุแตงตั้งบุคลากรเขา
รับตำแหนงอยางชัดเจน 

2. รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 3 ไดแก  

2.1 หลักการ แนวคิด ผูวิจัยไดใชรูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model) ในการสรางราง
รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 3 ใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุ
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แตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย 5) ดานการออก
จากราชการ 

2.2 วัตถุประสงค เพ่ือนำไปใชกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 ใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 4) ดาน
วินัยและการรักษาวินัย  5) ดานการออกจากราชการ 

2.3 เนื้อหา บริหารงานบุคคล คือ กระบวนการเก่ียวกับการใชศิลปะและกลยุทธของผูบริหาร
ดำเนินการวางแผน การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาปฏิบัติงานตาม
ความตองการขององคการ สามารถพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางมีศักยภาพ 
และธำรงรักษาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน บำรุงขวัญและกำลังใจใหบุคลากรมีความพอใจใน
การอยูปฏิบัติงานกับองคการ เพื่อขับเคลื่อนภารกิจขององคการใหสำเร็จบรรลุผลตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.4 หลักการบริหารงานบุคคลควรจะตองใชหลักประชาธิปไตย โดยการเนนหลักคุณธรรม 
สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ ใหความเคารพในสิทธิและความสามารถของ
บุคคล มีความยืดหยุน มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการใหขวัญและกำลังใจบุคลากร จัดสวัสดิการและสราง
บรรยากาศท่ีดีในการทำงาน สนับสนุนใหมีการวิจัยเพ่ือนำผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน เพ่ือให
การปฏิบัติงานมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบาย โดยใหความสำคัญกับบุคลากรทุกคนดวยความ
ยุติธรรมเสมอภาคกัน 

2.5 วัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคล จะตองคำนึงถึงความตองการทางสังคมตลอด
จนถึงความคาดหวังทางดานการบริหารโดยมีเปาหมายขององคการเปนหลักและตองคำนึงถึงความตองการ
ของบุคลากรผูปฏิบัติงานดวย เพื่อการพัฒนาหรือการใหขวัญกำลังใจเปนเครื่องกระตุนการทำงานใหสำเร็จ 
สงผลใหการปฏิบัติงานและการบริหารงานขององคการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

2.6 บูรณาการดวยหลักสัปปุริสธรรม 7 
1) ธัมมัญุตา ความเปนผูรูจักเหตุบริหารเปนผูรูและเขาใจหลักการ หลักเกณฑ รูงาน รู

หนาที่ และรูหลักการทำใหเกิดผล ผูบริหารควรสนับสนุนครูในการเขารับการฝกอบรมและการพัฒนาทักษะ
เพ่ือเปนผูท่ีมีความรูและความเชี่ยวชาญในสาขาของตน ใหความสนับสนุนทางดานการสอนและการเรียนรูโดย
เต็มที่ โดยใหคำแนะนำและฟดแบ็คที่สามารถชวยใหครูพัฒนาตนเองและใหความสำเร็จในการสอน ผูบริหาร
ควรใหคำแนะนำโดยครูผูเชี่ยวชาญและการสรางโครงการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางครู สนับสนุนการ
นำเทคโนโลยีเขาสูการสอนและการเรียนรูเปนสิ่งสำคัญ เพราะเทคโนโลยีสามารถเสริมสรางประสิทธิภาพการ
เรียนรูได 

2) อัตถัญุตา ความเปนผูรูจักผล ผูบริหารรูจักจุดมุงหมาย รูประโยชนหรือโทษของการ
กระทำ ผูบริหารควรรวมกับครูในการกำหนดเปาหมายที่มีความชัดเจนและบทบาทที่ตองปฏิบัติในการสอน
และการเรียนรู  รวมกับครูใหความรูและทราบการปฏิบัติงานเพื ่อใหบรรลุเปาหมาย การสรางแผนการ
ดำเนินงานที่ระบุกิจกรรมและขั้นตอนการดำเนินการ ใหความสนับสนุนและปรึกษากับครูในระหวางการ
ปฏิบัติงาน เพื่อชวยในการติดตามและวัดผลตามเปาหมาย สนับสนุนครูในการเขารับการฝกอบรมและการ
พัฒนาทักษะเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของครู ควรสนับสนุนกิจกรรมท่ีใหครูมีโอกาสแบงปนความรู
และประสบการณกัน โดยการสรางการประชุมหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู 
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รวมกับครูในการรับรูประโยชนจากการปฏิบัติงานของครูชวยใหผูบริหารสามารถปรับปรุงระบบการสอนและ
การเรียนรูในโรงเรียน โดยการพัฒนาแผนการเรียนรูและการสนับสนุนครูในการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 

3) อัตตัญุตา ผูบริหารรูจักความรับผิดชอบของตน รูจักวางตน การประพฤติตน การ
ปรับปรุงตน รูเทาทันเหตุการณการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันและรูจักพัฒนาตนใหเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารสนับสนุนและสรางแรงบันดาลใจ แสดงความยินดีและยอมรับความสำเร็จและความ
พยายามของครูอยางสม่ำเสมอ ใหคำชมและขอบคุณครูในการทำงานอยางดีสรางโอกาสใหครูเลาเรื่องราว
เกี่ยวกับความสำเร็จและความทาทายในการสอน ใหการสนับสนุนทางวิชาการใหทรัพยากรและอุปกรณการ
เรียนการสอนที่เพียงพอและทันสมัย สนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะการสอนและการเรียนรูตลอดชีวิต สราง
โอกาสสำหรับครูในการเขารวมการอบรมและการพัฒนาทางวิชาการ ควรสรางบรรยากาศท่ีเปนกันเองและเชิด
ชูความแตกตาง สนับสนุนความหลากหลายในหองเรียนและในทีมครู สรางบรรยากาศที่เปดกวางสำหรับการ
แสดงออกและสนับสนุนความคิดริเริ่มของครู สรางการสื่อสารท่ีดีระหวางครูและผูบริหาร ใหการสนับสนุนทาง
จิตวิทยาและอารมณ 

4) มัตตัญุตา ความเปนผูจักประมาณ ผูบริหารรูจักความพอดีในการทำงาน ความพอเพียง
ในการดำเนินชีวิต การใชจายงบประมาณราชการ ขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคล การลงโทษและการ
มอบขวัญและกำลังใจแบงปนความสุขแกผูอื่นและผูใตบังคับบัญชาตามสมควรกำหนดเปาหมายและคาดหวัง
สรางเปาหมายและคาดหวังที่ชัดเจนเพื่อใหครูทราบวาตองประสานงานในทิศทางใด ชวยใหครูเขาใจวางาน
ของพวกเขามีความสำคัญและเปนสวนสำคัญของการใหบริการทางการศึกษา ควรใหการสนับสนุนและการ
แสดงความยินดี สนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะและความรูท่ีจำเปนสำหรับงาน 

5) กาลัญุตา ความเปนผู ร ู จ ักกาล ผู บริหารรู จักการกำหนดเวลา รับผิดชอบตอเวลา 
จัดลำดับความสำคัญของงาน และรูจักสรางโอกาสใหสถานศึกษาตามความเหมาะสม ผูบริหารวิเคราะห
สถานการณปจจุบันในโรงเรียน เชน ประสิทธิภาพการสอนของครู ประสิทธิภาพของการเรียนรูของนักเรียน 
ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรู เปนตน ระบุวัตถุประสงคหลักในการสงเสริมประสิทธิภาพการทำงานของครู เชน 
เพิ่มประสิทธิภาพในการสอน การพัฒนาทักษะการสอน การเสริมสรางการทำงานรวมกันระหวางครู เปนตน 
รวบรวมขอมูลจากครู คณะกรรมการทางการศึกษา นักเรียน และผูปกครองเพื่อใหความรูสึกในความคิดเห็น
และความตองการท่ีสำคัญ 

6) ปริสัญุตา ความเปนผูรูจักชุมชนและสังคม ผูบริหารรูจักวิธีการดำเนินการตอชุมชน การ
ประพฤติตอชุมชนและแนวทางพัฒนารวมกับชุมชนอยางสรางสรรค สรางพื ้นที ่สำหรับการติดตอและ
ประสานงาน จัดสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชนโดยการเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนมีโอกาส
เขารวมการประชุมหรือกิจกรรมในโรงเรียน สรางพื้นที่สำหรับการสนับสนุนและการประสานงาน เชน การ
สรางเว็บไซตหรือชองทางการสื่อสารออนไลน สรางโครงการและกิจกรรมรวมกัน สรางโครงการและกิจกรรมท่ี
เชื่อมโยงระหวางโรงเรียนและชุมชน 

7) ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล ผูบริหารตองมีความเขาใจจริตของแตละบุคคล 
หรือมีความรูเกี่ยวกับตัวบุคคลเพื่อประสิทธิภาพของการทำงานรวมกับบุคคล การวางตัวและการใชบุคคล 
สงเสริมบุคคลไดตรงตามความตองการ และการพิจารณาความดีความชอบดวยความยุติธรรม มีการประเมิน
ความสามารถ องคกรสามารถใชการประเมินความสามารถเพื่อประเมินทักษะ ความรู และประสบการณของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน การใชวิธีการประเมินความสามารถเชนการสัมภาษณ การประเมินประสิทธิภาพ
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การทำงาน และการทดสอบทักษะสามารถชวยในการเขาใจความสามารถของบุคคลโดยการใหคำแนะนำและ
ชวยในการพัฒนาทักษะและความรูอยางบุคลิกภาพ 

2.7 ผลลัพธที ่คาดหวัง ไดแก 1) ทำใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมลดปญหาการขาดแคลน
บุคลากร ภายในองคการ 2) ทำใหสามารถคัดเลือกบุคลากรจากผูสมัครที่มีจำนวนมากกวาภายในองคการ 3) 
ไดบุคคลที่มีความรูความสามารถในการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 4) องคการจะไดรับแนวคิดและวิธีการ
ทำงานใหมๆ เกิดการริเร ิ ่มสรางสรรค 5) เกิดการปรับเปลี ่ยนกระบวนการหรือวิธ ีการทำงานใหมที ่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 6) องคกรเกิดความสงบสุข เปนบรรทัดฐานท่ีดีในสังคม 7) ทำใหบุคลากรมีการ
สรางความสัมพันธอันดีซึ่งกันและกันระหวางบุคลากร 8) ทำใหเปนแรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข และมีประสิทธิภาพ 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานจากมากไปหานอย 
พบวา ดานความเปนประโยชน ดานความเปนไปได และดานความเหมาะสม ตามลำดับ สามารถนำไปเปน
รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 3 ใหมีประสิทธิภาพในองคกรได 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
1. ความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงคการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือ
เรียงลำดับตามความสำคัญของความตองการความจำเปน โดยระบุความตองการความจำเปนที่มีความสำคัญ
มากที่สุด และมีความเรงดวนที่ตองไดรับการพัฒนากอน ซึ่งพิจารณาตามคาดัชนี PNImodified ในที่นี้ คือ 
0.27 พบวา อันดับ 1 คือ ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง รองลงมาคือ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ และอันดับสุดทายคือ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง จากผลการวิจัยดังกลาว
สะทอนใหเห็นวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 ตองเรงในการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
บุคลากรใหเพียงพอและเหมาะสมกับตำแหนงการปฏิบัติงานเพื่อรองรับใหสอดคลองกับความตองการในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกพระภิกษุ สามเณร 
สอดคลองกับงานวิจัยของพรทิพย เอี ่ยมมาลา (2556) ไดศึกษาเรื ่องการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ยกเวน ดานการ
วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนงอยูในระดับมากท่ีสุด การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน มีปญหาสำคัญคือ ขาดงบประมาณในการอบรม สัมมนา พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ผูบริหาร
สถานศึกษาขาดการนิเทศ และกำกับติดตามงานของบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดสรรอัตรากำลัง
ไมตรงตามความตองการของสถานศึกษา และมีขอเสนอแนะสำคัญ คือ สถานศึกษาควรไดรับการจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอยางเพียงพอ ผูบริหารสถานศึกษาควรนิเทศ และกำกับติดตามงานของ
บุคลากรอยางสม่ำเสมอ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกระจายอำนาจใหสถานศึกษาดำเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้งขาราชการครูไดเอง และมีความสอดคลองกับการวิจัยของพระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ (2552) ได
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ศึกษาเรื่องผูนำเชิงยุทธศาสตรของผูบริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรม ผลการวิจัยพบวา องคประกอบผูนำเชิง
ยุทธศาสตรของผูบริหาร สำนักเรียนพระปริยัติธรรมประกอบดวยองคประกอบ 5 องคประกอบไดแก 1) การ
วางแผนยุทธศาสตร 2) ภาวะผูนำ 3) วิสัยทัศน 4) คุณธรรมจริยธรรม5) การบริหารองคกร รูปแบบผูนำเชิง
ยุทธศาสตรเปนรูปแบบที่ประกอบดวยองคประกอบที่สำคัญ 5 องคประกอบซึ่งมีความเปนไปไดถูกตอง
เหมาะสมและสามารถนำไปใชประโยชนได สอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 ประกอบดวยหลักการ แนวคิด ผู ว ิจัยไดใชรูปแบบเชิงขอความ 
(Semantic Model) ในการสรางรางรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 ใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 4) ดาน
วินัยและการรักษาวินัย 5) ดานการออกจากราชการ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อนำไปใชกับการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 โดยการบริหารงาน
บุคคล คือ กระบวนการเกี่ยวกับการใชศิลปะและกลยุทธของผูบริหารดำเนินการวางแผน การสรรหาคัดเลือก 
บรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาปฏิบัติงานตามความตองการขององคการ สามารถพัฒนา
บุคลากรใหปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางมีศักยภาพ และธำรงรักษาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีในการทำงาน บำรุงขวัญและกำลังใจใหบุคลากรมีความพอใจในการอยูปฏิบัติงานกับองคการ เพ่ือขับเคลื่อน
ภารกิจขององคการใหสำเร็จบรรลุผลตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มาประยุกตใชกับหลักสัปปุริสธรรม 7 
เปนหลักธรรมที่ทำใหเปนคนที่สมบูรณเปนคุณสมบัติของคนดีแทเพื่อใหเกิด จากผลการวิจัยนี้สอคลองกับ
งานวิจัยของพระมหาขุนทอง อคฺควโร (สนนำพา) (2559) ท่ีผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารแบบมีสวน
รวมการจัดการศึกษาภายในสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค 12 เปน
แบบ Matrix ในการบริหารงานท้ัง 4 ดาน ประกอบดวยผูบริหาร ครูใหญ ผูสอน และนักเรียน ผูมีสวนเก่ียวของ
ทั้งหมด โดยมีการบริหารแบบมีสวนรวม 4 ดาน ไดแก รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ และรวมรับผิดชอบ 
ภารกิจของการบริหาร 4 ดาน ไดแก บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั่วไป  
เง่ือนไขความสำเร็จ ท้ัง 4 ดาน ไดแก เกิดความสามัคคี ลดความขัดแยง สรางบรรยากาศ สรางความเปนหนึ่ง 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยู ในระดับมาก สามารถนำไปพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพในองคกรได ผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของพระมหาสุพจน สุเมโธ 
(พานทอง) (2558) ท่ีผลการศึกษาพบวา รูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 2 สามารถพัฒนาไดดวยการนำหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหาร
ศึกษา 4 ดาน 1) นำหลักไตรสิกขามาพัฒนาการบริหารงานดานวิชาการ 2) นำหลักสุจริต 3 มาพัฒนาการ
บริหารงานดานงบประมาณ 3) นำหลักพรหมวิหาร 4 มาพัฒนาการบริหารงานดานบุคคล และ 4) นำหลักสัป
ปุริสธรรม 7 มาพัฒนาการบริหารงานทั่วไป และเพื่อใหการบริหารงานการศึกษาเกิดประสิทธิผลอยางยั่งยืน 
ตองมีการบูรณาการ การบริหารทั้ง 4 ดาน ดวยหลัก ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ตลอดถึงการนำหลักอิทธบิาล 
4 เขามาเปนหลักในการสงเสริมใหการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารการศึกษา
โรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี 2 ใหประสบผลสำเร็จ 
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R (Recruitment and 
appointment) การสรรหา
และบรรจุแตงตั้งโดยมีการกําหนด
คุณสมบัติของบุคลากร ปรับปรุง
กําหนดตําแหนงท่ีตองการเพ่ิมหรือ
ลดตามความเหมาะสม จัดหา
บุคลากรใหเหมาะสมกับตาํแหนง 
พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพอยาง
ตอเน่ือง

S (Sappurisadhamma)     
สัปปุริสธรรม 7 โดยธัมมัญุตา 
ความเปนผูรูจักเหตุบริหารงาน
บุคคล  อัตถัญุตา ความเปนผูรูจัก
ผล รูจักจุดมุงหมายการบริหารงาน
บุคคล  อัตตัญุตา ผูบริหารรูจัก
ความรับผิดชอบของตน รูจักวางตน  
มัตตัญุตา ความเปนผูจักประมาณ 
มีความพอดีในการทํางาน  
กาลัญุตา ความเปนผูรูจักกาล 
รับผิดชอบตอเวลา ปริสัญุตา 
ความเปนผูรูจักชุมชนและสังคม 
ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรู
จักบุคคล รูจริตของแตละบุคคล

องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 โดยผูวิจัยสรุปไดเปนองคความรู ดังในภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย “RS” 
 

จากภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย “RS” มีอธิบายไดดังนี้ 
R หมายถึง Recruitment and appointment ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งโดยมีการกำหนด

คุณสมบัติของบุคลากร ปรับปรุงกำหนดตำแหนงที่ตองการเพิ่มหรือลดตามความเหมาะสม จัดหาบุคลากรให
เหมาะสมกับตำแหนง พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง กำหนดตำแหนงบุคลากรแตละตำแหนงอยาง
ชัดเจน กำหนดความตองการดานบุคลากร กำหนดคาตอนแทนบุคลากรอยางเหมาะสมกับความรู  
ความสามารถ 

S หมายถึง Sappurisadhamma บูรณาการดวยหลักสัปปุริสธรรม 7 
1. ธัมมัญุตา ความเปนผูรูจักเหตุบริหารเปนผูรูและเขาใจหลักการ หลักเกณฑ รูงาน รูหนาท่ี 

และรูหลักการทำใหเกิดผล ผูบริหารควรสนับสนุนครูในการเขารับการฝกอบรมและการพัฒนาทักษะเพ่ือเปนผู
ท่ีมีความรูและความเชี่ยวชาญในสาขาของตน ใหความสนับสนุนทางดานการสอนและการเรียนรูโดยเต็มท่ี โดย
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ใหคำแนะนำและฟดแบ็คที่สามารถชวยใหครูพัฒนาตนเองและใหความสำเร็จในการสอน ผูบริหารควรให
คำแนะนำโดยครูผู เชี ่ยวชาญและการสรางโครงการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางครู สนับสนุนการนำ
เทคโนโลยีเขาสูการสอนและการเรียนรูเปนสิ่งสำคัญ เพราะเทคโนโลยีสามารถเสริมสรางประสิทธิภาพการ
เรียนรูได 

2. อัตถัญุตา ความเปนผูรูจักผล ผูบริหารรูจักจุดมุงหมาย รูประโยชนหรือโทษของการกระทำ 
ผูบริหารควรรวมกับครูในการกำหนดเปาหมายที่มีความชัดเจนและบทบาทที่ตองปฏิบัติในการสอนและการ
เรียนรู รวมกับครูใหความรูและทราบการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย การสรางแผนการดำเนินงานท่ีระบุ
กิจกรรมและขั้นตอนการดำเนินการ ใหความสนับสนุนและปรึกษากับครูในระหวางการปฏิบัติงาน เพื่อชวยใน
การติดตามและวัดผลตามเปาหมาย สนับสนุนครูในการเขารับการฝกอบรมและการพัฒนาทักษะเพิ่มเติมท่ี
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของครู  ควรสนับสนุนกิจกรรมที่ใหครูมีโอกาสแบงปนความรูและประสบการณกัน 
โดยการสรางการประชุมหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู รวมกับครูในการรับรู
ประโยชนจากการปฏิบัติงานของครูชวยใหผูบริหารสามารถปรับปรุงระบบการสอนและการเรียนรูในโรงเรียน 
โดยการพัฒนาแผนการเรียนรูและการสนับสนุนครูในการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

3. อัตตัญุตา ผูบริหารรูจักความรับผิดชอบของตน รูจักวางตน การประพฤติตน การปรับปรุงตน 
รูเทาทันเหตุการณการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันและรูจักพัฒนาตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 
ผูบริหารสนับสนุนและสรางแรงบันดาลใจ แสดงความยินดีและยอมรับความสำเร็จและความพยายามของครู
อยางสม่ำเสมอ ใหคำชมและขอบคุณครูในการทำงานอยางดีสรางโอกาสใหครูเลาเรื่องราวเก่ียวกับความสำเร็จ
และความทาทายในการสอน ใหการสนับสนุนทางวิชาการ ใหทรัพยากรและอุปกรณการเรียนการสอนท่ี
เพียงพอและทันสมัย สนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะการสอนและการเรียนรูตลอดชีวิต สรางโอกาสสำหรับครู
ในการเขารวมการอบรมและการพัฒนาทางวิชาการ  ควรสรางบรรยากาศท่ีเปนกันเองและเชิดชูความแตกตาง 
สนับสนุนความหลากหลายในหองเรียนและในทีมครู สรางบรรยากาศที่เปดกวางสำหรับการแสดงออกและ
สนับสนุนความคิดริเริ่มของครู สรางการสื่อสารที่ดีระหวางครูและผูบริหาร ใหการสนับสนุนทางจิตวิทยาและ
อารมณ 

4. มัตตัญุตา ความเปนผูจักประมาณ ผูบริหารรูจักความพอดีในการทำงาน ความพอเพียงในการ
ดำเนินชีวิต การใชจายงบประมาณราชการ ขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคล การลงโทษและการมอบ
ขวัญและกำลังใจแบงปนความสุขแกผูอื่นและผูใตบังคับบัญชาตามสมควรกำหนดเปาหมายและคาดหวังสราง
เปาหมายและคาดหวังท่ีชัดเจนเพ่ือใหครูทราบวาตองประสานงานในทิศทางใด ชวยใหครูเขาใจวางานของพวก
เขามีความสำคัญและเปนสวนสำคัญของการใหบริการทางการศึกษา ควรใหการสนับสนุนและการแสดงความ
ยินดี สนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะและความรูท่ีจำเปนสำหรับงาน 

5. กาลัญุตา ความเปนผูรูจักกาล ผูบริหารรูจักการกำหนดเวลา รับผิดชอบตอเวลา จัดลำดับ
ความสำคัญของงาน และรูจักสรางโอกาสใหสถานศึกษาตามความเหมาะสม ผูบริหารวิเคราะหสถานการณ
ปจจุบันในโรงเรียน เชน ประสิทธิภาพการสอนของครู ประสทิธภิาพของการเรียนรูของนักเรียน ปจจัยท่ีสงผล
ตอการเรียนรู  เปนตน ระบุวัตถุประสงคหลักในการสงเสริมประสิทธิภาพการทำงานของครู เชน เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสอน การพัฒนาทักษะการสอน การเสริมสรางการทำงานรวมกันระหวางครู เปนตน 
รวบรวมขอมูลจากครู คณะกรรมการทางการศึกษา นักเรียน และผูปกครองเพื่อใหความรูสึกในความคิดเห็น
และความตองการท่ีสำคัญ 
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6. ปริสัญุตา ความเปนผูรู จักชุมชนและสังคม ผูบริหารรูจักวิธีการดำเนินการตอชุมชน การ
ประพฤติตอชุมชนและแนวทางพัฒนารวมกับชุมชนอยางสรางสรรค สรางพื ้นที ่สำหรับการติดตอและ
ประสานงาน จัดสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชนโดยการเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนมีโอกาส
เขารวมการประชุมหรือกิจกรรมในโรงเรียน สรางพื้นที่สำหรับการสนับสนุนและการประสานงาน เชน การ
สรางเว็บไซตหรือชองทางการสื่อสารออนไลน สรางโครงการและกิจกรรมรวมกัน สรางโครงการและกิจกรรมท่ี
เชื่อมโยงระหวางโรงเรียนและชุมชน 

7. ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล  ผูบริหารตองมีความเขาใจจริตของแตละบุคคล 
หรือมีความรูเกี่ยวกับตัวบุคคลเพื่อประสิทธิภาพของการทำงานรวมกับบุคคล การวางตัวและการใชบุคคล 
สงเสริมบุคคลไดตรงตามความตองการ และการพิจารณาความดีความชอบดวยความยุติธรรม มีการประเมิน
ความสามารถ องคกรสามารถใชการประเมินความสามารถเพ่ือประเมินทักษะ, ความรู, และประสบการณของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน การใชวิธีการประเมินความสามารถเชนการสัมภาษณ, การประเมินประสิทธิภาพ
การทำงาน, และการทดสอบทักษะสามารถชวยในการเขาใจความสามารถของบุคคลโดยการใหคำแนะนำและ
ชวยในการพัฒนาทักษะและความรูอยางบุคลิกภาพ โดยสงผลใหเกิดผลลัพธที่คาดหวัง 1) ทำใหโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมลดปญหาการขาดแคลนบุคลากร ภายในองคการ 2) ทำใหสามารถคัดเลือกบุคลากรจากผูสมัครท่ีมี
จำนวนมากกวาภายในองคการ 3) ไดบุคคลที่มีความรูความสามารถในการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 4) 
องคการจะไดรับแนวคิดและวิธีการทำงานใหมๆ เกิดการริเริ่มสรางสรรค 5) เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
หรือวิธีการทำงานใหมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 6) องคกรเกิดความสงบสุข เปนบรรทัดฐานที่ดีใน
สังคม 7) ทำใหบุคลากรมีการสรางความสัมพันธอันดีซึ่งกันและกันระหวางบุคลากร 8) ทำใหเปนแรงจูงใจให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีความสุข และมีประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 จากผลการวิจัยความตองการจำเปนที่มากที่สุดไดแก ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรมีการกำหนดคุณสมบัติของบุคลากรในการสอบคัดเลือก
ปรับปรุงกำหนดตำแหนงท่ีตองการเพ่ิมหรือลดตามความเหมาะสม จัดหาบุคลากรใหเหมาะสมกับตำแหนง 

1.2 จากผลการวิจัยความตองการจำเปนที่มากที่สุดไดแก ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง กำหนดตำแหนง
บุคลากรแตละตำแหนงอยางชัดเจน กำหนดความตองการดานบุคลากร กำหนดคาตอนแทนบุคลากรอยาง
เหมาะสมกับความรู ความสามารถ 

1.3 ควรสงเสริมใหพระสงฆสรางความเคารพความเชื่อของแตละบุคคลในสังคม มีศรัทธาใน
การพัฒนาตนในการอยูรวมกันอยางสงบสุขสงเสริมใหพระสงฆสามารถปรับประยุกตองคความรูไปสูการ
ปฏิบัติงานในชีวิตประจำวันได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการศึกษาการบริหารงานบุคคลดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งใหมีการกำหนด

คุณสมบัติของบุคลากร 
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2.2 ควรศึกษากระบวนการสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 3 จากการสำรวจความตองการจำเปนของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 
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