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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารวัดในประเทศไทย 2) เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย 3) เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศใน
ประเทศไทย เปนการวิจัยแบบผสานวิธีมีขั ้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารวัดใน
ประเทศไทย ใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่พระสังฆาธิการ 396 รูป วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คือ คารอยละ 
คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) พัฒนารูปแบบ ดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 23 รูป วิเคราะหขอมูล
ดวยการสังเคราะหเนื้อหา และ 3) เสนอรูปแบบ ดวยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน วิเคราะหขอมูล
ดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารวัดในประเทศไทยในภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวามีสภาพการบริหารวัดอยูในระดับมาก 1 ดานคือการเผยแผ มีสภาพการ
บริหารวัดอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน คือ การปกครอง ศาสนศึกษา ศึกษาสงเคราะห และสาธารณสงเคราะห 
2) การพัฒนารูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย ประกอบดวยวิสัยทัศน พันธกิจ รูปแบบ 
และ 3) รูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทยเปนการกำหนดรูปแบบการบริหารวัดสูความเปน
เลิศที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2561 ประกอบดวย (1) วิสัยทัศน 
คือ พุทธศาสนม่ันคง ดำรงศีลธรรม นำสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน (2) พันธกิจ เพ่ือทำใหวิสัยทัศนบรรลุผลไดตอง
ดำเนินการตามพันธกิจของคณะสงฆ 6 ดาน คือ การปกครอง ศาสนศึกษา ศึกษาสงเคราะห ดานเผยแผ 
สาธารณูปการ สาธารณสงเคราะห (3) รูปแบบ มีองคประกอบดวย 6 รูปแบบตามพันธกิจชองคณะสงฆ 
คำสำคัญ: การบริหาร, วัด, ความเปนเลิศ, พระสงฆ, พระพุทธศาสนา 
 
ABSTRACT 

This research aimed: 1) to study the state of temple administration in Thailand,  
2) to develop a model of temple administration towards excellence in Thailand, and 3) to 
propose a model of temple administration towards excellence in Thailand. This mixed-
method research had 3 research steps: 1) to study the state of temple administration in 
Thailand using a questionnaire with a sample of 396 monks. Data were analyzed using statistics, 
namely percentage, mean, and standard deviation; 2) to develop a model by interviewing 23 
key informants and analyzing data by content synthesis; and 3) to propose a model by focusing 
on group discussions with 9 experts and analyzing data by content analysis. The research 
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results found that: 1) the state of temple administration in Thailand was overall at a moderate 
level. When considering each aspect, it was found that the state of temple administration was 
at a high level in 1 aspect, which was dissemination. The state of temple administration was 
at a moderate level in 5 aspects, which are governance, religious education, educational 
welfare, and public welfare. 2) to develop a model of temple administration towards 
excellence in Thailand. Consisting of vision, mission, model and 3) model of temple 
administration towards excellence in Thailand was the determination of the model of temple 
administration towards excellence that was consistent with the strategic plan for reforming 
Buddhist affairs 2018, consisting of (1) vision, which was stable Buddhism, upholding morality, 
leading to sustainable peaceful society; (2) mission. In order to make the vision come to 
fruition, it must be carried out in accordance with the missions of the Sangha in 6 areas: 
administration, religious education, educational welfare, propagation, public utilities, and 
public welfare; (3) model, consisting of 6 components according to the missions of the Sangha. 
Keywords: Administration, Temple, Excellence, Monk, Buddhism 
 

 
บทนำ 

ประเทศไทยมีประชาชนสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาท่ีสืบทอดกันมาเปนเวลายาวนาน โดยมีวัด
เปนสวนที่มีความสำคัญเปนอยางยิ่ง เพราะเปนที่พำนักของพระภิกษุสามเณร เปนที่อบรมบมนิสัยขัดเกลา
ฝกฝนเหลากุลบุตรผูเขามาบวชในพระพุทธศาสนา โดยผานกระบวนการฝกอบรมตามระเบียบพระธรรมวินัย 
เปนที่พึ่งทางจิตวิญญาณหรือที่พึ่งทางใจ เปนศูนยรวมของพุทธศาสนิกชนทั่วไป นอกจากนี้ พระพุทธศาสนามี
ความเกี่ยวของกับคนไทย และสังคมในดานตางๆ มากมาย คนไทยควรศึกษาพระพุทธศาสนาใหครบถวนตาม
ฐานะตางๆ ไดแก 1) พระพุทธศาสนาในฐานะที ่เปนสถาบันสังคมท่ีใหญและสำคัญมากในประเทศไทย  
2) พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีเปนสภาพแวดลอมทางสังคม ท่ีแผกวางครอบคลุมสังคมไทย 3) พระพุทธศาสนา
ในฐานะที่เปนเนื้อหาสาระสวนสำคัญและเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทย 4) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปน
เอกลักษณ และเปนมรดกของชนชาติไทย 5) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนศาสนาซึ่งคนไทยสวนใหญนับถือ 
และเปนศาสนาประจำชาติไทย 6) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนหลักคำสอนและระบบจริยธรรมสำหรับ
พัฒนาชีวิตและสังคม 7) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนวิชาการ ซึ่งเสริมสรางความเจริญกาวหนาทางปญญา
ใหแกสังคมมนุษย และ 8) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนแหลงหนึ่งแหงอารยธรรมของมนุษยชาติ (พระธรรม
ปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2541) 

การบริหารกิจการคณะสงฆในปจจุบัน มหาเถรสมาคมมีอำนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เกี่ยวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆที่เคยถูกจัดเปนอำนาจหนาท่ี
ของสังฆมนตรีแหงองคการ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2484 มหาเถรสมาคมในปจจุบันมีอำนาจหนาท่ี
และบทบาทที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆ 6 ดานคือ 1) ดานปกครอง 2) ดานการศาสนศึกษา 3) ดานการศึกษา
สงเคราะห 4) ดานการเผยแผ 5) ดานการสาธารณูปการ และ 6) ดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทหนาท่ี
ของคณะสงฆท้ัง 6 ท่ีกลาวมาจะสำเร็จไดก็เพราะอาศัยภาวะผูนำดังท่ีปรากฏในทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวย  
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1) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองสภาพเหตุการณออก 2) วิธุโร คือเปนผูชำนาญในงาน และ 3) 
นิสสยสัมปนโน คือ พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได (องฺ.ติก. 20/459/146)  

พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ พุทธศักราช 2505 ท่ีกำหนดใหตำแหนงพระสังฆาธิการหรือ
ผูปกครองคณะสงฆขยับขยายไปตามลำดับขั้นตอน คือ เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะ
อำเภอ เจาคณะตำบล และเจาอาวาส (คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2553) พระ
สังฆาธิการตั้งแตเจาคณะจังหวัดจนถึงเจาอาวาสนั้น ไดปฏิบัติภารกิจหนาที่ทั้งในฐานะผูปกครองสงฆ (ผูนำ
สงฆ) และผูเผยแผพระพุทธศาสนาใหแกพุทธศาสนิกชน  

นอกจากนี้ พระสังฆาธิการมีอำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม 
ไดแก 1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ 
ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห ใหดำเนินไปดวยดี 3) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคำสั่ง หรือคำวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
4) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอด
ถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใตบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนำการปฏิบัติหนาท่ีของผู
อยูในบังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
โดยพระสังฆาธิการระดับอำเภอ นับวามีบทบาทสำคัญในการเปนจุดศูนยกลางประสานงานพระสังฆาธิการ
ระดับสูง คือ เจาคณะจังหวัด และพระสังฆาธิการระดับรองจากเจาคณะอำเภอ คือ เจาคณะตำบล และเจา
อาวาส นอกจากนี้ พระสังฆาธิการระดับอำเภอยังมีบทบาทสำคัญเก่ียวกับรับสนองนโยบายของเจาคณะจังหวัด
แลวนำไปติดตอประสานงานดำเนินกิจการตามนโยบายท่ีไดรับมา 

การปฏิบัติงานตามภาระงานทั ้ง 6 ดาน มหาเถรสมาคมไดกำหนดใหพระสังฆาธิการผู ขอ
พระราชทานสมณศักดิ์รายงานผลการปฏิบัติงานทั้ง 6 ดาน เพื่อเปนเกณฑประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ และพบวาพระสังฆาธิการบางรูปมีความดีเดนดานการปกครอง พระสังฆาธิการบางรูปมีความดีเดน
ดานการศึกษา พระสังฆาธิการบางรูปมีความดีเดนดานการศึกษาสงเคราะห พระสังฆาธิการบางรูปมีความ
ดีเดนดานการเผยแผ พระสังฆาธิการบางรูปมีความดีเดนดานการสาธารณูปการและพระสังฆาธิการบางรูปมี
ความดีเดนดานการสาธารณสงเคราะห อันแสดงวาพระสังฆาธิการรูปนั้นๆ มีรูปแบบการบริหารวัดสูความเปน
เลิศท่ีแตกตางกัน จึงทำใหเกิดผลงานดีเดนในภาระงานท้ัง 6 ดานนี้ แตกตางกันไป 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
วัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย” เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ โดย
นำความดีเดนของพระสังฆาธิการแตละทานมาบูรณาการเปนแนวทางการบริหารวัดสูความเปนเลิศ อันจะเปน
ประโยชนตอการนำไปใชเพื่อการบริหารวัด และแกไขพัฒนาจุดที่เปนอุปสรรคปญหาใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่พึง
ประสงค ใหพระพุทธศาสนาและวัดอยูเคียงคูกับสังคมไทยตลอดไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารวัดในประเทศไทย 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย 
3. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมี

ข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารวัดในประเทศไทย มีวิธีดำเนินการดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับสภาพสภาพการบริหารวัดในประเทศไทย จากเอกสาร ตำรา งานวิจัย 

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ และเว็บไซต เครื่องมือที่ใชเปนแบบศึกษาเอกสาร และวิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา  

2. ใชแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารวัดในประเทศไทย โดยมีกลุมตัวอยาง คือ 
พระสังฆาธิการของวัดในประเทศไทย จำนวน 396 รูป ใชวิธีคำนวณกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ 
Taro Yamane (1973) เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน คือ คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย มีวิธีดำเนินการดังนี้ 
1. วิเคราะหเอกสารที่เกี ่ยวของกับรูปแบบ พันธกิจการบริหารจัดการวัด 6 ดาน และแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารวัดสูความเปนเลิศ จากเอกสาร ตำรา คูมือการเผยแผ งานวิจัย จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
และเว็ปไซต เครื่องมือท่ีใชเปนแบบศึกษาเอกสาร และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

2. การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจำนวน 23 คน ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง กำหนดเกณฑในการ
คัดเลือกดังนี้ 1) เปนพระสังฆาธิการของวัดในประเทศไทย หรือ 2) เปนผูมีความเชี่ยวชาญดานการบริหาร
จัดการวัดในประเทศไทย เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง และวิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา 

ข้ันตอนท่ี 3 เสนอรูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย มีวิธีดำเนินการดังนี้ 
1. ยกกรางรูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย จากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 

และ 2 วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
2. การจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยเปนผูที่มีความรู

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศ เครื่องมือที่ใชเปนแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุม และ
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารวัดในประเทศไทย สรุปผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารวัดในประเทศไทย ในภาพรวม 

ดานท่ี 
สภาพการบริหารวัดในประเทศไทย  

ในภาพรวม 
การแปลผล 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1 การบริหารวัดดานการปกครอง 3.37 1.02 ปานกลาง 4  

2 การบริหารวัดดานศาสนศึกษา 3.30 1.03 ปานกลาง 5 

3 การบริหารวัดดานศึกษาสงเคราะห 3.41 0.97 ปานกลาง 3 

4 การบริหารวัดดานเผยแผ 3.51 0.93 มาก 1  
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5 การบริหารวัดดานสาธารณูปการ 3.45 0.93 ปานกลาง 2 

6 การบริหารวัดดานสาธารณสงเคราะห 2.98 0.91 ปานกลาง 6  
 รวม 3.38 1.01 ปานกลาง  

 
จากตารางที่ 1 สภาพการบริหารวัดในประเทศไทย ในภาพรวมมีสภาพการบริหารวัดอยูในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารวัดดานเผยแผอยูใน
ระดับมาก สวนดานการบริหารวัดดานสาธารณูปการ ดานการบริหารวัดดานศึกษาสงเคราะห ดานการบริหาร
วัดดานการปกครอง ดานการบริหารวัดดานศาสนศึกษา และการบริหารวัดดานสาธารณสงเคราะห อยูในระดับ
ปานกลาง 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย ประกอบดวยพันธกิจหลัก 6 
ดาน ดังนี้ 

2.1 การบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทยดานการปกครอง คือ เปนแบบอยางที่ดี มี
ภาวะผูนำในการนำพาใหทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ การพูดคุยใหความเปนกันเองดุจพอปกครองลูก 
การกระจายลาภสักการะ มีหลักธรรม เชน พรหมวิหารธรรมกำกับ มีความเสียสละ รูจักรับฟงความคิดเห็น
ผูอื่น การมอบหมายงานใหเหมาะกับความถนัดของแตละบุคคล ซึ่งถาบุคคลากรภายในยังไมมีความสามารถ
พอก็อาจนำพาบุคคลากรภายนอกมาชวยงานเขาในลักษณะที่วาทำเองก็ไดและใหผูอื่นทำก็ได มีการพัฒนา
บุคลากรภายในอยางตอเนื่อง การทำตนเปนศูนยรวมใจไมเปนฝายใดฝายหนึ่ง มีความยุติธรรม การขมผูท่ีควร
ขมและยกยองผูที่ควรยกยอง การปฏิบัติหนาที่ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย คำสั่งมหาเถรสมาคม ระเบียบ 
จารีตประเพณีท่ีดีงาม การใหความสำคัญตอกิจวัตร เชน การสวดมนตไหวพระ เปนตน  

2.2 การบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทยดานการศาสนศึกษา กระบวนการในการ
เขาถึงความสำเร็จของสำนักเรียนดูที่ 4 จุด คือ จุดแรก วิสัยทัศนของเจาสำนัก หนาที่ที่สำคัญดานการศาสน
ศึกษา คือ การศึกษาสรางความยั่งยืนแกพระศาสนา เพราะเมื่อศึกษาแลวก็นำมาปฏิบัติและเกื้อกูลภาระงาน
ดานการเผยแผได จุดสองคือครู ตองพัฒนาจิตวิญญาณครูดวยการนิเทศ บอกกลาววิธีการ จุดสามคือกลุม
ผูเรียน ซึ่งนับวาเปนเรื ่องท่ียากพอสมควร แมพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมจะเปดโอกาสให
เยาวชนที่มีอายุยังไมถึง 15 ป เขามาเรียนได แตตองจบนักธรรมเอก และตองมีการเรียนเสริม และยังมีปจจัย
แทรกซอนอีกมากท่ีสงผลใหผูเรียนมีจำนวนลดนอยลง จุดท่ีสี่ ผูสนับสนุน การอุปถัมภดวยการใหทุนการศึกษา 
สนับสนนุใหมีการศึกษาในระดบัสูงข้ึนไป มีการอบรมนักธรรมและบาลีกอนการสอบสนามหลวง เปดโอกาสให
ผูสอบผานบางวิชาไดสอบแกตัว มีการผลักดันใหเกิดพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม
แผนกบาลีและพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งจะทำใหมีงบประมาณสนับสนุนเต็มศักยภาพในการ
บริหารจัดการศึกษา มีอนุบัญญัติคือกฎหมายลูก มีโครงสราง 4 แทง คือ กองบาลี กองธรรม พระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา และศูนยพระปริยัตินิเทศ ท้ัง 4 แทงนี้ 3 แทงแรกเปนฝายจัดการศึกษา สวนศูนยพระปริยัติ
นิเทศก็มีหนาท่ีในการเขาไปใหขอแนะนำแนวทางจัดการใหมีคุณภาพและเปนระบบ มีการใชเทคโนโลยีมาชวย
ในการเรียนการสอน เชน มีการสอนแบบออนไลนผานเพจหรือเฟสบุค และไดมีการกอตั้งสถาบันมหาวชิราลง
กรณบาลีเถรวาทราชวิทยาลัย ซึ่งเปดการเรียนการสอนแบบ Inter คือใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน
ตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-6 ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

2.3 การบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทยดานการศึกษาสงเคราะห สำนักเรียนมีการ
สนับสนุนทุนการศึกษาในการตอยอดดานการศึกษาสงเคราะหไปตามความตองการของผูเรียน สนับสนุน
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ทุนการศึกษาในการตอยอดการศึกษาสงเคราะหตามความตองการที่จะนำมาใชในสำนักเรียน สนับสนุน
สงเสริมทุนการศึกษาทั้งหมดทั้งภายในประเทศหรือตางประเทศ สนับสนุนสงเสริมทุนการศึกษาบางสวนท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ การเรียนการสอนในสวนของการศึกษาสงเคราะห คือ บาลีศึกษาท้ังภายในวัด
และภายนอกวัด เชนในเรือนจำ การสงบุคลากรไปสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน การจัดการเรียนการ
สอนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย การตั้งทุนนิธิเพื ่อการศึกษา การแจกทุนการศึกษาประจำป การตั้ง
โรงเรียนการกุศลในวัด การสนับสนุนชวยเหลือโรงเรียนท่ีตั้งอยูภายในวัดและโรงเรียนใกลเคียง การตั้งศูนยเด็ก
กอนเกณฑในวัด 

2.4 การบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทยดานการเผยแผ จัดสงพระภิกษุสามเณรมา
เขารับการอบรมดานการเทศนา ณ สำนักวัดประยุรวงศาวาสและสำนักวัดราชโอรสารามอยางตอเนื่อง มีการ
เทศนาโดยผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป โดยเจาอาวาสจะเปนหลักในการแสดงธรรมในวันสำคัญ เชน วันพระ
ใหญและวันสำคัญทางพระศาสนา เปนตน จัดกิจกรรมภายในวัดใหเปนที่รองรับคนที่เขามาสูวัดเพื่อบำเพ็ญ
กุศลตางๆ ทั ้งงานมงคลและงานอวมงคลหรือมาฟงธรรมในวันธ ัมมัสสวนะ ในวันสำคัญตางๆทาง
พระพุทธศาสนา จัดอบรมพระกรรมฐาน กิจกรรมบวชสีลจาริณี กิจกรรมบวชชีพราหมณ กิจกรรมบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน สงบุคลากรออกไปเผยแผพระพุทธศาสนาตามสถานท่ีตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึง
ในเรือนจำ จัดกิจกรรมเดินธุดงค จัดพิมพหนังสือสวดมนตแจกจายและมีกิจกรรมสวดมนตไหวพระในทุก
สัปดาห การแสดงธรรมผานสื่อออนไลน สงพระธรรมทูตไปเผยแผพระพุทธศาสนาทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ หลักสูตรใหผูสนใจดานการเทศนามาศึกษาเลาเรียนตามอัธยาศัย นอกจากนี้ยังไดมีการดำเนินการ
ออกระเบียบวาดวยการเผยแผพระพุทธศาสนาเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกรอบที่กำหนดไวในระเบียบ
เปนไปทิศทางเดียวกัน ภาครัฐไดจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการแปลพระไตรปฎกฉบับสยามรัฐเปนภาค
ภาษาอังกฤษเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาไปยังนานาประเทศ และดำเนินงานรวบรวมองคความรูดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเพ่ือการสืบคนในอนาคต 

2.5 การบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทยดานการสาธารณูปการ การสรางพระอุโบสถ
หรือเสนาสนะตางๆ เกิดจากแรงศรัทธาของพุทธศาสนิกชนผูมีจิตศรัทธา และการขอสนับสนุนงบประมาณกับ
สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ สำนักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย กรมศิลปากร และสวนราชการ
อื่นๆ และภาคเอกชน บางวัดเมื่อไดดำเนินการบูรณปฏิสังขรณเสร็จสิ้นแลวก็ไดรับรางวัลพระราชทานจาก
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ และยูเนสโกประกาศใหรางวัลงานอนุรักษดีเดน 
เชน วัดประยุรวงศาวาส กำลังจากการเปนมหาอุปถัมภของอุบาสกอุบาสิกาเริ่มใหทุนในการกอสรางกอน 
ตอมามีผูบริจาคเพ่ิมทำใหการกอสรางนั้นๆ สำเร็จ การออกแบบดานสถาปตยกรรมก็เกิดจากการไดไปดูอาคาร
สถานท่ีในท่ีตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศตกผลึกเปนท่ีมาของสถาปตยกรรมท่ีนำมาสรางไวภายในวัด 

2.6 การบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทยดานการสาธารณสงเคราะห การตั้งโรงทาน
ชวยเหลือประชาชนในยามที่เกิดโรคโควิดระบาด มีจิตอาสาจัดโครงการสังฆประชานุเคราะหสรางที่อยูอาศัย
มอบใหประชาชนที่ยากจน จัดทำโครงการคิลานุปฐาก คือ ชวยเหลือพระสงฆอาพาธที่ติดเตียง โครงการศูนย
สงฆชราภิบาล คือ การเอาพระผูเฒาไปดูแล โครงการคิลานธรรม คือ การสงพระสงฆไปเยี่ยมและใหกำลังใจแก
ผูปวยในระยะสุดทายของชีวิต โครงการตูปนสุข คือการแจกถุงยังชีพ โครงการทอดผาปาการศึกษา โครงการ
ทอดผาปาซ้ืออุปกรณการแพทย โครงการสรางอาคารสถานท่ี ณ พุทธมณฑล โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีตนแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักทฤษฏีใหมประยุกตสู “โคก หนอง นา” การนำรายไดของวัดและกัปปยภัณฑ
สวนตัวไปสรางโรงพยาบาล โรงเรียน สะพาน และสิ่งกอสรางอื่นๆ อันจะเกิดประโยชนแกชุมชน การนำ
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ขาวสารอาหารแหงไปจัดแจกแกชุมชนทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดอยางตอเนื่อง จัดสถานที่จอดรถ
ภายในบริเวณวัดแกชุมชนโดยไมมีคาใชจาย จัดรถบริการสงศพทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดโดยไมมี
คาใชจาย การเผาศพในชวงโควิดระบาดโดยไมมีคาใชจาย 

3. รูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย เปนการกำหนดแนวทางการบริหารวัดสู
ความเปนเลิศตามหลักอันสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระศาสนา พ.ศ. 2561 ประกอบดวย
วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) คานิยม (Core Value) ยุทธศาสตร( Strategy กลยุทธ (Strategic) )  
โครงการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Projects) และรูปแบบ (Model) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) “พุทธศาสนม่ันคง ดำรงศีลธรรม นำสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน”พุทธศาสนม่ันคง 
(มั่นคง) หมายถึงความมั่นคงของพระพุทธศาสนาอันเปน 1 ใน 3 สถาบันหลักของชาติกลาวคือพุทธบริษัทมี
ความรู ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนอยางดีมีอัตราเพ่ิมข้ึนของผูศึกษาพระปริยัติธรรมและ
มีศูนยขอมูลดานพระพุทธศาสนาของโลกดำรงศีลธรรม (ม่ังค่ัง) หมายถึงพุทธบริษัทนำหลักธรรมไปประยุกตใช
เปนหลักในการดำเนินชีวิตประจำวันไดอยางเหมาะสม อาศัยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลในการอยู
รวมกัน นำสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน (ยั่งยืน) เปนผลที่เกิดจากการศึกษาในหลักปริยัติแลวนำไปปฏิบัติจนเปน
ผลคือปฏิเวธ ผลลัพธท่ีไดจะนำสังคมใหมีสันติสุขอยางยั่งยืน  

พันธกิจ (Mission) คือการทำใหวิสัยทัศนบรรลุผลโดยดำเนินการตามพันธกิจหรือภาระงานของ
คณะสงฆ 6 ดาน ตามที่มหาเถรสมาคมกำหนด คือ งานดานการปกครอง งานดานการศาสนศึกษา งานดาน
การศึกษาสงเคราะห งานดานการเผยแผ งานดานการสาธารณูปการ และงานดานการสาธารณสงเคราะห 

คานิยม (Core Value) “อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา สูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน”การจะ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใหสำเร็จตามแผนท่ีวางไวตองอาศัยคานิยมท่ีจะเปนตัวขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ให
เด ินหนาไปได เหมือนน้ำมันเครื ่องที ่ เป นตัวหลอล ื ่นเคร ื ่องยนตให ทำงานไดอย างมีประสิทธ ิภาพ   
พระพุทธศาสนาเปนสถาบันหลักของสังคมไทย เปนองคกรที่มีขนาดใหญ มีผูเคารพนับถือทั่วประเทศและท่ัว
โลก เพราะฉะนั้น การสนองงานพระพุทธศาสนานั้น ผูปฏิบัติตองเปนผูมีจิตสาธารณะ (Service Mind) มีความ
เชื่อมั่นในองคกรวาสามารถนำพาชีวิตใหมีสันติสุขไดอยางแทจริง (ศรัทธา) มีจิตใจที่เสียสละ (จาคะ) มีความ
พยายามบากบั่น (วิริยะ) มีความอดทน (ขันติ) และมองเห็นเปาหมายในการทำงานอยางชัดเจน (ปญญา) จึงจะ
สามารถขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธ ศาสนาใหสำเร็จได 

ยุทธศาสตร (Strategy) ตามที่ปรากฏในแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาได
กำหนดยุทธศาสตรไว 4 ดาน คือ 1) สรางความมั่นคงดานพระพุทธศาสนา 2) ยกระดับกระบวนการบริหาร
จัดการภายใน 3) พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธ 4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการ
พระพุทธศาสนา 

กลย ุทธ   (Strategic objectives) ตามท ี ่ ปรากฏในแผนย ุทธศาสตร การปฏ ิ ร ูปก ิ จการ
พระพุทธศาสนาไดกำหนดกลยุทธไว 10 กลยุทธ ประกอบดวย 1) ปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนา 2) เพ่ิม
ศักยภาพทางปญญา 3) รวมมือภาคีเครือขายใหเกิดสัมฤทธิ์ผล 4) พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 5) พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 4.0 6) พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย 7) เพิ่มขีดความสามารถศาสน
บุคคล 8) เสริมสรางองคความรูดานพระพุทธศาสนาใหเขมแข็ง 9) บริหารศาสนสมบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
10) จัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนา  
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โครงการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Projects) อันสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาประกอบดวย 1) โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาสูสังคม 2) โครงการยกระดับหมูบาน
รักษาศีล 5 3) โครงการวิปสสนากรรมฐานเพื่อพัฒนาทุนมนุษย 4) โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม 5) โครงการสงเสริมความรวมมือภาคีเครือขาย 6) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 7) โครงการพระพุทธศาสนา 4.0 (Smart Card) (ฐานขอมูลศาสนบุคคล) 8) โครงการสงเสริม
นวัตกรรมเชิงพุทธ 9) โครงการพัฒนาขีดความสามารถศาสนบุคคล 10) โครงการพัฒนาศูนยรวมองคความรู
ดานพระพุทธศาสนา 11) โครงการบริหารจัดการศาสนสมบัติ (ระบบการเงิน-บัญชี) 12) โครงการวัดสรางสุข
ดวยกิจกรรม 5ส 13) โครงการสาธารณสงเคราะหเพ่ือสังคม 

รูปแบบ (Model) การบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย 6 รูปแบบหลักตามพันธกิจของ
คณะสงฆ 6 ดาน คือ 1) ดานการปกครอง 2) ดานศาสนศึกษา 3) ดานศึกษาสงเคราะห 4) ดานเผยแผ 5) ดาน
สาธารณูปการ 6) ดานสาธารณสงเคราะห 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย พบผลการวิจัยสำคัญท่ีมี
ประเด็นนำมาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารวัดในประเทศไทย ในภาพรวมมีสภาพการบริหารวัดอยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารวัดดานเผยแผ อยูใน
ระดับมาก สวนดานการบริหารวัดดานสาธารณูปการ ดานการบริหารวัดดานศึกษาสงเคราะห ดานการบริหาร
วัดดานการปกครอง ดานการบริหารวัดดานศาสนศึกษา และการบริหารวัดดานสาธารณสงเคราะห อยูในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันมีการพัฒนาดานเทคโนโลยีซึ่งบูรณาการ
ดวยหลักพุทธธรรมนำการปกครองไปพรอมกับความเจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับระเบียบ
ตางๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูปแบบที่แตกตางไปจากสมัยกอนมาก คือ 
ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ ดาน
การสาธาณสงเคราะห มีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครอง
คณะสงฆมีสวนสำคัญในการบริหารจัดการใหองคกรคณะสงฆมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฉะนั้น ผูท่ีจะเปน
ผูนำในการปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี ้ตองเปนผูที ่มีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ และเปนผู
เพียบพรอมดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติ ซึ่งเปนที่ยอมรับของคณะสงฆและประชาชนในชุมชนและสังคมไทยซ่ึง
ผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของบุญศรี พานะจิตต และศรีนวล ลภกิตโร (2545) ท่ี
พบวา การปกครอง มีการจัดระบบการปกครองโดยมีผูรับผิดชอบอยางมีระบบชัดเจน แบงความรับผิดชอบ
เปนเขตพุทธาวาส สังฆาวาส และเขตกัมมัฏฐาน มีระเบียบการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน มีการประชุม มีการคัด
สรรพระสงฆที่บวชและปฏิบัติงานในวัด ดานการศาสนาศึกษา พระภิกษุสามเณรบวชแลวตองเรียนตาม
หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี สงเสริมการศึกษาใหพระภิกษุสามเณรและศิษยวัดท้ังทางโลกและ
ทางธรรม มีหลักสูตรระยะสั ้น สำหรับพระภิกษุบวชใหม ดานการเผยแผเนนการเผยแผหลักธรรมของ
พระพุทธเจา ทั้งในวัดและนอกวัด จัดพิมพหนังสือธรรมะ เทปธรรมะ จัดตั้งมูลนิธิสนับสนุน ดานการศึกษา
สงเคราะห วัดไดจัดการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชน โดยตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย โรงเรียนอนุบาล
พุทธศาสนา อบรมธรรมะตามโรงเรียนตางๆ มีการเขาคายคุณธรรม ใหทุนการศึกษาแกศิษยวัด ดานการ
สาธารณูปการ ไดพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมภายในวัดใหเปนที่สัปปายะ แบงเขตเปนพุทธาวาส 
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สังฆาวาส และเขตกัมมัฏฐาน ดานการสาธารณสงเคราะห ไดจัดบำเพ็ญกุศลแบบประหยัด การสรางวัดอุโมงค
และวัดปญญานันทาราม ตั ้งศูนยฝกอบรมและปฏิบัติธรรม ตั ้งมูลนิธิแผนดินธรรม แผนดินทอง สราง
โรงพยาบาล ใหทุนการศึกษาแกเยาวชนและทุนอาหารกลางวัน สำหรับภารกิจท่ีประสบผลสำเร็จท่ีสุด คือ ดาน
การเผยแผ การจัดการศึกษาสงเคราะหและการจัดการศาสนศึกษา 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย เปนการบริหารกิจการคณะสงฆ 
6 ดาน คือ 1) การปกครอง 2) ศาสนศึกษา 3) ศึกษาสงเคราะห 4) เผยแผ 5) สาธารณูปการ 6) สาธารณ
สงเคราะห ท้ังนี้อาจเพราะเปนการบูรณาการรูปแบบกับการบริหารกิจการคณะสงฆมีความเปนไปตามจารีตอัน
ดีงามท่ีบุรพาจารยเคยประพฤติปฏิบัติ อันไมขัดแยงตอพระธรรมวินัยและกฎหมายบานเมือง ตั้งอยูบนพ้ืนฐาน
ของหลักพุทธธรรม เอ้ือเฟอตอพระธรรมวินัย จึงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติ
มหาเถระสมาคม เปนแนวทางสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบาน วัด ราชการ และที่สำคัญคือสามารถนำ
หลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการบริหารการจัดการคณะสงฆ มีการปฏิบัติตามระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
ไดยึดเอาพระธรรมวินัยเปนหลัก มีพระราชบัญญัติคณะสงฆเปนกฎหมายสงเสริมใหการปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยมีความศักดิ์สิทธิ์ยิ่งข้ึน การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการทุกระดั จึงเปนไปโดยถูกตองตามหลักนิติธรรม 
ยึดเอาความถูกตอง โดยอาศัยความรูความฉลาดและความสามารถเปนเครื่องมือ ซึ่งผลการวิจัยพบวามีความ
สอดคลองบางประการกับการวิจัยของพระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม) (2554) ท่ีพบวา ปจจัยท้ัง
ภายในและภายนอกที่สงผลใหภารกิจหรือกิจกรรมของวัดบังเกิดผลสำเร็จ เจาอาวาสสามารถสรางวัดใหเปน
แหลงการเรียนรูเปนศูนยกลางพัฒนาคุณภาพชีวิต ประชาชนและพัฒนาชุมชน คือ 1) พระสงฆชั้นปกครองของ
วัด ไดประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัด เปนแบบอยางที่ดี สรางความศรัทธาใหเกิดแก
ประชาชน เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธา วัดจึงสามารถปฏิบัติภารกิจตางๆ 2) มีการจัดระบบการบริหารงาน
ในวัด โดยการวางระเบียบและมอบอำนาจหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ของวัดใหแกรองเจาอาวาส ผูชวย
เจาอาวาส และพระภิกษุสงฆในวัด ตามความรูความสามารถรวมถึงการตัดสินใจ ไดตามที่เห็นเหมาะสมทำให
เกิดความคลองตัวในการดำเนินงานตางๆ ตามภารกิจของวัดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่ง 3) 
การสรางคติธรรมประจำใจของเจาอาวาสแตละรูป เปรียบเสมือนสัญลักษณในการเตือนใจสำหรับพระภิกษุ
สามเณรและประชาชนรอบวัดใหยึดถือปฏิบัติ 4) วัดสืบทอดวิธีการระบบและระเบียบปฏิบัติตางๆ ซึ่งเปนท่ี
ยอมรับของชุมชนและประชาชน ใหคงอยูเปนวัฒนธรรมประเพณีคูกับวัดสืบไป 5) วัดทำหนาที่เปนสื่อการใน
การโอนถายระหวางผูใหและผูรับ เพื่อสรางโอกาสผูดอยโอกาสในดานตางๆ สงเสริมใหเกิดความเสมอภาค 
และเก้ือกูลกันในสังคม 6) การสรางสายสัมพันธในระหวางวัดกับชุมชน และวัดกับประชาชน เปนการดึงชุมชน
และประชาชนเขาหาวัด แนะนำวัดสูชุมชนและประชาชนเพ่ือสรางความสัมพันธและการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน 7) 
การสรางความรูสึกใหเกิดแกประชาชนวา “วัดเปนแหลงชุมชน” โดยประชาชนเขามารวมใน “ศูนยการเรียนรู
ของวัด” สรุปไดวา วัดเปนสวนหนึ่งของชุมชน โดยมีหนาที่หลักในการใหบริการแกชุมชนดานการศึกษาและ
คุณธรรม ดังนั้นควรมีการสงเสริมและพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งในดานศาสนธรรม 
และความรูนอกระบบอื่น ตามความตองการของชุมชนและทองถิ่น เพื่อพัฒนาจิตใจและสรางดุลยภาพการ
ดำรงชีวิตของประชาชน 

3. รูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย เปนการกำหนดรูปแบบการบริหารวัดสู
ความเปนเลิศอันสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2561 ประกอบดวย
วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการเชิงยุทธศาสตร และรูปแบบ (Model) ประกอบดวย 
6 รูปแบบตามพันธกิจของคณะสงฆ 6 ดาน คือ การปกครอง ศาสนศึกษา ศึกษาสงเคราะห เผยแผ 
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สาธารณูปการ สาธารณสงเคราะห ซึ่งผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของพระมหาธฤติ 
วิโรจโน (รุ งชัยวิทูร) (2556) ที ่พบวา รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั ่วไปและตามแนว
พระพุทธศาสนาท่ีจะใหมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง 6 ดาน ควรมีการบูรณาการการพัฒนา
พระสังฆาธิการตามแนวสากลและพระพุทธศาสนาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆมาก
ยิ่งขึ้น และมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของพระมหาศรณชัย มหาปุณฺโณ (2556) ที่ผลการวิจัย
พบวา การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน จำนวน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการ
ปกครอง มีองคกรหรือสถาบันที่เปนหนวยงานรับผิดขอบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมีการกระจายอำนาจ 
ประสานสรางประโยชน สรางเครือขายใหเกิดความรวมมือทุกภาคสวน 2) ดานการศาสนศึกษา ควรให
ความสำคัญในดานการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ปรับปรุงกฎระเบียบการจัดการศึกษาใหเขา
กับยุคสมัย วางนโยบายใหไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดเอกภาพทางการศึกษา พรอมสรางแรงจูงใจใหเห็น
ความสำคัญในการเรียนบาลี เพื่อนำไปประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีตอไป 3) ดานการศึกษาสงเคราะห 
ควรสนับสนุนใหมีการศึกษาทางธรรมแกเยาวชนและประชาชนทั่วไป ใหมีความรูในทางธรรมเพื่อปลูกฝูง
คุณธรรมใหแกเยาวชนและประชาชนท่ัวไป และควรมีการระดมความคิดในเบื้องตนในระดับจังหวัด เพ่ือศึกษา
ความสำคัญของปญหาอุปสรรค จุดเดน จุดดอยของแตละจังหวัด และเปนมติของจังหวัดแลวนำมารวมความ
คิดเห็นเปนระดับภาค 4) ดานการเผยแผ ควรมีแผนระยะสั้น และแผนระยะยาวในการฝกอบรมผูนำสงฆท้ัง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติการ ดวยการจัดใหมีการรับฟงนโยบาย หลักการเผยแผ และฝกพูด เทศน บรรยายและ
ผลิตสื่อการเผยแผพระพุทธศาสนาในรูปแบบตางๆ เพื่อที่จะไดทำงานเผยแผเชิงรุกไดอยางมีประสิทธิภาพ 5) 
ดานการสาธารณูปการ ควรมีการจัดทำแผนแมบทในการพัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ 
การบริหารจัดการวัดดวยความโปรงใส การบูรณปฏิสังขรณโบราณสถาน โบราณวัตถุ ควรอนุรักษศิลปะ 
วัฒนธรรมทองถิ่น รูปแบบการกอสรางตามภูมิภาคตามความเหมาะสม ตามอัตลักษณของพื้นท่ีนั้นๆ เพ่ือ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และศูนยกลางทางการศึกษา การพัฒนาของชุมชน 6) ดาน
การสาธารณสงเคราะห ควรมีบทบาทดวยการแนะนำใหเกิดความคิดริเริ่มแกชาวบานในชุมชนมีอะไรที่จะทำ
ใหเกิดประโยชนแกสวนรวมโดยทำหนาที่เหมาะสมกับบทบาท คำนึงถึงความเหมาะสมและกาลเทศะ และไม
ขัดตอพระธรรมวินัย เปนผูนำในการเสียสละ แสดงภาวะในการเปนผูนำที่มีอยูใหประจักษแกคณะสงฆและ
ประชน ดวยการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพไปสูยุคโลกาภิวัตน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูที่ไดจากการวิจัยคือรูปแบบการบริหารวัดสูความเปนเลิศในประเทศไทย โดยสรุปองค
ความรู คือ “VMCSSSM” เปนการกำหนดแนวทางการบริหารวัดสูความเปนเลิศตามหลักอันสอดคลองกับแนว
ทางการปฏิรูปกิจการพระศาสนา พ.ศ. 2561 ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน (Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3. 
คานิยม (Core Value) 4) ยุทธศาสตร( Strategy 5) กลยุทธ  (Strategic) 6) โครงการเช ิงย ุทธศาสตร 
(Strategic Projects) และ 7) รูปแบบ (Model) ผูวิจัยสรุปเปนองคความรูดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
จากการศึกษาสภาพการบริหารวัดในประเทศไทย พบผลการวิจัยท่ีควรนำมาใชในการวิจัยดังนี้  

1.1 ดานการปกครอง พบขอที่มีผลการวิจัยอยูในระดับนอยที่สุด คือ จัดประชุมพระภิกษุ
สามเณรเพื่ออบรมสั่งสอนวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ดังนั้น ควรจัดใหมีการอบรมประชุมเพื่อวาง
นโยบายในการปกครองรวมกัน เรื่องกฎระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการปกครองคณะสงฆ 

2.2 ดานศาสนศึกษา พบขอที่มีผลการวิจัยอยูในระดับนอยที่สุด คือ สงเสริมสรรหาและ
พัฒนาครูสอนนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา ดังนั้น ควรสรางเครือขายกันระหวางวัดแตละภูมิภาคทั่วประเทศ
ไทย เพ่ือสรรหา สับเปลี่ยน หมุนเวียน ครู และบุคลากร ท่ีมีความสามารถมาชวยงานดานการสอน 

2.3 ดานศึกษาสงเคราะห พบขอที่มีผลการวิจัยอยูในระดับนอยที ่สุด คือ ชวยพัฒนาให
คำปรึกษาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ดังนั้น ควรดำเนินงานเชิงรุก เขาพบปะ พูดคุย และอาสาเปนผูชวยให
คำปรึกษา 

2.4 ดานเผยแผ พบขอที่มีผลการวิจัยอยูในระดับนอยที่สุด คือ จัดและสนับสนุนใหมีการ
อบรมปฏิบัติธรรมแกพระภิกษุสามเณรและประชาชนท่ัวไป ดังนั้น ควรจัดกิจกรรมการปฏิบัติธรรมในวันเสาร-
อาทิตย หรือวันสำคัญตางๆ มีการประชาสัมพันธทางชองทางออนไลนอยางสม่ำเสมอ 

2.5 ดานสาธารณูปการ พบขอที่มีผลการวิจัยอยูในระดับนอยที่สุด คือ จัดการดูแลและวาง
ระบบในการปองกันโบราณวัตถุโบราณสถานไมใหชำรุดและสูญหาย ดังนั้น ควรประสานงานกับทางกรม
ศิลปากร หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหคำแนะนำในการจัดทำระบบการจัดเก็บโบราณวัตถุที่ถูกตอง และ
ปลอดภัย 

2.6 ดานสาธารณสงเคราะห พบขอที่มีผลการวิจัยอยูในระดับนอยที่สุด คือ ชวยเหลือให
คำแนะนำแกประชาชนที่มีความทุกขเดือดรอนตามหลักพุทธศาสนา ดังนั้น ควรจัดกิจกรรมเพื่อใหประชาชน
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คุนเคย ไววางใจ และศรัทธา เมื่อผูใดเกิดความทุกขก็สามารถใหปรึกษา คำแนะนำ โดยใชหลักธรรมเปนหลัก
ยึดเหนี่ยว 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาหาประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดการพัฒนาการปกครอง

ของคณะสงฆภาคอ่ืน 
2.2 ควรนำการศึกษารูปแบบการบริหารของคณะสงฆที่มีประสิทธิภาพขององคกรคณะสงฆ

ภาคอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบวามีประสิทธิผลหรือในลักษณะมีความแตกตางกันหรือไม 
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