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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 2) เพ่ือศึกษา
วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครู 3) เพื่อเสนอแนวทางการ
สงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยแบบผสานวิธี จากประชากรเปนครู จำนวน 136 คน สถิติที ่ใชเปนการ
วิเคราะห คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผลการวิจัยพบวา 
1) สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานสภาพแวดลอมใน
การปฏิบัติงาน ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ดานโอกาสความกาวหนาในตำแหนงหนาที่ ดานการ
ปกครอง ดานลักษณะของงานท่ีทำ และดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ตามลำดับ 2) วิธีการสงเสริมแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน มีดังนี้ ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ผูบริหารขยัน
ตรวจสอบใหการดูแลบุคลากรทางการศึกษาทุกคนอยางสม่ำเสมอ ตลอดถึงการตรวจสอบสภาพแวดลอม
ภายในสถานศึกษา ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน คอยใหการชวยเหลือครูที่มีความเดือดรอนทุกคนดวย
ความเปนกันเอง อยางมีความเปนกัลยาณมิตรกับบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ดานโอกาสความกาวหนาใน
ตำแหนงหนาท่ี ผูบริหารสงเสริมใหครูหมั่นศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองและรักษาตำแหนงหนาที ่ของ
ตนเอง ดานการปกครอง ผูบริหารมีความขยันปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ดานลักษณะของงานที่ทำ 
ผู บริหารมีการพิจารณาความเหมาะสมของงานกับความรู ความสามารถของครูที ่ร ับผิดชอบ และดาน
คาตอบแทนและสวัสดิการ ผูบริหารมีการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนดวยความโปรงใส ใหรางวัลกับครู
ผูปฏิบัติงานดีเพ่ือรักษาความดีความชอบของครูเปนการสรางแรงจูงใจ 3) แนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ท้ัง 6 ดาน มีดังนี้ ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน มอบหมาย
ใหครูหมั่นตรวจสอบใหการดูแลบุคลากรทางการศึกษาทุกคนอยางสม่ำเสมอ ตลอดถึงการดูแลอาคารสถานท่ี 
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหพรอมใชงานอยูเสมอรวมกันกับครูเพื่อรักษาผลประโยชนและชื่อเสียงของ
โรงเรียนไวเปนอยางดี ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน สงเสริมใหครูสรางความสัมพันธที่ดีกับครูและ
บุคลากรทุกคนอยางเปนกัลยาณมิตรและใหดำเนินชีวิตอยางมีสติสัมปชัญญะ ดานโอกาสความกาวหนาใน
ตำแหนงหนาท่ี ใหโอกาสครูที่มีความสามารถ ตั้งใจ ทุมเทการทำงาน และรักษาหนาที่การงานที่ปฏิบัติใหดี
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ตลอดไปตลอดถึงการเลี้ยงชีวิตของครูอยางชอบธรรม ดานการปกครอง สงเสริมใหครูมีความมุงมั่น ตั้งใจ 
ปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาอยางเต็มความสามารถ ดานลักษณะของงานท่ีทำ สงเสริมให
ครูขยันรักษาการปฏิบัติงานท่ีตามงานที่รับมอบหมายและรักษาผลการปฏิบัติหนาที่ของเองไมใหขาดตก
บกพรองและความเปนมิตรกับเพื่อนรวมงานทุกคน และดานคาตอบแทนและสวัสดิการ พิจารณาการเลื่อน
เงินเดือนจากผลการปฏิบัติงานตามเกณฑการประเมินเพื ่อเลื ่อนเงินเดือนดวยความโปรงใสเพื ่อรักษา
ผลประโยชนของบุคลากรและมีสวัสดิการชวยเหลือยามฉุกเฉิน 
คำสำคัญ: การสงเสริมแรงจูงใจ, หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน, คร ู
 
ABSTRACT 

This research article had the objectives 1)  to study the motivational conditions in 
teachers' work, 2)  to study methods for promoting motivation in working according to the 
principles of Diṭṭhadhammikattha of teachers, 3)  to propose guidelines for promoting 
motivation in working according to the principle of Diṭṭhadhammikattha of teachers in the 
Wang Cholasin School Group, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. It was a combined method 
research by collecting questionnaire data from a population of 136 teachers. Statistics used 
to analyze were mean, standard deviation and content from interviews with 5 experts. The 
research results found that: 1) Conditions of motivation for teachers' work in overall and every 
aspect was at a high level including the work environment,  relationship with co-workers, 
opportunities for advancement in positions,  governance,  nature of work and compensation 
and welfare,  respectively. 2 )  The results of studying methods for promoting motivation in 
working according to the principle of Diṭṭhadhammikattha were as follows: 2 . 1 )  Governance; 
executives were diligent in performing their duties to the best of their ability. 2.2) Opportunities 
for advancement in positions; administrators encouraged teachers to diligently study and 
acquire knowledge to develop themselves and maintain their positions. 2.3) Compensation 
and welfare; executives consider salary increased with transparency and giving rewards to 
teachers who perform well in order to maintain their merit as an incentive. 2.4) Relationships 
with co-workers; waiting to help all teachers who were in trouble with friendliness. 2.5) The 
nature of the work; administrators considered the suitability of the work with the knowledge 
and abilities of the teachers in charge, and 2.6) work environment; administrators were diligent 
in checking and providing regular care to all educational personnel as well as inspecting the 
environment within the educational institution in a friendly manner with all educational 
personnel. 3)  Guidelines for promoting motivation in working according to the principle of 
Diṭṭhadhammikattha, all 6 areas were as follows: 3.1) operating environment; administrators 
regularly check and provide care to all educational personnel as well as taking care of the 
buildings, learning resources within the educational institution were always available for use 
to maintain the interests and reputation of the school as well. 3.2) Relationships with co-
workers; administrators should build good relationships with teachers and all personnel, be 



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 1 (January – April 2024) 

 

370 
 

friendly to all personnel, and live with awareness. 3.3) Opportunities for advancement in 
positions; gave opportunities to teachers who were talented, determined, and dedicated to 
their work and maintained good work duties forever and earn a living righteously. 3.4) 
Governance; executives promoted commitment and determination to perform duties assigned 
by superiors and maintain them to the best of their ability. 3.5) The nature of the work 
performed; encouraged teachers to be diligent in performing their assigned tasks and maintain 
results performing one's own duties without fail and being friendly to all co-workers and, 3.6 
Compensation and welfare; executives considered salary increases based on the performance 
of personnel duties according to the criteria evaluating salary increases with transparency to 
protect the interests of personnel and the school and having emergency assistance benefits. 
Keywords: Promoting Motivation, Principle of Diṭṭhadhammikattha Views, Teachers 
 

 
บทนำ 

การบริหารงานใดๆ ในองคกรใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล นอกจากมีการวางแผนที่ดีและ
จัดโครงสรางขององคการใหเหมาะสมแลว สิ่งสำคัญอยางยิ่งคือการจัดหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับ
งาน ดังนั้น คนจึงเปนปจจัยในการดำเนินงานท่ีมีความสำคัญเปนอันดับแรกของหลักการบริหาร เพราะไมวาจะ
เปนการบริหารทั่วไปหรือเปนการบริหารการศึกษา จุดมุงหมายสำคัญ คือตองการใหงานนั ้นบรรลุตาม
เปาหมาย และจุดประสงคที่วางไวโดยการใชทรัพยากรการบริหารพื้นฐานซึ่งประกอบดวยคน (Man) เงิน 
(Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management) เชนเดียวกับการบริหารและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่จะสงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารงานนั้นขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษา 
เพราะผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคลสำคัญของหนวยงานที่วางแผน ควบคุม ดูแล ดำเนินงาน ใหเปนไป
ดวยความราบรื่นและลุลวงสำเร็จตามเปาหมาย ซ่ึงการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพไดนั้น อาจมีปจจัย
มาจากหลายประการและท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือ การบริหารดานบุคลากร และการจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริม
แรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และท่ี
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกลาวไววา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนสวนสำคัญ
ของการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนจึงจำเปนตองมีการดูแลเอาใจใสสราง
แรงจูงใจใหเกิดกำลังใจพรอมที่จะปฏิบัติงานอยางดีและมีคุณภาพ เพราะครูเปนผูนำนโยบายและหลักสูตรไป
ปฏิบัติ ซ่ึงการท่ีขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาจะปฏิบัติงานไดผลดีมากนอยเพียงใด ปจจัยท่ีสำคัญ
คือ ขวัญและกำลังใจที่ดีของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เหตุนั้น แรงจูงใจจึงเปนสิ่งสำคัญยิ่ง 
(คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) 

การที ่บุคคลจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพนั ้นตอเมื ่อมีขวัญกำลังใจที ่ดีในการรับการ
ตอบสนองดานความตองการอยางเหมาะสมเพราะขวัญกำลังใจยอมใหเกิดเกื้อกูลตอการปฏิบัติงาน ขวัญ
กำลังใจของบุคคลหรือคนในหนวยงานท่ีเปนองคประกอบสำคัญประการหนึ่งท่ีจะทำใหงานบรรลุวัตถุประสงค
อยางมีประสิทธิภาพการเสริมสรางขวัญกำลังใจก็ชวยกอใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานหลายประการ คือ 
มีความสนใจศรัทธา และเชื่อมั่นตอหนวยงานที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานมีความรวมมือรวมใจตอ
ผูบังคับบัญชามีความเสียสละความ รับผิดชอบอยางเต็มท่ี ดังที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2547) ไดกลาวถึง 
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ขวัญและกำลังใจในแนวทางเดียวกัน คำวา “ขวัญ และกำลังใจ” ทางการศึกษาไดเขามาและไดรับการยอมรับ
เปนอยางดีจากผูบริหารเนื่องจากผูบริหารตระหนักดีวาทรัพยากรการบริหารที่สำคัญที่สุด คือ คน เพราะคน
เปนผู ทำใหงานสำเร็จหรือลมเหลว มีประสิทธิภาพสูงหรือต่ำบุคคลที ่มีขวัญดีจะมีพฤติกรรมดังตอไปนี้  
1) มีความกระตือรือรนที่จะรวมทำงาน เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของสถานศึกษา 2) อยูในระเบียบวินัย และ
เต็มใจที่จะทำตามระเบียบขอบังคับตางๆ 3) มีแรงจูงใจ และความสนใจในงานอยางมาก 4) มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 5) ความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล เชนเดียวกับ นุชลี โพธิ์วรากร (2549) กลาววา “ขวัญ” 
หมายถึง กำลังใจในการตอสู สวน “กำลังใจ” หมายถึง ขวัญ ความฮึกเหิม ดังนั้นเมื่อรวมคำวา “ขวัญและ
กำลังใจ” เขาดวยกันในแงของการปฏิบัติงานแลว เหตุนั้น ขวัญและกำลังใจในการทำงาน คือ สภาพทางจิตใจ
ของผูปฏิบัติงาน เชน ความรูสึกหรือความนึกคิดที่ไดรับอิทธิพลแรงกดดันหรือสิ่งเราจากปจจัยสภาพแวดลอม
ในองคการที่อยูรอบตัวเขา และจะมีปฏิกิริยาโตกลับคือ พฤติกรรมในการทำงานซึ่งมีผลโดยตรงตอผลงานของ
บุคคลนั้น จะเห็นไดวาการสรางขวัญและกำลังใจเปนเรื่องที่สำคัญในการสรางแรงจูงใจของบุคลากรในการ
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ครูในฐานะบุคคลสำคัญยิ่งในการจัดการศึกษาจำเปนตองไดรับการดูแลใหมีความสุข มีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามจุดมุงหมายสถานศึกษาจึงจำเปนอยาง
หลีกเลี่ยงไมไดที่ “ครู” จะเปนตัวแปรที่สำคัญตอการปฏิบัติงาน เนื่องจากครูเปนตัวเชื่อมโยงกับสวนตางๆ  
ของโรงเรียนไมวาจะเปนผูบริหาร กลุมครู หรือชุมชน และที่สำคัญที่สุดคือผูเรียน ดังนั้นครูจึงเปนฟนเฟอง
สำคัญในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 
การยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูนั้น จำเปนอยางยิ่งตองอาศัยแรงจูงใจในการทำงานซ่ึงเปนสิ่งสำคัญ
ท่ีทำใหบุคคลทำงานอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามจุดมุงหมายจึงกลาวไดวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมี
ความสำคัญ และมีความจำเปนสำหรับองคกรทุกแหง เพราะการที่ครูจะปฏิบัติงานไดผลดีมากนอยเพียงใดนั้น 
ขึ้นอยูกับขวัญกำลังใจและแรงจูงใจที่ดีของครูที่สงผลตอทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดประสิทธิผล
ในการเรียนการสอนในโรงเรียน อาจกลาวไดวาการแรงจูงใจครูใหมีความทุมเทในการปฏิบัติงานเปนวิธีสราง
ความสำเร็จของการเรียนการสอนนั่นเอง เพราะถาครูมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานท่ีดีหรือสูงแสดงวาครู
มีความรูสึกท่ีดีตอสถานศึกษาหรือสถาบันนั้นๆ และรูสึกดีตอผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน รูสึกท่ีจะเสียสละ
เพื่อประโยชนสวนรวม มีความรวมแรงรวมใจกันทำงาน แตในทางตรงขามถาครูในสถานศึกษาขาดขวัญ
กำลังใจ ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จะมีความหวาดระแวง ไมเชื่อถือตอกันในหมูคณะ การละทิ้งงานก็จะ
เกิดข้ึน ภารกิจของสถานศึกษานั้นยอมไมสามารถบรรลุผลหรือวัตถุประสงคนั้นไดในท่ีสุด 

ผูบริหารจึงตองใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรของตนพยายามสรางความพอใจ ความผูกพัน 
ความตระหนักในหนาที่และความสำคัญของอาชีพแกบุคลากรของตน ผลักดันใหพวกเขาปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ และมีการพัฒนาการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ยอมขึ้นอยูกับองคประกอบที่สำคัญหลายประการซึ่ง ไดแก ความรูความ
เขาใจในหลักการบริหารงาน รวมท้ังประสบการณและทักษะการบริหารงานของผูบริหารในการดำเนินงานของ
ผูบริหารนั้น จำเปนตองมีกระบวนการในการชักนำบุคคลในองคการ ใหมีความตั้งใจในการทำงานใหประสบ
ความสำเร็จ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม ในการแสดงความคิดเห็นรวมกันตัดสินใจ รวมกันปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองหาแนวทาง วิธีการในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพควบคูกับ
การบริหารงานที่สงเสริมครูในดานขวัญกำลังใจ สงเสริมครูดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน นั่นคือ การบริหาร
โดยยึดหลักพุทธธรรม ซึ่งเปนอีกแนวทางการบริหารที่มีสวนสำคัญในการขับเคลื่อนการรสถานศึกษาใหเกิด
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ความเปนธรรม มีการพัฒนาไดอยางยั่งยืน โดยใชระบบตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตในการ
บริหารจัดการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) โดยเฉพาะหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีอำนวย
ประโยชนสุขขั้นตนมี 4 ประการ ไดแก 1) อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหมั่น คือ ขยันหมั่นเพียรในการ
ปฏิบัติหนาที่การงาน 2) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษา คือ รูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและ
ผลงานท่ีตนไดทำไว 3) กัลยาณมิตตตา คบคนดีเปนมิตร คือ รูจักเสวนาคบหาคน ผูมีความ สามารถผูนาเคารพ
นับถือและมีคุณสมบัติเกื ้อกูลแกอาชีพการงาน 4) สมชีวิตา เลี้ยงชีวิตแตพอดี คือ รูจักกำหนดรายไดและ
รายจายมิใหฝดเคือง หรือฟุมเฟอย ใหอยูพอดีสมรายได (พระธรรมปฎก ป. อ. ปยุตฺโต, 2547) 

การปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยธุยา นอกจากจะมีระเบียบวินัย 
คำสั่ง เปนตัวควบคุมใหครูผูปฏิบัติงาน ทำงานสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวแลว สิ่งสำคัญอยางหนึ่งที่ครูกลุม
โรงเรียนวังชลสินธุ ตองการไดรับนั่นก็คือความสุขกาย ความสบายใจในการทำงาน ซึ่งความรูสึกดังกลาว จะ
เกิดข้ึนไดตองอาศัยแรงจูงใจเปนตัวกำหนด หรือเปนพลังผลักดันใหครเูกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
เพราะหากครูมีแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน จะเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลที่ดีตอองคกร แตในปจจุบันครกูลุมโรงเรียนวังชลสินธุ ยังมีความจำเปนที่ตองการการสงเสริมดาน
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และเพื่อใหครูมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

ผูวิจัยในฐานะครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มองเห็นความสำคัญของการ
สงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จึงมีความสนใจศึกษาเรื่องการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโดยใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตกับการบริหารงานของ
ผูบริหาร ท่ีจะชวยสงเสริมครูในดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือนำขอมูลสารสนเทศท่ีไดจากการวิจัย
นำไปใชใหเกิดประโยชนในกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหสูงขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพ
ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ ื ่อศ ึกษาสภาพแรงจ ูงใจในการปฏิบ ัต ิงานของคร ูกล ุ มโรงเร ียนว ังชลส ินธ ุ จ ั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษาวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครู 
กลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครู
กลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรที่จะศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูในกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จำนวน 136 คน ใชเปนประชากรในการวิจัยทั้งหมด เครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม ซึ่งลักษณะของ
แบบสอบถามเปนมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรต (Likert Five Rating Scale) สถิตที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจง  
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2. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผู บริหารโรงเรียนและครูผู สอนในกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาจำนวน5 คน โดยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะจงคุณสมบัติ คือ เปนผูอำนวยการสถานศึกษา
มาแลว 2 ป 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี วารสาร ตำราเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสราง
เครื่องมือวิจัย3)ดำเนินการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยซ่ึงในการสรางแบบสอบถามผูวิจัยจะคำนึงถึงการสราง
แบบสอบถามใหเปนไปตามหลักวิชาการที่ถูกตองและการไดแบบสอบถามที่ดีมีคุณภาพมีความตรงทั้งในเชิง
โครงสร าง (construct validity) และความตรงเช ิง เน ื ้อหา (content validity) รวมท ั ้ งความเช ื ่อ ม่ัน 
(reliability) 4) นำเสนอรางเครื ่องมือการวิจัยตอผู เชี ่ยวชาญ 5 คน เพื ่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา 
(content validity) การใชภาษาและพิจารณาวาแบบสอบถามครอบคลุมของเนื้อหาหรือไมโดยการหาดัชนี 
(index of congruence: IOC) และเลือกขอคำถามที ่มีคาดัชนีความสอดคลองตั ้งแต 0.5 ขึ ้นไป 4) นำ
แบบสอบถามที่ไดรับการตรวจสอบและการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (tryout) กับกลุมตัวอยางที่ไมใช
เปาหมาย จำนวน 30 ชุด จากนั้นนำแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาคา
สัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นปรากฏวาแบบสอบถามมีคาความ
เชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเทากับ 0.978  5) นำเครื่องมือไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามไดแบง
ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของครูผูสอน ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง 
ประสบการณการสอน ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ความ
คิดเห็นถึงทัศนคติที่มีตอการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ มโรงเรียนวังชลสินธุ  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาในดานตางๆ 

3.2 แบบสัมภาษณ โดยมีการสรางแบบแบบสัมภาษณ ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยเก่ียวกับการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครู กลุมโรงเรียนวัง
ชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางแบบสัมภาษณ 3) ประมวลผลขอมูลท่ีได
จากการศึกษา กำหนดจุดประสงคในการสรางแบบสัมภาษณ โดยขอคำปรึกษาจากอาจารยผู ควบคุม
วิทยานิพนธ 4) สรางเครื่องมือแบบสัมภาษณตามระเบียบวิธีวิจัยใหมีเนื้อหาสาระเก่ียวกับการสงเสริมแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครู กลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
5) นำเสนอโครงรางแบบสัมภาษณตออาจารยผู ควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี ่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงดานเนื้อหา (Validity) 6) ปรับปรุงแกไขเครื่องมือการวิจัยตามคำแนะนำของอาจารยผู ควบคุม
วิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ 7) จัดพิมพเครื่องมือแบบสัมภาษณใหเปนฉบับสมบูรณสำหรับนำไปใชจริงเพ่ือเก็บ
ขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลหลัก  

4. การวิเคราะหขอมูล  
4.1 การวิเคราะหข อมูลจากแบบสอบถาม 1) วิเคราะหข อมูลสถานภาพของผู ตอบ

แบบสอบถามโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปซึ่งขอมูลดังกลาวประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนง ประสบการณการสอน ในการตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ 2) วิเคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 1 (January – April 2024) 

 

374 
 

โดยการหาคาเฉลี ่ย (Mean) และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยสถิติที ่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล 1) หาคาเฉลี่ยสถิติพื ้นฐาน ไดแก คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบคำบรรยาย 2) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่ไดจากการสัมภาษณเชิง
ลึก (In-depth Interview) โดยใชแบบสัมภาษณแบบที่มีโครงสราง (Structured Interview) ผู ว ิจัยไดใช
วิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยผูวิจัยพยายามรักษาสำนวนเดิมของผูใหสัมภาษณรวมท้ัง
ปรับแกใหมีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลดขอความท่ีซ้ำซอนกัน 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) ทางการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครู กลุม
โรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 

การวิจัยเรื่องแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
ของครู กลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถสรุปวิธีการดำเนินการวิจัยได ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 สรุปวิธีการดำเนินการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบ ัต ิงานของคร ู กล ุ มโรงเร ียนวังชลส ินธ ุ   จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก สรุปดังในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน
ภาพรวม 

สภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุม
โรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

โดยรวม 

N = 136 คน 
ระดับความคิดเห็น 

µ σ แปลผล อันดับ 

1. การปกครอง  4.19 0.67 มาก 4 
2. โอกาสความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี 4.23 0.50 มาก 3 
3. คาตอบแทนและสวัสดิการ 4.08 0.56 มาก 6 
4. ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 4.29 0.54 มาก 2 
5. ลักษณะของงานท่ีทำ 4.12 0.61 มาก 5 
6. สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 4.32 0.44 มาก 1 
 ภาพรวม 4.21 0.45 มาก  

 
เมื ่อพิจารณาเปน รายดานพบวา ดานที ่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด ไดแก สภาพแวดลอมในการ

ปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โอกาสความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี การปกครอง 
ลักษณะของงานท่ีทำ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก คาตอบแทนและสวัสดิการ  

2. วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียน
วังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนขอมูลที่ไดจากการสัภาษณกลุมผูบริหารเกี่ยวกับวิธีการสงเสริม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิก ัตถประโยชนของครูกลุ มโรงเรียนวังชลสินธ ุ  จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จากสภาพแจงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

2.1 สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลัก 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก 

1. อุฏฐานสัมปทา ขยันหมั ่นเพียร มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารตองมีการตรวจสอบ ดูแล สถานที่ภายในโรงเรียนใหพรอมสำหรับการใชงานของนักเรียนและครู
อยูเสมอเพื่อชวยอำนวยความสะดวกในการทำงานของครูมากยิ่งขึ้นผูทรงคุณวุฒิ (2) ผูบริหารตองหาแนวทาง
ในการจัดหาอุปกรณอำนวยความสะดวกตอการปฏิบัติดานการสอนของครู และดานการทำงานที่ไดรับ
มอบหมายของครู โดยของบประมาณในการสนับสนุน ดานวัสดุ อุปกรณที่เปนประโยชนตอการสอนของเรยีน
และการปฏิบัติงานอื่นๆ ขององคกร (3) มีการดูแลแหลงเรียนรู หองเรียนภายในโรงเรียนใหพรอมใชงานมี
ความสะอาด และความปลอดภัยสำหรับนักเรียนและครู เพื ่อใหบรรยากาศในการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด (4) มีการหมั่นตรวจสอบ ดูแล หองเรียน บริเวณโรงเรียน หองปฏิบัติการตางๆ ของ
โรงเรียนใหสามารถอำนวยความสะดวกตอการปฏิบัติงาน มีความปลอดภัย สะอาด บรรยากาศเหมาะสมกับ
การสอนและการทำงาน  

2. อารักขสัมปทา รักษาดี มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหาร
ตองจัดกิจกรรมสงเสริมบรรยากาศในหองเรียนใหนาอยู สะอาด เพ่ือสรางแรงจูงใจใหครูดูแลสภาพหองเรียนให
นาเรียน (2)ผูบริหารตองมอบหมายคณะครูใหรักษามาตรฐานการจัดหองเรียนที่นาอยู เอื้อตอเรียนเรียนของ
ผูเรียน มีมุมกิจกรรม ปายนิเทศใหความรูแกผูเรียน (3) ผูบริหารตองกำหนดนโยบายในการรักษาความสะอาด
ของสภาพแสดลอมทั้งภายในยหองเรียน และนอกหองเรียน หองน้ำ โรงอาหาร สนามหญาและบริเวณอื่นๆ 
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รอบโรงเรียนใหคณะครู นักเรียนปฏิบัติอยางเครงครัด (4) ผูบริหารตองกำชับ เรื่องการดูแลรักษาวัสดุ อุปกรณ
ของโรงเรียนซอมแซมวัสดุที ่ชำรุดเสียหาย ใหพรอมใชในการปฏิบัติงาน ทั้งดานสภาพ แวดลอมภายใน
หองเรียนและภายนอกหองเรียน (5) สงเสริมใหจัดกิจกรรมประกวดบรรยากาศในหองเรียน เพื่อใหครูรักษา
มาตรฐานของหองเรียนท่ีเอตอการเรียนของผูเรียก มีความสะอาด ปลอดภัย และเหมาะตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  

3. กัลยาณมิตตตา มีกัลยาณมิตร มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
(1)ผูบริหารตองใหการสงเสริมใหครูชวยเหลือกันในการตกแตงหองเรียน และชวยกันจัดสภาพแวดลอมภายใน
โรงเรียนใหนาอยู สวยงาม และปลอดภัย  (2) ผูบริหารตองเปนผูนำในการวางแผนกับคณะครูชวยกันออกแบบ 
และจัดตกแตงมุมตางๆ ภายในโรงเรียนเพ่ือสรางบรรยากาศท่ีนาอยูและใชเปนแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน (3) 
จัดโครงการศึกษา ดูงาน โรงเรียนตนแบบท่ีเปนแบบอยางในการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการ
ปฏิบัติงานของครู และเปนแหลงเรียนรูของนักเรียน (4) ผู บริหารและคณะครูตองประสานงานกับชุมชน 
ชาวบานหรือหนวยงานที่สามารถใหความอนุเคราะห วัสดุของตกแตง เพื่อปรับภูมิทัศนจัดสภาพแวดลอมใน
โรงเรียนใหนาอยู และเกิดประโยชนกับนักเรียน ครู และบุคลากร (5) กำหนดนโยบายใหคณะครูจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีเอ้ืออำนวยกับผูปฏิบัติงานทุกคนอยางเปนรูปธรรม โดยผูบริหาร คณะครู นักเรียน
ตองชวยกันจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหนาอยู และเอ้ือกับประโยชนของผูเรียนมากท่ีสุด  

4. สมชีวิตา ใชชีวิตพอเพียง มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหาร
ตองใหการสงเสริม สนับสนุนใหครูนำความรู และทรัพยากรภายในทองถิ่นมาจัดประยุกต สรางเปนแหลง
เรียนรูใหกับผูเรียน เชน การทำโรงเพาะเห็ด บอเลี้ยงปลา บอเลี้ยงกบ เปนตน (2) ผูบริหาร คณะครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ตองรวมกันจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนและบริเวณภายนอกโรงเรียน ใหมีความ
ปลอดภัยในทรัพยสินของสถานศึกษา ครู และนักเรียน (3) สถานศึกษาตองขอความรวมมือชุมชน ชาวบาน 
และผูปกครองนักเรียนในการชวยกัน ดูแลโรงเรียนในดานความปลอดภัยของโรงเรียน และความปลอดภัยของ
ชีวิตครูและนักเรียน เมื่อเกิดเหตุราย (4) สถานศึกษาตองมีการจัดระบบดูแลรักษาความปลอดภัยภายใน
โรงเรียน มีเวลาในการเปด–ปด ประตูโรงเรียนอยางชัดเจน ชวยกันดูแลทรัพยสินของโรงเรียน เพื่อความ
ปลอดภัยของครูท่ีพักอาศัยในโรงเรียน (5) บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองชวยกันดูแลความปลอดภัยของครู
ที่อาศัยอยูในบานพักโรงเรียน และครูที่มาปฏิบัติหนาที่เวรยามรักษาความปลอดภัยในวันหยุด โดยการติดต้ัง
กลองวงจรปดในบริเวณตางๆ รอบโรงเรียน เพ่ือดูแลทรัพยสินของโรงเรียน 

2.2 ความสัมพันธกับเพื ่อนรวมงาน วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลัก 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก 

1. อุฏฐานสัมปทา ขยันหมั ่นเพียร มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ปฏิบัติตนอยูในหลักธรรมภิบาล ปฏิบัติงานรวมกับครู โดยรับฟงความคิดเห็น มีความรับผิดชอบตองาน  
(2) ผูบริหารตองปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมกับผูใตบังคับบัญชา มีความตรงตอเวลา และมีความรับผิดชอบ  
(3) ผู บริหารตองประพฤติตนอยางมุ งมั ่น ขยัน และไมแสดงความเกียจครานในการทำงาน ตอหนา
ผูใตบังคับบัญชา ควรปฏิบัติดวยความตั้งใจ รูจักเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม (4)ผูบริหารและคณะครูตอง
รวมกันวางแผนในการดำเนินงานตามขั้นตอนอยางเปนระบบ และมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
เปดโอกาสและรับฟงใหคณะครู แสดงความคิดเห็น และรับฟงอยางมีเหตุผล (5) ผูบริหารควรมีสวนรวมกับทุก
กิจกรรมของโรงเรียนที่จัดขึ้น ใหความรวมมือกับคณะครูทุกครั้ง รับฟงความคิดเห็นของครู มีแนวทางในการ
แกปญหาอยางมีเหตุผล  
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2. อารักขสัมปทา รักษาดี มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหาร
ตองปฏิบัติเปนผูนำที่ดี ในการรักษาความลับของทางราชการ รักษาผลประโยชนขององคกร รักษาสิทธิ และ
ประโยชนของผู ใตบังคับบัญชา (2) ผู บริหารตองมีความซื ่อสัตย สุจริต ตอตำแหนงหนาที ่การงานตอ
ผูใตบังคับบัญชาและผูรับบริการทุกคน (3)ปฏิบัติงานของผูบริหารนั้น ตองรักษาสิทธิประโยชนของตนเองของ
ผูใตบังคับบัญชา และสิทธิประโยชนขององคกร (4) ผูบริหารเปนแบบอยางในการใหบริการแกผูที่มาติดตอ
ราชการ ผูรับบริการทุกคนไมเลือกปฏิบัติ มีความซื่อสัตย ไมสรางความเสียหายตอองคกรเพื่อเปนการรักษา
ชื่อเสียงของโรงเรียน (5) ผูบริหารตองรักษามาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของตนเอง โดยคำนึงถึงประโยชน
ขององคกร นักเรียน ครูและบุคลากรเปนหลัก  

3 กัลยาณมิตตตา มีกัลยาณมิตร มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารสงเสริม ใหครูและบุคลากรเขารวมกิจกรรม วันสำคัญของชุมชน หนวยงานราชการอื่นๆ บริเวณ
โรงเรียนและพ้ืนท่ีใกลเคียงอยางสม่ำเสมอ (2) ผูบริหารเปนแบบอยางและสงเสริมการใหความรวมมือกับชุมชน
เมื่อไดรับการขอความอนุเคราะห ในเรื่องที่โรงเรียนสามารถชวยเหลือและสามารถรวมกันจัดขึ้นได รวมถึง 
สงเสริมใหครูและบุคลากรทุกคน เขารวมกิจกรรมท้ังภายในภาย นอกโรงเรียน หรือหนวยงานอ่ืนๆ ของชุมชน 
เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีในการชวยเหลือกันและกันระหวางครู ผูปกครอง และชุมชน (3) ผูบริหารควรแสดง
ความมีน้ำใจในการชวยเหลืองานของคณะครูและบุคลากร และใหความชวยเหลืองานเพื่อนครูตางโรงเรียน 
งานในสังคมและงานในชุมชน เพ่ือสรางความผูกพัน สรางมิตรภาพท่ีดีตอกัน (4) ผูบริหารตองเปนแบบอยางใน
การเขารวมกิจกรรม หนวยงานราชการอื่นๆชุมชน ผูปกครอง หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทองถิ่น ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาองคกร และสงเสริมใหครูบุคลากรในองคกรมีสวน
รวมในกิจกรรมนั้นๆ ดวย  

4. สมชีวิตา ใชชีวิตพอเพียง มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหาร
ตองใหการชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ดวยความเต็มใจในทุกเรื่องรวมท้ังการใชชีวิต และให
คำปรึกษาในเรื่องของปญหาตางๆ ไดอยางเต็มใจและหวังดี (2) ผูบริหารตองใหคำแนะนำกับเพ่ือนรวมงาน ครู
และบุคลากรในเรื่องของการวางแผนในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียงและเหมาะสมกับรายได (3) ผูบริหารตอง
สงเสริมใหครูมีแผนการออมเงิน การจัดสรรรายไดอยางสมดุลมีความพอดี เหมาะสมกับการใชจายเงินในการ
เลี้ยงชีพตนเองและดูแลครอบครัว (4) ผูบริหารตองเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาใน
การดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักในการดำเนินชีวิตวางแผนการใชชีวิตเผื่ออนาคต  
(5) ผูบริหารควรสงเสริม และแนะนำใหครูมีการวางแผนการใชชีวิตท่ีเหมาะสมกับรายได มีแผนการออมเงินใน
อนาคต 

2.3 โอกาสความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก 

1. อุฏฐานสัมปทา ขยันหมั ่นเพียร วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารเปนแบบอยางของบุคคลที่ปฏิบัติหนาที่ในวิชาชีพเดียวกันและผูใตบังคับ บัญชา ไดรูจักและ
กลาวถึงเสนทางสูความสำเร็จในการประกอบอาชีพขาราชการคร ู(2) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความขยันหม่ันหา
ความรูเพิ่มเติมในเรื่องใหมความรูใหมเพื่อใหมีความรูทันตอโลกปจจุบัน โดยเฉพาะกฎเกณฑในการเลื่อน
ตำแหนงวิทยฐานะ (3) บริหารเปนผูคอยใหคำปรึกษาในการสรางผลงานเพื่อความกาวหนา ในตำแหนงหนาท่ี
การงานสงเสริมของครูปฏิบัติงานดวยความตั้งใจและขยันหมั่นเพียร ทำงานที่ไดรับมอบหมายใหเปนปจจุบัน 

(4) ผูบริหารตองทำใหครูมีความรูสึกดีตออาชีพวามีความมั่นคงและมีโอกาสในการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนงใน
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ระดับสูงขึ ้น และมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถที่จะกาวหนาตอไป (5) ผูบริหารเปนแบบอยางของ
ความคิด และทัศคติเชิงบวกจากความพยายาม และความขยันหมั่นเพียรของตนเองตอความมั่นคงทางวิชาชีพ
ท่ีไดรับ  

2. อารักขสัมปทา รักษาดี วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหารควร
จัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการสงผลงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานะใหกับคณะครู (2) รักษาตน
ใหมีแตความดี ไมกระทำตนผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษาชื่อเสียงและเกียรติทั้งของตนเอง องคกร และ
ครอบครัว เพื่อโอกาสที่ดีในอนาคต  (3) ผูบริหารใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อรักษา
มาตรฐานของตนเองเพื่อเปนขาราชการที่มีคุณภาพ และเพื่อโอกาสที่ดีในอนาคต (4) ใหกำลังใจแกครูและ
บุคลากรในดาน การปฏิบัติตน รักษาตนใหมีโอกาสในความ กาวหนาในตำแหนงหนาที่ เชน การประพฤติดี  
มีผิดตอจรรยาบรรณวิชาชีพ (5) ควรใชปญญาในการประพฤติ ปฏิบัติตนใหอยูในศีลธรรม รักษาคุณงามความดี
ของตนอยูเสอม รวมถึง รักษาประโยชนสวนตัวและสวนรวม และโอกาสท่ีดีในการทำงานจะไดรับอยางแนนอน  

3. กัลยาณมิตตตา มีกัลยาณมิตร วิธ ีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาตนเองในทุกมิติ มีการใหคำแนะนำ มีสวนรวมในการแลก 
เปลี่ยนเรียนรูกันระหวางผูบริหารกับครู หรือครูกับครูเอง (2) ผูบริหารควรสงเสริมในคณะครูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกัน มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนขอมูลที่เปน
ประโยชนแกองคกรและเปนผลงานของตนเองท่ีจะใชในโอกาสความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีได (3) ผูบริหาร
ควรยกยองครูทุกทานทีมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน สรางผลงาน รางวัลตางๆ ใหกับองคกร รวมถึงจัดเสนอ
เผยแพรผลงานใหกับหนวยงานอื่นๆ ไดเห็นเปนแบบอยาง และเพื่อเปนการสรางเครือขายที่ดีระหวางครูใน
โรงเรียน และครูโรงเรียนอื่น (4) ผูบริหารตองสงเสริมใหครูแสดงออกซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายใน
ระดับชั้น กลุมสาระการเรียนรู เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพและเพื่อประโยชน แกครูมีมีอายุ
ราชการนอยกวา ไดเตรียมตัวในการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ (5) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน โดยมีการใหครูที่มีความสามารถโดดเดนในการพัฒนาตนเองแนะนำ แบงปน เทคนิคในการ
สรางผลงานวิธีการสอนและเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการทำงานเพ่ือใหครูในองคกรดูแลชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

4. สมชีวิตา ใชชีวิตพอเพียง วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหาร
ใหคำแนะนำแผนการออมของรัฐสำหรับขาราชการ แกเพ่ือนครูเพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนการใชจายเพ่ือ
อนาคต (2) สงเสริมใหครูและบุคลากรใชชีวิตใหสมกับรายไดของตน ประหยัดอดออม ไมมีการแขงขันในดาน
ปจจัย 4 และปจจัยภายนอก (3) ผูบริหารตองสงเสริมและสนับสนุนดำเนินชีวิตตามหลักรายไดของครอบครัว 
ไมเสียสละทรัพยสินของตนเองในงานขององคกร เพื่อความสบายใจของครูในการทำงาน (4) สงเสริมและ
สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมดานความรูและทักษาทางวิชาชีพ ท้ังอบรมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษา
ดูงานนอกสถานท่ี (5) สงเสริมใหครูและบุคลากรมีการวางแผนการใชเงินรายไดของตนเองและครอบครัวใน
เรื่องตางๆ ท้ังในการดูแลครอบครัวของตนเอง และในเรื่องการทำงานอนาคต 

2.4 การปกครอง วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
ของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก 

1. อุฏฐานสัมปทา ขยันหมั ่นเพียร วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูความคิดเห็นกับผูใตบังคับบัญชาท่ีไดรับมอบหมายงานในหนาท่ีรวมลง
มือปฏิบัติงานดวยกับผูใตบังคับบัญชา (2) ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนผูนำ รูจักใชปญญาในการสอดสองหา
วิธีการสงเสริมใหครูผูสอนขยันหม่ันเพียรในกิจของตนอยางจริงจัง (3) ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
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ในเรื่องการทำงานอยางเต็มท่ี มีความความทุมเทกับงานและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ (4) สงเสริมครูใหมี
ความขยันหมั่นเพียรในดานการปฏิบัติงานการสอนและการปฏิบัติดานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย เชน จัดหา
อุปกรณอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู (5) ผูบริหารตองใหความรวมมือปฏิบัติงานไปพรอมกับ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคของงาน  

2. อารักขสัมปทา รักษาดี วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหารควร
มีการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาจากผลการปฏิบัติงานท่ีสรางชื่อเสียง เปนเกียรติแกองคกรในแตละโอกาส 
เพื่อใหบุคคลทั่วไปไดทราบถึงคุณงามความดี (2) ผูบริหารควรเปนแบบอยางในการรักษาศีล ความดี และ
สงเสริมใหครูและบุคลากรมีการสมาทานศีลและรักษาไวอยางเครงครัด ไมมัวเมาในอบายมุข (3) ผูบริหารควร
เปนแบบอยางในการรักษาคุณงามความดี การไดรับรางวัลตางๆ ทั้งของตนเอง หรือของโรงเรียน (4) ผูบริหาร
ตองใหคำแนะนำ การปรึกษาในเรื่องการรักษาความดีในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาชื่อเสียงของตนเองและ
องคกร และ (5) ผูบริหารควรใหการยกยองเกียรติคุณกับผูใตบังคับบัญชาที่ปฏิบัติหนาที่จนเกิดความสำเร็จ 
สูองคกรและเพ่ือใหครูไดรักษาคุณงามความดีนั้นสืบไป  

3. กัลยาณมิตตตา มีกัลยาณมิตร วิธ ีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารตองประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ชวยเหลือเกื้อกูลผูรวมประกอบ
วิชาชีพ และผูรับบริการ (2) ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการกระทำอยางเปนมิตรกับทุกคน ดวย 
กาย วาจา จิตใจ การพูดตอหนาผูอื ่น การมีเมตตาในการบริหารคน (3) ผูบริหารตองมีความเมตตากับ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคน ไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  (4) ผูบริหารตองกระทำตนเปนแบบอยางในการ
มีเมตตากับผูอื่นและผูใตบังคับบัญชา คิดดี ทำดี สรางศรัทธาดวยการกระทำ (5) ผูบริหารตองเปนผูนำทาง
ความคิดในการทำงานรวมกับผูอ่ืนแบบกัลยาณมิตร  

4. สมชีวิตา ใชชีวิตพอเพียง วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหาร
ควรใหคำแนะนำในเรื่องของการวางแผนในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง (2) ผูบริหารตองสงเสริมใหครูมี
รูปแบบแผนการออมเงิน การจัดสรรรายไดรายจายอยางสมดลุ  (3) สงเสริมใหครูมีความพอดี สมดุลเหมาะสม
กับการใชจายเงินในการเลี้ยงชีพ รูจักอดออม(4) ผูบริหารเปนแบบอยางในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ไมใชจายสุรุยสุราย (5) ผูบริหารสงเสริมการวางแผนการใชชีวิตที่เหมาะสมกับรายได  
มีแผนการออมเงินในอนาคต เชน ออมเงินกับสหกรณออมทรัพยครู และการออมกับกองทุนบำเหน็จบำนาญ
ขาราชการ (กบข.) 

2.5 ดานลักษณะของงานที ่ทำ วิธ ีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบ ัต ิงานตามหลัก 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก 

1. อุฏฐานสัมปทา ขยันหมั ่นเพียร วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารตองสงเสริมครูใหไดรับความรูเกี ่ยวกับงานที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหครูเกิดความเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง (2) ผูบริหารตองสงเสริมและสนับสนุนใหครูศึกษาหาความรูความเขาใจใน
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายในการปฏิบัติงาน เชน เขารับการอบรมในเรื่องงานที่ตนเองไมถนัด เพื่อใหเกิดความ
เขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (3) ควรจัดใหมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรท่ี
รับผิดชอบในสวนของงานท่ีมีหลายข้ันตอน เชน งานการเงิน งานพัสดุและบัญชี เปนตนเพ่ือใหครูท่ีรับผิดชอบ
สามารถปฏิบัติงานตามขั้นตอนไดอยางถูกตองตามระเบียบ (4) ควรจัดใหมีการอบรมเฉพาะดาน ศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนหรือครูตนแบบ เพื่อใหครูและบุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานที่ไดรับหมายอยางเขาใจ
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และเกิดความชำนาญในงานนั้นๆ (5) ผูบริหารตองใหความรู คำแนะนำ และใหคำปรึกษาในเรื่องลักษณะงานท่ี
มอบหมายใหครูปฏิบัติ โดยมีการติดตามและตรวจสอบการทำงานของครูอยางเปนระบบ  

2. อารักขสัมปทา รักษาดี วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหารตอง
คำนึงในเรื่องการมอบหมายงานใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับความสามารถของครูและบุคลากรแตละ
บุคคล (2) ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และเปนระบบเหมาะสมกับสามารถของ
ครูแตละทาน หากเกิดปญหาในการดำเนินงานตองรวมกันแกไขและหาทางออก (3) ผู บริหารตองดูแล
สนับสนุนในเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานของครูแตละคน ในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย เชน 
มีวัสดุ อุปกรณเพียงพอในการดำเนินงาน เพื่อทำใหการปฏิบัติหนาที่เกิดประสิทธิภาพ (4) ผูบริหารควรมีการ
จัดสรรใหมีบุคลากรเพียงพอในสถานศึกษา และมอบหมายงานเหมาะสมกับความสามารถของครู โดยใหครู
คำนึงถึงความถูกตองตามระเบียบ ซื่อสัตยตองานและองคกรเปนสำคัญ (5) การมอบหมายงานใหครูปฏิบัติ
ผูบริหารตองคำนึงถึงการรักษาผลประโยชนของนักเรียน และองคกรเปนหลัก และกำชับใหครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

3. กัลยาณมิตตตา มีกัลยาณมิตร วิธ ีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพของคณะครู เพ่ือใหคณะครูชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกันใหคำแนะนำในเรื่องการทำงาน (2) ผูบริหารควรสงเสริมในคณะครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานรวมกัน มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนขอมูลที่เปนประโยชนแกการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย (3) ผูบริหารตองเปนผูนำใหการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางครู และสงเสริม
ใหครูทุกทานทีมีสวนรวมในการปฏิบัติงานภายในองคกร และ ภายนอกองคกรกับครูโรงเรียนอื่น (4) ผูบริหาร
ตองมีการระดมวัสดุ ครุภัณฑ ที่ภายในองคการยังขาดแคลนจากหนวยงานอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกตอ
การทำงานเพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผล (5) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน โดยมีการใหครูท่ีมีความสามารถ มีความชำนาญในการปฏิบัติงานดานวิชาการ เอกสารประจำ
ชั้นเรียน และงานอ่ืนๆ แนะนำ แบงปน ท่ีเก่ียวของกับการทำงาน เพ่ือใหครูในองคกร มีความเขาใจท่ัวกัน  

4. สมชีวิตา ใชชีวิตพอเพียง วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) มีการจัด
เลี้ยงภายในองคกร เมื่อปฏิบัติงานสำคัญๆของโรงเรีบนสำเร็จลุลวงดวยดี เพื่อสรางความสุขใหกับครูและ
บุคลากรภายในองคกร (2) กำหนดใหมีนโยบาย ไมสนับสนุนใหครูนำงานโรงเรียนไปทำท่ีบาน เพราะอาจทำให
ครูเครียดกับงานโรงเรียนมากจนเกินไป การทำงานจะไมเกิดประสิทธิภาพ (3) ผูบริหารมีการมอบหมายงานให
ครูและบุคลากรปฏิบัติตามคำสั ่ง จะตองมีระยะเวลาในการดำเนินงานอยางเหมาะสม เพื ่อไมเปนการ
เบียดเบียนเวลาในวันหยุดหรือนอกเวลาราชการจนเกินไป (4) ตองสงเสริมใหครูทำงานภายในเวลาราชการ 
เพื่อครูจะไดมีเวลาสวนตัวกับครอบครัว และเพื่อใหครูทำงานอยางสบายใจและมีความสุขกับการทำงาน  
(5) ผูบริหารควรมอบหมายการทำงานที่นอกเหนือจากงานสอนของครู โดยการมอบหมายอยางเหมาะสมกับ
ความสามารถและเทาเทียม ไมหนักจนเกินไป เพ่ือปองกันการเกิดความเครียดหรืองานท่ีหนักเกิน 

2.6 ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลัก 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก  

1. อุฏฐานสัมปทา ขยันหมั ่นเพียร วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) พิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือนของผูใตบังคับบัญชาอยางโปรงใสและเทาเทียม (2) ผูบริหารควรพูดใหขวัญ
กำลังใจแกครูทุกคนที่ขยันทำงานเพื่อองคกร พัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความดีความชอบ
ตามความเหมาะสม (3) ผู บริหารตองสงเสริม สนับสนุน ครูผู ที ่ปฏิบัติหนาที ่ดวยความทุ มเทเสียสละ 
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ขยันหมั่นเพียรตอการสอน และพัฒนานักเรียนอยางเต็มสามารถ (4) ผูบริหารมีนโยบายใหมีสวัสดิการใหครู
และบุคลากร เพื่อสรางแรงจูงใจ และขวัญกำลังใจในการขยันทำงานมากขึ้น เชน อาหารกลางวัน เครื่องดื่ม 

(5) ผูบริหารควรมีรางวัลเพ่ือสรางแรงจูงใจในการขยันทำงาน เชน เกียรติบัตรรางวัลครูท่ีไมเคยลา หรือรางวัล
ครูท่ีตั้งใจทำงานจนบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

2. อารักขสัมปทา รักษาดีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหารควร
มีนโนบายจัดกองทุนสวัสดิการแกครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใชในโอกาสตางๆ เชน เจ็บปวย เสียชีวิต 
และอ่ืนๆ (2) บริหารตองใหกำลังใจผูปฏิบัติงานใตบังคับบัญชา เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารักษามาตรฐานของการ
ทำงานใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ (3) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากรพัฒนางาน สรางผลงานท่ีเปน
ประโยชนเพื่อเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ไดคาตอบแทนรายไดเพิ่มขึ้น (4) ผูบริหารควรมีนโยบายจัดกองทุน
สวัสดิการพิเศษแกครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน เพื่อใชในโอกาสตางๆ เชน ของเยี่ยมเม่ือ
เจ็บปวย ของรางวัลเม่ือมีงานมงคล และอ่ืนๆ (5) ผูบริหารควรมีนโยบายจัดสวัสดิการดาน ของรางวัล ของขวัญ 
เมื่อมีเรื่องที่นายินดี เชน การแตงงาน การไดเลื่อนวิทยฐานะที่สูงข้ึน และของเยี่ยมเม่ือเวลาเจ็บปวย อุบัติเหตุ 
เพ่ือสรางขวัญกำลังใจใหแกครู 

3. กัลยาณมิตตตา มีกัลยาณมิตร วิธ ีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
(1) ผูบริหารควรจัดใหมีกิจกรรมที่สรางความสัมพันธระหวางบุคลากรในองคกร เพื่อสรางสัมพันธที่ดีตอกัน  
(2) ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูมีการทำงานรวมกันในทุกระดับชั้น เปดโอกาสใหครูทุกคนเสนอความคิดเห็น มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน และเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานขององคกร (3) ผูบริหารควรจัดกิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาครู เพื่อใหครูไดรวมกันปฏิบัติกิจกรรม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเรียนรูสิ่งใหมๆ เกี่ยวกับ
งานในวิชาชีพ (4) ผูบริหารตองเปนคนที่คอยสนับสนุน ดูแลครูในดานตาง ๆ เกี่ยวกับการทำงานใหประสบ
ความสำเร็จ เพื่อครูมีโอกาสในการเลื่อนตำแหนงหนาที่ มีรายไดคาตอบแทนที่เพิ่มขึ้น (5) ผูบริหารตอง
สนับสนุนใหครูทำงานรวมกัน ครูที่มีประสบการณคอยชวยเหลือสอนงานครูมีประสบการณนอย แนะนำการ
ทำผลงานเพ่ือหนาท่ีการงานท่ีสูงข้ึนและคาตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึน 

4. สมชีวิตา ใชชีวิตพอเพียง วิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (1) ผูบริหาร
ตองจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุง ซอมแซมบานพักครู เพื่อชวยเหลือครูที่บานไกล เพื่อลดคาใชจายใน
การเชาท่ีอยูอาศัยภายนอก (2) ผูบริหารตองประสานงานกับหนวยงานตนสังกัด ชุมชน และบุคคลภายนอกใน
การดูแลที่พักอาศัยของครูที่อยูตางถิ่น เพื่อเปนการชวยลดภาระคาใชจายของครู (3) ผูบริหารตองชวยเหลือ 
แนะนำ และดูแลครูที่มีภูมิลำเนาในตางจังหวัดใหมีที่พักอาศัยที่ปลอดภัย ใกลโรงเรียน การใชจายเงินจาก
รายไดในชีวิตประจำวันที ่เหมาะสม (4)ผู บริหารตองสงเสริมดานสวัสดิการหรือประโยชนเกื ้อกูลตางๆ
นอกเหนือจากรายได เงินเดือน คาจางธรรมดา เชน การจัดใหมีสวัสดิการเม่ือเจ็บปวย หรือของขวัญวันเกิดเปน
ตน (5) ผูบริหารตองเปนแบบอยางในดำเนินชีวิตบนความพอเพียง มีการประหยัด อดอออม และการใชจาย
อยางเหมาะสมกับรายไดคาตอบแทน 

3. แนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุม
โรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยธุยา มีดังนี้ 

3.1 ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 1) อุฏฐานสัมปทา (ขยันหมั่นเพียร) ผูบริหารตอง
หมั่นตรวจสอบ ดูแล อาคารสถานที่ แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหพรอมใชงานอยูเสมอ มีการจัดสรร
งบประมาณในการสนับสนุน ดานวัสดุอุปกรณที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนและกิจกรรมของนักเรียน 
2) อารักขสัมปทา (รักษาดี) ผูบริหารตองมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรทุกคนในองคกร ชวยกันดูแลรักษาวัสดุ 
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อุปกรณ แหลงเรียนรู ภายในหองเรียนและบริเวณโรงเรียน ใหพรอมใชงานอยูเสมอเพื่อเปนประโยชนตอการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 3) กัลยาณมิตตตา (มีกัลยาณมิตร) ผูบริหารตองรวมมือกับคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาในการกำหนดนโยบายเรื่องการจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนเพื ่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับครูและนักเรียน 4) สมชีวิตา (การใชชวิตพอเพียง) ผูบริหารตองกำหนดขอควรปฏิบัติในการ
ใชสถานที่ของสถานศึกษา เชน มีการติดตั้งกลองวงจรปดบริเวณรอบๆ สถานศึกษา กำหนดเวลาเปดปด
สถานศึกษา และหามบุคคลภายนอกเขาออกสถาน ศึกษาโดยไมไดรับการอนุญาต  

3.2 ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 1) อุฏฐานสัมปทา (ขยันหมั่นเพียร) ผูบริหารควร
สรางความสัมพันธที่ดีกับครูและบุคลากรทุกคน มีสวนรวมในการปฏิบัติงานและแกไขปญหาตางๆ ภายใน
องคกร 2) อารักขสัมปทา (รักษาดี) ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูเสนอความคิดเห็น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึง
กันและกันกับครู เปนผูคอยใหคำแนะนำและยอมรับในผลของการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน รวมมือกับครู
พัฒนาองคกรและรักษาผลประโยชนขององคกรในทุกดาน 3) กัลยาณมิตตตา (มีกัลยาณมิตร) ผูบริหารตองเขา
รวมกิจกรรมของสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอมีการสนับสนุนใหครูและบุคลากรเขารวมกิจกรรมในวันสำคัญของ
ชุมชน หนวยงานราชการอื่นๆ เพื่อสรางความผูกพันสรางมิตรภาพที่ดีตอกันกับชุมชน ผูปกครอง หนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และทองถิ่น 4) สมชีวิตา (ใชชีวิตพอพียง) ผูบริหารควรใหกำลังใจ ใหคำแนะนำครูดวย
ความเปนกันเอง กำกับติดตามการทำงานของครูอยางเปนระบบอยางมีความเสนมอตนเสมอปลายกับบุคลากร
ทุกคน 

3.3 ดานโอกาสความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี 1) อุฏฐานสัมปทา (ขยันหม่ันเพียร) ผูบริหาร
ควรใหโอกาสครูท่ีมีความสามารถ ความตั้งใจ และทุมเทในการทำงาน ไดปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงท่ีสูงข้ึน เชน 
หัวหนากลุมสาระ หัวหนางาน หัวหนาฝาย เปนตน 2) อารักขสัมปทา (รักษาดี) ผูบริหารและครูตองปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษามาตรฐานของการเปนขาราชการที่ดีตนเองที่มีคุณภาพและพรอมปฏิบัติหนาท่ี
อยางเต็มความสามารถ 3) กัลยาณมิตตตา (มีกัลยาณมิตร) ผูบริหารตองควรการสรางขวัญกำลังใจในการ
ทำงานมีสงเสริมสนับสนุน ใหความรูกับครูเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการเขา
ฝกอบรมตามสิ่งที่ครูสนใจ หรือ การเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นและมีความเปนกันเองกับบุคลากรทุกคน  
4) สมชีวิตา (ใชชวิตพอเพียง) ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดำเนินชีวิตใหสมกับรายไดของตน  
มีแผนการออมไวใชในอนาคต เชน ออมเงินกับสหกรณออมทรัพยครู และการออมกับกองทุนบำเหน็จบำนาญ
ขาราชการ  

3.4 ดานการปกครอง 1) อุฏฐานสัมปทา (ขยันหมั่นเพียร) ผูบริหารมีแนวทางสงเสริมความ
มุงม่ันตั้งใจ มีความม่ันคงทางอารมณในการปฏิบัติท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา เชน ผูบังคับบัญชาให
กำลังใจดวยยกความดีความชอบแกครูที่ปฏิบัติอันเปนประโยชนแกสถานศึกษา 2) อารักขสัมปทา (รักษาดี) 
ผูบริหารมีการรักษาชื่อเสียงของครูหรือบุคลากรของสถานศึกษาที่ไดสรางชื่อเสียงไวดวยบันทึกเปนขอมูล
ประวัติใหไดศึกษาเรียนรูตอไป 3) กัลยาณมิตตตา (มีกัลยาณมิตร) ผูบริหารและครูหรือบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา มีความสมานสามัคคีปฏิบ ัต ิหนาท ี ่หร ือช วยเหลือกันไมเล ือกวาเพื ่อนรวมงานหรือ
ผู ใตบังคับบัญชา มีความเปนกันเอง ผู บริหารก็ใหความคุ นเคยกับผู ใตบังคับบัญชาโดยไมเลือกปฏิบัติ  
4) สมชีวิตา (ใชชวิตพอเพียง) ผูบริหารมีความเสมอตนเสมอปลายกับผูใตบังคับบัญชา คอยใหกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ใหคำแนะนำอยางสรางสรรคและสงเสริมใหครูมีการวางแผนการใชชีวิตที่เหมาะสมกับรายได 
เพียงพอตอการใชจายภายในครอบครัว 
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3.5 ดานลักษณะของงานที่ทำ 1) อุฏฐานสัมปทา (ขยันหมั่นเพียร) ผูบริหารตองมีความขยัน
ในการวางแผนพัฒนาและมอบหมายงานใหตรงตามความสามารถของครู หรือสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานท่ีตรง
ตามความถน ัดและความสนใจ ซ ึ ่ งจะส งเสร ิมให ผลของการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ู เก ิดประส ิทธ ิภาพ  
2) อารักขสัมปทา (รักษาดี) ผูบริหารควรมีการจัดสรรและสนับสนุนเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน
ของคร ู โดยคำนึงถ ึงการรักษาผลประโยชนของนักเร ียน และองคกรเป นหลัก 3) ก ัลยาณมิตตตา  
(มีกัลยาณมิตร) ผูบริหารควรทำใหครูมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน จากการฝกอบรมหรือหาวิทยากร
มาใหองคความรูในสวนของงานตางๆ ที่ไดรับมอบหมายมีการนิเทศกติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอยูเปน
ระยะ 4) สมชีวิตา (ใชชวิตพอเพียง) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูทำงานภายในเวลาราชการ แนะนำใหครูแบง
เวลาในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม เพ่ือใหครูทำงานอยางสบายใจและมีความสุขกับการทำงาน 

3.6 ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 1) อุฏฐานสัมปทา (ขยันหมั ่นเพียร) ผู บริหารควร
พิจารณาการเลื ่อนเงินเดือน ตั ้งใจตรวจสอบประเมินผลบุคลากรตามเกณฑการประเมินที ่มีการกำหนด
หลักเกณฑในการประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือนอยางชัดเจน มีการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนดวยความยุติธรรม
และโปรงใส 2) อารักขสัมปทา (รักษาดี) ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูไดเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น มีคา
ตอบเพิ่มขึ้น เพื่อเปนการรักษามาตรฐานของการทำงานใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ 3) กัลยาณมิตตตา  
(มีกัลยาณมิตร) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูชวยเหลือซ่ึงกันและกันในเรื่องของการทำผลงานเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ที่สูงขึ้น เชนการจัดอบรมเกี่ยวกับเรื่องการเลื่อนวิทยฐานะ จากครูที่ประสบความสำเร็จในการทำผลงานเพ่ือ
เปนแนวใหครูมีความเขาใจขั้นตอนการทำอยางเปนระบบ 4) สมชีวิตา (ใชชวิตพอเพียง) ผูบริหารควรมี
นโยบายในการใหรางวัลกับผูท่ีมีการปฏิบัติงานดี เชน ผูท่ีมาปฏิบัติงานโดยไมมีวันลา ผูท่ีมาปฏิบัติงานดีมีความ
เสมอตนเสมอปลาย และมีสวัสดิการการมอบของขวัญพิเศษในวันสำคัญตางๆ เชน วันคลายวันเกิด วันปใหม 
สำเร็จการศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำประเด็นมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานของครูกลุ มโรงเร ียนวังชลสินธุ  จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมของสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะผูบริหารและครูมีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
รวมกัน ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ดานโอกาสความกาวหนาใน
ตำแหนงหนาที่ ดานการปกครองของผูบังคับบัญชา ดานลักษณะของงานที่ทำ และ ดานคาตอบแทนและ
สวัสดิการ สอดคลองกับ ดารณี พานทองพาลุสุข กลาวถึง แรงจูงใจ คือ ปจจัยตางๆ ท่ีเปนแรงสภาวะกอใหเกิด
แรงกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาอยางมีทิศทาง เพื่อบรรลุจุดมุงหมายหรือเปาหมายที่ตองการซ่ึง
ปจจัยตางๆ ที่เปนแรงผลักดัน ไดแก การทำใหตื่นตัว (Arousal) การคาดหวัง Expectancy)การใชเครื่องลอ 
(Incentive) และการลงโทษ (Punishment) โดยท่ีปจจัยตางๆ ดังกลาวนี้จะเปนสภาวะท่ีกอใหเกิดแรงกระตุน
ใหบคุคลแสดงพฤติกรรมออกมา (ดารณี พานทองพาลสุข,2538 ) 

2. ผลการศึกษาวิธีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครู
กลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ มีวิธีการสงเสริมแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ดังนี้ 
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2.1 ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ผูบริหารตองมีการตรวจสอบ ดูแล สถานที่ แหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษาใหพรอมใชงานอยูเสมอ อุฐานสัมปทา (ขยันหมั่นเพียร) มีนโยบายในการรักษาความ
สะอาดของสภาพแวดลอมทั้งภายในหองเรียน และนอกหองเรียนใหคณะครู นักเรียนปฏิบัติอยางเครงครัด 
และดูแลเรื่องความปลอดภัยของทรัพยในสถานศึกษา อารักขสัมปทา (รักษาดี) เชนการติดตั้งกลองวงจรปด
การกำหนดเวลาเปดปดสถานศึกษา และหามบุคคลภายนอกเขาออกสถาน ศึกษาโดยไมไดรับการอนุญาต 
สอดคลองกับเสนาะ ติเยาว (2535) กลาววา สภาพแวดลอมในการทำงาน ไดแก สภาพทางกายภาพของการ
ทำงาน เชน แสง เสียง อากาศ ชั่วโมงการทำงาน รวมทั้งลักษณะสิ่งแวดลอมอื่นๆ เชนอุปกรณเครื่องมือตางๆ 
เปนสิ่งท่ีชวยทำใหบุคคลเกิดความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน 

2.2 ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน สถานศึกษาควรมีการสรางความสัมพันธในการ
รวมงาน อารักขสัมปทา (ขยันหมั่นเพียร) ครูทุกคนตองใหความรวมมือและมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ไมใหภาระตกอยูกับใครหรือฝายใดฝายหนึ่ง ควรจัดกลุมงานใหครูที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันอยูดวยกัน
พรอมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูใหคำแนะนำซึ่งกันและกัน ผูบริหารและครูมีการยอมรับในผลของการปฏิบัติงาน
ซึ่งกันและกัน ผูบริหารควรใหกำลังใจ กัลยาณมิตตตา (มีกัลยาณมิตรดี) ใหคำแนะนำครูเปนกันเอง กำกับ
ติดตามการทำงานของครูอยางเปนระบบ สอดคลองกับอุทัย หิรัญโต (2540) กลาววา ความสัมพันธระหวาง
ผูบริหารโรงเรียนกับกลุมครู การสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่นเปนหนาที่สำคัญอีกอยางหนึ่งของผูบริหาร 
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถทำใหครูมีขวัญสูงไดโดยการสรางความสัมพันธท่ีดี ความสัมพันธท่ีดีจะเปนเครื่อง
ชี้ใหเห็นถึงระดับขวัญของครูไดดี ฉะนั้นจะตองสรางความสัมพันธอันดีระหวางตนเองกับครูเสียกอนในเบื้องตน 
จากนั้นการสรางขวัญก็จเปนสิ่งท่ีทำไดไมยากนัก 

2.3 ดานโอกาสความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี ผูบริหารควรใหโอกาสครูที่มีความสามารถ 
ความตั้งใจ และทุมเทการทำงาน อุฐานสัมปทา (ขยันหมั่นเพียร) ไดปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงที่สูงขึ ้น เชน 
หัวหนากลุมสาระ หัวหนางาน หัวหนาฝาย เปนตน มีการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานท่ีมีความมุงมั่นตั้งใจ
ปฏิบัติงาน สงเสริมสนับสนุน ใหความรูกับครูเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง อารักขสัมปทา 
(รักษาดี) ใหเขาฝกอบรมตามสิ่งที่ครูสนใจ การเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น สอดคลองกับสมพงศ เกษมสิน 
(2523) กลาววา ความกาวหนาเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา และคงไมมีใครปฏิเสธตราบใดที่คนเรายังมีความหวัง
ที่จะกาวหนาก็ยอมจะมีกำลังใจที่จะฝาฟนอุปสรรคในการปฏิบัติงานนั้นๆ ใหลุลวงไปดวยกำลังใจที่ดีเสมอ แต
ถาตราบใดท่ีผูปฏิบัติงานมีความรูสึกหมดหวังในความกาวหนาเขายอมขาดกำลังใจในการทำงานและไมรักงาน 
ซึ่งเปนผลใหการทำงานไมมีประสิทธิภาพตามมา ซึ่งตัวอยางนี้จะเห็นไดเปนอันมากจากเจาหนาที่บางคนท่ี
เงินเดือนตันไมสามารถปรับขั้นเงินเดือนไดอีก ฉะนั้น เมื่อทุกคนมีความตองการเชนนี้ ผูบริหารก็ควรใหโอกาส
กาวหนาแกคนงานหรือผูใตบังคับบัญชาตามสมควรของแตละบุคคล เชน หาทางสงเสริมและสนับสนุนให
ผูใตบังคับบัญชามีโอกาสในการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนงใหสูงขึ้น ใหโอกาสเขาไดรับความรูความสามารถในการ
ทำงานจากการฝกอบรมหรือแสวงหาความรูไดอยางเต็มท่ี 

2.4 ดานการปกครอง ผูบังคับบัญชาควรมีความขยันมุงมั ่นตั้งใจในการปฏิบัติงานมีความ
ม่ันคงทางอารมณ อุฐานสัมปทา (ขยันหม่ันเพียร) ใชเหตุผลในการตัดสินปญหาเปนแบบอยางท่ีดี ปฏิบัติหนาท่ี
โดยยึดจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติตนตอผูใตบังคับบัญชารวมไปถึงการ ควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามข้ันตอนท่ีเคยปฏิบัติอยางเครงครัด สอดคลองกับเสนาะ ติเยาว (2542) กลาววา หัวหนางานท่ีชอบนำหนา
เวลาปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในเรื่องการรบ ถาหากหัวหนาออกหนาจะทำใหลูกนองทำการรบอยางกลาหาญนั้น
ก็เพราะมีกำลังใจที่ไดเห็นความเปนผูนำของหัวหนาในการปฏิบัติงานก็เชนเดียวกัน การใชอำนาจตอสมาชิก
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โดยอาศัยลักษณะของความเปนผูนำจะสงผลใหเกิดทาทีในทางที่ดีตอสมาชิก คุณสมบัติของหัวหนาเปนสิ่งท่ี
บันดาลใหแรงจูงใจเปลี่ยนแปลงไดท้ังในทางดีและไมดี 

2.5 ดานลักษณะของงานท่ีทำ สถานศึกษาควรมีการประเมินประสิทธิภาพหรือสมรรถนะของ
ครูกอนมอบหมายงานใหปฏิบัติเพ่ือมอบหมายงานใหตรงตามความถนัดของครู อุฐานสัมปทา (ขยันหม่ันเพียร) 
เมื่อครูไดปฏิบัติงานที่ตรงตามความสามารถและความสนใจของครู ผลของการทำงานก็จะมีประสิทธิภาพ 
ผูบริหารควรทำใหครูมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน จากการฝกอบรมหรือหาวิทยากรมาใหองคความรู
ในสวนของงานตางๆ กัลยาณมิตตตา (มีกัลยาณมิตรดี) ที ่ไดรับมอบหมายมีการนิเทศกติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูอยูเปนระยะ สอดคลองกับวัฒนา ศรีสม (2542) กลาววา ลักษณะของงานที่ทำ หมายถึง 
คุณลักษณะของงานที ่ทำในปจจุบ ัน ไดแก ความทาทายของงาน ความหลากหลายในงานการ ไดใช
ความสามารถในการทางาน การมีความหมายของงาน และความสำเร็จของงาน 

2.6 ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ควรพิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือน มีการประเมินผลตาม
เกณฑการประเมินในการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนเพื่อใหครูไดเห็นอยางที่ชัดเจน และปฏิบัติงานใหตรง
ตามเกณฑท่ีกำหนดไวดวยความยุติธรรม โปรงใส อารักขสัมปทา (รักษาดี) ควรมีการเพ่ิมคาตอบแทนใหกับผูท่ี
ปฏิบัติงานที่อุทิศตนใหกับงานโดยเพิ่มเงินคาตอบแทนตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย มีสวัสดิการ ของขวัญ
พิเศษในวันสำคัญตางๆ เชน วันคลายวันเกิดวันปใหม สำเร็จการศึกษา เปนตน ใหรางวัลใหกับผูที ่มีการ
ปฏิบัติงานดี เชน ผูที่ไมมีวันลา ผูที่มาปฏิบัติงานตรงเวลา เปนตน สอดคลองกับ บุญเสริม รวมทรัพย (2542) 
ไดใหความหมายวาเปนคาตอบแทนที่ผูปฏิบัติงานไดรับเปนรายเดือน และเกิดจากการไดรับการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนในหนวยงานนั้นๆ เปนท่ีพอใจของผูปฏิบัติงาน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู การวิจ ัยครั ้งน ี ้ค ือแนวทางวิธ ีการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลัก 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนของครูกลุมโรงเรียนวังชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอธิบาย ดังนี้ 1) การ
ปกครอง สงเสริมใหครูมีความมุงมั่น ตั้งใจ ในการปฏิบัติที่ที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา รักษาชื่อเสียง
ขององคกร มีความสามัคคีช วยเหลือกัน และใหคร ูม ีการวางแผนการใชช ีว ิตที ่เหมาะสม 2) โอกาส
ความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี สรางความม่ันใจในหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมาย เปดโอกาสใหบุคลากรได
เลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น สงเสริมใหครูอบรมศึกษาหาความรูในการพัฒนาตนเองใหเกียรติแกครูและบุคลากรท่ี
สรางชื่อเสียงแกตนเองและสถานศึกษาใหเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป 3) คาตอบแทนและสวัสดิการ พิจารณา
การเลื่อนเงินเดือนดวยความยุติธรรมและโปรงใส สงเสริมสนับสนุนใหครูไดเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น มีการให
รางวัลกับผูที่มีการปฏิบัติงานดีมีสวัสดิการมอบของขวัญพิเศษในวันสำคัญตางๆ และมีสวัสดิการของเยี่ยมใน
ยามเจ็บปวย 4) ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ผูบริหารสรางความสัมพันธที่ดีกับครู บุคลากรทุกคน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันกับครู ใหกำลังใจ ใหคำแนะนำครูดวยความเปนกันเอง 5) ลักษณะของงานท่ี
ทำ ผูบริหารมีความขยันวางแผนพัฒนาและมอบหมายงาน ใหตรงตามความสามารถของครู และสนับสนุนเรื่อง
สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานของครู โดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชนขององคกรเปนหลัก สงเสริมให
ครูทำงานภายในเวลาราชการ แนะนำใหครูแบงเวลาในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม และ 6) สภาพแวดลอม
ในการปฏิบัติงาน ผูบริหารตองหมั่นตรวจสอบ ดูแล อาคารสถานที่แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหพรอมใช
งานอยูเสมอ เพื่อเปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีขอกำหนดควรปฏิบัติการใช
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สถานที่ของสถานศึกษา เชน มีการติดตั้งกลองวงจรปด กำหนดเวลาเปดปด และหามบุคคลภายนอกเขาออก
โดยไมไดรับการอนุญาต ผูวิจัยไดสังเคราะหเปนองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ดังภาพท่ี 2 
 

 
ภาพท่ี 2 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนวัง

ชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานท่ีมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ดานสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานไปเปนแนวทางในการพัฒนา
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาหรือภายในองคกรตอไป 

1.2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนวัง
ชลสินธุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานท่ีมีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด คือ คาตอบแทนและสวัสดิการ 
ดังนั ้น สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณใหคาตอบแทนและสวัสดิการแกครูเพื ่อเปนแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษาตามหลัก

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริมใหกับครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาในการ

พัฒนาตนเองตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 
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2.3 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาความรูความเขาใจของผู บริหาร ครูผู สอน และ
บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูหลักหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 

2.4 ควรดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
กิจกรรมตางๆ ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 
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