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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาสภาพภาวะผู นำแบบมีสวนรวมของผู บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม 2) เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาส
ธรรม 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 เปนการวิจัย
แบบผสานวิธี คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามประชากรในการวจิยัท่ีเปนผูบริหารและครูโรงเรียนใน
กลุมสามัคคีธรรม จำนวน 113 คน วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 รูป/
คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรมในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด และมีรายดานอยู
ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน  2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 เปนการบูร
ณาการภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 4 ดาน คือ การรวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน การรวมวางแผนบริหาร การ
รวมพัฒนาสถานศึกษา การรวมกำกับติดตามและประเมินผล กับหลักฆราวาสธรรม 4 คือ (1) สัจจะคือความ
จริง (2) ทมะคือการฝกฝน (3) ขันติคือความอดทน (4) จาคะคือความเสียสละ เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหาร
สถานศึกษานำไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม
ตามหลักฆราวาสธรรม 4 ประกอบดวย (1) การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมดานการรวมวิเคราะหวิธีการ
ปฏิบัติงาน คือ ผูบริหารเปดใจรับฟงความคิดเห็นอยางจริงใจ ฝกทักษะแกปญหา กำหนดแผนงานดวยความ
เสียสละ (2) การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมดานการรวมวางแผนบริหาร คือ ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีมี
ความซื่อสัตยสุจริต จัดระบบการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (3) การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมดานการ
รวมพัฒนาสถานศึกษา คือ ผูบริหารเปดใจรับฟงความคิดเห็น ฝกฝนทักษะคำถาม พัฒนาสถานศึกษาดวย
ความเสียสละ (4) การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมดานการรวมกำกับติดตามและประเมินผล คือ ผูบริหาร
ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร กำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน อดทนความยากลำบากในการรวบรวมขอมูล 
เสียสละความสุขสวนตัว 
คำสำคัญ: การพัฒนา, ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม, หลักฆราวาสธรรม 4, ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
This research aimed 1) to study the participatory leadership of school administrators 

in the Samakkhitham group, 2) to study the method of developing participatory leadership 
according to the 4 lay virtues, and 3) to propose a guideline for developing participatory 
leadership according to the 4 lay virtues. The research was conducted using a mixed-method 
method: 1) quantitative research using a questionnaire survey of the population consisting of 
113 school administrators and teachers in the Samakkhitham group, data were analyzed using 
basic statistics including frequency, percentage, mean, and standard deviation, and  
2) qualitative research by interviewing 5 key informants, data were analyzed using content 
analysis. The research results showed that 1) the overall level of participatory leadership of 
school administrators in the Samakkhitham group was at the highest level of practice and was 
at the highest level in all 4 aspects. 2) The method of developing participatory leadership 
according to the 4 lay virtues was an integration of 4 aspects of participatory leadership, 
namely, joint analysis of work methods, joint management planning, joint development of the 
educational institution, and joint supervision, monitoring and evaluation with the four lay 
principles, namely (1) Sacca: truth, (2) Dama: practice, (3) Khanti: perseverance, (4) Ca�ga: 
sacrifice as a guideline for educational institution administrators to apply in their administration 
of educational institutions, and 3) the guideline for developing leadership with participation 
according to the four lay principles, consisting of (1) developing leadership with participation 
in analyzing work methods, namely, administrators were open to listening to opinions 
sincerely, practicing problem-solving skills, and setting plans with sacrifice, (2) developing 
leadership with participation in planning administration, namely, administrators were good role 
models with honesty and integrity, and organizing learning systems effectively, (3) developing 
leadership with participation in developing educational institutions, namely, administrators 
were open to listening to opinions, practicing questioning skills, and developing educational 
institutions with sacrifice, (4) developing leadership with participation in supervision, 
monitoring, and evaluation, namely, administrators monitor and evaluate personnel 
development, set clear indicators, endure the difficulties of data collection, and sacrifice 
personal happiness. 
Keywords: Development, Participative Leadership, Four Ghar a� v a� sa-Dhamma, School 

Administrators 
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บทนำ 
การบริหารองคการทั้งภาครัฐและเอกชนในปจจุบันซึ่งอยูในทามกลางกระแสแหงการ แขงขันท่ี

รุนแรง องคการที่เขมแข็งและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายในและ ภายนอกองคการ
เทานั้นท่ีสามารถกาวเขาสูองคกรชั้นนำและสามารถสรางผลผลิตหรือใหบริการของ องคการแกสังคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนท่ียอมรับไดอยางแทจริง สภาพการณดังกลาวไมเวน แมกระท่ังองคการทางการศึกษาท่ี
มีจุดหมายเนนการใหบริการศึกษาที่มีคุณภาพแกผูรับบริการ หากสามารถใหบริการการศึกษาเปนที่ยอมรับ
และมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของสังคมแลว ยอมยืนอยูในฐานะองคการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อยางแทจริง การที่จะดำเนินการใหเปนไปตาม แนวดังกลาว ในหนวยงานทางการศกึษาบุคคลที่มีความสำคัญ
ยิ่ง ก็คือ ผูนำในหนวยงานนั่นเอง ดังนั้น การที่ผูนำมีความรูความเขาใจและทักษะของความเปนผูนำนั่นจึงมี
ความจำเปนหรือเปนเครื่อง ชี้ใหเห็นวาองคกรนั่นจะประสบความสำเร็จ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และ แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 53 “ใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา 
มีฐานะ เปนองคกรอิสระภายใตการบริการของสภาวิชาชีพในการกำกับของกระทรวง มีอำนาจหนาที่กำหนด 
มาตรฐานวิชาชีพใหครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาทั้งของรัฐ และ
เอกชน ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูตามกฎหมายที่กำหนด” ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ผูบริหารจึง
เปรียบเสมือนกลไกหรือเครื่องมือในการรับรองความเปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ (กัลยานี บัณฑิชาต,ิ 
2557) ภาวะผูนำ นับเปนเรื่องสำคัญของทุกองคการ โดยทั่วไปมักมีความเชื่อและคาดหวังวาผูที่ ที่เปนผูนำ
จะตองมีศักยภาพเพียงพอที่จะทำใหองคการมีประสิทธิผล ไมวาจะเปนระบบสังคมใน รูปแบบใดก็ตามตาง
ตองการผูท่ีมีภาวะผูนำเพ่ือทำใหองคการนั้นกาวหนาตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

กลาวไดวา ผูนำเปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จของงานและองคการ ปจจุบันมีความเชื่อวาผูนำ
ไมไดเปนมาโดยกำเนิด แตการเปนผูนำสามารถสรางขึ้นไดโดยมาจากการที่ผูนั้นใชความพยายามและการ
ทำงานหนัก การเปนผูนำจึงเปนเรื่องท่ีเรียนรูได ภาวะผูนำเปนคำท่ีมีผูใหนิยามมากมาย แตท่ีคนสวนใหญเขาใจ
ตรงกันก็คือ เปนกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตั้งใจใชอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหปฏิบัติกิจกรรมตางๆ 
ตามที่กำหนด รวมทั้งการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ ภาวะผูนำจึงเปนกระบวนการอิทธิผลท่ี
ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมายซึ่งประกอบไดดวยหลายองคประกอบ ไมวาจะเปนการใหความไววางใจ
และเชื่อมั่นในภาวะผูนำเพื่อเปนตัวบงชี้ความนาเชื่อถือไดมากที่สุดในความพอใจของพนักงานในองคการ  
(ชาลิกา ฮีมีนกูล, 2562) 

ภาวะผูนำของผูบริหารเปนปจจัยที่ทำใหการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะ
การสงเสริมใหมีการทำงานอยางมีสวนรวม ซึ่งผู บริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงาน หรือบุคคลผูท่ี
เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติ
ใหมีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดมีสวน เกี่ยวของในการปฏิบัติงานไมวาจะ
เปนทางตรงหรือทางออมในลักษณะของการรับรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลใหทุก
ฝายไดสำนึกในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน อันจะ นำไปสูเปาหมายขององคการ (นิเวศน วงศสุวรรณ 
และคณะ, 2560) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไดรวมกับคณะทำงานซ่ึง
ประกอบดวย ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ผูอำนวยการกลุมทุกกลุม ศึกษานิเทศก นักวิเคราะหนโยบายและแผน ตัวแทนผูบริหารโรงเรียนในสังกัด
ตัวแทนครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย รวมระดมความคิดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 2 (May-August 2024) 

 

437 
 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 (2565) ให
สอดคลองกับนโยบายทุกระดับใหทุกฝายมีสวนรวมในการทำงานทุกขั้นตอน การพัฒนาทั้งในการแกไขปญหา
และปองกัน ปญหาโดยเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม รวมกำหนดนโยบาย รวมวางแผน ตัดสินใจและ 
ปฏิบัติตามแผน รวมตรวจสอบการใชอำนาจรัฐทุกระดับ รวมติดตามประเมินผลและรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ
และไดมีการสะทอนความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของโดยสอบถามความพึงพอใจในการใหบริการ พบวา ความพึง
พอใจอยูในระดับมาก ขอเสนอแนะควรมีการปรับปรุงขอมูลบุคลากรซึ่งแสดงใหเห็นวาระดับสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาไดมีการทำงานแบบ มีสวนรวม แตยังไมครอบคลุม ซึ่งเปนกระบวนการทำงานระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา ในส วนของโรงเร ียนในกลุ มสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา บางสถานศึกษาประสบกับปญหาตางๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำ ที่ผูบริหาร
ขาดภาวะผูนำแบบมีสวนรวม จึงสงผลกระทบตอการบริหารงานทั้ง 4 ฝายของสถานศึกษา คือ 1) ดานการ
บริหารงานวิชาการ ไม ประสบผลสำเร็จ เชน นักเรียนอานไมออกเขียนไมไดเพิ่มขึ้น ไมเปนไปตามแผนท่ี
สถานศึกษาวางไว เพราะสถานศึกษาที่ผูนำขาดภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ผูบริหาร จะขอความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชานอย หรือไมใหรวมตัดสินใจในการปฏิบัติงาน จนทำใหไม สามารถรูปญหาของการเรียนการ
สอนที่แทจริง จึงทำใหสงผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในดาน ตางๆ 2) ดานการบริหารงานบุคคล 
ผูใตบังคับบัญชาขาดความเชื่อมั่นในตัวผูบริหาร ตัวบุคคลไมได ทำงานดวยใจ แตทำเพราะตองปฏิบัติไปตาม
หนาที่ เนื่องจากผูบริหารขาดภาวะผูนำแบบมีสวนรวม สั่งการผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามคำสั่งเพียงอยาง
เดียว จนทำใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตนเองไมมี บทบาทหรือไดแสดงความคิดเห็นในงานตางๆ จนอาจทำให
ผูใตบังคับบัญชาขาดขวัญและกำลังใจท่ีจะ ปฏิบัติงานใหถึงเปาหมายท่ีตั้งไว 3) ดานการบริหารงบประมาณ จะ
ทำใหขาดความโปรงใสในการ บริหารงานดานการเงิน ถาผูบริหารขาดภาวะผูนำแบบมีสวนรวมไมใหบุคลากรมี
สวนรวมในทุก ขั้นตอนในการเบิก–จาย งบประมาณ และ 4) ดานการบริหารงานทั่วไป ในการขาดภาวะผูนำ
แบบมี สวนรวม ทำใหขาดการมอบหมายงานที่ชัดเจน หรือการที่ผูใตบังคับบัญชามีความเคยชินในการรอ 
คำสั่งจากผูบริหารเพียงอยางเดียว ไมไดมีสวนรวมในการคิด การลงมือปฏิบัติ และการตัดสินใจ จน บางครั้งทำ
ใหการปฏิบัติงานลาชา เพราะผูใตบังคับบัญชาไมกลาตัดสินใจในงานนั้นๆ ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะผูบริหารตอง
พบปญหามาก ถาตองใหทุกคนเขามามีสวนรวมในทุกงาน ซึ่งสรางความยุงยากใน การบริหารงาน ในภาวะ
ปจจุบัน ผูบริหารควรมีแนวปฏิบัติตามหลักคุณธรรม เพราะคุณธรรมเปนเครื่องเหนี่ยวรั ้งจิตใจบุคคลให
ประพฤติในทางที่ถูกที่ควร และเปนเครื่องมือชวยเสริมใหบุคคลนั้นเปนที่ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทำให
ผูรวมงานเกิดขวัญและกำลังใจ รูสึกม่ันคงในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะ สงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  

หลักธรรมคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา หลักธรรมท่ี ผูบริหารควรยึดเปนหลักในการปฏิบัติงาน 
ที่ชี้ใหเห็นวาการพัฒนาคุณภาพของผูนำใหมีความรู ทักษะความสามารถทั้งจิตใจรางกาย ซึ่งจะนำไปสูความ
เปนผูนำที่มีการคิดวิเคราะหอยาง “มีเหตุผล” รอบคอบ ทุกมิติอยางสมดุลเพียบพรอมทั้งดานคุณธรรมและ
ความรู การดำรงชีวิตของมนุษยในสังคมใหมีความสุขควรตองยึดหลักพุทธธรรมสำหรับการครองชีวิตของ
คฤหัสถ ที่เรียกวา หลักฆราวาสธรรม 4 (ดูรายละเอียดใน ขุ.สุ.(ไทย) 25/311/361) ไดแก สัจจะ หมายถึง 
ความจริง ซื่อตรงจริงใจ ทมะ หมายถึง การฝกฝน แกไขขอบกพรองปรับปรุงงานใหเจริญกาวหนา ขันติ 
หมายถึง ความอดทน ตั้งหนาทำหนาท่ีการงานดวยความยันหม่ันเพียร จาคะ หมายถึง ความเสียสละ พรอมรับ
ฟงความทุกข ความเห็นความตองการผูอ่ืน พรอมท่ีจะรวมมือชวยเหลือ เอ้ือเฟอ ใจกวาง 

ดวยเหตุผลและความสำคัญดังกลาว ทำใหผูวิจัยมีความสนใจ ท่ีจะดำเนินการวิจัยเรื่องแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม 
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศใหผูท่ีเก่ียวของ
ไดนำแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ไปพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา
ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. เพื ่อศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู นำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผู บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี ้ใชระเบียบวิธีวิจ ัยแบบผสมวิธี (Mixed Method Research) เปนการวิจัยเชิง
ปริมาณ ใชแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณ โดยมีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคี
ธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

1. ประเด็นที่ศึกษาคือ สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม
สามัคคีธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. วิธีการศึกษา คือ 1) เอกสาร เกี่ยวกับสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) สราง
แบบสอบถามเกี่ยวสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3. แหลงขอมูล คือ เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามในโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม 
4. เครื่องมือท่ีใชคือ แบบสอบถามเพ่ือใชในการดำเนินการวิจัย 
5. ประชากรในการวิจัย คือ ผูบริหารและครูโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จำนวน 113 คน 
6. วิธีเก็บขอมูล คือ ใชแบบสอบถามเก็บขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนำแบบมีสวน

รวมของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ มสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

7. วิเคราะหขอมูลวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดวยคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเลี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

1. ประเด็นที่ศึกษา ศึกษาหลักการ แนวคิด และวิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลัก
ฆราวาสธรรม 4 ของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ มสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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2. วิธีการศึกษา คือ ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวน
รวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3. แหลงขอมูล คือ การเก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณ 
4. เครื่องมือท่ีใช คือ การใชแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง 
5. ผูใหขอมูลสำคัญ คือ ผูใหขอมูลสำคัญ 5 รูป/คน ท่ีมีความรูเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4  
6. วิธีเก็บขอมูล คือ การสัมภาษณ และสรุปขอมูลดวยแบบสัมภาษณ 
7. วิเคราะหขอมูล คือ วิเคราะหเนื้อหา 
ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของ

ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาโรงเร ียนในกล ุ มสาม ัคค ีธรรม สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

1. ประเด็นท่ีศึกษา คือ ศึกษาขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลัก
ฆราวาสธรรม 4 ของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ มสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. วิธีการศึกษา คือ ขอมูลจากการศึกษา ข้ันตอนท่ี 1 และข้ันตอนท่ี 2 
3. แหลงขอมูล คือ ขอมูลจากการแจกแบบสอบถาม และการสัมภาษณ 
4. เครื่องมือท่ีใช คือ การแบบบันทึกขอมูล 
5. วิธีเก็บขอมูล คือ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร 
6. วิเคราะหขอมูล คือ การวิเคราะหเนื้อหา 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สรุปผลดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม 

รายการ สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

µ σ แปลผล อันดับ 

1. การรวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน 4.62 0.32 มากท่ีสุด 4 
2. การรวมวางแผนบริหาร 4.65 0.29 มากท่ีสุด 2 
3. การรวมพัฒนาสถานศึกษา 4.68 0.31 มากท่ีสุด 1 
4. การรวมกำกับติดตามและประเมินผล 4.64 0.37 มากท่ีสุด 3 

รวมเฉล่ีย 4.62 0.32 มากท่ีสุด  
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จากตาราง 1 พบวา สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม
สามัคคีธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ในภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 ดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการ
รวมพัฒนาสถานศึกษา ดานการรวมวางแผนบริหาร ดานการรวมกำกับติดตามและประเมินผล และดานการ
รวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน  

2. วิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปนวิธี
การบูรณาการภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 4 ดาน ไดแก  1) การรวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน 2) การรวม
วางแผนบริหาร 3) การรวมพัฒนาสถานศึกษา 4) การรวมกำกับติดตามและประเมินผล กับหลักฆราวาสธรรม 
4 คือ 1) สัจจะ คือ ความจริง 2) ทมะ คือ การฝกฝน 3) ขันติ คือ ความอดทน 4) จาคะ คือ ความเสียสละ เพ่ือ
เปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษานำไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

3.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ดานการรวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน 
ตามหลักฆราวาสธรรม 4 ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการรวมคิด รวม
วิเคราะห รวมหาแนวทางในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดย
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูอำนวยความสะดวก กระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี 
และนำความคิดเห็นเหลานั ้นมาพิจารณาอยางรอบคอบ เพื ่อนำมาเปนแนวทางในการปรับปรุงวิธ ีการ
ปฏิบัติงาน โดยยึดหลักฆราวาสธรรม 4 ดังนี้ 1) สัจจะ คือ ความจริง ผูบริหารควรเปดใจรับฟงความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางจริงใจ วิเคราะหคำพูด พูดจริงทำจริง เปดเผยขอมูลขาวสารอยาง
โปรงใส 2) ทมะ คือ การฝกฝน การพัฒนาการฝกทักษะการวิเคราะหและแกปญหา ผูบริหารโรงเรียนควรมี
ความอดทนตอความคิดเห็นที่แตกตางฝกวิเคราะหปญหาตางๆ อยางเปนระบบ 3) ขันติ คือ ความอดทน 
คุณธรรมที่สำคัญสำหรับผูบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนควรอดทนตอปญหาและอุปสรรคตางๆในการรวม
คิด รวมวิเคราะห รวมหาแนวทางในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 4) จาคะ คือ ความเสียสละ ผูบริหาร
โรงเรียนควรกำหนดนโยบายและแผนงานดานความเสียสละอยางชัดเจน มีภาวะผูนำที่มั่นคง ไมหวั่นไหวตอ
สถานการณตางๆ เชน ยึดม่ันในหลักการและเปาหมายของโรงเรียน ตัดสินใจอยางรอบคอบ โดยไมหวั่นไหวตอ
แรงกดดัน 

3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ดานการรวมวางแผนบริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม 4 ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนบริหาร โดยเปดโอกาสให
บุคลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร และ
แผนการดำเนินงานของโรงเรียน โดยยึดหลักฆราวาสธรรม 4 ดังนี้ 1) สัจจะ คือ ความจริง ผูบริหารโรงเรียน
ควรเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากรในโรงเรียน โดยแสดงออกถึงความสัตยจริงในทุกดาน เชน พูดความจริง 
ตรงไปตรงมา ไมปกปดขอมูล รักษาสัญญา เปนตน 2) ทมะ คือ การฝกฝน ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมให
บุคลากรในโรงเรียนมีจิตวิญญาณแหงการเรียนรูและมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยกำหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เชน กำหนดนโยบายสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนเขารับการฝกอบรมและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง กำหนดแนวทางปฏิบัติในการสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรยีนแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปน
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ประสบการณ กำหนดแนวทางปฏิบัติในการสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
3) ขันติ คือ ความอดทน ผูบริหารโรงเรียนควรมีความเขาใจและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีแตกตางไปจาก
ตนเอง โดยเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นอยางเสรี และพรอมที่จะรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่นอยางตั้งใจ 4) จาคะ คือ ความเสียสละ ผูบริหารโรงเรียนอาจตองเสียสละความสะดวกสบายสวนตัว
เพ่ือเขารวมประชุมหรือสัมมนา จัดประชุมบุคลากรเพ่ือระดมความคิดเห็นในการวางแผนบริหาร 

3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ดานการรวมพัฒนาสถานศึกษา ตามหลัก
ฆราวาสธรรม 4 ผูบริหารสถานศึกษาอาจจัดประชุมบุคลากรเพื่อระดมความคิดเห็นในการวางแผนพัฒนา
สถานศึกษา โดยกำหนดประเด็นในการระดมความคิดเห็น เชน เปาหมายของสถานศึกษา สภาพปจจุบันของ
สถานศึกษา โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา โดยยึดหลักฆราวาสธรรม 4 ดังนี้ 1) สัจจะ คือ ความจริง 
ผูบริหารสถานศึกษาควรรักษาสัญญาท่ีใหกับบุคลากรในสถานศึกษา เชน สัญญาวาจะดำเนินการตามมติของท่ี
ประชุม สัญญาวาจะสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เปนตน เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ
ไววางใจและศรัทธาในผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงจะนำไปสูการรวมพัฒนาสถานศึกษาอยางเต็มความสามารถและ
เต็มใจ 2) ทมะ คือ การฝกฝน ผูบริหารโรงเรียนควรฝกฝนทักษะการถามคำถามเชิงลึก ใชคำถามปลายเปด จัด
ประชุมบุคลากรเพ่ือระดมความคิดเห็นในการกำหนดแนวทางการฝกฝนการปฏิบัติงาน โดยกำหนดประเด็นใน
การระดมความคิดเห็น เชน แนวทางการฝกฝนทักษะที่จำเปนในการทำงาน แนวทางการฝกฝนความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรม เปนตน 3) ขันติ คือ ความอดทน ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหบุคลากรใน
สถานศึกษาแสดงความคิดเห็นในทุกเรื่อง ไมปดกั้น ไมตอตาน ไมตัดสินความคิดเห็นของผูอื่น เพื่อใหบุคลากร
ในสถานศึกษาสามารถมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางเต็มความสามารถ  4) จาคะ คือ ความ
เสียสละ ผูบริหารสถานศึกษาควรอุทิศกำลังกายใหกับการพัฒนาสถานศึกษา เชน ลงมือปฏิบัติกิจกรรมรวมกับ
บุคลากร ชวยเหลือบุคลากร เปนตน เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความประทับใจและอยากมีสวนรวมใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

3.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ดานการรวมกำกับติดตามและประเมินผล 
ตามหลักฆราวาสธรรม 4 จะชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถตรวจสอบความกาวหนาของการดำเนินงาน 
ระบุปญหาและอุปสรรค และหาแนวทางแกไขไดอยางเหมาะสมโดยยึดหลักฆราวาสธรรม 4 ดังนี้ 1) สัจจะ คือ 
ความจริง ผูบริหารโรงเรียนควรดำเนินการกำกับติดตามและประเมินผลอยางสม่ำเสมอและตอเนื่องยึดมั่นใน
ความสัตยจริงในทุกดาน โดยแสดงออกถึงความสัตยจริงในทุกๆ กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการกำกับติดตามและ
ประเมินผล เชน ความตรงไปตรงมา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความตรงไปตรงมากับบุคลากรในสถานศึกษา 
ไมปดบัง ไมหลอกลวง ไมเอาเปรียบ เปนตน 2) ทมะ คือ การฝกฝน ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาบุคลากร จัด
อบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับหลักการและวิธีการกำกับติดตามและประเมินผล ฝกปฏิบัติและจัดตั้งเครือขาย
แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการกำกับติดตามและประเมินผล 3) ขันติ คือ ความอดทน ผูบริหารโรงเรียนควร
อดทนตอความยากลำบากในการรวบรวมขอมูล อดทนในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยมุงมั่นในการแกไข
ปญหาอยางเปนระบบและรอบคอบและอดทนในการรอคอยผลลัพธของการประเมินผล โดยไมคาดหวัง
ผลลัพธท่ีรวดเร็วและทันใจ 4) จาคะ คือ ความเสียสละ ผูบริหารโรงเรียนควรเสียสละความสุขสวนตัว เสียสละ
เวลาและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการกำกับติดตามและประเมินผลจะ
ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการกำกับติดตามและประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคี

ธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากที่สุด และมีรายดานอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการ
รวมพัฒนาสถานศึกษา ดานการรวมวางแผนบริหาร ดานการรวมกำกับติดตามและประเมินผล และดานการ
รวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน ซ่ึงผลการวิจัยบางประการมีความสอดคลองกับงานวิจัยของกฤษดา ผองพิทยา 
(2547) ที่ผลการวิจัยพบวา องคประกอบพฤติกรรมภาวะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 
ไดแก องคประกอบดานการบริหารแบบมุงสัมพันธ ดานการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการทำงานเปนทีมโดย
เนนความหลากหลาย ดานการบริหารท่ีมุงเนนการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารท่ีมุงเนนผลสำเร็จของงาน ดาน
การบริหารแบบประชาธิปไตยและดานการบริหารแบบกระจายอำนาจ และสอดคลองบางประการกับงานวิจัย
ของประทีป บินชัย (2556) ที่ผลการวิจัยพบวา ดานบุคลิกภาพ ไดแก ความเชื่อมั่นในตนเอง ความซื่อสัตย 
อดทนตอความเครียด การควบคุมอารมณไดดี ความกระตือรือรน ความตื่นตัว ความคิดริเริ ่มสรางสรรค 
ความสามารถในการปรับตัว เปนคนเปดเผยไมเก็บตัวคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ไดแกความขยัน หมั่นเพียร 
ความรับผิดชอบ การไมยอทอตออุปสรรคจะตองมีความมุงงานสูง ริเริ่มงานใหมๆ สังคม ไดแกความนิยม
แพรหลาย มีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล มีเสนหดึงดูด ความรวมมือ ชอบสังคม นักการทูต 

2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
เปนวิธีการบูรณาการภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 4 ดาน คือ 1) การรวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน 2) การรวม
วางแผนบริหาร 3) การรวมพัฒนาสถานศึกษา 4) การรวมกำกับติดตามและประเมินผล กับหลักฆราวาสธรรม 
4 คือ 1) สัจจะ คือ ความจริง 2) ทมะ คือ การฝกฝน 3) ขันติ คือ ความอดทน 4) จาคะ คือ ความเสียสละ เพ่ือ
เปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษานำไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยบางประการมีความสอดคลองกับงานวิจัย
ของสมถวิล ชูทรัพย (2550) ที ่ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพ
ประกอบดวยคุณลักษณะทางสังคม คุณลักษณะดานความสามารถในการปฏิบัติงาน คุณลักษณะดานการ
บริหาร คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะดานภาวะผูนํา คุณลักษณะดานความสามารถที่จะ
ทำงานรวมกับผูอ่ืน คุณลักษณะดานความสามารถในการวางแผนการทำงาน คุณลักษณะดานความสามารถใน
การทำงานรวมกับชุมชน คุณลักษณะดานความสามารถในฐานะผูนําดานศาสนา วัฒนธรรมและจริยธรรม และ
มีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของพระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) (2557) ที่ผลการวิจัย
พบวา การวิเคราะหหลักพุทธธรรมกับภาวะผูนำ ดานการครองตน ครองคน และครองงาน โดยภาพรวม พบวา 
หลักการครองตน สอดคลองกับหลักธรรม ไดแก หลักฆราวาสธรรม 4 และภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธดานการครองตนสอดคลองกับหลักฆราวาสธรรม 4 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักฆราวาสธรรม 4 ประกอบดวย 1) การ
พัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมดานการรวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน คือ ผูบริหารเปดใจรับฟงความคิดเห็น
อยางจริงใจ ฝกทักษะแกปญหา กำหนดแผนงานดวยความเสียสละ 2) การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมดาน
การรวมวางแผนบริหาร คือ ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีมีความซื่อสัตยสุจริต จัดระบบการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมดานการรวมพัฒนาสถานศึกษา คือ ผูบริหารเปดใจรับฟง
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ความคิดเห็น ฝกฝนทักษะคำถาม พัฒนาสถานศึกษาดวยความเสียสละ 4) การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม
ดานการรวมกำกับติดตามและประเมินผล คือ ผูบริหารติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร กำหนดตัวชี้วัดท่ี
ชัดเจน อดทนความยากลำบากในการรวบรวมขอมูล เสียสละความสุขสวนตัว ซ่ึงมีความสอดคลองบางประการ
กับงานวิจัยของพระครูปลัดณัฐวัฒน อธิปฺโญ (อนุหนายนน) (2562) ที่ผลการวิจัยพบวา หลักภาวะผูนำของ
ผูบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาทางกาย วาจาในลักษณะ
ตางๆ ของผูนำเพ่ือใหผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชารวมกันทำงาน ใหงานบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษารวมกับหลักฆราวาสธรรม 4 เปนธรรมสำหรับผูอยูรวมกันความซื่อสัตยตอกัน 
การฝกตน ความอดทนอดกลั้น การเสียสละ การแบงปน มีน้ำใจคุณสมบัติของผูท่ีสามารถสรางเกียรติยศ สราง
ปญญา สรางทรัพยสมบัติและสรางหมูญาติมิตรใหเกิดขึ้นไดสำเร็จดวยกำลังความเพียรของตน ประกอบดวย
ธรรม 4 ประการ ไดแก 1) สัจจะ ความจริงใจ 2) ทมะ ความควบคุมอารมณ 3) ขันติ ความอดทน 4) จาคะ 
ความเสียสละ และมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของณฤดีณัฏฐา รัตนกระจางศิลป (2564) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารตนตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พระนครศรีอยุธยา ประกอบดวยหลักการ ผูบริหารสถานศึกษามี
หลักการบริหารตนที่ทั้งเปนศาสตรและศิลปในการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม โดยนำหลักการบริหารตน
บูรณาการกับหลักฆราวาสธรรม และกระบวนการบริหาร การบริหารตนของผูบริหารสถานศึกษา และการ
บริหารตนของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม 4 ประการ คือ 1) สัจจะ ความซื่อสัตยจริงใจตอกัน 
2) ทมะ การฝกฝนตนเอง 3) ขันติ ความอดทนอดกลั้น 4) จาคะ ความเสียสละ 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาวิจัยนี้คือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลัก
ฆราวาสธรรม 4 ของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ มสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยองคความรูการวิจัย DPFS ประกอบดวย D= DEVELOPMENT 
การพ ัฒนา  P= PARTICIPATIVE LEADERSHIP ภาวะผ ู  น ำแบบม ี ส  วนร  วม  F= FOUR GHARAVASA-
DHAMMAS หลักฆราวาสธรรม 4 S= SCHOOL ADMINISTRATORS ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม
สามัคคีธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

D= DEVELOPMENT การพัฒนา คือ ขอเสนอแนะ วิธีการในการ สงเสริม สนับสนุน ใหผูอ่ืนมีสวน
รวมในการดำเนินงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ชวยเหลือกันในดานงานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบคุคล งานบริหารท่ัวไป และงานบริหารกิจการนักเรียน  

P= PARTICIPATIVE LEADERSHIP ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม เปนพฤติกรรมของผูนำที่แสดงออก
เพ่ือใหเกิดความรวมมือกันภายในกลุมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ชวยเหลือกันในดานงานบริหารวิชาการ 
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป และงานบริหารกิจการนักเรียน และระดมสรรพ
กำลังดานความคิด ดานความ รวมมือรวมใจ ดานกำลังงานเต็มตามศักยภาพ ในการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนภายในกลุมใหสูงข้ึนและใกลเคียงกัน 4 ประการ ไดแก 

1. การรวมวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงาน การวิเคราะหวิธีการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจะชวยใหพวกเขาสามารถตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการการทำงานของโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของโรงเรียนไดอยางเต็มท่ี    



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 2 (May-August 2024) 

 

444 
 

2. การรวมวางแผนบริหาร การรวมวางแผนบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดวยขอดีเหลานี้จะชวยให
ผู บริหารสามารถใชทรัพยากรที ่มีอยางจำกัดใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและสรางผลลัพธที ่ดีในการพัฒนา
การศึกษาของนักเรียนในระยะยาว 

3. การรวมพัฒนาสถานศึกษา การรวมพัฒนาสถานศึกษาเปนกระบวนการที่สำคัญในการสราง
สถานศึกษาที่ดีและเติบโตอยางยั่งยืน การวิเคราะหวิธีการปฏิบัติและการรวมพัฒนาที่มีการรวมมือและความ
รับผิดชอบจากผูบริหารและสมาชิกทีมงานทุกคนจะชวยใหสถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที่เปนประโยชนแก
นักเรียนและชุมชนท่ีกาวไปกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

4. การรวมกำกับติดตามและประเมินผล การรวมกำกับติดตามและประเมินผลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเปนกระบวนการที่สำคัญในการตรวจสอบและปรับปรุงการดำเนินงานของโรงเรียน การ
ใชขอมูลและการตรวจสอบผลการดำเนินงานเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการวางแผน
เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเติบโตและพัฒนาอยางตอเนื่อง การรวมกำกับติดตามและประเมินผลที่ดีจะชวยให
ผูบริหารสามารถปรับปรุงและสรางการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนในโรงเรียนประถมศึกษา 

F= FOUR GHARAVASA-DHAMMAS หลักฆราวาสธรรม 4 เปนหลักธรรมที่นำมาบูรณาการกับ
ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม เปนหลักธรรมที่เปนการปฏิบัติตนเปนฆราวาสที่ดีและเปนธรรมสำหรับผูครองเรือน 
4 ประการ ไดแก 1) สัจจะ คือ ความจริง ความซ่ือตรง ความซ่ือสัตย ความจริงใจ การพูดจริง ทำจริง 2) ทมะ 
คือ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดคัดนิสัยแกไขขอบกพรอง ปรับปรุงตนให
เจริญกาวหนาดวยสติปญญา 3) ขันติ คือ ความอดทน การตั้งหนาทำหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร
เขมแข็ง ทนทาน ไมหวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไมทอถอย 4) จาคะ คือ ความเสียสละ การสละกิเลส สละ
ความสุขสบายและผลประโยชนสวนตนได ใจกวาง พรอมที่จะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความ
ตองการของผูอ่ืน พรอมท่ีจะรวมมือชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมคับแคบเห็นแกตนหรือเอาแตใจตัว 

S= SCHOOL ADMINISTRATORS ผู บร ิหารสถานศึกษาโรงเร ียนในกลุ มสามัคค ีธรรม คือ 
ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ผูรักษาการแทนในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา
สามารถนำหลักการนี้ไปใชในการพัฒนาภาวะผูนำได สรุปดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย DPFS 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม

สามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานที่ 1 การรวมวิเคราะห
วิธีการปฏิบัติงาน พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ การรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับวิธีการปฏิบัติงาน เหตุนั้น 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และหนวยงานที่เกี่ยวของควรพัฒนา
ผูบริหารเก่ียวกับการรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับวิธีการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

1.2 ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม
สามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานที่ 2 การรวมวางแผน
บริหาร พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ การมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อบรรลุ
เปาหมายและวิสัยทัศนของสถานศึกษา เหตุนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 และหนวยงานที่เกี่ยวของควรพัฒนาผูบริหารใหเปดโอกาสการมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานมากยิ่งข้ึน 

1.3 ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม
สามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานที่ 3 การรวมพัฒนา



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 2 (May-August 2024) 

 

446 
 

สถานศึกษา พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ การมีสวนรวมในการสำรวจและวิเคราะหความตองการและ
ปญหาของสถานศึกษา โดยใหความสำคัญในการฟงความคิดเห็นและความเห็นของผูเกี ่ยวของ เหตุนั้น 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และหนวยงานที่เกี่ยวของควรพัฒนา
ผูบริหารใหมีการเปดโอกาสการมีสวนรวมในการสำรวจและวิเคราะหความตองการ 

1.4 ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม
สามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานที่ 4 การรวมกำกับ
ติดตามและประเมินผลพบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ การวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเกิดความเขาใจในสภาพ
ความเปนอยู ของสถานศึกษาและการประเมินผลในตัวชี้วัดตางๆ เหตุนั ้น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และหนวยงานที่เกี่ยวของควรพัฒนาผูบริหารเกี่ยวกับการวิเคราะห
ขอมูลของสถานศึกษาและการประเมินผลในตัวชี้วัดใหเกิดความชำนาญมากข้ึน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 จากผลการวิจัยพบวา สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีดานท่ีอยูในระดับ
มากที่สุด คือ การรวมพัฒนาสถานศึกษา เหตุนั ้น ควรมีการทำการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการรวมพัฒนา
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสามัคคีธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดวยการนำหลักภาวะผูนำดาน
อ่ืนๆ โดยบูรณาการกับหลักฆราวาสธรรม 4 และหลักธรรมอ่ืน 

2.3 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลัก
ฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
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