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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 2) เพ่ือศึกษาวิธีการท่ีใชพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 
3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา โดยใช ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ 6 รูป/คน ใชการวิเคราะหเนื้อหา การวิจัยเชิงปริมาณสอบถามกลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครู 
จำนวน 92 คน ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม
ในฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา มีวิธีการดังนี้ 
(1) ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจบริบทของสถานศึกษา เปนแบบอยางใหครู สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิด
ความรูสึกท่ีจะพัฒนาตนเอง และควรมีใจเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ใหกำลังใจชื่นชม ใหรางวัล  
ใหความรักและความจริงใจกับบุคลากรอยางท่ัวถึง (2) ผูบริหารตองกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
ชวยแกปญหา สรางขวัญและกำลังใจใหกับครู ไมเกิดความอิจฉา พลอยยินดีกับความสำเร็จ (3) ผูบริหารมีการ
วางแผนรวมกับครูในการสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบรมความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญควร 
แสดงความรัก ความหวังดีและความหวงใย อยางจริงใจกับทุกคน (4) ควรเปดโอกาศใหครูมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการและ ใหอิสระแกครูในการเสนอความคิดเห็น ผูบริหารตองมีทักษะหลายดานและควรมีลักษณะ
เปนคนมีเมตตา นาเขาหา ไมดุดัน และตองควบคุมอารมณตนเองได 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี
สวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา ในดาน
ความเมตตาผูควรมีความรูความเขาใจบริบทของครู ตั้งใจใหความชวยอยางเต็มความสามารถ ใหกำลังใจ  
ชื่นชม ใหรางวัล ดานความกรุณา ผูบริหารสรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคา มีความพอใจในการท่ี
พัฒนาตนเอง ชวยแกปญหา สรางขวัญและกำลังใจใหกับครู ดานมุทิตา ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหกำลังใจ
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กับครูในการทำงานและชื่นชมยินดีเม่ือครูประสบความสำเร็จในการทำงาน ดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปน
กลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดยยึดหลักความเทาเทียมกัน 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม, ยุคฐานวิถีชีวิตใหม, หลักพรหมวิหาร 4, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research article were: 1) to study the state of participatory 
leadership in the new normal era of school administrators in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa 
Group, 2) to study the guidelines for development of the participatory leadership in the new 
normal era according to the principles of Brahmaviha�ra of school administrators in 
Lamphaya Sahawitthaya Sueksa Group, and 3) to propose the guidelines for development of 
the participatory leadership in the new normal era according to the principles of 
Brahmaviha�ra of school administrators in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa Group. The mixed 
research methods were used in the study. The quantitative data were collected by 
questionnaires from 92 samples and analyzed by percentage, mean and standard deviation. 
The qualitative data were collected by in-depth interviews with 6 experts and then analyzed 
by content analysis. The results of the study showed that: 1)  The state of participatory 
leadership in the new normal era of school administrators in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa 
Group was at a high level. 2) The methods for development of the participatory leadership 
in the new normal era according to the principles of Brahmaviha�ra of school administrators 
in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa Group were as follows: (1) School administrators should 
have knowledge and understanding in school contexts, behave oneself as a good model for 
subordinates, build positive attitude to subordinates, and treat the subordinates with love 
and kindness. (2) School administrators should encourage the subordinates in self-improving 
and build moral support and incentive to them. (3) School administrators should cooperate 
with the subordinates in planning and supporting the subordinates in training with modern 
technology. (4) School administrators should be open-minded for school administration and 
opinions from the subordinates. 3)  The guidelines for development of the participatory 
leadership in the new normal era according to the principles of Brahmaviha�ra of school 
administrators in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa Group were as follows: In Loving-kindness; 
the school administrators should understand the contexts of teachers and assist them with 
kindness. In Compassion; the school administrators should build positive attitudes and moral 
support to teachers and help them solve problems when necessary. In Sympathetic Joy; the 
school administrators should praise and rejoice with the success of teachers. In Equanimity; 
the school administrators should treat the subordinates equally without bias. 
Keywords: Participatory Leadership, The New Nomal Era, The Four Principles of Brahmaviha�ra, 

School Administrators 
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บทนำ 
ภาวะผูนำ นับเปนเรื่องสำคัญของทุกองคการโดยท่ัวไปมักมีความเชื่อและคาดหวังวาผูท่ีท่ีเปนผูนำ

จะตองมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะทำใหองคการมีประสิทธิผล ไมวาจะเปนระบบสังคมในรูปแบบใดก็ตามตาง
ตองการผูท่ีมีภาวะผูนำเพ่ือทำใหองคการนั้นกาวหนาตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยอาจกลาวไดวา ผูนำเปน
ปจจัยสำคัญตอความสำเร็จของงานและองคการ ปจจุบันมีความเชื่อวา ผูนำไมไดเปนมาโดยกำเนิด แตการเปน
ผูนำสามารถสรางข้ึนไดโดยมาจากการท่ีผูนั้นใชความพยายามและการทำงานหนัก การเปนผูนำจึงเปนเรื่องท่ี
เรียนรูไดภาวะผูนำเปนคำท่ีมีผูใหนิยามมากมาย แตท่ีคนสวนใหญเขาใจตรงกันก็คือเปนกระบวนการอิทธิพล
ทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตั้งใจใชอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตามท่ีกำหนด รวมท้ังการสราง
ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ ภาวะผูนำจึงเปนกระบวนการอิทธิผลท่ีชวยใหกลุมสามารถบรรลุ
เปาหมาย ซ่ึงประกอบไดดวยหลายองคประกอบ ไมวาจะเปนการใหความไววางใจและเชื่อม่ันในภาวะผูนำเพ่ือ
เปนตัวบงชี้ความนาเชื่อถือไดมากท่ีสุดในความพอใจของพนักงานในองคการ (ชาลิกา ฮีมีนกูล, 2562) 

การเปลี่ยนแปลงไปทางสังคมอยางรวดเร็วซ่ึงมาจากสาเหตุหลายประการดวยกัน เชน ความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมๆ ปญหาทางดานเศรษฐกิจ ปญหาคนวางงาน และอัตราการ
เพ่ิมข้ึนของประชากรท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว กอใหเกิดปญหาพ้ืนฐานและปญหาอ่ืนๆ ติดตามมาเปนลูกโซ 
โดยเฉพาะปญหาดานศีลธรรม จริยธรรมเสื่อมลงความประพฤติในทางมิชอบ ของบุคคลหลายระดับ และหลาย
องคกร รวมถึงสถาบันทางการศึกษาจึงสงผลกระทบตอบุคคลอ่ืนและสังคมในท่ีสุดในหลักคุณธรรมและ
ศีลธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีมีผลตอสังคมไทย คือการศึกษาในระบบพุทธเปนวิทยาศาสตรประชาชน ซ่ึง
นิยามของวิทยาศาสตรคือเปนความรูสาธารณะ (Public Knowledge) สามารถเขาพิสูจนไดดวยตนเองวา
อะไรจริง อะไรไมจริงสำหรับความรูท่ีไมเปนสาธารณะไมใชวิทยาศาสตรแตเปนอาถรรพเวท พุทธศาสนาทา
ทายตลอดเวลาวาใหทุกคนมาพิสูจนไดดวยการปฏิบัติดวยตนเองวาไดผลจริงหรือไมจึงกลาววา พุทธเปน
วิทยาศาสตรประชาชน (ประเวศ วสี, 2546) 

การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายวาการจะเปนนักบริหารท่ีเกงและดี เราควร
ปฏิบัติธรรมอะไรบางเพ่ือตอบคําถามนี้ เราตองทราบกอนวา ภาวะผูนํา ทำหนาท่ีอะไร ซ่ึงภาวะผูนํา หมายถึง 
ศิลปะแหงการทำงานใหสำเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ดังนั้น ผูนําตองมีหลักธรรม หรือนำธรรมะขอใดขอหนึ่งมาเปน
แนวทางปฏิบัติจึงจะสามารถแกปญหานั้นไดอยางเหมาะสม ดังนั้น บุคลากรในองคกรจะทำงานเปนทีมไดดี
ยิ่งข้ึนจะตองมีผูนําท่ีดีคอยกำกับดูแล ผูนําท่ีดีในทางธรรมคือตองมีพรหมวิหารธรรม 4 ประการ คือ 1) เมตตา
คือการมีความหวังดีท่ีปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานซ่ึงความรักจะเกิด
ไดถาผูนํารูจักมองในแงดีหรือ สวนท่ีดีของผูรวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เม่ือ
พบสวนดีก็จดจําไวเพ่ือไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะท่ีดีของเขา 2) กรุณาคือความสงสารเห็นใจ ปรารถนา
ใหผูอ่ืนพันทุกข เม่ือผูรวมงานประสบเคราะหกรรม ผูนําตองมีความสงสารและคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น 
ความสงสารจะเกิดไดเม่ือผูนําตองมีใจกวางรับฟงปญหาของคนอ่ืน 3) มุทิตาคือความรูสึกชื่นชมยินดีเม่ือผูอ่ืน
ไดดี และ 4) อุเบกขาคือความวางใจเปนกลาง เท่ียงตรงไมเอนเอียง (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2534)  

ฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) เปนรูปแบบการดำเนินชีวิตอยางใหมท่ีแตกตางจากอดีตอัน
เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติท่ีคนในสังคมคุนเคยอยางเปนปกติและเคย
คาดหมายลวงหนาได ตองเปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหมภายใตหลักมาตรฐานใหมท่ีไมคุนเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหมนี้ 
ประกอบดวยวิธีคิด วิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการ การใชชีวิตแบบใหมเกิดข้ึนหลังจากเกิดการ
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เปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงและรุนแรงอยางใดอยางหนึ่ง ทำใหมนุษยตองปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ
ปจจุบันมากกวาจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต โดยคำนี้กำเนิดข้ึนในชวงหลังวิกฤติเศรษฐกิจ
ถดถอยท่ัวโลกในชวงตนคริสตศตวรรษท่ี 21 (ค.ศ. 2007 – 2008) ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจ
ครั้งใหญ การจัดการบางอยางซ่ึงแตเดิมเคยถูกมองวาผิดปกติ ไดกลับกลายมาเปนสิ่งท่ีพบเห็นกันไดท่ัวไป และ
ถูกนำมาใชในบริบทอ่ืนๆ อยางเชน ดานวิทยาศาสตร เพ่ือสื่อสารและทำความเขาใจถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ของภูมิอากาศ เชน อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนและความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล สวน "New Normal" ในบริบท
สถานการณการแพรระบาดของโควิด – 19 ชวงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายไดวาเปน
สถานการณท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและรุนแรงจนแพรกระจายไปในประเทศตางๆ ท่ัวโลก ผูคนเจ็บปวยและลม
ตายจำนวนมาก จนกลายเปนความสูญเสียอยางใหญหลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษยจึงจำเปนตอง
ปองกันตนเองเพ่ือใหมีชีวิตรอดดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีเดิมๆ โดยมีการปรับ
หาวิถีการดำรงชีวิตแบบใหมเพ่ือใหปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคูไปกับความพยายามรักษาและฟนฟู
ศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจนำไปสูการสรรคสรางสิ่งประดิษฐใหมๆ เทคโนโลยีใหมๆ มีการปรับแนวคิด 
วิสัยทัศนวิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเคยทำมาเปนกิจวัตร เกิดการบายเบนออกจากความคุนเคยอัน
เปนปกติมาแตเดิมในหลายมิติ ท้ังในดานอาหาร การแตงกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเลาเรียน การ
สื่อสารการทำธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหมเหลานี้ไดกลายเปนความปกติใหม จนในท่ีสุดเม่ือเวลาผานไปก็ทำใหเกิด
ความคุนชินก็จะกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผูคนในสังคม (สุภาภรณ พรหมบุตร, 2563) 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาศึกษาลำพญา อำเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศใหผูท่ีเก่ียวของไดนำแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี
สวนรวมตามหลักพรหมวิหาร 4 ไปพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา  
กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

2. เพ่ือศึกษาวิธีการท่ีใชพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา  

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 1) ประชากร (Population) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

ครู ในกลุมสหวิทยศึกษาลำพญา จำนวน ท้ังสิ้น 122 คน 2) กลุมตัวอยาง (Sample) กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในกลุมสหวิทยศึกษาลำพญา จำนวน 92 คน ดวยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan จากนั้นใชกลุมตัวอยางจากทุกสถานศึกษา 
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จำนวน 11 โรงเรียน ในกลุมในกลุมสหวิทศึกษาลำพญา ตามสัดสวนของจำนวนประชากรในแตละสถานศึกษา 
ท้ังหมด  

2. เครื่องมือการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 
2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนงและประสบการณในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐาน
วิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท โดยมี
ข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม ดังนี้ 

2.1 นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควาและการสังเคราะหองคประกอบ มาเปนประเด็น
คำถาม แลวนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
ปริมาณขอคำถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถามแลวนำมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
ของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

2.2 ปรับปรุงแกไขเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลว พรอมท้ังกรอบแนวคิดและ
นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร เสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
และความเหมาะสมของปริมาณขอคำถาม รวมท้ังอีกท้ังความสอดคลองระหวางคำถามกับวัตถุประสงคซ่ึง
เกณฑท่ีใชในการวัดคาดัชนี คือ IOC (Item Objective Congruence ) และตรวจสอบความถูกตองในการใช
ภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหา และรูปแบบการพิมพ โดยผูวิจัยไดเลือกผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 รูป/คน โดย
กำหนดคุณสมบัติของ ผูเชี่ยวชาญ คือ 1) เปนผูมีความรูและความสามารถทางดานบริหาร 2) เปนผูมีความรู
และประสบการณทางดานการพัฒนาบุคลากร และ 3) เปนนักวิชาการทางดานการวิจัยและสรางเครื่องมือ มี
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

2.3 การวัดคาดัชนี  IOC (Item Objective Congruence ) ของแตละขอคำถามโดยให
ผูเชี่ยวชาญลงความเห็นวา ขอคำถามแตละขอ วัดไดตรงวัตถุประสงคท่ีตองการหรือไม  

2.4 นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ
เรียบรอยแลว เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

2.5  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบสอบถาม 

2.6  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเหมาะสมจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
ไปทดลองใช (Try out) กับครูในโรงเรียนบานซับบอน และโรงเรียนวัดสามขาว ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย 
จำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของ
แบบสอบถาม เทากับ 944 

2.7 นำแบบสอบถามท่ีหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) วาใชไดแลว เสนอตออาจารยปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
1) ขอหนังสือจากผูอำนวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาลำพญา อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากครูโดยใชแบบสอบถาม 
2) นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปเก็บขอมูล กับสถานศึกษาในเขตอำเภอ
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มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 3) เก็บรวบรวม
แบบสอบถามดวยตนเอง แลวนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะห 

4. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม มีการวิเคราะหขอมูลดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 1) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาความถ่ี (Frequency 
value) และคารอยละ (Percentage value) 2) วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 โดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

ตอนท่ี 2 วิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

1. ผูใหขอมูลสำคัญ ผูวิจัยทำการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 6 รูป/คน 
เปนผูท่ี มีความรูทางดานหลักพุทธธรรม จำนวน 1 รูป/คน และผูท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณ
ดานการบริหาร จำนวน 5 คน  

2. เครื่องมือการวิจัย เปนแบบสัมภาษณ ก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) โดยมี
ข้ันตอนการสราง และประเมินเครื่องมือสัมภาษณ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสราง
แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง 2) กำหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสัมภาษณ กำหนดขอบเขตของคำถาม โดย 
นำผลการวิเคราะหจากแบบสอบถาม ท่ีมีคาเฉลี่ยดานท่ีนอยท่ีสุด เรียงตามลำดับ มาสังเคราะห กำหนดเปน
รางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร สถานศึกษา 3) สราง
แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง ไดจำนวน 5 ขอ 4) นำแบบสัมภาษณก่ึง เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
พิจารณาความถูกตองของภาษาและความถูกตองของแบบสัมภาษณ  และนำไปปรับปรุงแกไขตาม 
ขอเสนอแนะ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
การเก็บรวบรวมแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 1) ขอหนังสือจากผูอำนวยการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาพุทธบริหาร การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการใหสัมภาษณ 2) ทำการนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีกับผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือสัมภาษณ
ตามท่ีกำหนดไว 3) ดำเนินการสัมภาษณตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ีกำหนดนัดไวจนครบทุกประเด็น โดยขอ
อนุญาตใชวิธีการจดบันทึกและบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ 4) นำขอมูลดิบท่ีไดมารวบรวมเพ่ือวิเคราะห 
โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนำเสนอ ตอไป  

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการ ดังนี้ 1) นำขอมูลท่ีได
จากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 2) นำขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมา
จำแนกเปนประเด็นและเรียบ เรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 3) วิเคราะหคำให
สัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมสหวิทยศึกษาลำพญาใชสอบถามประมาณ จำนวน 20 ขอ แบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานท่ี 1 ดานการสราง
แรงบันดาลใจ ดานท่ี 2 ดานการใหความสำคัญสวนบุคคล ดานท่ี 3 ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี และดาน
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ท่ี 4 ดานการกระตุนทางปญญา ใชการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน คือ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครู และบุคลากร ทางการศึกษาสภาพภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญาภาพรวม 

สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา  

โดยภาพรวม 
Χ  S.D. แปลผล 

 
อันดับท่ี 

1. การสรางแรงบันดาลใจ 4.30 0.77 มาก 4 
2. การใหความสำคัญสวนบุคคล 4.38 0.64 มาก 2 
3. การบริหารจดัการเทคโนโลยี 4.39 0.60 มาก 1 
4. การกระตุนทางปญญา 4.38 0.67 มาก 3 

ภาพรวม 4.36 0.61 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา โดยภาพรวม พบวามีสภาพภาวะผูนำอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวามี
การปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการใหความสำคัญสวนบุคคล ดาน
การบริหารจัดการเทคโนโลยี และ ดานการกระตุนทางปญญา  

2. วิธีการท่ีใชพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

2.1 สรางแรงบันดาลใจ ในการทำงานในยุคฐานวิถีชีวิตใหมในบริหารการจัดการศึกษานั้น 
ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจบริบทของสถานศึกษา เปนแบบอยางใหครูมีความม่ันใจ ในการบริหารจัดการ 
สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคามีความพอใจในการท่ีพัฒนาตนเองในการปรับตัวเขาสูยุควิถีชีวิต
ใหมคอยกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ สรางความทาทายใหมๆ และสรางแรงจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจ
กับครูในการทำงาน 

2.2 การใหความสำคัญสวนบุคคล การบริหารงานในยุควิถีชีวิตใหมนั้นผูบริหารจึงตองชี้แนะ
งานใหครูแตละคนตามความถนัดของครูและสงเสริมครูในการเพ่ิมพูนทักษะท่ีจำเปนในการจัดการเรียนการ
สอนกำกับติดตามครูแตละคนเพ่ือใหการชวยเหลือ ตองมีการสรุปการทำงานวามีอุปสรรคใดบางเปนรายบุคคล 
เพ่ือท่ีจะสามารถหาทางแกไขไดทัน ดังนั้นผูบริหารจึงจะตองใหความสำคัญกับครูในการใหกำลังใจ สนับสนุน
งบประมาณ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนของครูแตละคนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
จำเปนตองมีการวางแผน จัดการท่ีดีมีการรับฟงความคิดเห็นจากครูเพ่ือท่ีจะสามารถรับทราบปญหาจากครูแต
ละคนเพ่ือท่ีผูบริหารจะสามารถเขาไปชวยเหลือในดานตางๆ ได และเสริมสรางใหครูมีทักษะท่ีจำเปนเพ่ิมข้ึน
โดยผูบริหารสงเสริมใหครูเขาอบรมหาความรูเพ่ือสามารถนำมาพัฒนางานของตนตามรายวิชาท่ีไดรับผิดชอบ 

2.3 การบริหารจัดการเทคโนโลยี ผูบริหารตองมีการวางแผนรวมกับครูในการจัดหา
เทคโนโลยีท่ีจะสามารถนำมาใชในการจัดการเรียนการสอนตามบริบทของนักเรียนท่ีจะสามารถใชเทคโนโลยีได
เหมาะสมจำเปนตองสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบรมความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญเพ่ือท่ีจะ
สามารถนำเทคโนโลยีนั้นมาถายทอดองคความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีใหมากข้ึน
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เทาท่ีจะทำไดและมีการเปดโอกาศใหครูรวมกันออกแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอ่ืนๆ โดยใช
เทคโนโลยีออนไลนเขามามีบทบาทมากข้ึนเพ่ือใหสามารถชวยอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
ดังนั้นผูบริหารตองใหความสำคัญในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีเปนสื่อในการเรียนการสอนใหกับครูในรูปแบบตางๆ 
เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ 

2.4 การกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรเปดโอกาศใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการและ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาท่ีพบระหวางการปฏิบัติงาน ใหอิสระแกครูในการเสนอความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไปสนับสนุนใหครูคิดแกไขปญหา
อยางเปนระบบดวยวิธีการ PLC เพ่ือกำหนดปญหาและรวมกันแกไขปญหาและการระดมสมองในการหา
แนวทางใหมๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทโดยรวมของสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายไดตามท่ีไดตั้งไว 

2.5 การพัฒนาสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม ใหสอดคลองกับหลักพรหมวิหาร 4 การ
สรางแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม ใหสอดคลองกับหลักพรหมวิหาร 4 นั้นผูบริหาร
ควรตองมีความเขาใจการทำงานของครูมีความยืดหยุนในบางเรื่อง ใหกำลังใจครูเม่ือตนตกอยูในสถานการณท่ี
ยากลำบาก และมีความยินดีเม่ือครูประสบความสำเร็จในเรื่องตางๆ ผูบริหารจะตองรับฟงเหตุผลตางๆ ของครู
ไมตัดสินใจอะไรโดยขาดความรอบครอบควรมีความเมตตาตอผูใตบังคับบัญชาเห็นอกเห็นใจครู คอยชวยเหลือ
สนับสนุนอำนวยความสะดวกใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดอยางมีความสุข และผูบริหารควรวางตัว
เปนกลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดยยึดหลักความเทาเทียมกัน และใหโอกาศในการ
แสดงความคิดเห็นดวย 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

3.1 แนวทางการสรางแรงบันดาลใจตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ดานความเมตตา ผูควรมี
ความรูความเขาใจบริบทของครูมีความม่ันใจใหความชวยอยางเต็มความสามารถ ดานความกรุณา ผูบริหาร
สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคามีความพอใจในการท่ีพัฒนาตนเองในการปรับตัวเขาสูยุควิถีชีวิต
ใหมคอยกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดานมุทิตา ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับครู
ในการทำงานและชื่นชมยินดีเม่ือครูประสบความสำเร็จในการทำงาน และดานอุเบกขา ผูบริหารควรวางตัวเปน
กลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดยยึดหลักความเทาเทียมกัน 

3.1 แนวทางการใหความสำคัญสวนบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ดานความเมตตา 
ผูบริหารตองชี้แนะงานใหครูแตละคนตามความถนัดของครูและสงเสริมครูในการเพ่ิมพูนทักษะท่ีจำเปนในการ
จัดการเรียนการสอน ดานความกรุณา ผูบริหารตองกำกับติดตามครูแตละคนวาครูมีปญหาในการทำงาน
หรือไมเพ่ือใหการชวยเหลือหาทางแกไขไดทัน และจะตองใหความสำคัญกับครูในการใหกำลังใจ ดานมุทิตา 
ผูบริหารควรใหความสำคัญกับครูในเรื่องการแสดงความยินดีเม่ือครูมีความดีความชอบและใหคำปรึกษาเม่ือครู
ไมสามารถแกไขปญหาได และดานอุเบกขา ผูบริหารจะตองรับฟงเหตุผลตางๆ ของครูไมตัดสินใจอะไรโดยขาด
ความรอบครอบและพิจารณาถึงผลกระทบในการตัดสินใจและผลท่ีจะเกิดข้ึนและรับฟงครูเม่ือมีปญหาท่ี
จะตองเขามาปรึกษาผูบริหาร  

3.3 แนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ดานความเมตตา
ผูบริหารตองมีการวางแผนรวมกับครูในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีจะสามารถนำมาใชในการจัดการเรียนการสอน
ตามบริบทของครูท่ีจะสามารถใชเทคโนโลยีไดเหมาะสม ดานความกรุณา ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบ
รมความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญเพ่ือท่ีจะสามารถนำเทคโนโลยีนั้นมาถายทอดองคความรูได
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อยางมีประสิทธิภาพ ดานมุทิตา ผูบริหารสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีใหมากข้ึนเทาท่ีจะทำไดและมีการเปด
โอกาศใหครูรวมกันออกแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีจะสงผลตอการเรียนรูของผุ
เรียน และดานความอุเบกขา เปดโอกาศใหครูสามารถใชเทคโนโลยีและออกแบบการจัดการเรียนรู ท่ี
หลากหลายในการจัดการเรียนการสอนอยางเทาเทียม  

3.4 แนวทางการกระตุนทางปญญาตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ดานความเมตตาผูบริหารเปด
โอกาศใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาท่ีพบระหวางการปฏิบัติงาน 
ดานความกรุณา ผูบริหารใหอิสระแกครูในการเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป ดานความมุทิตา สนับสนุนใหครูคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบ
ดวยวิธีการ PLC เพ่ือกำหนดปญหาและรวมกันแกไขปญหาและการระดมสมองในการหาแนวทางใหมๆ ท่ี
เหมาะสมกับบริบทโดยรวมของสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายไดตามท่ีไดตั้งไว และดานความ
อุเบกขาผูบริหารควรวางตัวเปนกลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดยยึดหลักความเทาเทียม
กัน จะตองมีความยุติธรรม ไมลำเอียงหรือ อคติตอผูใดผูหนึ่ง เพราะรัก ไมชอบ หรือเกลียด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำ

พญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยจะเรียงจากระดับรายดานจากระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี รองลงมา ดานการใหความสำคัญสวนบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และดานการสรางแรง
บันดาลใจ ตามลำดับ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีอยูในระดับมากอันดับหนึ่งนั้นอาจ
เปนเพราะผูบริหารตองมีการวางแผนรวมกับครูในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีจะสามารถนำมาใชในการจัดการเรียน
การสอนตามบริบทของนักเรียนท่ีจะสามารถใชเทคโนโลยีไดเหมาะสมจำเปนตองสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบรม
ความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญเพ่ือท่ีจะสามารถนำเทคโนโลยีนั้นมาถายทอดองคความรูไดอยาง
มีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีใหมากข้ึนเทาท่ีจะทำไดและมีการเปดโอกาศใหครูรวมกันออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอ่ืนๆ โดยใชเทคโนโลยีออนไลนเขามามีบทบาทมากข้ึนเพ่ือใหสามารถชวย
อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนดังนั้นผูบริหารตองใหความสำคัญในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีเปน
สื่อในการเรียนการสอนใหกับครูในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองบางประการกับแนวคิดของพระปลัดชัยรัตน ปยสีโล (เกตุสุวรรณ) 
(2565) ท่ีกลาววา เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคมนาคมเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรงกับคำภาษาอังกฤษ
วา Information Technology หรือ ITเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารเปนการประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศกันงานดานการศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศชวยการเรียนการสอน การวางแผนและการ
บริหารการศึกษา การวางแผนหลักสูตรการแนะแนวและบริการการทดสอบวัดผล การพัฒนาบุคลากร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) หรือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร 
(Information and Communication Technologies: ICTs) ก็คือเทคโนโลยีสองดานหลักท่ีประกอบดวย
เทคโนโลยีระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมท่ีผนวกเขาดวยกัน เพ่ือใชในกระบวนการ
จัดหา จัดเก็บ สราง และเผยแพรสารสนเทศในรูปตางๆ ไมวาจะเปนเสียง ภาพ ภาพเคลื่อนไหว ขอความหรือ
ตัวอักษร และตัวเลข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความถูกตอง ความแมนยำ และความรวดเร็วใหทันตอการนำไปใช
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ประโยชน เหตุนั้น การบริหารและจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเรื่องใหมและเปนความจำเปนในการ
บริหารและจัดการในองคกรทุกระดับ 

2. วิธีการท่ีใชพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา มีวิธีการดังนี้ 1) ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจบริบท
ของสถานศึกษา เปนแบบอยางใหครู สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกท่ีจะพัฒนาตนเอง และควรมีใจเปน
กลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ใหกำลังใจ ชื่นชม ใหรางวัล ใหความรักและความจริงใจกับบุคลากรอยาง
ท่ัวถึง 2) ผูบริหารตองกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ ชวยแกปญหา สรางขวัญและกำลังใจใหกับครู ไมเกิด
ความอิจฉา พลอยยินดีกับความสำเร็จ 3) ผูบริหารมีการวางแผนรวมกับครูในการสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบ
รมความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญควร แสดงความรัก ความหวังดีและความหวงใย อยางจริงใจ
กับทุกคน 4) ควรเปดโอกาศใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการและ ใหอิสระแกครูในการเสนอความคิดเห็น 
ผูบริหารตองมีทักษะหลายดานและควรมีลักษณะเปนคนมีเมตตา นาเขาหา ไมดุดัน และตองควบคุมอารมณ
ตนเองได ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของพระเลอวุฒิ ภูริปฺโญ (เนตรตะวงศษา) (2555) 
ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนายกองคการ บริหารสวนตำบล ในอำเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม ไดแก 1) ดานเมตตา ควรกลาแสดงออก และกลาตัดสินใจดวยเหตุผลท่ีถูกตอง ควรมี
วิสัยทัศนท่ีดีประกอบดวยปญญา มีความคิดสรางสรรค เขาใจปญหางาน คน เขาถึงความตองการของ
ประชาชนได เปนอยางดี  2) ดานกรุณา ควรเปดใจให  กวางใหความชวยเหลือความทุกขยากของ
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม การบริหารงานตอง ประกอบดวยหลักธรรม สุจริต ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอ
สวนรวม 3) ดานมุทิตา ควรแสดงความ ยินดีความชื่นชม เพ่ือเปนขวัญและกาลังใจในการทำงาน และบุคลากร
เม่ือประสบความสำเร็จไดดี 4) ดานอุเบกขา ควรใหความยุติธรรม ความเสมอภาพ เปนกลางในการใหรางวัล
และการลงโทษ โดยไมเอนเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่ง และสอดคลองกับงานวิจัยของพระประกอบ ถิรจิตฺโต 
(2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอเมืองจังหวัด นครพนม ขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชหลักพรหม
วิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอ
เมือง จังหวัดนครพนม ลำดับ ตามความสำคัญ คือ ผูบริหารควรมีความมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
การใหความเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกัน การพูดจาทักทายใหความเคารพ ความรักและปรารถนาดีตอกัน ยินดี
เม่ือเห็นคนอ่ืนไดดีและผูบริหารตองแสดงความยินดีกับผูใตบังคับบัญชาท่ีประสบความสำเร็จพรอมกับปลื้มปติ
กับผูประสบความสำเร็จ ผูบริหารควรวางตนเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ี เหมาะสมกับฐานะวางตนเสมอตน
เสมอปลายไมลำเอียง ไมเลือกปฏิบัติไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ไมแบงพรรคแบงพวก ตัดสินปญหาดวยความบริสุทธิ์
ยุติธรรม 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา ในดานความเมตตาผูควรมีความรูความเขาใจบริบทของครูตั้งใจให
ความชวยอยางเต็มความสามารถ ใหกำลังใจ ชื่นชม ใหรางวัล ดานความกรุณา ผูบริหารสรางเจตคติท่ีดีใหครู
เกิดความรูสึกเห็นคุณคา มีความพอใจในการท่ีพัฒนาตนเอง ชวยแกปญหา สรางขวัญและกำลังใจใหกับครู 
ดานมุทิตา ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหกำลังใจกับครูในการทำงานและชื่นชมยินดีเม่ือครูประสบความสำเร็จ
ในการทำงาน และดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปนกลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดย
ยึดหลักความเทาเทียมกัน ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของพระครูวิวัฒนธรรมานุกูล (ออด 
ธมฺมปาโล) และคณะ (2563) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาคุณลักษณะพรหมวิหารธรรม สำหรับผูบริหาร



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 1 (January – April 2024) 

 

218 

สถานศึกษา ประกอบดวย 1) หลักการ หลักการบริหารโรงเรยีนเปนการดำเนินการในการทำงานในโรงเรียน 4 
ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป  
2) คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาเปนลักษณะทางดานรางกายและการแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลท่ี
เปนสวนของอุปนิสัยแสดงออกมาใหผูอ่ืนเห็น 4 ประการ ไดแก มีความรูความสามารถ มีวุฒิภาวะทางสังคม
และใจกวาง มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 3) พรหมวิหารธรรมเปนหลักธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจ
สำหรับผูบริหาร 4 ประการ ไดแก 1) เมตตา ความรักปรารถนาดีอยากใหผู อ่ืนมีความสุข 2) กรุณา ความ
สงสารคิดชวยใหพนทุกข 3) มุทิตา ความยินดีเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข 4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประกอบดวยภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 4 ประการ การบริหารยุคฐานวิถีชีวิตใหม 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำปฏิบัติตาม และการบูรณาการหลักพุทธธรรมสรุปดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1. ผูบรหิารควรพัฒนาในการสรางแรงบันดาลใจใหการครูโดยการจัดอบรมจากผูเชี่ยวชาญ

เก่ียวกับการสรางแรงบันดาลใจ และเปนแบบอยางท่ีดีเพ่ือใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหนา 
1.2. ผูบริหารควรปรับปรุง และพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมฐานวิถีชีวิตใหม โดยนำหลัก

พรหมวิหาร 4 เขาไปปรับใช ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา และปฏิบัติตนตอผูอ่ืนอยูเสมอ 
1.3. ผูบริหารควรมีการประพฤติตนในการจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับครูในการทำงาน  

เปนแบบอยางใหครูมีความม่ันใจ ในการบริหารจัดการ สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคามีความ
พอใจในการท่ีพัฒนาตนเองในการปรับตัวเขาสูยุควิถีชีวิตใหมคอยกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1. ควรทำการศึกษาวิจัยในการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหัวขอธรรมอ่ืนๆ  

มาประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
2.2. ควรมีการวิจัยนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถ

นำไปปรบัใชได 
 

 

ภาวะผูนําแบบมีสวน
รวม

การบริหารยุคฐาน
วิถีชีวิตใหม

ผูบริหารสถานศึกษา พรหมวิหาร 4



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 
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