
วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 1 (January – April 2024) 

 

208 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 2) เพ่ือศึกษาวิธีการท่ีใชพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 
3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา โดยใช ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ 6 รูป/คน ใชการวิเคราะหเนื้อหา การวิจัยเชิงปริมาณสอบถามกลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครู 
จำนวน 92 คน ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม
ในฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา มีวิธีการดังนี้ 
(1) ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจบริบทของสถานศึกษา เปนแบบอยางใหครู สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิด
ความรูสึกท่ีจะพัฒนาตนเอง และควรมีใจเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ใหกำลังใจชื่นชม ใหรางวัล  
ใหความรักและความจริงใจกับบุคลากรอยางท่ัวถึง (2) ผูบริหารตองกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
ชวยแกปญหา สรางขวัญและกำลังใจใหกับครู ไมเกิดความอิจฉา พลอยยินดีกับความสำเร็จ (3) ผูบริหารมีการ
วางแผนรวมกับครูในการสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบรมความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญควร 
แสดงความรัก ความหวังดีและความหวงใย อยางจริงใจกับทุกคน (4) ควรเปดโอกาศใหครูมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการและ ใหอิสระแกครูในการเสนอความคิดเห็น ผูบริหารตองมีทักษะหลายดานและควรมีลักษณะ
เปนคนมีเมตตา นาเขาหา ไมดุดัน และตองควบคุมอารมณตนเองได 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี
สวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา ในดาน
ความเมตตาผูควรมีความรูความเขาใจบริบทของครู ตั้งใจใหความชวยอยางเต็มความสามารถ ใหกำลังใจ  
ชื่นชม ใหรางวัล ดานความกรุณา ผูบริหารสรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคา มีความพอใจในการท่ี
พัฒนาตนเอง ชวยแกปญหา สรางขวัญและกำลังใจใหกับครู ดานมุทิตา ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหกำลังใจ
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กับครูในการทำงานและชื่นชมยินดีเม่ือครูประสบความสำเร็จในการทำงาน ดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปน
กลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดยยึดหลักความเทาเทียมกัน 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม, ยุคฐานวิถีชีวิตใหม, หลักพรหมวิหาร 4, ผูบริหารสถานศึกษา 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research article were: 1) to study the state of participatory 
leadership in the new normal era of school administrators in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa 
Group, 2) to study the guidelines for development of the participatory leadership in the new 
normal era according to the principles of Brahmaviha�ra of school administrators in 
Lamphaya Sahawitthaya Sueksa Group, and 3) to propose the guidelines for development of 
the participatory leadership in the new normal era according to the principles of 
Brahmaviha�ra of school administrators in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa Group. The mixed 
research methods were used in the study. The quantitative data were collected by 
questionnaires from 92 samples and analyzed by percentage, mean and standard deviation. 
The qualitative data were collected by in-depth interviews with 6 experts and then analyzed 
by content analysis. The results of the study showed that: 1)  The state of participatory 
leadership in the new normal era of school administrators in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa 
Group was at a high level. 2) The methods for development of the participatory leadership 
in the new normal era according to the principles of Brahmaviha�ra of school administrators 
in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa Group were as follows: (1) School administrators should 
have knowledge and understanding in school contexts, behave oneself as a good model for 
subordinates, build positive attitude to subordinates, and treat the subordinates with love 
and kindness. (2) School administrators should encourage the subordinates in self-improving 
and build moral support and incentive to them. (3) School administrators should cooperate 
with the subordinates in planning and supporting the subordinates in training with modern 
technology. (4) School administrators should be open-minded for school administration and 
opinions from the subordinates. 3)  The guidelines for development of the participatory 
leadership in the new normal era according to the principles of Brahmaviha�ra of school 
administrators in Lamphaya Sahawitthaya Sueksa Group were as follows: In Loving-kindness; 
the school administrators should understand the contexts of teachers and assist them with 
kindness. In Compassion; the school administrators should build positive attitudes and moral 
support to teachers and help them solve problems when necessary. In Sympathetic Joy; the 
school administrators should praise and rejoice with the success of teachers. In Equanimity; 
the school administrators should treat the subordinates equally without bias. 
Keywords: Participatory Leadership, The New Nomal Era, The Four Principles of Brahmaviha�ra, 

School Administrators 
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บทนำ 
ภาวะผูนำ นับเปนเรื่องสำคัญของทุกองคการโดยท่ัวไปมักมีความเชื่อและคาดหวังวาผูท่ีท่ีเปนผูนำ

จะตองมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะทำใหองคการมีประสิทธิผล ไมวาจะเปนระบบสังคมในรูปแบบใดก็ตามตาง
ตองการผูท่ีมีภาวะผูนำเพ่ือทำใหองคการนั้นกาวหนาตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยอาจกลาวไดวา ผูนำเปน
ปจจัยสำคัญตอความสำเร็จของงานและองคการ ปจจุบันมีความเชื่อวา ผูนำไมไดเปนมาโดยกำเนิด แตการเปน
ผูนำสามารถสรางข้ึนไดโดยมาจากการท่ีผูนั้นใชความพยายามและการทำงานหนัก การเปนผูนำจึงเปนเรื่องท่ี
เรียนรูไดภาวะผูนำเปนคำท่ีมีผูใหนิยามมากมาย แตท่ีคนสวนใหญเขาใจตรงกันก็คือเปนกระบวนการอิทธิพล
ทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตั้งใจใชอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตามท่ีกำหนด รวมท้ังการสราง
ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ ภาวะผูนำจึงเปนกระบวนการอิทธิผลท่ีชวยใหกลุมสามารถบรรลุ
เปาหมาย ซ่ึงประกอบไดดวยหลายองคประกอบ ไมวาจะเปนการใหความไววางใจและเชื่อม่ันในภาวะผูนำเพ่ือ
เปนตัวบงชี้ความนาเชื่อถือไดมากท่ีสุดในความพอใจของพนักงานในองคการ (ชาลิกา ฮีมีนกูล, 2562) 

การเปลี่ยนแปลงไปทางสังคมอยางรวดเร็วซ่ึงมาจากสาเหตุหลายประการดวยกัน เชน ความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมๆ ปญหาทางดานเศรษฐกิจ ปญหาคนวางงาน และอัตราการ
เพ่ิมข้ึนของประชากรท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว กอใหเกิดปญหาพ้ืนฐานและปญหาอ่ืนๆ ติดตามมาเปนลูกโซ 
โดยเฉพาะปญหาดานศีลธรรม จริยธรรมเสื่อมลงความประพฤติในทางมิชอบ ของบุคคลหลายระดับ และหลาย
องคกร รวมถึงสถาบันทางการศึกษาจึงสงผลกระทบตอบุคคลอ่ืนและสังคมในท่ีสุดในหลักคุณธรรมและ
ศีลธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีมีผลตอสังคมไทย คือการศึกษาในระบบพุทธเปนวิทยาศาสตรประชาชน ซ่ึง
นิยามของวิทยาศาสตรคือเปนความรูสาธารณะ (Public Knowledge) สามารถเขาพิสูจนไดดวยตนเองวา
อะไรจริง อะไรไมจริงสำหรับความรูท่ีไมเปนสาธารณะไมใชวิทยาศาสตรแตเปนอาถรรพเวท พุทธศาสนาทา
ทายตลอดเวลาวาใหทุกคนมาพิสูจนไดดวยการปฏิบัติดวยตนเองวาไดผลจริงหรือไมจึงกลาววา พุทธเปน
วิทยาศาสตรประชาชน (ประเวศ วสี, 2546) 

การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายวาการจะเปนนักบริหารท่ีเกงและดี เราควร
ปฏิบัติธรรมอะไรบางเพ่ือตอบคําถามนี้ เราตองทราบกอนวา ภาวะผูนํา ทำหนาท่ีอะไร ซ่ึงภาวะผูนํา หมายถึง 
ศิลปะแหงการทำงานใหสำเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ดังนั้น ผูนําตองมีหลักธรรม หรือนำธรรมะขอใดขอหนึ่งมาเปน
แนวทางปฏิบัติจึงจะสามารถแกปญหานั้นไดอยางเหมาะสม ดังนั้น บุคลากรในองคกรจะทำงานเปนทีมไดดี
ยิ่งข้ึนจะตองมีผูนําท่ีดีคอยกำกับดูแล ผูนําท่ีดีในทางธรรมคือตองมีพรหมวิหารธรรม 4 ประการ คือ 1) เมตตา
คือการมีความหวังดีท่ีปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานซ่ึงความรักจะเกิด
ไดถาผูนํารูจักมองในแงดีหรือ สวนท่ีดีของผูรวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เม่ือ
พบสวนดีก็จดจําไวเพ่ือไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะท่ีดีของเขา 2) กรุณาคือความสงสารเห็นใจ ปรารถนา
ใหผูอ่ืนพันทุกข เม่ือผูรวมงานประสบเคราะหกรรม ผูนําตองมีความสงสารและคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น 
ความสงสารจะเกิดไดเม่ือผูนําตองมีใจกวางรับฟงปญหาของคนอ่ืน 3) มุทิตาคือความรูสึกชื่นชมยินดีเม่ือผูอ่ืน
ไดดี และ 4) อุเบกขาคือความวางใจเปนกลาง เท่ียงตรงไมเอนเอียง (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2534)  

ฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) เปนรูปแบบการดำเนินชีวิตอยางใหมท่ีแตกตางจากอดีตอัน
เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติท่ีคนในสังคมคุนเคยอยางเปนปกติและเคย
คาดหมายลวงหนาได ตองเปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหมภายใตหลักมาตรฐานใหมท่ีไมคุนเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหมนี้ 
ประกอบดวยวิธีคิด วิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการ การใชชีวิตแบบใหมเกิดข้ึนหลังจากเกิดการ
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เปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงและรุนแรงอยางใดอยางหนึ่ง ทำใหมนุษยตองปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ
ปจจุบันมากกวาจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต โดยคำนี้กำเนิดข้ึนในชวงหลังวิกฤติเศรษฐกิจ
ถดถอยท่ัวโลกในชวงตนคริสตศตวรรษท่ี 21 (ค.ศ. 2007 – 2008) ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจ
ครั้งใหญ การจัดการบางอยางซ่ึงแตเดิมเคยถูกมองวาผิดปกติ ไดกลับกลายมาเปนสิ่งท่ีพบเห็นกันไดท่ัวไป และ
ถูกนำมาใชในบริบทอ่ืนๆ อยางเชน ดานวิทยาศาสตร เพ่ือสื่อสารและทำความเขาใจถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ของภูมิอากาศ เชน อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนและความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล สวน "New Normal" ในบริบท
สถานการณการแพรระบาดของโควิด – 19 ชวงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายไดวาเปน
สถานการณท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและรุนแรงจนแพรกระจายไปในประเทศตางๆ ท่ัวโลก ผูคนเจ็บปวยและลม
ตายจำนวนมาก จนกลายเปนความสูญเสียอยางใหญหลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษยจึงจำเปนตอง
ปองกันตนเองเพ่ือใหมีชีวิตรอดดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีเดิมๆ โดยมีการปรับ
หาวิถีการดำรงชีวิตแบบใหมเพ่ือใหปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคูไปกับความพยายามรักษาและฟนฟู
ศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจนำไปสูการสรรคสรางสิ่งประดิษฐใหมๆ เทคโนโลยีใหมๆ มีการปรับแนวคิด 
วิสัยทัศนวิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเคยทำมาเปนกิจวัตร เกิดการบายเบนออกจากความคุนเคยอัน
เปนปกติมาแตเดิมในหลายมิติ ท้ังในดานอาหาร การแตงกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเลาเรียน การ
สื่อสารการทำธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหมเหลานี้ไดกลายเปนความปกติใหม จนในท่ีสุดเม่ือเวลาผานไปก็ทำใหเกิด
ความคุนชินก็จะกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผูคนในสังคม (สุภาภรณ พรหมบุตร, 2563) 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาศึกษาลำพญา อำเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศใหผูท่ีเก่ียวของไดนำแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี
สวนรวมตามหลักพรหมวิหาร 4 ไปพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา  
กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

2. เพ่ือศึกษาวิธีการท่ีใชพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา  

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 1) ประชากร (Population) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

ครู ในกลุมสหวิทยศึกษาลำพญา จำนวน ท้ังสิ้น 122 คน 2) กลุมตัวอยาง (Sample) กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในกลุมสหวิทยศึกษาลำพญา จำนวน 92 คน ดวยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan จากนั้นใชกลุมตัวอยางจากทุกสถานศึกษา 
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จำนวน 11 โรงเรียน ในกลุมในกลุมสหวิทศึกษาลำพญา ตามสัดสวนของจำนวนประชากรในแตละสถานศึกษา 
ท้ังหมด  

2. เครื่องมือการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 
2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนงและประสบการณในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐาน
วิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท โดยมี
ข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม ดังนี้ 

2.1 นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควาและการสังเคราะหองคประกอบ มาเปนประเด็น
คำถาม แลวนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
ปริมาณขอคำถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถามแลวนำมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
ของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

2.2 ปรับปรุงแกไขเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลว พรอมท้ังกรอบแนวคิดและ
นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร เสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
และความเหมาะสมของปริมาณขอคำถาม รวมท้ังอีกท้ังความสอดคลองระหวางคำถามกับวัตถุประสงคซ่ึง
เกณฑท่ีใชในการวัดคาดัชนี คือ IOC (Item Objective Congruence ) และตรวจสอบความถูกตองในการใช
ภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหา และรูปแบบการพิมพ โดยผูวิจัยไดเลือกผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 รูป/คน โดย
กำหนดคุณสมบัติของ ผูเชี่ยวชาญ คือ 1) เปนผูมีความรูและความสามารถทางดานบริหาร 2) เปนผูมีความรู
และประสบการณทางดานการพัฒนาบุคลากร และ 3) เปนนักวิชาการทางดานการวิจัยและสรางเครื่องมือ มี
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

2.3 การวัดคาดัชนี  IOC (Item Objective Congruence ) ของแตละขอคำถามโดยให
ผูเชี่ยวชาญลงความเห็นวา ขอคำถามแตละขอ วัดไดตรงวัตถุประสงคท่ีตองการหรือไม  

2.4 นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ
เรียบรอยแลว เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

2.5  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบสอบถาม 

2.6  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเหมาะสมจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
ไปทดลองใช (Try out) กับครูในโรงเรียนบานซับบอน และโรงเรียนวัดสามขาว ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย 
จำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของ
แบบสอบถาม เทากับ 944 

2.7 นำแบบสอบถามท่ีหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) วาใชไดแลว เสนอตออาจารยปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
1) ขอหนังสือจากผูอำนวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาลำพญา อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากครูโดยใชแบบสอบถาม 
2) นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปเก็บขอมูล กับสถานศึกษาในเขตอำเภอ
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มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 3) เก็บรวบรวม
แบบสอบถามดวยตนเอง แลวนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะห 

4. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม มีการวิเคราะหขอมูลดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 1) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาความถ่ี (Frequency 
value) และคารอยละ (Percentage value) 2) วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 โดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

ตอนท่ี 2 วิธีการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

1. ผูใหขอมูลสำคัญ ผูวิจัยทำการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 6 รูป/คน 
เปนผูท่ี มีความรูทางดานหลักพุทธธรรม จำนวน 1 รูป/คน และผูท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณ
ดานการบริหาร จำนวน 5 คน  

2. เครื่องมือการวิจัย เปนแบบสัมภาษณ ก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) โดยมี
ข้ันตอนการสราง และประเมินเครื่องมือสัมภาษณ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสราง
แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง 2) กำหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสัมภาษณ กำหนดขอบเขตของคำถาม โดย 
นำผลการวิเคราะหจากแบบสอบถาม ท่ีมีคาเฉลี่ยดานท่ีนอยท่ีสุด เรียงตามลำดับ มาสังเคราะห กำหนดเปน
รางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร สถานศึกษา 3) สราง
แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง ไดจำนวน 5 ขอ 4) นำแบบสัมภาษณก่ึง เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
พิจารณาความถูกตองของภาษาและความถูกตองของแบบสัมภาษณ  และนำไปปรับปรุงแกไขตาม 
ขอเสนอแนะ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
การเก็บรวบรวมแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 1) ขอหนังสือจากผูอำนวยการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาพุทธบริหาร การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการใหสัมภาษณ 2) ทำการนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีกับผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือสัมภาษณ
ตามท่ีกำหนดไว 3) ดำเนินการสัมภาษณตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ีกำหนดนัดไวจนครบทุกประเด็น โดยขอ
อนุญาตใชวิธีการจดบันทึกและบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ 4) นำขอมูลดิบท่ีไดมารวบรวมเพ่ือวิเคราะห 
โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนำเสนอ ตอไป  

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการ ดังนี้ 1) นำขอมูลท่ีได
จากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 2) นำขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมา
จำแนกเปนประเด็นและเรียบ เรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 3) วิเคราะหคำให
สัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมสหวิทยศึกษาลำพญาใชสอบถามประมาณ จำนวน 20 ขอ แบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานท่ี 1 ดานการสราง
แรงบันดาลใจ ดานท่ี 2 ดานการใหความสำคัญสวนบุคคล ดานท่ี 3 ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี และดาน
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ท่ี 4 ดานการกระตุนทางปญญา ใชการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน คือ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครู และบุคลากร ทางการศึกษาสภาพภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญาภาพรวม 

สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา  

โดยภาพรวม 
Χ  S.D. แปลผล 

 
อันดับท่ี 

1. การสรางแรงบันดาลใจ 4.30 0.77 มาก 4 
2. การใหความสำคัญสวนบุคคล 4.38 0.64 มาก 2 
3. การบริหารจดัการเทคโนโลยี 4.39 0.60 มาก 1 
4. การกระตุนทางปญญา 4.38 0.67 มาก 3 

ภาพรวม 4.36 0.61 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา โดยภาพรวม พบวามีสภาพภาวะผูนำอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวามี
การปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการใหความสำคัญสวนบุคคล ดาน
การบริหารจัดการเทคโนโลยี และ ดานการกระตุนทางปญญา  

2. วิธีการท่ีใชพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

2.1 สรางแรงบันดาลใจ ในการทำงานในยุคฐานวิถีชีวิตใหมในบริหารการจัดการศึกษานั้น 
ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจบริบทของสถานศึกษา เปนแบบอยางใหครูมีความม่ันใจ ในการบริหารจัดการ 
สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคามีความพอใจในการท่ีพัฒนาตนเองในการปรับตัวเขาสูยุควิถีชีวิต
ใหมคอยกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ สรางความทาทายใหมๆ และสรางแรงจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจ
กับครูในการทำงาน 

2.2 การใหความสำคัญสวนบุคคล การบริหารงานในยุควิถีชีวิตใหมนั้นผูบริหารจึงตองชี้แนะ
งานใหครูแตละคนตามความถนัดของครูและสงเสริมครูในการเพ่ิมพูนทักษะท่ีจำเปนในการจัดการเรียนการ
สอนกำกับติดตามครูแตละคนเพ่ือใหการชวยเหลือ ตองมีการสรุปการทำงานวามีอุปสรรคใดบางเปนรายบุคคล 
เพ่ือท่ีจะสามารถหาทางแกไขไดทัน ดังนั้นผูบริหารจึงจะตองใหความสำคัญกับครูในการใหกำลังใจ สนับสนุน
งบประมาณ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนของครูแตละคนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
จำเปนตองมีการวางแผน จัดการท่ีดีมีการรับฟงความคิดเห็นจากครูเพ่ือท่ีจะสามารถรับทราบปญหาจากครูแต
ละคนเพ่ือท่ีผูบริหารจะสามารถเขาไปชวยเหลือในดานตางๆ ได และเสริมสรางใหครูมีทักษะท่ีจำเปนเพ่ิมข้ึน
โดยผูบริหารสงเสริมใหครูเขาอบรมหาความรูเพ่ือสามารถนำมาพัฒนางานของตนตามรายวิชาท่ีไดรับผิดชอบ 

2.3 การบริหารจัดการเทคโนโลยี ผูบริหารตองมีการวางแผนรวมกับครูในการจัดหา
เทคโนโลยีท่ีจะสามารถนำมาใชในการจัดการเรียนการสอนตามบริบทของนักเรียนท่ีจะสามารถใชเทคโนโลยีได
เหมาะสมจำเปนตองสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบรมความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญเพ่ือท่ีจะ
สามารถนำเทคโนโลยีนั้นมาถายทอดองคความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีใหมากข้ึน
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เทาท่ีจะทำไดและมีการเปดโอกาศใหครูรวมกันออกแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอ่ืนๆ โดยใช
เทคโนโลยีออนไลนเขามามีบทบาทมากข้ึนเพ่ือใหสามารถชวยอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
ดังนั้นผูบริหารตองใหความสำคัญในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีเปนสื่อในการเรียนการสอนใหกับครูในรูปแบบตางๆ 
เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ 

2.4 การกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรเปดโอกาศใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการและ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาท่ีพบระหวางการปฏิบัติงาน ใหอิสระแกครูในการเสนอความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไปสนับสนุนใหครูคิดแกไขปญหา
อยางเปนระบบดวยวิธีการ PLC เพ่ือกำหนดปญหาและรวมกันแกไขปญหาและการระดมสมองในการหา
แนวทางใหมๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทโดยรวมของสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายไดตามท่ีไดตั้งไว 

2.5 การพัฒนาสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม ใหสอดคลองกับหลักพรหมวิหาร 4 การ
สรางแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม ใหสอดคลองกับหลักพรหมวิหาร 4 นั้นผูบริหาร
ควรตองมีความเขาใจการทำงานของครูมีความยืดหยุนในบางเรื่อง ใหกำลังใจครูเม่ือตนตกอยูในสถานการณท่ี
ยากลำบาก และมีความยินดีเม่ือครูประสบความสำเร็จในเรื่องตางๆ ผูบริหารจะตองรับฟงเหตุผลตางๆ ของครู
ไมตัดสินใจอะไรโดยขาดความรอบครอบควรมีความเมตตาตอผูใตบังคับบัญชาเห็นอกเห็นใจครู คอยชวยเหลือ
สนับสนุนอำนวยความสะดวกใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดอยางมีความสุข และผูบริหารควรวางตัว
เปนกลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดยยึดหลักความเทาเทียมกัน และใหโอกาศในการ
แสดงความคิดเห็นดวย 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา 

3.1 แนวทางการสรางแรงบันดาลใจตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ดานความเมตตา ผูควรมี
ความรูความเขาใจบริบทของครูมีความม่ันใจใหความชวยอยางเต็มความสามารถ ดานความกรุณา ผูบริหาร
สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคามีความพอใจในการท่ีพัฒนาตนเองในการปรับตัวเขาสูยุควิถีชีวิต
ใหมคอยกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดานมุทิตา ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับครู
ในการทำงานและชื่นชมยินดีเม่ือครูประสบความสำเร็จในการทำงาน และดานอุเบกขา ผูบริหารควรวางตัวเปน
กลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดยยึดหลักความเทาเทียมกัน 

3.1 แนวทางการใหความสำคัญสวนบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ดานความเมตตา 
ผูบริหารตองชี้แนะงานใหครูแตละคนตามความถนัดของครูและสงเสริมครูในการเพ่ิมพูนทักษะท่ีจำเปนในการ
จัดการเรียนการสอน ดานความกรุณา ผูบริหารตองกำกับติดตามครูแตละคนวาครูมีปญหาในการทำงาน
หรือไมเพ่ือใหการชวยเหลือหาทางแกไขไดทัน และจะตองใหความสำคัญกับครูในการใหกำลังใจ ดานมุทิตา 
ผูบริหารควรใหความสำคัญกับครูในเรื่องการแสดงความยินดีเม่ือครูมีความดีความชอบและใหคำปรึกษาเม่ือครู
ไมสามารถแกไขปญหาได และดานอุเบกขา ผูบริหารจะตองรับฟงเหตุผลตางๆ ของครูไมตัดสินใจอะไรโดยขาด
ความรอบครอบและพิจารณาถึงผลกระทบในการตัดสินใจและผลท่ีจะเกิดข้ึนและรับฟงครูเม่ือมีปญหาท่ี
จะตองเขามาปรึกษาผูบริหาร  

3.3 แนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ดานความเมตตา
ผูบริหารตองมีการวางแผนรวมกับครูในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีจะสามารถนำมาใชในการจัดการเรียนการสอน
ตามบริบทของครูท่ีจะสามารถใชเทคโนโลยีไดเหมาะสม ดานความกรุณา ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบ
รมความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญเพ่ือท่ีจะสามารถนำเทคโนโลยีนั้นมาถายทอดองคความรูได
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อยางมีประสิทธิภาพ ดานมุทิตา ผูบริหารสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีใหมากข้ึนเทาท่ีจะทำไดและมีการเปด
โอกาศใหครูรวมกันออกแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีจะสงผลตอการเรียนรูของผุ
เรียน และดานความอุเบกขา เปดโอกาศใหครูสามารถใชเทคโนโลยีและออกแบบการจัดการเรียนรู ท่ี
หลากหลายในการจัดการเรียนการสอนอยางเทาเทียม  

3.4 แนวทางการกระตุนทางปญญาตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ดานความเมตตาผูบริหารเปด
โอกาศใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาท่ีพบระหวางการปฏิบัติงาน 
ดานความกรุณา ผูบริหารใหอิสระแกครูในการเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป ดานความมุทิตา สนับสนุนใหครูคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบ
ดวยวิธีการ PLC เพ่ือกำหนดปญหาและรวมกันแกไขปญหาและการระดมสมองในการหาแนวทางใหมๆ ท่ี
เหมาะสมกับบริบทโดยรวมของสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายไดตามท่ีไดตั้งไว และดานความ
อุเบกขาผูบริหารควรวางตัวเปนกลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดยยึดหลักความเทาเทียม
กัน จะตองมีความยุติธรรม ไมลำเอียงหรือ อคติตอผูใดผูหนึ่ง เพราะรัก ไมชอบ หรือเกลียด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. สภาพภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำ

พญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยจะเรียงจากระดับรายดานจากระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี รองลงมา ดานการใหความสำคัญสวนบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และดานการสรางแรง
บันดาลใจ ตามลำดับ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีอยูในระดับมากอันดับหนึ่งนั้นอาจ
เปนเพราะผูบริหารตองมีการวางแผนรวมกับครูในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีจะสามารถนำมาใชในการจัดการเรียน
การสอนตามบริบทของนักเรียนท่ีจะสามารถใชเทคโนโลยีไดเหมาะสมจำเปนตองสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบรม
ความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญเพ่ือท่ีจะสามารถนำเทคโนโลยีนั้นมาถายทอดองคความรูไดอยาง
มีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีใหมากข้ึนเทาท่ีจะทำไดและมีการเปดโอกาศใหครูรวมกันออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอ่ืนๆ โดยใชเทคโนโลยีออนไลนเขามามีบทบาทมากข้ึนเพ่ือใหสามารถชวย
อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนดังนั้นผูบริหารตองใหความสำคัญในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีเปน
สื่อในการเรียนการสอนใหกับครูในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองบางประการกับแนวคิดของพระปลัดชัยรัตน ปยสีโล (เกตุสุวรรณ) 
(2565) ท่ีกลาววา เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคมนาคมเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรงกับคำภาษาอังกฤษ
วา Information Technology หรือ ITเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารเปนการประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศกันงานดานการศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศชวยการเรียนการสอน การวางแผนและการ
บริหารการศึกษา การวางแผนหลักสูตรการแนะแนวและบริการการทดสอบวัดผล การพัฒนาบุคลากร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) หรือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร 
(Information and Communication Technologies: ICTs) ก็คือเทคโนโลยีสองดานหลักท่ีประกอบดวย
เทคโนโลยีระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมท่ีผนวกเขาดวยกัน เพ่ือใชในกระบวนการ
จัดหา จัดเก็บ สราง และเผยแพรสารสนเทศในรูปตางๆ ไมวาจะเปนเสียง ภาพ ภาพเคลื่อนไหว ขอความหรือ
ตัวอักษร และตัวเลข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความถูกตอง ความแมนยำ และความรวดเร็วใหทันตอการนำไปใช
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ประโยชน เหตุนั้น การบริหารและจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเรื่องใหมและเปนความจำเปนในการ
บริหารและจัดการในองคกรทุกระดับ 

2. วิธีการท่ีใชพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา มีวิธีการดังนี้ 1) ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจบริบท
ของสถานศึกษา เปนแบบอยางใหครู สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกท่ีจะพัฒนาตนเอง และควรมีใจเปน
กลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ใหกำลังใจ ชื่นชม ใหรางวัล ใหความรักและความจริงใจกับบุคลากรอยาง
ท่ัวถึง 2) ผูบริหารตองกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ ชวยแกปญหา สรางขวัญและกำลังใจใหกับครู ไมเกิด
ความอิจฉา พลอยยินดีกับความสำเร็จ 3) ผูบริหารมีการวางแผนรวมกับครูในการสงเสริมใหบุคลากรฝกกอบ
รมความรูในการใชเทคโนโลยีตางๆ ใหเชี่ยวชาญควร แสดงความรัก ความหวังดีและความหวงใย อยางจริงใจ
กับทุกคน 4) ควรเปดโอกาศใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการและ ใหอิสระแกครูในการเสนอความคิดเห็น 
ผูบริหารตองมีทักษะหลายดานและควรมีลักษณะเปนคนมีเมตตา นาเขาหา ไมดุดัน และตองควบคุมอารมณ
ตนเองได ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของพระเลอวุฒิ ภูริปฺโญ (เนตรตะวงศษา) (2555) 
ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนายกองคการ บริหารสวนตำบล ในอำเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม ไดแก 1) ดานเมตตา ควรกลาแสดงออก และกลาตัดสินใจดวยเหตุผลท่ีถูกตอง ควรมี
วิสัยทัศนท่ีดีประกอบดวยปญญา มีความคิดสรางสรรค เขาใจปญหางาน คน เขาถึงความตองการของ
ประชาชนได เปนอยางดี  2) ดานกรุณา ควรเปดใจให  กวางใหความชวยเหลือความทุกขยากของ
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม การบริหารงานตอง ประกอบดวยหลักธรรม สุจริต ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอ
สวนรวม 3) ดานมุทิตา ควรแสดงความ ยินดีความชื่นชม เพ่ือเปนขวัญและกาลังใจในการทำงาน และบุคลากร
เม่ือประสบความสำเร็จไดดี 4) ดานอุเบกขา ควรใหความยุติธรรม ความเสมอภาพ เปนกลางในการใหรางวัล
และการลงโทษ โดยไมเอนเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่ง และสอดคลองกับงานวิจัยของพระประกอบ ถิรจิตฺโต 
(2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอเมืองจังหวัด นครพนม ขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชหลักพรหม
วิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอ
เมือง จังหวัดนครพนม ลำดับ ตามความสำคัญ คือ ผูบริหารควรมีความมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
การใหความเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกัน การพูดจาทักทายใหความเคารพ ความรักและปรารถนาดีตอกัน ยินดี
เม่ือเห็นคนอ่ืนไดดีและผูบริหารตองแสดงความยินดีกับผูใตบังคับบัญชาท่ีประสบความสำเร็จพรอมกับปลื้มปติ
กับผูประสบความสำเร็จ ผูบริหารควรวางตนเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ี เหมาะสมกับฐานะวางตนเสมอตน
เสมอปลายไมลำเอียง ไมเลือกปฏิบัติไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ไมแบงพรรคแบงพวก ตัดสินปญหาดวยความบริสุทธิ์
ยุติธรรม 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา ในดานความเมตตาผูควรมีความรูความเขาใจบริบทของครูตั้งใจให
ความชวยอยางเต็มความสามารถ ใหกำลังใจ ชื่นชม ใหรางวัล ดานความกรุณา ผูบริหารสรางเจตคติท่ีดีใหครู
เกิดความรูสึกเห็นคุณคา มีความพอใจในการท่ีพัฒนาตนเอง ชวยแกปญหา สรางขวัญและกำลังใจใหกับครู 
ดานมุทิตา ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหกำลังใจกับครูในการทำงานและชื่นชมยินดีเม่ือครูประสบความสำเร็จ
ในการทำงาน และดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปนกลางไมเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนพิเศษโดย
ยึดหลักความเทาเทียมกัน ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของพระครูวิวัฒนธรรมานุกูล (ออด 
ธมฺมปาโล) และคณะ (2563) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาคุณลักษณะพรหมวิหารธรรม สำหรับผูบริหาร
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สถานศึกษา ประกอบดวย 1) หลักการ หลักการบริหารโรงเรยีนเปนการดำเนินการในการทำงานในโรงเรียน 4 
ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป  
2) คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาเปนลักษณะทางดานรางกายและการแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลท่ี
เปนสวนของอุปนิสัยแสดงออกมาใหผูอ่ืนเห็น 4 ประการ ไดแก มีความรูความสามารถ มีวุฒิภาวะทางสังคม
และใจกวาง มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 3) พรหมวิหารธรรมเปนหลักธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจ
สำหรับผูบริหาร 4 ประการ ไดแก 1) เมตตา ความรักปรารถนาดีอยากใหผู อ่ืนมีความสุข 2) กรุณา ความ
สงสารคิดชวยใหพนทุกข 3) มุทิตา ความยินดีเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข 4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประกอบดวยภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 4 ประการ การบริหารยุคฐานวิถีชีวิตใหม 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำปฏิบัติตาม และการบูรณาการหลักพุทธธรรมสรุปดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตามหลักพรหมวิหาร 4 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1. ผูบรหิารควรพัฒนาในการสรางแรงบันดาลใจใหการครูโดยการจัดอบรมจากผูเชี่ยวชาญ

เก่ียวกับการสรางแรงบันดาลใจ และเปนแบบอยางท่ีดีเพ่ือใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหนา 
1.2. ผูบริหารควรปรับปรุง และพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมฐานวิถีชีวิตใหม โดยนำหลัก

พรหมวิหาร 4 เขาไปปรับใช ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา และปฏิบัติตนตอผูอ่ืนอยูเสมอ 
1.3. ผูบริหารควรมีการประพฤติตนในการจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับครูในการทำงาน  

เปนแบบอยางใหครูมีความม่ันใจ ในการบริหารจัดการ สรางเจตคติท่ีดีใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคามีความ
พอใจในการท่ีพัฒนาตนเองในการปรับตัวเขาสูยุควิถีชีวิตใหมคอยกระตุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1. ควรทำการศึกษาวิจัยในการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหัวขอธรรมอ่ืนๆ  

มาประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
2.2. ควรมีการวิจัยนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถ

นำไปปรบัใชได 
 

 

ภาวะผูนําแบบมีสวน
รวม

การบริหารยุคฐาน
วิถีชีวิตใหม

ผูบริหารสถานศึกษา พรหมวิหาร 4
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