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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 ตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม และ  
3) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธธรรม 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม เปนการวิจัยแบบผสานวิธี ระหวางการวจิัย
เชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชกลุมตัวอยางผูบริหารและคณะครูภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม 165 รูป/คน คาสถิติวิเคราะห คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการสัมภาษณผูบริหารภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม 
ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆจังหวัดนครปฐมใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตาม
หลักพุทธธรรม ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม พบวา ดานการวางแผนมี
การประชุมประจำปตามวาระทุกปการศึกษาโดยเขาประชุมรวมกันไดดวยชองทางออนไลน ดานการลงมือ
ปฏิบัติ มีการนำมตินั้นเปนแนวทางในการดำเนินการเพื่อใหเกิดเปนผลลัพธตามท่ีผูบริหารคาดหวัง ดานการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ไดมีการรายงานผลการดำเนินงานปญหาและอุปสรรคที่พบ ดานการปรับปรุงแกไข 
ผูบริหารและคณะครูไดศึกษาในปญหาและอุปสรรคจัดวางกลยุทธเพ่ือท่ีจะตอยอดสิ่งท่ีดีและปรับปรุงสิ่งท่ีตอง
พัฒนาตอไป และ 3) แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลัก
พุทธธรรม ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม เปนการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 
ประกอบดวย (1) การวางแผน คณะครูและผู บริหารตองมีการวางแผนการดำเนินการตามวาระในทุกป
การศึกษา มีความเคารพและปฏิบัติตนตามระเบียบของที่ประชุม และมีการวางแผนงานโดยคำนึงถึงระเบียบ
หรือแบบแผนที่พระมหาเถระผูบริหารวางไวเปนรูปแบบในอดีตเบื้องตนกอน จนเกิดเปนมติอันเปนแนวทาง
ปฏิบัติที่มีความเหมาะสมกับบริบท โปรงใสและตรวจสอบได และตอบโจทยความตองการของผูบริหาร คณะ
ครูและนักเรียนตามความเหมาะสม (2) การลงมือปฏิบัติ คณะครูไดปฏิบัติงานโดยนำมติของท่ีประชุมมาลงมือ
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ปฏิบัติใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรม (3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน คณะครูและผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรตอ
กันและกัน มีการรายงานแนวปฏิบัติ ปญหาและอุปสรรคไปตามตรง รวมไปถึงการคอยรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูเรียนเพื่อใหเกิดนำมาปรับปรุงและนำมารายงานในที่ประชุม (4) การปรับปรุงแกไข การที่คณะครูไดรับฟง
ความคิดเห็นจากผูบริหารและคณะครูทานอ่ืนจากท่ีประชุมแลวก็ดำเนินการแกไขแผนการปฏิบัติงานไปตามนั้น 
คำสำคัญ: การบริหาร, การแพรระบาด, เชื้อไวรัสโคโรนา 2019, หลักพุทธธรรม, โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research article were: 1) to study the condition of 
Phrapariyattidham School management in Pali Department of Sangha in Nakhon Pathom 
Province , 2) to study the management guidelines in situation of Corona Virus Epidemic 2019 
according to Buddhist Principle of Phrapariyattidham School, Pali Department of Sangha in 
Nakhon Pathom Province, and 3) to propose the guidelines for management guidelines in 
situation of Corona Virus Epidemic 2019 according to Buddhist Principle of Phrapariyattidham 
School, Pali Department of Sangha in Nakhon Pathom Province. The mixed research methods 
were used in the study. It was between quantitative and qualitative research. The sample 
group was 165 administrators and teachers in the school and the analytical statistics were 
percentage, mean and standard deviation. The qualitative data were collected by interviews 
with administrators and teachers in Phrapariyattidham School, Pali Department, Nakhon 
Pathom Province. The results of the study showed that: 1) The condition of Phrapariyattidham 
School management in Pali Department of Sangha in Nakhon Pathom Province in overall was 
at a high level. 2) The management guidelines in situation of Corona Virus Epidemic 2019 
according to Buddhist Principle of Phrapariyattidham School, Pali Department of Sangha in 
Nakhon Pathom Province, it was found that in the aspect of planning, there was an annual 
meeting according to the agenda every academic year, which could be attended together via 
online channels. In terms of implementation, the resolutions of the meeting were used as 
guidelines for operations to produce results as expected by the executives. In terms of 
operational inspections, results of operations, problems and obstacles encountered were 
reported. In terms of improvement, administrators and teachers had studied problems and 
obstacles and set strategies in order to build on good things and improve things that need to 
be further developed. 3) The management guidelines in situation of Corona Virus Epidemic 
2019 according to Buddhist Principle of Phrapariyattidham School, Pali Department of Sangha 
in Nakhon Pathom Province,  as it was an integration of Buddhist principles, namely 7 
Apariha�niyadhamma principle, in management in the situation of the spread of the coronavirus 
2019, consisting of (1) planning, teachers and administrators must plan operations according 
to the agenda every academic year, respect and behave according to the rules of the meeting, 
planning work according to the rules or patterns set by the senior monks administrators before 
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creating a resolution that was a practice guideline which was appropriate to the context, 
transparent and verifying and meet the needs of administrators, teachers, and students as 
appropriate. (2) In terms of implementation, the teachers had worked by bringing the meeting 
resolutions into concrete action. (3) In terms of performance inspection, the teachers and 
administrators had been friends with each other, and directly reported the guidelines, 
problems and obstacles including listening to students’ opinions in order to improve and 
report to the meeting. (4) Regarding improvement, the teachers listened to opinions from 
administrators and other teachers at the meeting and proceeded to revise the work planning 
accordingly. 
Keywords: Administration, Epidemic, Coronavirus 2019, Buddhist Principles, Phrapariyattidhamma 

School, Pali Department. 
 

 
บทนำ  

ภาษาบาลี หรือภาษามคธ เปนภาษาที่จารึกพระไตรปฎกดวยเปนภาษาที่คนชมพูทวีปในสมัย
พุทธกาลนิยมใชกันทั่วไป จึงเปนภาษาที่พระพุทธเจาใชเผยแพรพระพุทธศาสนาในสมัยนั้น หลังจากพุทธ
ปรินิพพานมีการทำปฐมสังคายนา พระเถระไดตกลงกันใชภาษาบาลีสำหรับจดจำพระไตรปฎก พระสงฆสาย
เถรวาทจึงตองศึกษาภาษาบาลีใหเขาใจลึกซึ้งและสามารถเทียบเคียงสอบทานกับพระไตรปฎกที่เก็บไวใน
สถานที่ตางกันได เพื่อรักษาการแปลความหมายจากพระพุทธพจนในพระไตรปฎกใหถูกตองไมบิดเบือน และ
หนาท่ีนี้ก็เปนหนาท่ีของพระสงฆในประเทศไทยเชนเดียวกัน 

พระสงฆไทยนาจะมีการศึกษาภาษาบาลีมาตั้งแตสมัยเริ่มแรกที่พระพุทธศาสนาเขามาเผยแผใน
ประเทศไทย มีหลักฐานปรากฏในสมัยทวารวดี มีหลักฐานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมบาลีอยางเปน
ระบบในสมัยอยุธยา การศึกษาบาลีรุงเรืองยิ่งในสมัยลานนา มีการแตงคัมภีรบาลีขึ้นมากมาย คัมภีรที่แตงใน
ครั้งนั้นยังใชเปนหลักสูตรในการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมของคณะสงฆไทยในปจจุบันดวย การศึกษา
ภาษาบาลีตั้งแตสมัยสุโขทัยสืบมานั้น มีองคพระมหากษัตริยเปนองคอุปถัมภใหการสนับสนุนตลอดมา มีการ
อุทิศพระราชมณเฑียรเปนท่ีเลาเรียนศึกษาของพระสงฆ มีการยกยองและถวายนิตยภัตรแกพระสงฆผูมีความรู
ภาษาบาลี จนถึงแมพระมหากษัตริยไทยบางพระองค ที่ทรงเปนปราชญเชี่ยวชาญในภาษาบาลี สามารถลง
บอกบาลี (สอน) แกพระสงฆสามเณรดวยพระองคเองก็มีตลอดมาจนสมัยกรุงรัตนโกสินทร การจัดสอบบาลี
หรือการสอบสนามหลวงจัดวาเปนการวัดความรูชั้นสูงของคณะสงฆไทยโดยพระบรมราชูปถัมภ สืบทอดมา
ตั้งแตสมัยอยุธยาจนถึงปจจุบัน  

อนึ่ง การเลาเรียนศึกษาพระปริยัติธรรมนั้นเปนสิ่งสำคัญที่รัฐใหความสำคัญมาตลอด ดังที่ สมเด็จ
กรมพระยาดำรงราชานุภาพตรัสไวในอธิบายเรื่องการสอบพระปริยัติธรรมวา “การสอบพระปริยัติธรรมของ
พระภิกษุสามเณร นับเปนราชการแผนดินอยางหนึ่ง ดวยอยูในพระราชกิจของพระเจาแผนดินผูเปนพุทธ
ศาสนูปถัมภก” (การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี, 2565) 

ในปจจุบันมีการจัดการศึกษาบาลีอยางเปนระบบ โดยแมกองบาลีสนามหลวงรับผิดชอบดูแลโดย
ภายใตการกำกับของมหาเถรสมาคม ในความอุปถัมภของรัฐบาล อีกท้ังทางรัฐบาลยังมีการตราพระราชบัญญัติ
รองรับ กลาวคือ พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 โดยกลาวถึงจุดประสงคของการศึกษา



วารสารบวรสหการศึกษาและมนษุยสังคมศาสตร. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 5 No. 1 (January – April 2024) 

 

4 
 

พระปริยัติธรรมไวอยางชัดเจนในมาตรา 5 วา 1) เพื่อใหการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนไปตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก โบราณราชประเพณี และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2) เพ่ือใหพระภิกษุและสามเณรมีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชใหเกิดการพัฒนาจิตใจและปญญา 
และมีการรักษาพระธรรมวินัยใหเปนไปอยางถูกตองดีงามโดยเครงครัด เปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาแกพุทธศาสนิกชน
ท่ัวไป 3) เพ่ือใหพุทธศาสนิกชนนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในการดำรงชีวิตไดอยางถูกตอง 
(พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562, 2562) และกลาวถึงการปลูกฝงคุณลักษณะของ
นักเรียนไวในมาตรา 17 วาตองมุงปลูกฝงใหผู เรียนมีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 1) เปนศาสนทายาทที่ดีของ
พระพุทธศาสนาและพลเมืองที่ดีของสังคม 2) มีความรูและทักษะในวิชาการทางพระพุทธศาสนา 3) มีนิสัย
ใฝหาความรู  ปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบและวินัยสงฆ 4) มีสุขภาพดีทั ้งร างกายและจิตใจ 5) รู จัก
บำรุงรักษาศาสนสมบัติ อนุรักษ และเสริมสรางสภาพแวดลอม 6) มีความภูมิใจความเปนสมณะ จงรักภักดีตอ
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 7) มีความคิดสรางสรรค และสงเสริมสนับสนุนแนวทางปฏิบัติใหเกิดความ
เจริญแกชุมชน สังคม และพระพุทธศาสนา จึงกลาวไดวา การศึกษาพระปริยัติธรรมเปนการลดปญหาความ
ปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และไมตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิต
สาธารณะกระแสการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีหลั่งไหลเขาสูประเทศไทยในสังคมท่ีเปนยุคดิจิทัล สงผลใหคานิยมใน
สังคมไทยเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว คนไทยบางสวนไมสามารถเลือกรับปรับใชกับการดำเนินชีวิตประจำวัน 
สงผลใหวัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่เปนรากเหงาของคนไทยถูกกลืนโดยวิถีชีวิตแบบใหม มีคานิยมยึด
ตนเองเปนหลักมากกวาการคำนึงถึงสังคมสวนรวม รักสนุกและความสบาย เชื่อขาวลือ ขาดความอดทนและ
วินัย วัตถุนิยม ยอมรับคนที่ฐานะมากกวาคนดีมีคุณธรรม มีพฤติกรรมที ่ไมเหมาะสมหลายประการท่ี
ลอกเลียนแบบวัฒนธรรมจากตางประเทศ ชี ้ใหเห็นวาคนไทยยังขาดทักษะในการคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมที่ดีจากตางประเทศมาปรับใชในชีวิตประจำวัน ทำใหละทิ้งคานิยมที่ดีงามอันเปนเอกลักษณของ
วัฒนธรรมไทยและลดคุณคาของความเปนไทย จึงจำเปนตองใหความสำคัญกับการวางรากฐานการปรับเปลี่ยน
ใหคนมีคานิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

โรงเรียนสหศึกษาบาลีตั้งอยูในวิหารคดระเบียงรอบระเบียงองคพระปฐมเจดีย วัดพระปฐมเจดีย 
จังหวัดนครปฐม ไดกอตั้งและเปดการเรียนการสอนเปนครั้งแรกในเม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2494 ตรงกับ
วันวิสาขบูชา ขึ้น 15 ค่ำ เดือน 6 เวลา 13.00 น. โดยใชสถานที่บริเวณพระวิหารคดระเบียงรอบองคพระปฐม
เจดียเปนที่ตั้งโรงเรียน และจัดตั้งเปนโรงเรียนสวนกลางของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม ทุกวัดในเขตจังหวัด
นครปฐม สามารถที่จะจัดสงพระภิกษุสามเณรในวัดของตนๆเขามาศึกษาได ตอมาไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจำจังหวัดนครปฐม แหงที่ 1 ตามประกาศแมกองบาลีสนามหลวง ลง
วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2545 ซึ่งในปจจุบัน (พ.ศ. 2565) มีคณะผูบริหาร ครูและเจาหนาที่ รวมทั้งสิ้น 49 
รูป/คน และทำการเปดการเรียนการสอนชั้นแตชั้นประโยค 1 –2 (บาลีไวยากรณ) จนถึงชั้นประโยค ป.ธ. 9 มี
นักเรียนในทุกระดับชั้นทั้งหมด 162 รูป/คน โดยมีมูลนิธิโรงเรียนสหศึกษาบาลีเปนผูจัดหางบประมาณในการ
บริหาร และมีเจาอาวาสทุกวัดในจังหวัดนครปฐมเปนคณะกรรมการผูอุปถัมภ (พระพรหมเวที พรอมคณะ, 
2565) 

นับตั้งแตเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 แพรระบาดในประเทศไทย ทำใหรัฐบาลจัดตั้งศูนยบริหาร
สถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) โดยมีนายกรัฐมนตรีเปนผูอำนวยการ ซึ่งได
ออกมาตรการอันเปนเครื่องปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไวมากมายหลายประการ เชน 
ใหใสหนากากอนามัยเม่ือออกสูภายนอก ใหเวนระยะหาง ลางมือดวยเจลแอลกอฮอล ตรวจวัดอุณหภูมิรางกาย
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กอนเขาพ้ืนท่ี เปนตน สงผลกระทบตอบุคคลในสังคมทุกชวงวัย ทำใหเกิดการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินชีวิต ทำ
ใหเกิดวิธีการทำงานแบบ Work form home ขึ้น ซึ่งมีผลดีคือลดความเสี่ยงในการแพรระบาดของไวรัส 
ประหยัดคาใชจาย พัฒนาทักษะดานตางๆ ของพนักงานในองคกรเพิ่มความสะดวกสะบายและเพิ่มทางเลือก
อื ่นๆในการทำงาน และทำใหงานมีประสิทธิภาพสูงขึ ้น แตกลับมีขอเสียคือ ติดตอประสานงานไดยาก 
สภาพแวดลอมการทำงานไมเหมาะสม ความปลอดภัยของขอมูลลดลง ทำงานไดชาลง และอาจทำใหมี
คาใชจายเพิ่มขึ้นกวาปกติ (THAIWARE, 2565) ผลกระทบดังกลาวมานี้ยอมทำใหผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมตองกำหนดวิธีการบริหารโรงเรียนใหมเพ่ือใหเขากับสถานการณและบริบทของบานเมืองท่ีเปลี่ยนไป 

ดังนั้น ตั้งแตปการศึกษา 2564 เปนตนมา มีการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อยูในข้ัน
รุนแรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆจังหวัดนครปฐมจึงพบกับอุปสรรคทั้งใน
ดานการประชุมวางแผนงาน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการติดตามและประเมินผลผูสอนและนักเรียน 
เพราะผูบริหารและคณะครูไมสามารถที่จะรวมกลุมประชุมหรือจัดการเรียนการสอนได ณ บริเวณองคพระ
ปฐมเจดีย ซึ่งเปนประเพณีดั้งเดิมที่สืบทอดตอกันมาของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม รวมไปถึงครูผูสอนบางทาน
เปนผูไมถนัดใชเทคโนโลยี ทานเหลานั้นจึงตองทำการปรับตัวอยางเรงดวนเพ่ือใหเทากันกับความเปลี่ยนแปลง
ทางสถานการณ 

ดังปญหาที่กลาวมานี้ ผูวิจัยในฐานะครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ไดเล็งเห็นถึงผลกระทบ
ของการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ซ่ึงทำใหเกิด
หลักการทำงานแบบใหมในยุคฐานชีวิตวิถีใหมดังกลาวแลวจึงมีความสนใจทำการศึกษาเรื ่องแนวทางการ
บริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม เพื่อเปนการเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม โดยใชหลักพุทธธรรมมาเปนหลักบูรณาการในการบริหารเพ่ือบริหาร
หมูคณะใหเกิดความเจริญไมเสื่อมถอย และใหเปนไปตามจุดประสงคของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและ
การสรางคุณลักษณะนักเรียน ตามท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562  
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กอนการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม 

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลัก
พุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม 

3. เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019  
ตามหลักพุทธธรรมของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจ ัยนี ้เป นการวิจ ัยแบบผสานวิธ ีระหวางเช ิงคุณภาพและการวิจ ัยเชิงปริมาณ โดยมี
วิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรที่จะศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูสอนพระปริยัติธรรม และพระสังฆาธิการที่เกี่ยวของของ
คณะสงฆจังหวัดนครปฐม จำนวน 165 รูป/คน โดยวิธีสุมเลือกหาขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเปรียบเทียบท่ี
สำเร็จรูปของ R.V. Krejcie & D.W. Morgan 
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2. ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากการ
สุ มแบบแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู บริหารระดับสูงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  
ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม จำนวน 8 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อกำหนดกรอบในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
2) สรางเครื่องมือ 3) นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยผานการพิจารณา
ทั้งในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคำถาม รูปแบบ ตลอดจนภาษาที่ใช และตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ โดยมีผลการคำนวณคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เทากับ 0.80-1.00 4) นำเครื่องมือการวิจัยไป
ทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางประชากรท่ีจะดำเนินการวิจัยเพ่ือหาความ
เชื่อม่ัน (Reliability) กับผูท่ีมีคุณสมบัติคลายคลึงกับกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ราย และนำมาหาคาสัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) โดยไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.93 5) นำเครื่องมือไป
ใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามไดแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี กอนการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม จำนวน 
4 ดาน ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐมซ่ึงเปนแบบคำถามปลายเปด (Open-End Question) 

3.2 แบบสัมภาษณ ผู ว ิจ ัยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview)  
เพื ่อนำไปสู การสนทนา ซึ ่งผู ใหขอมูลมีบทบาทกำหนดทิศทางการสนทนารวมกับผูสัมภาษณเพื ่อบรรลุ
เปาหมายในการทำความเขาใจประเด็นคำถามรวมกัน 

4. การวิเคราะหขอมูล  
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดย

ใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยขอมูลจากแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List) สถิติ
วิจัยที่ใช คือ คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) และขอมูลจากแบบสอบถามมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) สถิติวิจัยท่ีใช คือ คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview) โดยใชแบบสัมภาษณแบบที่มีโครงสราง (Structured Interview) ผูวิจัยไดใชวิธีการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กอนการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ดังในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กอนการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

 
ท่ี 

สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
กอนการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 

1 การวางแผน (Plan) 3.72 0.99 มาก 
2 การลงมือปฏิบัติ (Do) 3.60 0.97 มาก 
3 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Check) 3.39 1.02 ปานกลาง 
4 การปรับปรุงแกไข (Act) 3.50 1.08 มาก 
 ภาพรวม 3.55 0.96  

 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางถึงมาก เรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดาน

การวางแผน (Plan) อยู ในระดับมาก ดานการลงมือปฏิบัติ (Do) ดานการปรับปรุงแกไข (Act) ดานการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Check) อยูในระดับปานกลาง ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของแตละดาน ดังนี้  
1) ดานการวางแผน (Plan) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวารายขอทุกขอ อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอันดับ
สูงสุด คือ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน สามารถชวยชี้แนะหรือแนะนำหรือแกไขปญหาตางๆ ของผูเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ ผูบริหารสามารถใชภาวะผูนำในการ
ชี้นำ สั่งการ เพื่อใหเกิดการทำงานของบุคลากรในองคกรได 2) ดานการลงมือปฏิบัติ (Do) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา รายขอทุกขอ อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ผูบริหารสามารถกำหนดโครงสราง
ของกลุมงานภายในไดอยางเหมาะสม และกำหนดหนาที่ใหแตละกลุมงานไดอยางชัดเจน และขอที่มีคาเฉลี่ย
อันดับต่ำสุด คือ ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรทางการศึกษามาใชภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรมไดอยาง
เพียงพอ 3) ดานการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Check) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวารายขอทุกขออยูใน
ระดับปานกลางถึงมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ผูบริหารมีการระบุวัตถุประสงคและมีแนวทางในการ
ตรวจสอบการดำเนินงานอยางชัดเจน อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ ผูบริหารและคณะ
ครูรวมกันพิจารณากระบวนการทำงานเปนตอนๆ โดยแสดงจำนวนและคุณภาพของผลงานที่ไดรับในแตละ
ขั้นตอนเทียบกับแผนที่วางไว 4) ดานการปรับปรุงแกไข (Act) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวารายขอทุกขอ  
อยูในระดับปานกลางถึงมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ผูบริหารและคณะครูรวมกันประชุมพิจารณาหา
ขอบกพรองของการดำเนินงานดานตางๆเพื่อใหเกิดการปรับปรุงแกไข อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ย
อันดับต่ำสุด คือ คณะครูและบุคลากรมีความเชื่อมั่นวาแนวทางที่รวมกันนำเสนอเพื่อแกไขความบกพรองนั้น
เปนไปโดยแกไขปญหาที่ตนเหตุอยางแทจริง เมื่อพิจารณาจากผลการสำรวจะเห็นไดวา ในดานการปรับปรุง
แกไข (Act) จะเห็นไดวามีผลการปฏิบัติการที่นอยกวาปกติตามที่ควรจะเปน ทางโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีจึงควรท่ีจะเพ่ิมแนวทางการดำเนินการในดานการปรับปรุงแกไขนี้ใหมากกวาเดิม  โดยเพ่ิมเติมเรื่อง
การคนหาจุดเดนและจุดดอยของบุคลากรในแตละทานภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม และสงเสริมใหมีการ
เขารวมโครงการท่ีเปนการเสริมสมรรถนะในดานตางๆของครูผูสอนใหดีเดนข้ึน 

2. วิธีการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธธรรม 
ของโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม 

2.1 การวางแผน (Plan) ตามหลักพุทธธรรม (หลักอปริหานิยธรรม 7) 
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1. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย คือ ผูบริหารและคณะครูมีการประชุมวางแผนการดำเดินงาน
กันตามวาระท่ีกำหนดในแตละปการศึกษา  

2. เมื่อประชุมก็พรอมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และพรอม
เพรียงชวยกันทำกิจท่ีสงฆจะตองทำ คือ ผูบริหารและคณะครูเม่ือเขาประชุมก็มีการใหความเคารพตอท่ีประชุม 
ปฏิบัติตามระเบียบของการประชุม 

3. ไมบัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจาไมบัญญัติขึ้น ไมถอนสิ่งที่พระองคบัญญัติไวแลวสมาทาน
ศึกษาอยูในสิกขาบทตามท่ีพระองคทรงบัญญัติไว คือ คณะครูและผูบริหารเม่ือจะมีการวางแผนเพ่ือปฏิบัติงาน
ใดๆ จะไมมีการยกเลิกระเบียบเดิมท่ีเคยมีและจะไมบัญญัติสิ่งท่ีขัดกับระเบียบท่ีมีอยูเดิม 

4.. ภิกษุเหลาใด เปนผูใหญเปนประธานในสงฆ เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น เชื่อฟงถอยคำ
ของทาน คือ คณะครูและผูบริหารเม่ือจะวางแผนเพ่ือปฏิบัติงานใดๆ จะยึดถือแนวทางท่ีผูอำนวยการหรืออดีต
พระมหาเถระไดวางไวในเบื้องตนกอน และรับฟงความคิดเห็นของพระมหาเถระในปจจุบันโดยเคารพ 

5. ไมลุอำนาจแกความอยากที่เกิดขึ้น คือ คณะครูและผูบริหารเมื่อจะมีการวางแผน 
เพ่ือปฏิบัติงานใดๆ จะตองมีแผนงานท่ีโปรงใสตรวจสอบได 

6. ยินดีในเสนาสนะปา คือ คณะครูและผูบริหารจะมีการประชุมเพ่ือกำหนดเลือกสถานท่ี
ท่ีเหมาะสมกับแผนการดำเนินงานในการดำเนินการตางๆ 

7. ตั้งใจอยูวาเพ่ือนภิกษุสามเณรซ่ึงเปนผูมีศีลซ่ึงยังไมมาสูอาวาส ขอใหมา ท่ีมาแลวขอให
อยูเปนสุข คือ คณะครูและผูบริหารมีการวางแผนเพื่อสงเสริม ชวยเหลือ ใหกำลังใจแกพระภิกษุสามเณร 
อุบาสกอุบาสิกาท่ีจะมาขอเขาเรียนตามความเหมาะสม 

2.2 ดานการลงมือปฏิบัติ (Do) ตามหลักพุทธธรรม (หลักอปริหานิยธรรม 7) 
1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย คือ ผูบริหารและคณะครูรวมตัวกันปฏิบัติงานตามที ่ได

วางแผนไวอยางมีความสามัคคีและเปนไปในทางเดียวกัน 
2. เมื่อประชุมก็พรอมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และพรอม

เพรียงชวยกันทำกิจที ่สงฆจะตองทำ คือ ผู บริหารและคณะครูปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัต ิและ
กำหนดเวลาตามท่ีไดวางแผนไว 

3. ไมบัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจาไมบัญญัติขึ้น ไมถอนสิ่งที่พระองคบัญญัติไวแลวสมาทาน
ศึกษาอยูในสิกขาบทตามที่พระองคทรงบัญญัติไว คือ คณะครูและผูบริหารจะยึดถือการปฏิบัติงานดวย
แนวทางตามท่ีตกลงกันไวเปนมติของท่ีประชุมเทานั้น 

4.. ภิกษุเหลาใด เปนผูใหญเปนประธานในสงฆ เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น เชื่อฟงถอยคำ
ของทาน คือ การนำนโยบายท่ีพระมหาเถระใหไวในท่ีประชุมมาใชดำเนินการโดยเชื่อฟง 

5. ไมลุอำนาจแกความอยากที่เกิดขึ้น คือ คณะครูและผูบริหารจะดำเนินงานไปตาม
แนวทางอันเปนมติของท่ีประชุมเทานั้น ไมดำเนินการตามใจตนเอง 

6. ยินดีในเสนาสนะปา คือ คณะครูและผูบริหารใชสถานที่ที่เหมาะสมกับการดำเนินงาน
ดานตางๆ เพ่ือเปนการสรางบรรยากาศการทำงานท่ีเหมาะสมในองคกร 

7. ตั้งใจอยูวาเพ่ือนภิกษุสามเณรซ่ึงเปนผูมีศีลซ่ึงยังไมมาสูอาวาส ขอใหมา ท่ีมาแลวขอให
อยูเปนสุข คือ คณะครูและผูบริหารรวมดวยชวยกันประชาสัมพันธเก่ียวกับการรับสมัครนักเรียนในโอกาสตางๆ
ที่ทำได รวมถึงการมีการดำเนินการเพื่อสงเสริม ชวยเหลือ ใหกำลังใจแกพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกาท่ี
เขาเรียนตามความเหมาะสม 
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2.3 ดานการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Check) ตามหลักพุทธธรรม (หลักอปริหานิยธรรม 7) 
1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย คือ คณะครูมีการรายงานผลการดำเนินงาน ปญหาและ

อุปสรรคตอผูบริหารอยางเปนข้ันเปนตอนในการประชุมทุกครั้ง  
2. เมื่อประชุมก็พรอมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และพรอม

เพรียงชวยกันทำกิจท่ีสงฆจะตองทำ คือ คณะครูและผูบริหารมีการแสดงความคิดเห็นเพ่ือหาแนวทางการแกไข
ปญหาและอุปสรรคตามท่ีไดรายงานไวในเบื้องตน 

3. ไมบัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจาไมบัญญัติขึ้น ไมถอนสิ่งที่พระองคบัญญัติไวแลวสมาทาน
ศึกษาอยูในสิกขาบทตามที่พระองคทรงบัญญัติไว คือ ผูบริหารเสนอแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ี
เปนการแกปญหาท่ีตนเหตุดวยแนวทางท่ีถูกตองเหมาะสมกับบริบทของสำนักเรียน 

4.. ภิกษุเหลาใด เปนผูใหญเปนประธานในสงฆ เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น เชื่อฟงถอยคำ
ของทาน คือ การไมนำเอาการแสดงความคิดเห็นของพระมหาเถระออกมาวิพากษวิจารณในทางดานลบโดย
สาธารณะ หากตองการตรวจสอบในแนวทางปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ ควรขอความคิดเห็นจากทานโดยสวนตัว  

5. ไมลุอำนาจแกความอยากที่เกิดขึ้น คือ ผูบริหารใหคำแนะนำในการแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนแกคณะครูดวยความเปนกัลยาณมิตร ไมใชดวยการวางอำนาจหรือถือตัว  

6. ยินดีในเสนาสนะปา คือ คณะครูคอยสอบถามความพึงพอใจและความตองการเพ่ิมเติม
ของนักเรียนเพ่ือใชเปนความคิดเห็นในการปรับปรุงการจัดสภาพแวดลอมในการเรียน 

7. ตั้งใจอยูวาเพ่ือนภิกษุสามเณรซ่ึงเปนผูมีศีลซ่ึงยังไมมาสูอาวาส ขอใหมา ท่ีมาแลวขอให
อยูเปนสุข คือ คณะครูมีความหวงใย สอบถามถึงสิ่งท่ียังตองการความชวยเหลือกับนักเรียน เพ่ือใหดำเนินการ
ชวยเหลือไดอยางถูกจุด 

2.4 ดานการปรับปรุงแกไข (Act) ตามหลักพุทธธรรม (หลักอปริหานิยธรรม 7) 
1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย คือ คณะครูมีการรายงานผลการดำเนินงาน ปญหาและ

อุปสรรคตอผูบริหารเรียบรอยแลว ก็จะมีการนำเสนอแนวทางการแกไขตามประสบการณของแตละทานที่พบ
เจอมา แลวนำมาปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริบทของแตละชั้น  

2. เมื่อประชุมก็พรอมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และพรอม
เพรียงชวยกันทำกิจที่สงฆจะตองทำ คือ คณะครูมีการดำเนินการปรับปรุงแกไขโดยหลักสามัคคีธรรมตามมติ
ตามท่ีคณะผูบริหารเสนอ 

3. ไมบัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจาไมบัญญัติขึ้น ไมถอนสิ่งที่พระองคบัญญัติไวแลวสมาทาน
ศึกษาอยูในสิกขาบทตามที่พระองคทรงบัญญัติไว คือ ผูบริหารดำเนินการแกไขปญหาและอุปสรรคที่เปนการ
แกปญหาท่ีตนเหตุดวยแนวทางท่ีถูกตองตามมติท่ีประชุมและเหมาะสมกับบริบทของสำนักเรียน  

4.. ภิกษุเหลาใด เปนผูใหญเปนประธานในสงฆ เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น เชื่อฟงถอยคำ
ของทาน คือ คณะครูมีความเคารพในการตัดสินใจของผูบริหาร และมีการดำเนินการไปตามการตัดสินใจของ
ทานนั้น 

5. ไมลุอำนาจแกความอยากที่เกิดขึ้น คือ คณะครูและผูบริหารรวมปฏิบัติงานดวยกัน
อยางเปนระบบดวยบรรยากาศการทำงานท่ีดี 

6. ยินดีในเสนาสนะปา คือ คณะครูและผู บริหารออกนโยบายเพื ่ออนุเคราะหให
บรรยากาศการเรียนการสอนมีความความสัปปายะแกนักเรียนตามความเหมาะสม 
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7. ตั้งใจอยูวาเพ่ือนภิกษุสามเณรซ่ึงเปนผูมีศีลซ่ึงยังไมมาสูอาวาส ขอใหมา ท่ีมาแลวขอให
อยูเปนสุข คือ คณะครูและผูบริหารออกนโยบายเพื่อชวยเหลือและอนุเคราะหใหเกิดกำลังใจแกนักเรียนตาม
ความเหมาะสม 

3. แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธ
ธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม โดยผูวิจัยขอเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจากดานท่ีมีผลการสำรวจนอยท่ีสุด 2 ดาน ดังนี้ 

3.1 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Check) ตามหลักพุทธธรรม (หลักอปริหานิยธรรม 7) 
ไดแก คณะครูและผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรตอกันและกัน กลาวคือ เมื่อคณะครูตองมีการรายงานผล
การดำเนินงาน ก็รายงานแนวปฏิบัติ ปญหาและอุปสรรคไปตามตรงตอผูบริหาร รวมไปถึงการคอยรับฟงความ
คิดเห็นจากผูเรียนเพื่อใหเกิดนำมาปรับปรุงและนำมารายงานในที่ประชุม เพื่อใหผูบริหารและคณะครูไดรวม
เปดใจระดมแนวคิดและแนวปฏิบัติเพื่อใหเกิดแนวทางการดำเนินการแกไขไปอยางถูกจุดและเหมาะสม  และ
ควรจัดตั้งกรรมการตรวจสอบการดำเนินงานโดยเนนใหมีการตรวจสอบสมรรถนะของบุคลากรภายในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมอีกดวย 

3.2 การปรับปรุงแกไข (Act) ตามหลักพุทธธรรม (หลักอปริหานิยธรรม 7) การที่คณะครู
ไดรับฟงความคิดเห็นจากผูบริหารและคณะครูทานอ่ืนจากท่ีประชุมแลว ก็ดำเนินการแกไขแผนการปฏิบัติงาน
ไปตามนั้น ไมใชความคิดตนเองเปนใหญ เพื่อใหเกิดเปนการปรับปรุงแผนการดำเนินงานที่เปนไปในทิศทางท่ี
ควรจะเปนและทำใหเกิดบรรยากาศการดำเนินงานท่ีดีเปนสามัคคีธรรมในสำนักเรียน และควรรวมกันพิจารณา
หาจุดดอยของบุคลากรและและสงเสริมใหมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรในดานตางๆ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กอนการแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา
ผูบริหารเปนผูมีความแนวแนในอุดมการณมีความเชื่อม่ันในตนเอง สามารถใชวิสัยทัศนนำการบริหารใหเทาทัน
สถานการณในยุคปจจุบันได จึงมีการวางแผนการบริหารไวลวงหนาอยางเปนขั้นเปนตอน มีความชัดเจนใน
ข้ันตอนการดำเนินงาน อีกท้ังยังมีภาวะผูนำในการชี้นำ สั่งการ เพ่ือใหเกิดการทำงานของบุคลากรในองคกรได 
ทำใหตนเองและคณะครูมีความเขาใจดีในปญหาและสาเหตุของปญหาที่จะเกิดขึ้นในการบริหารโรงเรียน 
สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหากันตินันท เฮงสกุล (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆจังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบดวยดานบุคลากร พระสังฆาธิการระดับ
ปกครองใหความสำคัญในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีการนิเทศการสอนภายในสำนักเรียน 
จัดใหมีการอบรมเพื่อเพิ่มความรูดานเทคนิคการสอนการสอน มีการกำหนดโครงสรางบุคลากรและขอบขาย
การทำงาน และอบรมบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ดานงบประมาณ มี
การจดัตั้งกองทุนสนับสนุนสำนักเรียนบาลีในจังหวัดสมุทรสงครามอยางเปนระบบ มีคณะกรรมการดำเนินงาน
ดานงบประมาณอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน มีระบบการตรวจสอบบัญชีรายรับรายจายตามแบบมาตรฐาน 
และมีประชาสัมพันธใหประชาชนรวมสนับสนุนการศึกษา ดานอุปกรณเครื่องมือ มีสื่อการเรียนการสอนท่ี
สอดคลองกับเนื้อหาที่สอน มีการใชสื่อการเรียนการสอนสมัยใหมในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดการ
อบรมการใชสื ่อการเรียนการสอนสมัยใหม มีหมั่นตรวจตราวัสดุและสื่อการเรียนการสอนเหลานั้นอยาง
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สม่ำเสมอ ดานการบริหารจัดการ มีคณะกรรมการในการดูแลเรื่องการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
มีการบริหารจัดการสำนักเรียนบาลีภายในจังหวัดใหมีนโยบายและทิศทางเดียวกัน พระสังฆาธิการระดับ
ปกครองใหความสำคัญมีการหมั่นตรวจเยี่ยมสำนักเรียนตางๆ รับทราบถึงปญหาอุปสรรคภายในสำนักเรียน
ตางๆและรวมแกไขกับเจาสำนักเรียนบาลี 

2. แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธ
ธรรม ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม ประกอบดวยดานการวางแผน มีการ
ประชุมประจำปตามวาระทุกปการศึกษาโดยเขาประชุมรวมกันไดดวยชองทางออนไลน ดานการลงมือปฏิบัติมี
การนำมตินั้นเปนแนวทางในการดำเนินการเพื่อใหเกิดเปนผลลัพธตามที่ผูบริหารคาดหวัง ดานการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน ไดมีการรายงานผลการดำเนินงานปญหาและอุปสรรคที่พบ ดานการปรับปรุงแกไข ผูบริหาร
และคณะครูไดศึกษาในปญหาและอุปสรรคจัดวางกลยุทธเพื่อที่จะตอยอดสิ่งที่ดีและปรับปรุงสิ่งที่ตองพัฒนา
ตอไป ซ่ึงผลการวิจัยบางประการมีความสอดคลองกับแนวคิดพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) 
ที่ไดกลาวถึงพุทธวิธีในการวางแผนไววาเปนการใชวิสัยทัศนกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคและพันธกิจให
ชัดเจนเพื่อใหสมาชิกไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน มีความสอดคลองกับแนวคิดของณัฏฐณพัชร ออนตาม 
(2562) ที่ไดกลาวถึงเทคนิคการบริหารงานแบบ PDCA (Deming Cycle) ควรมีการปฏิบัติจะตองดำเนินการ
ไปตามแผน วิธีการ และขั้นตอนที่ไดกำหนดไวและจะตองเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานไว นอกจากนี้ยังมีความสอดคลองกับสุมน อมรวิวัฒน พรอมคณะ (2545) ที่ไดกลาวถึงเรื่องการ
ตรวจสอบ (check) ที่เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการติดตามและประเมินจะทำใหทราบผลสำเร็จความกาวหนา 
หรือความลมเหลวในการแกปญหามีการติดตามและประเมินผลเพื่อตรวจสอบและทบทวนการดำเนินการท่ี
ผานมาโดยจัดทำตัวบงชี้และแบบประเมินผลที่ชัดเจน และมีความสอดคลองกับพัชราภรณ ดวงชื่น (2565)  
ท่ีไดกลาววา การบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหมหลังวิกฤตโควิด–19 พบวา วิกฤต Covid-19 ครั้งนี้เปน
โอกาสสำคัญในการจัดการศึกษาตามวิถี New Normal ท่ีเปนการปรับเปลี่ยนแนวคิดครั้งใหญท่ีตองสอดคลอง
และเชื่อมโยงกับการเรียนรูของเด็ก โดยควรดำเนินการ กระชับหลักสูตรปรับใหสอดคลองกับสถานการณ 
โควิด-19 และสื่อสารใหผูเกี่ยวของทุกภาคสวนทราบเพิ่มความยืดหยุนของโครงสรางเวลาเรียนและความ
หลากหลายของรูปแบบการเรียนรู  

3. แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลัก 
พุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม เปนการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 
ประกอบดวย (1) การวางแผน คณะครูและผู บริหารตองมีการวางแผนการดำเนินการตามวาระในทุกป
การศึกษา มีความเคารพและปฏิบัติตนตามระเบียบของที่ประชุม และมีการวางแผนงานโดยคำนึงถึงระเบียบ
หรือแบบแผนที่พระมหาเถระผูบริหารวางไวเปนรูปแบบในอดีตเบื้องตนกอน จนเกิดเปนมติอันเปนแนวทาง
ปฏิบัติที่มีความเหมาะสมกับบริบท โปรงใสและตรวจสอบได และตอบโจทยความตองการของผูบริหาร คณะ
ครูและนักเรียนตามความเหมาะสม (2) การลงมือปฏิบัติ คณะครูไดปฏิบัติงานโดยนำมติของท่ีประชุมมาลงมือ
ปฏิบัติใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรม (3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน คณะครูและผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรตอ
กันและกัน มีการรายงานแนวปฏิบัติ ปญหาและอุปสรรคไปตามตรง รวมไปถึงการคอยรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูเรียนเพื่อใหเกิดนำมาปรับปรุงและนำมารายงานในที่ประชุม (4) การปรับปรุงแกไข การที่คณะครูไดรับฟง
ความคิดเห็นจากผูบริหารและคณะครูทานอ่ืนจากท่ีประชุมแลวก็ดำเนินการแกไขแผนการปฏิบัติงานไปตามนั้น 
และมีผลบางประการสอดคลองกับงานวิจัยของทศพร นอยสุขะและคณะ (2564) ไดทำการวิจัยเรื่องการบูรณา
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การหลักพุทธธรรมกับการบริหารการศึกษา พบวา หลักอปริหานิยธรรมทั้งหมดนี้หากประยุกตใชกับการ
บริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองเล็งเห็นคุณจากการปฏิบัติตามและโทษที่เกิดขึ้นจากการไมปฏิบัติ
ตามในหลักอปรหิานิยธรรม 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาวิจัย คือ แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม  
ประกอบดวย 1) หลักการบริหารดวยวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ที่ควรพัฒนา (การตรวจสอบการปฏิบัติงาน และ
การปรับปรุงแกไข) และ 2) หลักอปริหานิยธรรม 7 ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูการวิจัยมีอธิบายไดดังนี้ 
แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักพุทธธรรม 

ของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกบาลี คณะสงฆจังหวดันครปฐม ไดแก 
1. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Check) ประกอบดวยจัดตั้งกรรมการตรวจสอบการดำเนินงาน

โดยเนนใหมีการตรวจสอบสมรรถนะของบุคลากรภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีการรายงานผล ปญหาและ
อุปสรรคตามท่ีเกิดข้ึน และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับทุกฝายในสำนักเรียนดวยความเปนกัลยาณมิตร 

2. การปรับปรุงแกไข (Act) ประกอบดวยรวมกันพิจารณาหาจุดดอยของบุคลากรและและสงเสริม
ใหมีโครงการเพื่อพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรในดานตางๆ นำความคิดเห็นที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูมา

หลักการบริหารดวยวงจรเดมม่ิง (PDCA) 
ท่ีควรพัฒนา

• การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Check)
• การปรับปรุงแกไข (Act)

หลักอปริหานิยธรรม 7

• หมั่นประชุมกันเนืองนิตย
• เมื่อประชุมก็พรอมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุม

ก็พรอมเพรียงกันเลิก และพรอมเพรียงชวยกันทํา
กิจท่ีสงฆจะตองทํา

• ไมบัญญัติสิ่งท่ีพระพุทธเจาไมบัญญัติข้ึน ไมถอนสิ่ง
ท่ีพระองคบัญญัติไวแลวสมาทานศกึษาอยูใน
สิกขาบทตามท่ีพระองคทรงบัญญัติไว

• ภิกษุเหลาใด เปนผูใหญเปนประธานในสงฆ เคารพ
นับถือภิกษุเหลาน้ัน เช่ือฟงถอยคําของทาน

• ไมลุอํานาจแกความอยากท่ีเกิดข้ึน
• ยินดีในเสนาสนะปา
• ตั้งใจอยูวา เพ่ือนภิกษุสามเณรซึ่งเปนผูมศีีล ซึ่งยัง

ไมมาสูอาวาส ขอใหมา ท่ีมาแลวขอใหอยูเปนสุข
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ปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใหเกิดเปนรูปธรรม ปฏิบัติตามมติของที่ประชุมเปนหลักและปรับลดทิฏฐิมานะ
ของตน รักษาความสามัคคีเพ่ือสวนรวม 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม ในดานของการ
วางแผน (Plan) พบวา ผลการวิจัยอยูในระดับมาก ดังนั้น ผูบริหารจึงควรนำผลการวิจัยไปใชเพื่อวางแผน
กำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาสำนักเรียนใหตรงกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมให
ยิ่งข้ึน 

1.2 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม ในดานของการ
ดานการลงมือปฏิบัติ (Do) พบวา ผลการวิจัยอยูในระดับมาก ดังนั้น ผูบริหารจึงควรนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือ
สรางเสริมศักยภาพในการดำเนินงานของบุคลากรในสำนักเรียนอันนำมาซึ่งสิกขาคารวตาซึ่งเปนเหตุใหเจริญ
งอกงามในการศึกษา 

1.3 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆจังหวัดนครปฐม ในดานของดาน
การปรับปรุงแกไข (Act) พบวา ผลการวิจัยอยูในระดับมาก ดังนั้น ผูบริหารจึงควรนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือสราง
เสริมความเปนกัลยาณมิตรของบุคลากรในสำนักเรียนอันนำมาซ่ึงบรรยากาศท่ีดีในสำนักเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของการบังคับใชพระราชบัญญัติวาดวยการศึกษา

คณะสงฆ พ.ศ. 2562 ตอการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
2.2 ควรดำเนินการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการสรางกลยุทธในการใชเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนใน

การจดัเรียนการสอนพระปริยัตธิรรม แผนกบาลี 
2.3 ควรดำเนินการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาอยางยั่งยืนภายใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
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