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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา และ  
3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตาม
หลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางผูบริหารและครู จำนวน 
320 คน และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 5 คน มีเครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ทำการวิจัย
ขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติพื้นฐานคือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการ
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการภายใต
สถานการณแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานทั ้ง 6 อยู ในระดับมาก คือ  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยี การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 
ตามลำดับ 2) วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย (1) ผูบริหารดำเนินการนิเทศโดยใชโรงเรียนและ
โครงการเปนฐาน และสรุปรายงานผลการนิเทศ ดวยการศึกษาสถานการณโลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ปรับรูปแบบการนิเทศ พัฒนาระบบนิเทศดวยการใชระบบพี่เลี้ยง แลกเปลี่ยนประสบการณการจัดระบบการ
นิเทศกับสถานศึกษาอื่น และสรุปรายงานผลการนิเทศ (2) ผูบริหารใหความเห็นหรือคำแนะนำครูผูสอนตาม
หลักการนิเทศอยางถูกตองชัดเจน ดวยการสรางปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคล ใหเกียรติซึ่งกันและกัน  
เปดโอกาสใหผูรับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณหรือปรึกษาและจัดทำสรุปรายงานการนิเทศการศึกษา 
และ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลัก
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อริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยการศึกษาถึงสภาพปญหาและความตองการเพื่อจัดทำ
แผนการพัฒนาระบบนิเทศการศึกษา ศึกษาสถานการณโลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงถึงสาเหตุที่ตองมีการ
พัฒนาระบบการนิเทศ สรางปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคล เปนกัลยาณมิตรและใหเกียรติระหวางกัน มีการ
ปรับรูปแบบในการนิเทศที่หลากหลาย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูสะทอนความคิดรวมกันกับเครือขายการ
นิเทศ ประเมินผลและนำผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื ่องและเปนระบบ  
สรุปและรายงานผลการนิเทศการศึกษา 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, เชื ้อไวรัสโคโรนา 2019, อริยสัจ 4, ผู บริหารสถานศึกษา, โรงเรียน

ประถมศึกษา 
 
ABSTRACT 

The purposes of this research article were 1) to study the general condition of 
academic administration under the outbreak situation of coronavirus 2019 of educational 
institution administrators, 2) to study methods for developing academic administration under 
the outbreak situation of coronavirus 2019 according to Four Noble Truths of educational 
institution administrators, and 3) to present the guidelines for academic administration under 
the outbreak situation of coronavirus 2019 according to Four Noble Truths principle of 
educational institution administrators under Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 
1. This was a mixed methods research. In term of quantitative research, it used questionnaires 
on a sample of 320 administrators and teachers and interviewed with 5 experts. The research 
tools were questionnaires and interviews. The quantitative data were analyzed using basic 
statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation and qualitative data were 
analyzed using content analysis. The research results found that 1) the general condition of 
academic administration under the outbreak situation of coronavirus 2019 of educational 
institution administrators under Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1, in overall 
and each aspect, all 6 aspects were at a high level, namely the development of learning 
processes, measurement and evaluation, development of educational institution curricula, 
development and use of technological media, development of internal quality assurance 
systems and educational standards and educational supervision, respectively, 2) the methods 
for developing academic administration under the outbreak situation of coronavirus 2019 
according to Four Noble Truths of educational institution administrators consisting of (1) 
administrators conducted supervision using schools and projects as a base and summarized 
the supervision results by studying the changing world and social situations, adjusting the 
supervision model, developing the supervision system by using the mentor system, exchanging 
experiences in organizing supervision systems with other educational institutions and 
summarizing supervision results reports, (2) administrators gave opinions or advice to teachers 
according to the principles of supervision correctly and clearly by creating positive interactions 
between individuals and respecting each other, providing opportunities for supervisors to 
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exchange experiences or consult and preparing a summary report on educational supervision 
and 3) the guidelines for academic administration under the outbreak situation of coronavirus 
2019 according to Four Noble Truths principle of educational institution administrators, as it 
was consisted of studying the general conditions and needs in order to create a development 
plan for the educational supervision system, studying the changing world and social situations 
and the reasons why the supervision system must be developed, creating positive interactions 
between individuals, being friendly and respectful among others, there were various forms of 
supervision and exchanging of knowledge and reflection with the supervision network, 
evaluation and analysis of supervision results for continuous improvement and systematic in 
term of summarizing and reporting educational supervision results.  
Keywords: Academic Administration, Coronavirus 2019, Four Noble Truths, Educational 

Institution Administrators, Primary School 
 

 
บทนำ 

การศึกษาเปนสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐตองจัดใหเพื่อพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยใหมี
ความเจริญงอกงามทุกดาน เพ่ือเปนตนทุนทางปญญาท่ีสำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะ
ในการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขอันจะนำไปสูเสถียรภาพ และ
ความมั ่นคงของสังคมและประเทศชาติที ่ตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก
ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยไดใหความสำคัญดาน
การศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติฉบับเดิม
ไดสิ้นสุดลง ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทำแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ขึ้นเพื่อวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัด
การศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ.(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2560) 

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ซ่ึงขณะนี้ยังไมมีวัคซีนปองกัน
สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคมพื้นฐานเปนจุดเริ่มตนของการปลูกฝงความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมในทุก
ดาน มีหนาที่พัฒนาเด็กวัยเรียนใหเติบโตเปนผูใหญที่มีศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีคุณภาพ 
เนื่องจากสถานศึกษาเปนศูนยรวมของเด็กในชุมชนที่มาจากครอบครัวที่ตางกันจึงเปนปจจัยสำคัญที่กอใหเกิด
ปญหาโรคตางๆ เมื่อนักเรียนคนใดคนหนึ่งเจ็บปวยดวยโรคติดตอ และมาเขาเรียนในสถานศึกษาจึงมีโอกาสท่ี
จะแพรกระจายเชื้อโรคไปสูนักเรียนคนอื่นๆ ได จากการเลน การใกลชิด และทำกิจกรรมรวมกัน สถานศึกษา
จึงเปนสถานที่สำคัญมากตอการสงเสริมสุขภาพและปองกันโรค หรืออาจเปรียบไดวา สถานศึกษานับเปน 
“Shelter” สำหรับนักเรียนท่ีตองคำนึงและใหความสำคัญกับเรื่องดังกลาวเปนอันดับแรกๆ ภายใตสถานการณ
โรคและไมมียารักษาโรคโดยตรงจำเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษาตองตรียมความพรอมรับมือกับสถานการณการ
แพรระบาดของโรคดังกลาวที่สงผลกระทบอยางมากตอระบบการจัดการเรียนการสอนและสุขภาพของ
นักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา สิ่งสำคัญที่สุดในชวงระยะเวลาตอจากนี้ไปทั้งผู บริหาร ครู นักเรียน 
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ผูปกครอง และบุคลากรของสถานศึกษาตองปรับตัวกับการใชชีวิตวิถีใหม “New Normal” เนนการปฏิบัติ
ภายใตมาตรการการปองกันการแพรระบาดของโรคโควิด 19 อยางเครงครัดเพื่อใหสถานศึกษาเปนสถานที่ท่ี
ปลอดภัยจากโรคโควิด 19 สงผลใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพและปลอดภัยจากโรค  

ดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (COVID-19) 
มีการระบาดในวงกวางอยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งแนวโนมที่จะเกิดการแพรระบาดในสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการมีความตระหนักถึงสถานการณดังกลาว และคำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของ
นักเรียน นักศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา โดยตระหนักอยูเสมอ ไมวาสถานการณแวดลอมจะ
เลวรายและรุนแรงแคไหน การเรียนรูที่เขาถึงและมีคุณภาพสำหรับเด็กไทยทุกคนเปนเปาหมายสูงสุดตาม
แนวคิดการเรียนรูนำการศึกษา คือ โรงเรียนอาจหยุดได แตการเรียนรูหยุดไมได 

การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ถือเปนงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุด เปนหัวใจของ
การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผูบริหารโรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจให
ความสำคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณ
ที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน โรงเรียน 
ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามี
ความเขมแข็ง ในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล
ประเมินผล รวมท้ัง ปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพ (โรงเรียนคอนสวรรค, 2564) 

การจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้นจำเปนตองอาศัยผูบริหาร ที่มีความรูความสามารถใน
ดานการบริหารการศึกษา ผูบริหารจึงตองมีความเปนผูนำในการบริหารจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับความปกติ
ใหมที ่เกิดขึ้น ดังท่ี ธีระ รุญเจริญ (2546) ไดกลาววา การบริหารกิจการใดๆ ที่เกี ่ยวกับสาธารณะในยุค
โลกาภิวัฒน มีความจำเปนตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ ในดานการจัดการศึกษาของประเทศก็เชนกันมีความ
จำเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยผูบริหารจึงจะทำใหการบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จและเปนไปตาม
แนวทางที่พึงประสงค นอกจากนี้ ผูบริหารการศึกษาตองเปนผูนำทางวิชาการอยางแทจริง การศึกษาจึงจะ
กาวหนา สอดคลองกับวีรยุทธ ชาตะกาญจน (2551) ไดกลาวถึงสถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จมักจะมี
ผูบริหารที่มีความสามารถในการนำบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา คือ เปนผูอำนวยความสะดวก เปนผูนำ 
เปนผูสนับสนุน และเปนผูนำนวัตกรรมเขามาสูสถานศึกษาและเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา 
โดยเฉพาะในสวนของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพนักเรียนในที่สุด และสถาบันพัฒนา
ความกาวหนา กลาววา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เปนพฤติกรรมการกระทำหนาที่ตาม
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาอยางสรางสรรคในการชี้นำ หรือโนมนาวจูงใจขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาตลอดจนผูเกี่ยวของทุกฝายใหเขาใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ
เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวของ โดยตรงกับการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูใหกับผูเรียนได
บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่ไดกำหนดไวอยางมีคุณภาพ (สถาบันพัฒนาความกาวหนา, 2553) ทั้งนี้  
การขับเคลื่อนงานการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปใหไปสูความสำเร็จที่เปนรูปธรรมนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
เปนบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งทั้งนี้เพราะเปนบุคคลที่มีภาวะผูนำทางวิชาการและเปนผูนำที่ตองมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตอาสามีความพรอมท่ีจะนำการศึกษาสูการเปลี่ยนแปลง พรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงไดมาก
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ที่สุด ซึ่งภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่รุนแรงขึ้นทุกวันจึงมีคำถามวา 
การบริหารจัดการทางดานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น
จะตองเปนอยางไร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนองคกรทางการศึกษาที่มี
ภารกิจในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหครอบคลุมตั้งแตระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนในสังกัดทั้ง 176 แหง ครอบคลุม 9 
อำเภอในเขตพื ้นที ่บร ิการ ใหม ีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายและจุดเนนของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 
โดยยึดหลักการบริหารจัดการศึกษาเพื ่อใหเด็กและเยาวชนไทยทุกกลุ มเปาหมายไดรับการบริการทาง
การศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม โดยคำนึงถึงสิทธิและโอกาสของผูเรียนในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ทั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มุงเนนในการยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาใหครอบคลุมในทุกมิติ โดยขับเคลื่อน
ดำเนินการโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบายและจุดเนนของทุกภาคสวนใหเกิดประสิทธิผลอยาง
เปนรูปธรรม (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2565) 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สวนใหญ
เปนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนสวนใหญอยู ในระดับกอนประถมและระดับ
ประถมศึกษามากถึงรอยละ 85.99 ของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้งหมดภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เหตุนั้น ผูบริหาร
จึงตองมีการบริหารจัดการงานของสถานศึกษาในรูปแบบท่ีไมเหมือนเดิมและตองมีวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือให
สอดคลองกับหนวยงานตนสังกัดกับบริบทของโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกันไป รวมถึงผูบริหารจะตองมีวิธีการ
ในการบริหารงานวิชาการอยางไร ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาในอุบัติการณไมปกติ หรือวิถีการ
เรียนรูใหม หลังจากเกิดเหตุการณโรคโควิด 19 ในครั้งนี้ 

ปญหาการบริหารงานในดานวิชาการถือวามีความสำคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โรงเรียนเปนอยางมาก การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจำเปนตองอาศัยการบริหารงานจากผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสำคัญ เหตุนั้น ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาเฉพาะหมวดธรรมท่ีมีความเก่ียวของโดยตรงคือหลักอริยสัจ 
4 (ม.มู. (ไทย) 12/340/349) คือ หลักความจริงอันประเสริฐที่ทำใหคผูเขาถึงอริยะมี 4 อยาง ไดแก ทุกข  
ทุกขสมุทัย ทุกขนิโรธ และทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2543) เปนหลักธรรมท่ี
สมบูรณ เปนองคธรรมที ่เปนหลักความจริงของชีว ิต เปนกระบวนการที ่เชื ่อมโยงสอดคลองสัมพันธกับ
องคประกอบและปจจัยตางๆ อยางเปนระบบ มีตัวปอน วิธีการ และผลเชิงประจักษ (สุมน อมรวิวัฒน, 2544) 
เพ่ือนำมาบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 อันจะ
เปนหนทางในการแกไขปญหาไดอีกหนทางหนึ่ง 

ผูวิจัยไดพบปญหาดังที่ไดกลาวมาแลวขางตนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้งนี้ ผลการวิจัยที่ได
จากการศึกษาจะสามารถนำไปใชเปนสารสนเทศสำหรับผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงใชในการกำหนดนโยบายและ
วางแผนพัฒนาดานวิชาการของสถานศึกษา และเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
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สถานศึกษารวมทั้งพัฒนาบุคลากรเพื่อใหสามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี ้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี ระหวางเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมี
วิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรที่จะศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 1,972 คน กลุมตัวอยาง 
ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ในปการศึกษา 2565 จำนวน 320 คน โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาด
กลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับ
วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลัก
อริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
โดยเนนดานการนิเทศการศึกษา ประกอบดวย ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ มีขั้นตอนการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของตามวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อกำหนดกรอบในการสรางเครื่องมือการวิจัย 2) สราง
เครื่องมือ 3) นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื่อพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระ
และโครงสรางของคำถาม รูปแบบของแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ถึง 1.0 เมื่อมีบางขอที่ไดคาดัชนี 
ความสอดคลองต่ำกวา 0.5 ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญจนไดคาดัชนีความสอดคลอง
ตามวัตถุประสงคของแตละขอ (Index of Item Objective Congruence : IOC) และไดคา IOC ไดคามากวา 
0.05  4)หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่แกไขแลวไปทดลองใช (Try-out)  
ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ และไดคา
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ความเชื่อมั่นหรือคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) เทากับ 0.93 5) นำเครื่องมือไปใชจริงเพื่อเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามไดแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check 
List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาด
ของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 6 ดานซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนท่ี 3 แบบสัมภาษณเก่ียวกับวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวยขอมูล 2 สวน คือ สวนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไป
ของผู ใหสัมภาษณ และสวนที ่ 2 เปนประเด็นคำถามที ่มุ งวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต
สถานการณแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยเนนดานการนิเทศการศึกษา 

ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนแบบสอบถามปลายเปด 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) 
เพื ่อนำไปสู การสนทนา ซึ ่งผู ใหขอมูลมีบทบาทกำหนดทิศทางการสนทนารวมกับผูสัมภาษณเพื ่อบรรลุ
เปาหมายในการทำความเขาใจประเด็นคำถามรวมกัน ประกอบดวย สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบสัมภาษณ 
สวนที่ 2 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต
สถานการณแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สัมภาษณผูใหขอมูลท่ีสำคัญโดยใชวิธีการ 
สัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) และทำการบันทึกขอมูลโดยการจดบันทึกและการบันทึกเสียง 

4. การวิเคราะหขอมูล  
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดย

ใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยขอมูลจากแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List) สถิติ
วิจัยที่ใช คือ คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) และขอมูลจากแบบสอบถามมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) สถิต ิว ิจ ัยที ่ใช  ค ือ คาเฉลี ่ย (Mean) ส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) 

4.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ไดรวบรวมขอมูลจาการ
สัมภาษณผูบริหารเชิงลึกนำมาจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) ตามสาระสำคัญของประเด็นการสัมภาษณทำ
การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) พรอม
ท้ังนำเสนอโดยวิธีการพรรณนาอางอิงคำพูดบุคคล 
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สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู
ในระดับมากท้ังหมด ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
สภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณ

แพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

n=กลุมตัวอยาง 320 คน 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱𝐱 S.D. แปลผล อันดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.16 0.69 มาก 3 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.18 0.66 มาก 1 
3 การวัดผลประเมินผล 4.16 0.66 มาก 2 
4 การนิเทศการศึกษา 4.09 0.81 มาก 6 
5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
4.12 0.66 มาก 5 

6 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี 4.13 0.71 มาก 4 
 ภาพรวม 4.14 0.64 มาก  

 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดาน

การวัดผลประเมินผล ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานการนิเทศ
การศึกษา ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของแตละดานดังนี้  

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมและทุกขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทำและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มีอยูแลวใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทำหลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหา ความ
ตองการของผูเรียนผูปกครอง และสังคม  

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมและทุกขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการใชสื ่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน และขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ ผูบริหาร
สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย  

ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมและทุกขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน สามารถวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ
ของผูเรียนไดอยางถูกตอง ชัดเจน และขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เปน
แบบอยางท่ีดีในทางความคิดริเริ่มและสรางสรรค 
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ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและทุกขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ผูบริหารและครูผูสอนมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันในระหวางการนิเทศ และขอที่มี
คาเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ ผูบริหารดำเนินการนิเทศโดยใชโรงเรียนและโครงการเปนฐาน และสรุปรายงานผล
การนิเทศ  

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมและทุกขออยูใน
ระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ไดแก ผู บริหารมีการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ ผูบริหารมีการจัดระบบโครงสรางองคกร
เก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ีโดยภาพรวมและทุกขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ผูบริหารมีการสำรวจความตองการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื ่อการศึกษา และขอที ่มีคาเฉลี ่ยอันดับต่ำสุด คือ ผู บริหารเผยแพรขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธ
สถานศึกษาดวยเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ตามหล ักอร ิยส ัจ 4 ของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

สรุปผลการสัมภาษณเพื่อใหสอดคลองกับประเด็นในสวนของสภาพการบริหารงานวิชาการภายใต
สถานการณแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในดานการนิเทศการศึกษา ซึ่งเปนดานที่นอยที่สุด โดยใน
สวนขอท่ีนอยท่ีสุด 2 อันดับ คือ 

2.1 ผูบริหารดำเนินการนิเทศโดยใชโรงเรียนและโครงการเปนฐาน และสรุปรายงานผลการ
นิเทศ ไดแก 1) การปรับรูปแบบในการนิเทศโดยการประเมินจากการจัดทำหนวยการเรียน แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การดูแลชวยเหลือนักเรียน พัฒนาใหเปนไปตามความตองการของ
โรงเรียน และการสรุปรายงานผลการนิเทศเพื่อใหครูไดนำผลการนิเทศไปปรับปรุง 2) การศึกษาสถานการณ
โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาดวยการใชระบบพี่เลี้ยง การ
ใหคำปรึกษาแนะนำโดยพี่เลี้ยง ผูเชี่ยวชาญ หรือผูบริหาร และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการจัดระบบ
การนิเทศกับสถานศึกษา 

2.2 ผูบริหารใหความเห็นหรือคำแนะนำครูผู สอนตามหลักการนิเทศอยางถูกตองชัดเจน 
ไดแก 1) มีการสรางปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคล โดยการพูดคุย แลกเปลี่ยนแนวคิด หรือโดยบุคลิก
ทวงทาที่กอใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจ เปนการสรางความคุนเคยแสดงออกซึ่งความเคารพนับถือ และใหเกียรติ
ระหวางกันซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีกอใหเกิดความสำเร็จในกิจกรรมใดๆ ท่ีดำเนินการ 2) การเปดโอกาสใหผูรับการ
นิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณหรือปรึกษาและจัดทำสรุปรายงานผลการนิเทศ ทำใหไดรับการใหคำปรึกษา 
แนะนำชวยเหลือ และสงเสริมสนับสนุนในดานตางๆ จากผูนิเทศจนทำใหสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
สอนและพัฒนาในดานการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตาม
หลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ประกอบดวย 1) ศึกษาถึงสภาพปญหาและความตองการเพื ่อจัดทำแผนการพัฒนาระบบนิเทศ
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การศึกษา 2) ศึกษาสถานการณโลกและสังคมที่เปลี ่ยนแปลง สาเหตุที่ตองมีการพัฒนาระบบการนิเทศ  
3) สรางปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคล เปนกัลยาณมิตรและใหเกียรติระหวางกัน 4) ปรับรูปแบบในการ
นิเทศที่หลากหลาย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูสะทอนความคดิรวมกันกับเครือขายการนิเทศ 5) ประเมินผล
และนำผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ 6) สรุปและรายงานผล
การนิเทศ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
ท้ัง 6 ดาน ผูบริหารและครู มีความเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ของผูบริหารสถานศึกษ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก  
เรียงจากมากไปหานอย ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
และการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 

1.1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนดานที่มีระดับความเห็นมากที่สุด ซึ่งทำใหทราบ
วาผูบริหารไดมีสงเสริมใหมีการใชสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน สงเสริมใหครูออกแบบกระบวนการเรียนรูดวยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหาการ
เรียนรู และยังไดสงเสริมการนำหลักสูตรสถานศึกษาสู การปฏิบัติ รวมกับการใหมีการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรู ซึ ่งสอดคลองกับหลักการบริหารของปริยาพร วงศอนุตรโรจน 
(2553) และสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554) ท่ีมุงสงเสริมการศึกษาใหจัดการกระบวนการเรียนรู 
โดยถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด มีการสงเสริมใหมีการใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน เพื่อชวยเหลือครูใน
ดานการสอนและอุปกรณตางๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคำสอน คูมือครู รวมท้ังการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก
ตางๆ เชน อาคารสถานที่ การจัดหาอุปกรณ เปนตน จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เชน การจัด
กิจกรรมท่ีสงเสริมทางดานวิชาการ เพ่ือใหผูเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 ดานการวัดผลประเมินผล จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณ
แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยู
ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะการวัดผลประเมินผลมีความสำคัญมากเพราะเปนขอมูลท่ีแสดงผลการเรียนรู
ของผูเรียน อีกทั้ง ผูบริหารยังสงเสริมใหมีการวัดผลประเมินผลผูเรียนดวยวิธีที่หลากหลายและประเมินตาม
สภาพจริง มีกระบวนการปฏิบัตงิานและระบบงานท่ีเปนมาตรฐานติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยาง
เปนระบบ มีกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลประเมินผล และยังมีการสงเสริมการวัดผล
ประเมินผลดานการทดสอบความรูความสามารถของผูเรียนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด  
ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของพิชญพิชา จันทา (2563) ไดทำการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา ดานการวัดผล
ประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก สถานศึกษามีการกำหนดการวัดผลประเมินผลดานการทอสอบความรู
ความสามารถของผูเรียนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ
งานวิจัยของพระบุญลัท สุวรรณเดช (2561) ที่ผลการวิจัยพบวา ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนโรงเรียน
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สวนใหญมีการจัดทำระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผลของโรงเรียน และดำเนินงานอยางเปนระบบ โดยมี
การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 

1.3 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะดวยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื ้นฐานมีการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงมาตรฐาน ตัวชี ้ว ัดและสาระการเรียนรู และรายระเอียดตางๆ ทำให
สถานศึกษาตองปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน อีกท้ังผูบริหารยังไดมีการนิเทศ 
ติดตาม กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และการประเมินผล เพื่อปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน สอดคลองกับงานวิจัยของยุพา พรมแยม (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารจัดใหมีระบบควบคุมคุณภาพในดานการจัดการเรียนรูและ
สงเสริมใหใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุงหมายและจัดประสงคท่ีหลักสูตรไดกำหนดไว 

1.4 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากการศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผูบริหารสถานศึกษา พบวาดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะภายใตสถานการณแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผูบริหารสถานศึกษาจัดหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมอันใหครูผูสอนได
ใชในการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม ประกอบการเรียนการสอน อันเปนผลจากการสำรวจความตองการใช
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและผูบริหารสงเสริมใหมีการปรับปรุงการใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของวราพร สินศิริ (2564) ไดทำการ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดาน
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเปนอันดับหนึ่ง คือ ผลิตจัดหาสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จึงมีงบประมาณคอนขางสูงและเพียงพอ
ตอการผลิตจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น และสอดคลองกับงานวิจัย
ของอธิวัฒน พันธรัตน (2562) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลพบวา ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ คือ ดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1.5 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จากการศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผู บริหาร
สถานศึกษา พบวา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญจตอการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา โดยมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ มาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมใหมีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมใหมีการวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและใหมีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของยุพา พรมแยม (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
อำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดานการพัฒนาระบบ
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ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหมีการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกา และผูบริหารมีการจัดระบบโครงสรางองคกรเดี่ยวกับ
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอีกทั้งยังมีการวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาดวย  

1.6 ดานการนิเทศการศึกษา จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณ
แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนดหลักเกณฑการดำเนินการนิเทศของครูผูสอน
อยางชัดเจน  ผูบริหารและครูผูสอนมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกันในระหวางการนิเทศ ทำการศึกษาสภาพปญหาและ
ความตองการ เพื่อจัดทำแผนการพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา และเปดโอกาสใหครูผูสอนแลกเปลี ่ยน
ประสบการณหรือปรึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของพระบุญลัท สุวรรณเดช (2561) ไดทำการวิจัยเรื ่อง  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จากการศึกษาพบวา ดาน
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญมีการสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกัน
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการฝายตางๆ รวม
ดำเนินการ 

2. ผลศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย 1) ผูบริหารดำเนินการนิเทศโดยใชโรงเรียนและโครงการเปนฐาน และ
สรุปรายงานผลการนิเทศ ดวยการศึกษาสถานการณโลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ปรับรูปแบบการนิเทศ 
พัฒนาระบบนิเทศดวยการใชระบบพี่เลี้ยง แลกเปลี่ยนประสบการณการจัดระบบการนิเทศกับสถานศึกษาอ่ืน 
และสรุปรายงานผลการนิเทศ 2) ผูบริหารใหความเห็นหรือคำแนะนำครูผูสอนตามหลักการนิเทศอยางถูกตอง
ชัดเจน ดวยการสรางปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคล ใหเกียรติซึ่งกันและกัน เปดโอกาสใหผูรับการนิเทศ
แลกเปลีย่นประสบการณหรือปรึกษาและจัดทำสรุปรายงานการนิเทศการศึกษา โดยผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ
งานวิจัยของวราพร สินศิริ (2564) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ คือ ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูสูอาชีพ รองลงมา คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวัดและ
ประเมินผล การนิเทศการศึกษาการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดานการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตาม
หลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ประกอบดวยการศึกษาถึงสภาพปญหาและความตองการเพื ่อจัดทำแผนการพัฒนาระบบนิเทศ
การศึกษา ศึกษาสถานการณโลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง ถึงสาเหตุที่ตองมีการพัฒนาระบบการนิเทศ สราง
ปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคล เปนกัลยาณมิตรและใหเกียรติระหวางกัน มีการปรับรูปแบบในการนิเทศท่ี
หลากหลาย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูสะทอนความคิดรวมกันกับเครือขายการนิเทศ ประเมินผลและนำผล
การนิเทศมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ สรุปและรายงานผลการนิเทศ
การศึกษา มีความสอดคลองกับงานวิจัยของศจีทิพย ตาลพันธ (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศ
การศึกษาเปนกระบวนการปฏิสัมพันธท่ีเนนมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศท่ีสามารถ
ทำงานรวมกันไดชวยเหลือเกื้อกูลกัน ผูนิเทศอาจจะเปนผูแนะนำชี้แนะ ใหคำปรึกษากับผูรับการนิเทศและ
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อาจจะตองรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูรับการนิเทศ ท้ังทางตรงและทางออมโดยคำนึงถึงบริบท สถานการณ
และจุดมุงหมายที่จะตองทำการนิเทศการศึกษาดวย อันสอดคลองกับกระบวนการอริยสัจ 4 คือ นิโรธ ความ
ดับทุกขหนทางและวิธีท่ีจะนำไปสูมรรค 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาวิจัยคือแนวทางการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
แนวทางการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตาม

หลักอริยสัจ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ไดแก 1) การศึกษาถึงสภาพปญหาและความ
ตองการเพ่ือจัดทำแผนการพัฒนาระบบนิเทศการศึกษา 2) การศึกษาสถานการณโลกและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง 
สาเหตุที่ตองมีการพัฒนาระบบการนิเทศ 3) สรางปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคล เปนกัลยาณมิตรและให
เกียรติระหวางกัน 4) ปรับรูปแบบในการนิเทศที่หลากหลาย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูสะทอนความคิด
รวมกันกับเครือขายการนิเทศ 5) ประเมินผลและนำผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ และ 6) สรุปและรายงานผลการนิเทศ 
 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการภายใต
สถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1

2. ศึกษาสถานการณโลกและสงัคมท่ีเปลีย่นแปลง 
สาเหตุท่ีตองมีการพัฒนาระบบการนิเทศ

1. ศึกษาถึงสภาพปญหาและความตองการเพ่ือ
จัดทําแผนการพัฒนาระบบนิเทศการศึกษา

6. สรุปและรายงานผลการนิเทศ

5. ประเมินผลและนําผลการนิเทศมาวิเคราะหเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ืองและเปนระบบ

4. ปรับรูปแบบในการนิเทศท่ีหลากหลายมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูสะทอนความคิดรวมกันกับ

เครือขายการนิเทศ

3. สรางปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคลเปน
กัลยาณมิตรและใหเกียรตริะหวางกัน
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ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ผูบริหารดำเนินการนิเทศโดยใชโรงเรียนและโครงการ
เปนฐาน และสรุปรายงานผลการนิเทศ นอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการนิเทศโดยใช
โครงการตามแผนปฏิบัติการและโรงเรียนหรือหองเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนรูเปนฐานสำคญั พรอมใหมีการ
สรุปรายงานผลการนิเทศอยางสม่ำเสมอ 

1.2 ผูบริหารควรใหความเห็นหรือคำแนะนำครูผูสอนตามหลักการนิเทศอยางถูกตองชัดเจน 
พรอมกับมีการสรางปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางบุคคลในการนิเทศการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัส โคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ดานการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.2 ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการภายใตสถานการณแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัส โคโรนา 2019 ตามหลักอริยสัจ 4 ดานการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.3 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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