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บทคัดยอ 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักพุทธธรรมเปนการนำหลักการบริหารงานบุคคล 5 
ประการ ประกอบดวยการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง  
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ  
โดยบูรณาการกับหลักสาราณียธรรมอันเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับการประยุกตในการบริหารงานบุคคล 
เพราะเปนหลักธรรมท่ีตั้งแหงความระลึกถึง เปนหลักธรรมท่ีจะเสริมสรางความรูสึกท่ีดีใหเกิดข้ึนแกกันและกัน
อยูเสมอในยามท่ีระลึกถึงกันดวยการแสดงความมีน้ำใจคือสงเคราะหอนุเคราะห เม่ือมีความรักความเคารพตอ
กัน ใหการสงเคราะหอนุเคราะหตอกันแลวจะทำใหเกิดความสามัคคีบังเกิดข้ึนติดตามมา 
คำสำคัญ: การบริหารงานบคุคล, ผูบริหาร, หลักพุทธธรรม 
 
ABSTRACT 

Personnel management of executives according to Buddhist principles is the 
introduction of 5 principles of personnel management, consisting of manpower planning and 
positioning recruitment and appointment enhancing efficiency in the performance of 
government officials, discipline and preservation, and resignation from government service 
by integrating with Saraniya Dhamma principle which is a principle suitable for application in 
personnel management because it is the principle of remembrance. It is a principle that will 
always foster good feelings for each other when remembering each other by showing 
kindness that are helping and assisting. When there is love, mutual respect, and give relief 
synthesized together, it will be followed and caused by unity. 
Keywords: Personnel Management, Executives, Buddhist Principles 
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บทนำ 
การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให มีคุณภาพเพ่ือชวยกันสรางสรรคความ

เจริญกาวหนาและการแกปญหาของประเทศในดานตางๆ โรงเรียนประถมศึกษาจึงเปนหนวยงานท่ีสำคัญมาก
ท่ีสุดตอการพัฒนาคุณภาพของคน เพราะวาเปนหนวยงานจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจำเปนในการดำรงชีวิตใน
สังคม และเปนการจัดการศึกษาใหกับทุกคนของประเทศ การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษามี
จุดมุงหมายท่ีจะพัฒนานักเรียนใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถข้ันพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต ซ่ึงเปนภาระของ
ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝาย นับตั้งแตคณะครูอาจารย นักการภารโรง ตลอดจนผูปกครอง
นักเรียนและชุมชนท่ีจะตองมีหนาท่ีเขามาเก่ียวของเพ่ือชวยใหโรงเรียนสามารถดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรียนในท่ีสุด โดยมีภารกิจหลักคืองานเก่ียวกับการ
เรียนการสอนหรืองานวิชาการสวนงานอ่ืนๆ เปนเพียงงานสนับสนุนใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2539) 

การท่ีคุณภาพการศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวมีสาเหตุมาจากครูขาดความรูเก่ียวกับการ
ใชหลักสูตร วัสดุอุปกรณ  และสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ ตลอดจนแบบเรียนและหนังสืออาน
ประกอบการเรียนการสอนในหองสมุดขาดแคลน ครูบางสวนขาดความรูความสามารถและทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนบางกลุมวิชา ภารกิจในการสอนของครูและงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติมาก
เกินไป ตลอดถึงการท่ีครูมีรายไดต่ำแตภาระงานมีมาก การพิจารณาเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนงยังไมสอดคลองกับ
การพัฒนาครู ทำใหครูขาดขวัญและกำลังใจ เปนเหตุใหครูบางสวนใชเวลาไปประกอบอาชีพอ่ืนเสริมเพ่ือหา
รายไดใหพอกับรายจายในสภาพเศรษฐกิจ สอดคลองกับในปจจุบัน จิตวิญญาณของความเปนครูเหลือนอยลง
ทำใหครูบางคนเกิดมีพฤติกรรมบางสวนอันไมเหมาะสมกับความเปนครู (วิไล ตั้งจิตสมคิด, 2539) ผูบริหาร
โรงเรียนจึงควรหาวิธีกระตุนจูงใจใหบุคลากรในหนวยงานปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ
บังเกิดผลดีตอหนวยงานอยูเสมอ เพราะคุณภาพการศึกษามีความสัมพันธกับสภาพการปฏิบัติงานวิชาการของ
บุคลากรในโรงเรียนและเกิดความศรัทธาในหนวยงานเกิดความรูสึกเสียสละเพ่ืองาน ทุมเทกำลังกายกำลังใจ
และกำลังความคิด ในการปฏิบัติงาน เพ่ือจะทำใหการปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพและสำเร็จลุลวงไปได
ดวยดี การเพ่ิมแรงจูงใจใหบุคลากรในหนวยงาน นอกจากจะทำใหผลงานเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานท่ี
ตองการแลวยังทำใหเกิดขวัญกำลังใจและความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรในหนวยงานมีมากข้ึน  
สิ่งดังกลาวลวนนำมาซ่ึงความสมัครสมานสามัคคีความมีประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาของหนวยงาน 

ผูบริหารท่ีมีความตองการจะทำการพัฒนาสถานศึกษาจึงจำเปนตองใชหลักธรรมเพ่ือนำมาบูรณา
การกับการบริหารสถานศึกษา เพราะวาภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในทัศนะของ
พระพุทธศาสนานั้น ผูนำตองเปนคนดีและเกงในสายตาประชาคมแลวยังตองอาศัยหลักพุทธธรรมในการสราง
คุณลักษณะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาใหเปนคนท่ีเปนแบบอยางของผูใตบังคับบัญชา ชุมชน และ
สังคมอีกดวย (พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา แสงทอง), กมัยธร สัจจา, 2557)  โดยเฉพาะการนำหลัก 
สาราณียธรรมมาประยุกตใช ซ่ึงหลักสาราณียธรรม ไดแก เมตตามโนกรรม (การคิดดี) เมตตาวจีกรรม (การพูด
แตสิ่งท่ีดีงาม) เมตตากายกรรม (การทำความดีตอกัน) สาธารณโภคี (การรูจักแบงปนผลประโยชนกันดวย
ความยุติธรรม) สีลสามัญญตา (การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับหรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน) ทิฏฐิสามัญญ
ตา (มีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน คิดในสิ่งท่ีตรงกัน) รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยูเสมอ ดังนั้น 
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การท่ีจะทำใหการบริหารการศึกษาเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูใตบังคับบัญชามีความสามัคคีปรองดอง 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรนำหลักธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนา
องคกร ซ่ึงหลักสาราณียธรรมนี้เปนหลักธรรมสำหรับการเสริมสรางความสามัคคีและความเปนปกแผนให
เกิดข้ึนในสังคม อันจะนำมาซ่ึงความสุข ความสันติความม่ันคง และความเจริญกาวหนาท้ังหลายท้ังปวง และ
เปนหลักธรรมท่ีสามารถนำไปประยุกตใชไดหลายระดับ รวมถึงบุคคลท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาดวย 

ผูบริหารควรนำหลักสาราณียธรรมมาใชในการบริหารการศึกษา ประกอบดวยดานบริหารงาน
วิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานงบประมาณ และดานบริหารงานท่ัวไป โดยเฉพาะดานการ
บริหารงานบุคคล ท่ีเปนแกนกลางในการบริหารการศึกษาใหประสบความสำเร็จตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 
หลักการและกระบวนการในการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานจะบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายและนโยบายในองคการใดๆ ก็ตาม ยอมข้ึนอยูกับ
การบริหารทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน และมีประสิทธิภาพสูงสุดเปนสำคัญ ในบรรดา
ทรัพยากรท้ังหลาย “คน” เปนทรัพยากรการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุด มีคุณคาสูงสุดมีประโยชนมากท่ีสุด และ
ทรัพยากรดานกำลังคนเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญยิ่ง เพราะคนเปนกุญแจแหงประสิทธิผลของการบริหาร
กิจการตางๆ ดังนั้น การท่ีผูบริหารโรงเรียนจะประสบความสำเร็จในเรื่องของการบริหารไดนั้น จะตองคำนึงถึง
การมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีดี ท่ีสามารถดึงดูดและบำรุงรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถไวใน
หนวยงานใหมากและนานท่ีสุดเทาท่ีหนวยงานตองการ (พิมลดา บุญธรรม, 2560) การบริหารงานบุคคล คือ 

กระบวนการสำหรับผูท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับงานบุคคลขององคการ ใชความรู ทักษะ ประสบการณ ในการสรรหา 

คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเขาทำงาน พรอมธำรงรักษา พัฒนาใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี
คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีเหมาะสม ตลอดจน เสริมสรางหลักประกันใหแกสมาชิกท่ีตองพนจากการรวมงานกับ
องคการใหสามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขในอนาคต  (ณัฏฐพันธ เขจรนันทน , 2545)  
การบริหารงานบุคคลจึงเปนภารกิจของผูบริหารทุกคนท่ีมุงปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากร เพ่ือให
ปจจัยดานบุคคลขององคการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซ่ึงจะสงผลสำเร็จตอ
เปาหมายขององคการ  (ธงชัย สันติวงษ, 2542) 

องคการจะเจริญกาวหนาและมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีวางไวมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับ
สมรรถภาพและคุณภาพของผูปฏิบัติงาน ควบคูไปกับความรูความสามารถของผูบริหารดวย หากผูบริหาร
สามารถจัดการเก่ียวกับเรื่องคนไดแลว ปญหาอ่ืนๆ แทบจะหมดไป สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันลวนเปน
ปญหาท่ีเกิดจากการบริหารบุคคลท่ีขาดประสิทธิภาพของผูบริหารหรือผูจัดการ การบริหารงานบุคคลท่ีดีจะ
ชวยแกและลดปญหาตางๆ ได หากผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลักการบริหารงานบุคคลท่ีถูกตอง (กิติมา 

ปรีดีดิลก 2532) เหตุนั้น การบริหารงานบุคคล ควรยึดหลักความเปนธรรมในเรื่องอัตราคาจาง ชั่วโมงการ
ทำงานและสภาพงาน มีการแจงขาวคราวความเปนไปตางๆ ในสวนท่ีเก่ียวของกับสวนไดสวนเสีย ท้ังนายจาง
และฝายลูกจาง การทำใหบุคลากรมีความรูสึกวาตนมีคาและเปนสวนหนึ่งขององคการ ความเปนกันเองกับ
บุคลากร การจายคาจางและคาแรงโดยยึดถือความสามารถ ตองถือวาบุคลากรมีความสามารถดวยกันทุกคน 

(บรรยง โตจินดา, 2543) และมีหลักการสำคัญในการบริหารงานบุคคล 12 ประการ ดังนี้ 
1. หลักความเสมอภาค เปดโอกาสใหผูมีความสามารถทุกคนสมัครเขาทำงานโดยไมกีดกัน 
2. หลักความสามารถ ยึดถือความรู ความสามารถ หลักคุณวุฒิ เปนเกณฑในการเลือกสรรบุคคล

เขาทำงาน รวมท้ังการพิจารณาความด ีความชอบ และการเลื่อนตำแหนง 
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3. หลักความม่ันคง มีเหตุผล เนนปฏิบัติงานระยะยาว เม่ือมีปญหาในการทำงาน 
4. หลักความเปนธรรมทางการเมือง ยึดหลักการปฏิบัติงานใหบังเกิดผลดี ไมใหความสำคัญกับฝาย

ใดฝายหนึ่งโดยเฉพาะ 
5. หลักการพัฒนา ยึดหลักการใหความสำคัญกับทรัพยากรมนุษย โดยการสนับสนุนพัฒนา

บุคลากร การใหความรู การอบรม มีการจัดระบบนิเทศ และการตรวจตราการปฏิบัติงานท่ีดีเพ่ือใหเกิดความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

6. หลักความเหมาะสม ยึดหลักการใชคนใหเหมาะสมกับงาน โดยการแตงตั้งหรือมอบหมายงานท่ี
เหมาะสมกับความสามารถ 

7. หลักความยุติธรรม ยึดหลักคุณธรรม มีการกำหนดคาตอบแทนใหเหมาะสมกับปริมาณและ
คุณภาพของงานท่ีรับผิดชอบ โดยไมเอาเปรียบ เลนพรรคพวกและลวงเกินทางเพศ 

8. หลักสวัสดิการ ยึดหลักการบริการ เพ่ือเปนการสรางขวัญกำลังใจใหแกบุคลากร มีการจัดสถานท่ี
ทำงานใหถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย 

9. หลักเสริมสราง ไดแก ยึดหลักการเสริมสราง จริยธรรมและคุณภาพ ท้ังในการปองกันการกระทำ
ผิด การผิดวินัยในการปฏิบัติงาน 

10. หลักมนุษยสัมพันธ การใหความสำคัญกับสังคม มีการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารและ
ผูใตบังคับบัญชา และผูรวมงานดวยกัน เพ่ือการเสริมสรางบรรยากาศในการทำงาน 

11. หลักประสิทธิภาพ ยึดหลักการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลในการทำงาน 

โดยเนนในดานการใชทรัพยากรตางๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
12. หลักการศึกษาวิจัยและพัฒนา ยึดหลักการพัฒนาปรับปรุงองคการใหมีคุณภาพประสิทธิภาพ 

สามารถอยูรอดได ระบบการบริหารท่ีดีจำเปนตองมีการศึกษาวิจัยปญหาอุปสรรคตางๆ เพ่ือนำเอาผลของการ
วิจัยและแนวคิดท่ีได มาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ข้ึนไป (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2532) 

สวนกระบวนการการบริหารงานบุคคลเปนการดำเนินงานเก่ียวกับบุคคลตั้งแตการไดมาซ่ึงบุคคล 

ตลอดจนถึงการใหบุคคลพนออกจากงาน การบริหารงานบุคคลจึงตองอาศัยการดำเนินการท่ีเปนกระบวนการ 

การบริหารงานบุคคล  6 ประการ คือ 1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหา และการคัดเลือก  
2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3) การจายคาตอบแทนและการอำนวยประโยชน 4) การดูแลความปลอดภัย
และสุขภาพ 5) การแรงงานสัมพันธและสวัสดิการ และ 6) การวิจัยเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย (Mondy & Noe, 
1990) รวมถึงมีกระบวนการในการบริหารงานบุคคลท่ีสำคัญ 6 ข้ันตอน คือ ข้ันการวางแผนกำลังคนและ
ตำแหนง การกำหนดอัตราเงินเดือนและตำแหนง ข้ันการแสวงหาบุคคล ไดแก การสรรหา การเลือกสรร  
การบรรจุ ข้ันการพัฒนาบุคคล ข้ันการประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้ันการบำรุงรักษาและการจัดสวัสดิการ  
และข้ันการใหบุคคลพนจากงาน (สมคิด บางโม, 2538) 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญกับกระบวนการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุดขององคการ 

เพราะเปนหัวใจของการบริหารและเปนปจจัยท่ีทำใหงานขององคการสำเร็จ ซ่ึงผูบริหารจะตองใชท้ังศาสตร 
ศิลป กลยุทธ และความละเอียดรอบคอบอยางยิ่งในการบริหารงาน ถาผูบริหารสามารถจัดคนใหเหมาะสมกับ
งานองคการหรือหนวยงานนั้นจะมีประสิทธิภาพมาก เพราะถือวาความสำเร็จตางๆ เกิดจากบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถ เหมาะสมกับงานเปนสำคัญ โดยมีกระบวนการในการบริหารงานบุคคล เริ่มตั้งแตกระบวนการ
วางแผนกำลังคน สารสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การปฐมนิเทศ การทดลองปฏิบัติราชการ  
การบำรุงรักษา การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการใหพนจากงานซ่ึงเปนกระบวนการท่ี
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เก่ียวเนื่องกันเปนกระบวนการและเปนระบบ อันเปนแนวทางในการบริหารงานบุคลากร เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายขององคการ 

 
หลักสาราณียธรรม 

หลักพุทธธรรมท่ีนำมาบูรณาการกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารในบทความนี้  คือ  
หลักสาราณียธรรม 6 ซ่ึงในพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึง
หลักธรรมสาราณียธรรม 6 ไววา ดูกรภิกษุท้ังหลาย ธรรม 6 ประการนี้ เปนท่ีตั้งแหงการใหระลึกถึง กระทำให
เปนท่ีรัก เปนท่ีเคารพ ยอมเปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน ธรรม 6 ประการ คือ สาราณียธรรม 6 อยาง ไดแก 

1. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เขาไปตั้งกายกรรม ประกอบดวยเมตตาในเพ่ือน 
สพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง ธรรมขอนี้เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ี
รัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาท เพ่ือความพรอมเพรียง 
เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เขาไปตั้งวจีกรรมประกอบดวย
เมตตาในเพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง ธรรมแมขอนี้ ก็เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง  
เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาท 
เพ่ือความพรอมเพรียง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เขาไปตั้งมโนกรรมประกอบดวย
เมตตาในเพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง ธรรมแมขอนี้ ก็เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง  
เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาท 
เพ่ือความพรอมเพรียง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

4. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ลาภอยางใดอยางหนึ่งซ่ึงประกอบดวยธรรมไดมาแลวโดย
ธรรม โดยท่ีสุดแมเพียงอาหารในบาตร ไมหวงกันดวยลาภเห็นปานดังนั้น แบงปนกับเพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลาย
ผูมีศีล ธรรมแมขอนี้ก็เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ี
เคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาท เพ่ือความพรอมเพรียง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

5. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ศีลอยางใดอยางหนึ่งซ่ึงไมขาด ไมทะลุ ไมดางพรอย  
เปนไทย อันวิญูชนสรรเสริญ ไมเก่ียวดวยตัณหาและทิฐิ เปนไปเพ่ือสมาธิ ภิกษุเปนผูถึงความเปนผูเสมอกัน 
โดยศีลในศีลเห็นปานดังนั้น กับเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลังอยู ธรรมแมขอนี้ก็เปนท่ีตั้งแหง
ความระลึกถึง เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห  
เพ่ือความไมวิวาท เพ่ือความพรอมเพรียงเพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

6. ดูกรผูมีอายุท้ังหลาย ขออ่ืนยังมีอีก ทิฐิอยางใดอยางหนึ่งซ่ึงประเสริฐ เปนเครื่องนำสัตวออกจาก
ทุกข ยอมนาออกเพ่ือความสิ้นทุกขโดยชอบแกผูกระทา ทิฐินั้น ภิกษุเปนผูถึงความเปนผูเสมอกัน โดยทิฐิในทิฐิ
เห็นปานดังนั้น กับเพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลังอยู ธรรมแมขอนี้ก็เปนท่ีตั้งแหงความระลึก
ถึง เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีรัก เปนเครื่องกระทำใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห เพ่ือความ  
ไมวิวาท เพ่ือความพรอมเพรียงเพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) 11/324/321-
322) 
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อีกประการหนึ่ง มีพระพุทธดำรัสท่ีตรัสถึงหลักสาราณียธรรม 6 ประการดังนี ้
1. ดูกอนอานนท ภิกษุในธรรมวินัยนี้ มีกายกรรมประกอบดวย เมตตา ปรากฏในเพ่ือนรวม

ประพฤติพรหมจรรย ท้ังในท่ีแจงท้ังในท่ีลับ นี้คือธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความ
เคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ประการหนึ่ง 

2. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีวจีกรรมประกอบดวย เมตตาปรากฏในเพ่ือนรวม
ประพฤติพรหมจรรย ท้ังในท่ีแจง ท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความ
เคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีมโนกรรมประกอบ ดวยเมตตาปรากฏในเพ่ือนรวม
ประพฤติพรหมจรรย ท้ังในท่ีแจง ท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความ
เคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

4. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีลาภใดๆ เกิดโดยธรรม ไดโดยธรรมท่ีสุดแมเพียง
อาหารติดบาตร เปนผูไมแยงกันเอาลาภ เห็นปานนั้น ไวบริโภคแตเฉพาะผูเดียว ยอมเปนผูบริโภคเฉลี่ยท่ัวไป
กับเพ่ือน รวมประพฤติพรหมจรรยผูมีศีล นี้ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความเคารพ 
เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

5. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุถึงความเปนผูเสมอกันโดยศีล ในศีลท้ังหลาย ท่ีไมขาด 
ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท อันวิญูชนสรรเสริญ อันตัณหาและทิฏฐิไมแตะตอง เปนไปพรอมเพ่ือสมาธิ
เห็นปานนั้น กับเพ่ือนรวมประพฤติพรหมจรรยอยู ท้ังในท่ีแจงท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง
กัน ทำความรัก ทำความเคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน 

6. ดูกอนอานนท ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุถึงความเปนผูเสมอกันโดยทิฏฐิ ในทิฏฐิท่ีเปนของพระ
อริยะอันนำออก ชักนำผูกระทำตามเพ่ือความสิ้นทุกขโดยชอบ เห็นปานนั้นกับเพ่ือนรวมประพฤติพรหมจรรย
อยูท้ังในท่ีแจง ท้ังในท่ีลับ นี่ก็ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกันทำความรัก ทำความเคารพ เปนไปเพ่ือ
สงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ดูกอนอานนท นี้แล ธรรม 6 อยาง เปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงกัน ทำความรักทำความเคารพ 
เปนไปเพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือไมวิวาทกัน เพ่ือความพรอมเพรียงกัน เพ่ือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ดูกอนอานนท 
ถาพวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมท้ัง 6 อยางนี้ ประพฤติอยู พวกเธอจะยังเห็นทางวากลาวพวกเราได  
นอยก็ตาม มากก็ตาม ซ่ึงจะอดกลั้นไวไมไดละหรือ  

ทานพระอานนทกราบทูลวา ขอนี้หามิไดเลย พระพุทธเจาขา 
พระพุทธเจา. ดูกอนอานนท เพราะฉะนั้นแล พวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมท้ัง 6 อยางนี้ 

ประพฤติเถิด ขอนั้นจักเปนไปเพ่ือประโยชน เพ่ือความสุขแกพวกเธอตลอดกาลนาน (ดูรายรายละเอียดใน ม.อุ.
(ไทย) 3/1/88)  

พระธรรมปฎก (ป .อ. ปยุตฺโต) (2545) กลาววา สารณียธรรม 6 แปลวา ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความ
ใหระลึกถึง ธรรมเปนเหตุท่ีระลึกถึงกัน หลักการอยูรวมกัน ไดแก 

1. เมตตากายกรรม: ตั้งเมตตากายกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ชวยเหลือ
กิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 
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2. เมตตาวจีกรรม: ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ชวยบอกแจง
สิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนำตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน  
ท้ังตอหนาและลับหลัง 

3. เมตตามโนกรรม: ตั้งเมตตามโนกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ตั้งจิต
ปรารถนาดี คิดทำสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 

4. สาธารณโภคี: ไดของสิ่งใดมาก็แบงปนกัน คือ เม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอย 
ก็ไมหวงไวผูเดียว นำมาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน ขอนี้ใชอัปปฏิวิภัตตโภคีก็ได 

5. สีลสามัญญตา: มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลังคือ 
มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทำตนใหเปนท่ีนารังเกียจของหมูคณะ 

6. ทิฏฐิสามัญญตา: มีทิฏฐิดีงามเสมอกันเพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลังคือ 
มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสำคัญท่ีจะนำไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข หรือขจัดปญหา 

สรุปไดวา หลักสาราณียธรรม 6 เปนหลักธรรมในพุทธศาสนา ท่ีมีการกลาวถึง การชวยเหลือกิจ
ธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน 
สั่งสอน แนะนำตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาละลับหลัง 
และเปนคุณธรรมท่ีทำใหรูจักการเอ้ือเฟอเผื่อแผกันและกัน ทำใหเขาใจคนอ่ืนมากข้ึน ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีในการ
อยูรวมกันดวยความสามัคคี สถานศึกษาควรนำมาปฏิบัติ เพ่ือทำใหเกิดผลดีแกเพ่ือนรวมงานและการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักพุทธธรรม (หลักสาราณียธรรม) 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักพุทธธรรม เปนการสังเคราะหจากแนวคิดของทองหลอ 
วงษธรรมา (2538) พิมลดา บุญธรรม (2560) สุพล เครือมะโนรมณ (2542) นาวาเอก นพดล บงกชกาญจน. 
(2554) และพระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ (คงตางาม) (2553) โดยสรุปการบรหิารงานบุคคลของผูบริหารตามหลัก
พุทธธรรม (หลักสาราณียธรรม) ไดดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตากายกรรมคือทำตอกัน
ดวยเมตตา 

1.1 ผูบริหารทำสิ่งใดก็ทำดวยความปรารถนาดีตอกัน เชน แสดงไมตรีและหวังดีตอเพ่ือน
รวมงานรวมกิจการรวมชุมชนโดย ชวยเหลือธุระตางๆ ดวยความเต็มใจ แสดงอากัปกิริยาสุภาพ เคารพนับถือ
ท้ังตอหนาและลับหลัง 

1.2 ผูบริหารชวยเหลือกิจธุระของผูรวมหมูคณะดวยความเต็มใจแสดงกิริยาอาการสุภาพ 
เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 

1.3 ผูบริหารทำความดีตอกันสนับสนุนชวยเหลือทางดานกำลังกาย มีความออนนอมถอมตน 
รูจักสัมมาคารวะ ไมเบียดเบียน ทำแตในสิ่งท่ีถูกตองอยูเสมอ 

1.4 ผูบริหารแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการ
ชวยเหลือกิจธุระตางๆ โดยเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 

2. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตาวจีกรรมคือพูดกันดวย
เมตตา 
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2.1 ผูบริหารจะพูดอะไรก็พูดดวยความปรารถนาดีตอกัน แนะนำสั่งสอนตักเตือนกันดวย
ความหวังดี กลาววาจาสุภาพ พูดจริงไม พูดเพ่ือผลประโยชน ท่ีจะเกิดข้ึนแกตนเองฝายเดียว 

2.2 ผูบริหารบอกสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนำตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจา
สุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง 

2.3 ผูบริหารพูดแตสิ่งท่ีดีงาม พูดจาดวยความรักความปรารถนาดี รูจักพูดใหกำลังใจแกกัน
และกันในยามท่ีตองพบกับความทุกข ไมนินทาวารายท้ังตอหนาและลับหลัง พูดแนะนำในสิ่งท่ีดีและมี
ประโยชน พูดอยางใดก็ทำอยางนั้น ไมโกหก 

2.4 ผูบริหารชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอนหรือแนะนำตักเตือนกันดวยความหวังดี 
กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง 

3. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตามโนกรรมคือคิดตอกัน
ดวยเมตตา  

3.1 ผูบริหารจะคิดอะไรก็คิดดวยความปรารถนาดีตอกัน เชน ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี 

3.2 ผูบริหารตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสั่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี ท้ังตอหนาและ
ลับหลัง 

3.3 ผูบริหารคิดดีการมองกันในแงดี มีความหวังดีและปรารถนาดี รักและเมตตาตอกัน คิดแต
ในสิ่งท่ีสรางสรรคตอกัน ไมอิจฉาริษยา ไมคิดอคติ ไมพยาบาท ไมโกรธแคนเคืองกัน รูจักใหโอกาสและใหอภัย
ตอกันและกันอยูเสมอ 

3.4 ผูบริหารตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยม
แจมใสตอกัน 

4. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสาธารณโภคีคือแบงปนสิ่งท่ี
ไดมาโดยชอบธรรม  

4.1 ผูบริหารแบงปนลาภท่ีรวมกันหารวมกันทำโดยยุติธรรม แมสิ่งของท่ีไดมาจะนอย แตก็
แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวถึงกันนั่นคือ การรวมสุขรวมทุกขกัน 

4.2 ผูบริหารเม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวแตผูเดียว นำมา
แบงปนเฉลี่ยเจือจานใหไดใชสอยรวมกัน 

4.3 ผูบริหารรูจักแบงปนผลประโยชนดวยความยุติธรรม ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกประโยชน
สวนตนมากกวาสวนรวม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความเสมอภาคตอกัน เอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกันอยูเสมอ 

4.4 ผูบริหารแบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวน
รวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน 

5. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสีลสามัญญตาคือมีความ
ประพฤติเสมอภาคกัน  

5.1 ผูบริหารประพฤติสุจริตดีงามเหมือนกัน มีระเบียบวินัยเปนแบบเดียวกัน ไมประพฤติให
เปนท่ีรังเกียจ หรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ 

5.2 ผูบริหารมีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทำตนใหเปนท่ีรังเกียจ
ของหมูคณะ 
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5.3 ผูบริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ.หรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน เคารพในสิทธิ
เสรีภาพของบุคคลอ่ืน ไมกาวกายหนาท่ีกัน ไมอางอำนาจบาตรใหญ ไมถืออภิสิทธิ์ใดๆ ท้ังปวง 

5.4 ผูบริหารมีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม ไมทาตนใหเปนท่ี
นารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ 

6. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานทิฏฐิสามัญญตาคือมีความเสมอ
ภาคกันทางความคิด 

6.1 ผูบริหารปรับความคิดความเห็นใหมีเหตุมีผลถูกตองเหมือนกัน คือ การเคารพเหตุผล  
ยึดหลักความดีงามเปน อุดมคติอยางเดียวกัน 

6.2 ผูบริหารมีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสำคัญท่ีจะนำไปสูความสิ้นทุกข 
หรือขจัดปญหา 

6.3 ผูบริหารมีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน.คิดในสิ่งท่ีตรงกัน ปรับมุมมองใหตรงกัน รูจัก
แสวงหาจุดรวมและสงวนไวซ่ึงจุดตางของกันและกัน ไมยึดถือความคิดของตนเปนใหญ รูจักยอมรับฟงความ
คิดเห็นของคนอ่ืนอยูเสมอ 

6.4 ผูบริหารเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบรวมกัน ตกลงกันไดในหลักการ
สำคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลเปนแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดสรรบุคคลใหทำงานในตำแหนงท่ี
เหมาะสม เปนการใชคนใหเหมาะสมกับงาน เพ่ือใหบุคคลมีขวัญ กำลังใจ ทุมเท รับผิดชอบงานและถือวา การ
ปฏิบัติงานท่ีรับมอบหมายเปนเกียรติยศ ศักด์ิศรี มีความม่ันคงในอาชีพ ซ่ึงผูบริหารจะตองรูหลักในการบริหาร
ท้ังในดานหลักความรู ความสามารถ ความยืดหยุน มนุษยสัมพันธของผูรวมงาน การบำรุงรักษาบุคลากรใน
องคการ การประสานงาน การประสานผลประโยชน ความม่ันคง ท่ีสำคัญจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงค
และนโยบาย ยึดหลักความเปนธรรมในเรื่องคาจาง สภาพการทำงาน การแจงขาวใหบุคลากรทราบ การทำให
บุคลากรรูสึกวา ตนเปนบุคคลท่ีสำคัญและเปนสวนหนึ่งขององคกร ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะชวยใหการบริหารงาน
ประสบความสำเร็จและชวยใหองคการดำเนินไปสูจุดมุงหมาย 

หลักสาราณียธรรมเปนคุณธรรมเปนเหตุท่ีระลึกถึงกันและเปนหลักการอยูรวมกันดวยความสามัคคี 
มี 6 ประการ ไดแก  1) เมตตากายกรรม คือ การชวยเหลือกิจธุระของผูรวมงานดวยความเต็มใจ  
2) เมตตาวจีกรรม คือ การชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน 3) เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดี  
4) สาธารณโภคี คือ การท่ีไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรม 5) สีลสามัญญตา คือ การท่ีทุกคนท่ีอยูรวมกันมีความ
ประพฤติสุจริตดีงาม 6) ทิฏฐิสามัญญตา คือ การท่ีมีความเห็นชอบรวมกัน  

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักพุทธธรรม ประกอบดวย 1) เมตตากายกรรมกับการ
บริหารงานบุคคล ผูบริหารควรสนับสนุนชวยเหลือกิจธุระของหมูคณะทางดานกำลังทางกายดวยความเต็มใจ 
แสดงกิริยาอาการสุภาพ มีความออนนอมถอมตน รูจักสัมมาคารวะและไม เบียดเบี ยนรังแกกัน  
2) เมตตาวจีกรรมกับการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรพูดจาใหมีเมตตา พูดแตสิ่งท่ีดีงาม พูดกันดวยความรัก 
ความปรารถนาดี รูจักการพูดใหกำลังซ่ึงกันและกันชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนำตักเตือน
ดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ ออนหวาน พูดมีเหตุผล ไมพูดใหรายผูอ่ืน ไมพูดใหผูอ่ืนเดือดรอน ไมนินทา
วารายผูอ่ืนท้ังตอหนาและลับหลัง 3) เมตตามโนกรรมกับการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรคิดดีตอกันดวย
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เมตตา คิดสิ่งใดก็ใหคิดในสิ่งท่ีดี มองกันในแงดี มีความหวังดีและความปรารถนาดีตอผู อ่ืน มีจิตเมตตา
ชวยเหลือผูอ่ืน ไมอิจฉาริษยา ไมคิดอคติ ไมพยาบาท รูจักใหอภัยซ่ึงกันและกัน 4) ดานสาธารณโภคีกับการ
บริหารงานบุคคล ผูบริหารควรแบงปนสิ่งท่ีไดมาโดยยุติธรรม แมสิ่งของท่ีไดมาจะนอย แตก็แจกจายใหไดมี
สวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวถึงกัน คือ การรวมสุข รวมทุกขกัน ไมเห็นแกประโยชนสวนตน เอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน
อยูตลอด 5) สีลสามัญญตากับการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรมีความประพฤติสุจริตดีงามอยางสม่ำเสมอ  
มีระเบียบวินัยเทาผูอ่ืน ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ หรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน 6) สามัญญตากับการ
บริหารงานบุคคล ผูบริหารควรเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน ปรับความคิดเห็นใหมีเหตุผลถูกตองเหมือนกับ
ผูอ่ืน และหมูคณะภายใตเหตุและผลในทางท่ีดีงาม รูจักแสวงหาจุดรวมและสงวนไวซ่ึงจุดตางของกันและกัน 
ไมยึดถือความคิดของตนเปนใหญ สรุปดังในภาพท่ี 1  
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
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