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บทคัดยอ 

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค 
VUCA World อันเปนการจัดการศึกษาในโลกยุคผันผวนการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การ
แขงขัน ภาวะผูนำทางการศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งตอความอยูรอดในการจัดการศึกษาและเตรียมพรอมรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงที่มีอยางตอเนื่อง อันสงผลตอการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนใหมีคุณลักษณะและทักษะของ
ความเปนพลเมืองแหงวิถีศตวรรษที ่ 21 ผู นำทางการศึกษาจึงคุณลักษณะของภาวะผู นำเชิงระบบท่ี
ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน การวางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงมั่นในการทำงาน และความรับผิดชอบ อันเปน
ลักษณะที่เปนระบบซึ่งจะทำใหมองภาวะผูนำที่กวางและลึกเพียงพอ จึงจะสามารถพัฒนาสถานศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนำมาบูรณาการกับหลักปาปณิกธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหาร
สถานศึกษา อันไดแก 1) จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน กวางยาวไกล การมีตาดี 2) วิธูโร มีทักษะในการทำงานท่ีดี
ของผูนำ ประกอบกับการมีความรูอยางละเอียดในงาน และ 3) นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื ่อสาร 
มนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจคนไวได เพื่อนำองคกรสถานศึกษาในการกาวไปสูการ
เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตนท่ีหมุนไปในยุค VUCA World 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงระบบ, หลักปาปณิกธรรม, ยุค VUCA World 
 
ABSTRACT 

This article will present system Leadership in accordance with Papanikham for 
school administrators. In the VUCA World era, the educational management in the world 
fluctuations in the rapid change of technology of competition, leadership, educational 
leadership is therefore very important to the survival. Education and preparing to support the 
continuous changes affecting learning management to the learners to have the characteristics 
and skills of citizenship of the 21st century way study is therefore the characteristics of 
systematic leadership consisting of vision strategic planning work commitment and 
responsibility which is a system (as a system) which will do to look at leadership that is wide 
and deep enough therefore will be able to develop educational institutions efficiently and 
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effectiveness by integrating with the buddhist dharma principles in school administration which 
includes 1) chacko has good eyes, has a wide vision, long distance. 2) wither has good work 
skills. of leaders and thorough knowledge in the event and 3)  nissi sampan no having skills 
good huma elatio communication can work with people at all levels, binding people to bring 
school organizations in stepping to change according to globalization that rotates in the vuca 
world era. 
Keywords: System Leadership, Papanikham, VUCA World Era 
 

 
บทนำ 

ยุค VUCA World คือ ยุคสถานการณของโลกที ่เกิดความเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากท้ัง
เทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ภาวะโลกรอนจนสรางผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ
ตอองคกรทุกขนาดทุกระดับหรือที่เรียกวา “วูกา” หรือ VUCA ประกอบดวย 1) Volatility ความผันผวน  
2) Uncertainty ความไมแนนอน 3) Complexity ความซับซอน 4) Ambiguity ความคลุมเครือ ซ่ึงปจจุบันมี
หลายปจจัยเรงใหตกอยูในยุค VUCA World อยางหลีกเลี่ยงไมไดการเตรียมพรอมรับมือยุค VUCA World จึง
ไมใชเพียงเรื่องขององคกรขนาดใหญ (HR NOTE.asia, 2566) สถาบันการศึกษาก็ตองปรับตัวเพื่อใหกาวผาน
ยุคดังกลาวไดเชนกัน ดังนั้น ผูนำองคกรในยุค VUCA จึงตองมีการปรับเปลี่ยนตนเองใหมีภาวะผูนำที่ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอยูเสมอ รูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ตองมีการเรียนรูอยูตลอดเวลา ตองเปดใจ และใจกวางพอที่จะยอมรับตอความลมเหลวท่ี
อาจจะเกิดขึ้นผูนำองคกรจำเปนตองมีทักษะหรือศิลปะการใชชีวิต ทักษะการเรียนรู ปรับตัว สรางสรรค และ
ทำงานเลี้ยงตัวเองไดผูนำองคกรตองดำเนินการตามพันธกิจและความรับผิดชอบของแตละองคกรมุงไปใน
ทิศทางเดียวกันในโลกของ VUCA และเตรียมพรอมตั้งรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดมีการ
วางแผนไวสำหรับจัดการในโลก VUCA ซึ่งอาจจะเกิดเหตุการณที่ไมไดวางแผนไวลวงหนา ผูนำองคกรตองมี
ความคลองตัวตลอดจนมีภูมิคุมกันที่จะรับมือกับสถานการณในยุค VUCA World ได (พัชราภรณ ดวงชื่น, 
2561)  

ภาวะผูนำเชิงระบบ (System Leadership) เปนรูปแบบภาวะผูนำสมัยใหมสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของผูเรียนในยุค VUCA World ที่เนนการพัฒนาคุณธรรมสู ความเปนมืออาชีพขับเคลื่อน
นโยบายสูการปฏิบัติ และมุงใหบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ีสำคัญ เนนดานคุณธรรมและจริยธรรมโดย
ใชความคิดเชิงระบบในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความแตกตางทุกดาน เนนการปรับปรุงระบบการศึกษา 
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงข้ึน (สมชาย เทพแสง, 2556) ดังนั้น ผูนำทางการศึกษาจึงจำเปนตองปรับตัว 
เปลี่ยนแปลงตัวเองใหมีบทบาทภาระหนาที่ในการนำการเรียนรูสงเสริมกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อรองรับ
สถานการณโลกยุคผันผวนไดอยางเหมาะสม (เจริญ ภูวิจิตร, 2556) โดยนำเอาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงระบบ
ในโลกยุคผันผวนมาบูรณาการเขากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยใชหลักปาปณิกธรรม คือ 1) จักขุมา มี
ปญญามองการณไกล หรือเปนผูที่มีสายตาที่ยาวไกลหรือมีวิสัยทัศน 2) วิธูโร ผูที่จัดการธุระไดดีกลาวคือ เปน
คนที่สามารถจัดการบริหารงานไดเปนอยางดี มีความคลองตัว มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 3) นิสัยสัมปนโน 
พึ่งพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัวเขากับเพื่อนรวมงาน ลูกนองหรือผูที่มา
ติดตอไดอยางดี (องฺ.ติก. (ไทย). 20/459/133-134) เพื่อใหสอดคลองกับทางการศึกษายุค VUCA World ที่มี
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การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและ
ภายนอก  

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค 
VUCA World ประกอบดวย 1) จักขุมา เปนผู บร ิหารที ่ม ีป ญญามองการณไกล มีว ิส ัยทัศน 2) วิธ ูโร  
เปนผูบริหารที่สามารถจัดการบริหารงานไดเปนอยางดี 3) นิสัยสัมปนโน เปนผูบริหารที่พึ่งพาอาศัยคนอื่นได 
มีมนุษยสัมพันธ รวมถึงกลาที่จะทดลองอะไรใหมๆ ลวนเปนสิ่งที่กระตุนใหองคกรสถานศึกษาพัฒนาและอยู
รอดในยุคการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันตอไป 

 
ภาวะผูนำเชิงระบบของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู นำเชิงระบบ (System Leadership) เปนรูปแบบภาวะผูนำสมัยใหมที่เนนการพัฒนา
คุณธรรมสูความเปนมืออาชีพ ขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ และมุงใหบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ี
สำคัญ เนนดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยใชความคิดเชิงระบบในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความแตกตาง
ทุกดาน เนนการปรับปรุงระบบการศึกษา ยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงขึ ้น และภาวะผูนำยังมีความ
หมายถึง ความเปนผู นำท่ีมุ งมั ่นเปลี ่ยนแปลงระบบการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ 
สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาเนนการสรางมนุษยสัมพันธ การปรับปรุงโครงสรางของโรงเรียนและความเปน
อิสระ (Katz, D. & Kahn, R. L, 1996) เปนผูนำท่ีใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย เสริมสรางพลัง
อำนาจแกบุคลากร (Hill, R, 2006) เปนผู นำท่ีสนับสนุนความรวมมือกับโรงเรียนอื ่นๆการเปลี ่ยนแปลง
โครงสรางและระบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง มีความเต็มใจที่ปรับปรุงระบบโรงเรียนใหนักเรียนประ
ลบผลสำเร็จ ผูนำจะจูงใจใหบุคลากร ทุกคนพัฒนาตนสูมืออาชีพเพื่อนำพาโรงเรียนสูโรงเรียนที่ยิ ่งใหญ 
(Hopkins, David. & Hingham, Rob., 2007) และเปนรูปแบบภาวะผูนำท่ีเนนการพัฒนาคุณธรรมสูความเปน
มืออาชีพ โดยยกระดับการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนและชุมชน นับวาสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา
เพ่ือใหไปสูเปาหมาย มุงพัฒนาภาวะผูนำ เพราะถือวาผูนำเปนตัวขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติไดเปนอยางดี
เปนผูนำจริยธรรม เนนการพัฒนาระบบโรงเรียนอยางแทจริง ที่สำคัญพัฒนาความเปนผูนำสูความเปนมือ
อาชีพ (สมชาย เทพแสง, 2556) 

สรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงระบบเปนภาวะผูนำที่เนนการพัฒนาคุณธรรมพรอมมุงมั่นเปลี่ยนแปลง
ระบบการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ ใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย 
เสริมสรางพลังอำนาจแกบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่สำคัญ และเปนภาวะผูนำที่มีความเขาใจลึกและ
เชื่อมโยงในเรื่องการศึกษาสรางกลไกความรวมมือและเอ้ืออำนาจแกเครือขายใหกวางยิ่งข้ึน 

อีกประการหนึ่ง ภาวะผูนำเชิงระบบเปนแนวคิดท่ีมุงสรางแรงจูงใจใหผูตามปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ
เพื่อความสำเร็จขององคกรและสวนบุคคลลดชองวางระหวางเปาหมายองคการและเปาหมายสวนบุคคล 
กอใหเกิดวัฒนธรรมการทำงานในองคกรแนวใหมท่ีมีความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
(เนตรนภิส นพเกตุ, 2562) นอกจากนี ้ นักวิชาการไดกลาวองคประกอบของภาวะผู นำเชิงระบบไวทั ้งท่ี
สอดคลองและแตกตางกัน คือ Collier and Esteban (2000) กลาวไว 4 อยาง คือ 1) การรับฟงความคิดเห็น 
2) มีการสื่อสารบอกเปาหมายของการทำงาน 3) มีความรับผิดชอบ 4) มีการพัฒนาองคการสูการเรียนรู  
5) มีความมุ งมั ่นในการทำงาน สวน James et al. (2007) ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผู นำเชิงระบบนี้
ประกอบด วย 1 ) ความร ับผ ิดชอบในงานที ่ ได กระทำ (Responsibility for the work to be done)  
2) การสรางสรรคและบำรุงรกัษาวัฒนธรรมองคการ (Construct and maintain the culture) 3) การพัฒนา
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ส มร รถนะส  ว นบ ุ ค ค ล  (Develop individual core competency) O'Leary and Bingham (2009)  
ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผูนำเชิงระบบ ประกอบดวย 1) มีความรับผิดชอบ 2) มีการเรียนรู 3) มีการวางแผน
เชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาการศึกษา 4) มีวิสัยทัศน  และองคประกอบของภาวะผูนำเชิงระบบตามทัศนะไดกำหนด
เกณฑรางวัลคุณภาพเพื่อองคการที่เปนเลิศดานการศึกษา ประกอบดวย 3 กลุม และมีคานิยมหลัก 11 
ประการ กลุมแรก การนำองคการประกอบดวย 1) การนำองคการอยางมีวิสัยทัศน 2) ความรับผิดชอบตอ
สังคม 3) การมุงอนาคต 4) มุมมองเชิงระบบ กลุมที่สอง การจัดการองคการ 1) ความคลองตัว 2) ความเปน
เลิศที่มุงเนนที่ลูกคา 3) การใหความสำคัญกับพนักงานและลูกคา 4) การมุงเนนที่ผลลัพธและการสรางคุณคา 
และกลุมสุดทาย การเรียนรูเพื่อปรับปรุงองคการ 1) การเรียนรูขององคการและแตละบุคคล 2) การจัดการ
เพื่อนวัตกรรม 3) การจัดการโดยใชขอมูลจริง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการโดยสถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแหงชาติ, 2549) 

สรุปจากแนวคิดและทัศนะคติของนักวิชาการเห็นไดวา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงระบบที่ใช
เกณฑพิจารณาจากองคประกอบและเพ่ือความสอดคลองกับหลักปาปณิกธรรม สรุปไดจำนวน 4 องคประกอบ
ท่ีสำคัญคือ 1) การมีวิสัยทัศน (vision) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) 3) ความมุงม่ันในการ
ทำงาน (work commitment) 4) ความรับผิดชอบ (responsibility) อันเปนลักษณะที่เปนระบบ (as a 
system) ซึ ่งจะทำใหมองภาวะผู นำที ่กวางและลึกเพียงพอ จึงจะสามารถพัฒนาภาวะผู นำไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
หลักปาปณิกธรรม 

หลักปาปณิกธรรมเปนหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร (องฺ.ติก. (ไทย). 20/459/133-134) เปน
คัมภีรทางพุทธศาสนานั้นไดกลาวถึงหลักธรรมของการบริหารจัดการไวอยางนาสนใจ มีปรากฏในพระไตรปฎก 
ในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร ปฐมปณณาสก ซึ่งพระพุทธองคไดตรัสไววา ผูที่จะเปนนัก
บริหารจัดการที่ดีนั้นจะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีการบริหารจัดการที่ดี และมีมนุษยสัมพันธดี สอดคลองกับท่ี
พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตโต) (2541) ไดอธิบายหลักทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรมในพจนานุกรม
พุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรมวา ปาปณิกังคะ หลักพอคา องคคุณของพอคา (qualities of a successful 
shopkeeper or businessman) ประกอบดวย 

1. จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน กวางยาวไกล การมีตาดี หมายถึง การมีสายตามองเห็นการพัฒนา
อยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนาของตัวผูนำเอง ผูนำที่ดีจะสามารถมองเห็นในสิ่งที่คนอื่นมองไมเห็นอาศัย
กระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใชประสบการณในอดีตรวมในการตัดสินใจและวางแผนดวย 
ซึ ่งคุณลักษณะขอแรกนี ้ตรงกับภาษาอังกฤษ คำวา Conceptual Skill คือการชำนาญในการใชความคิด  
หรือ ทักษะทางดานความคิด เปนการมองจากตาภายในเทียบไดกับการจินตนาการภาพแหงอนาคต 
(Visualization) และมองเห็นวาจะพัฒนาไปสู ณ จุดแหงความสำเร็จนั้นไดอยางไร 

2. วิธ ูโร มีทักษะในการทำงานที ่ด ี ประกอบกับการมีความรู อย างละเอียดในงาน ไดแก  
ความเชี่ยวชาญในกิจการและหนาที่การงานของตน หมายถึง มีความรูและความเชี่ยวชาญเปนอยางดีในการ
ทำงานในทุกองคประกอบขององคกร สามารถนำพาองคกรใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งรวมกันไวได คุณลักษณะท่ี
สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษ คำวา Technical skill คือ ความชำนาญการดานเทคนิค หรือทักษะทางดานการ
ปฏิบัติงาน 
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3. นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจ
คนไวได ดวยความศรัทธาและเชื่อมั่น ไดแก การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดกับคนทุกระดับชั้น  
โดยไมถือเนื้อถือตัว ไมรู สึกวาเหนือกวาผูอื ่น ยินดีที ่จะใหรับฟง รวมงาน มีความโอบออมอารี ยินดีที ่จะ
ชวยเหลือทุกคนที่กำลังเดือดรอนหรือมีความสามารถในการผูกใจคนใหเปนที่รักของคนโดยสามารถทำใหให
พนักงานแตละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งดวยความเต็มใจได คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษ คำวา 
Human Relation Skill คือ ความชำนาญดานมนุษยสัมพันธ หรือทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ 

โดยคุณลักษณะท้ังสามประการมีความสำคัญมากนอยแตกตางกันนั้นข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร
ถาเปนนักบริหารระดับสูงที่ตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจำนวนมากคุณลักษณะขอที่ 1 และ 
ขอท่ี 3 มีความสำคัญมากสวนขอท่ี 2 มีนอย เพราะเขาสามารถใชผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน
ได สำหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะทุกขอมีความสำคัญพอๆกัน นั่นคือ เขาตองมีความชำนาญเฉพาะ
ดานและมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาในขณะเดียวกันตองมีปญญาที่มองภาพกวาง
และไกลเพื ่อเตรียมตัวสำหรับเปนนักบริหารระดับสูง นอกจากนั ้นตองมีความสามารถในการสื ่อสาร 
ประสานงานในการถายทอดนโยบายและยุทธศาสตรจากผูบริหารระดับสูงมาสูการปฏิบัติในผูบริหารและ
พนักงานระดับลาง และนำผลการดำเนินงานที่ไดจากการปฏิบัติงานมาสรุปและนำเสนอตอผูบริหารระดับสูง 
(พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมจิตฺโต), 2552) 

สรุปไดวา หลักปาปณิกธรรม หรือหลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบดวย 1) จักขุมา มีวิสัยทัศน
กวางยาวไกล มองเห็นการพัฒนาอยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนาของตัวผูนำเอง 2) วิธูโร จัดเจนในการทำงาน
ที่ดี มีความรูและความเชี่ยวชาญเปนอยางดีในการทำงานของผูนำ 3) นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร 
มนุษยสัมพันธดี เสริมสรางความรูสึกท่ีดีใหเกิดข้ึนตอกันและกันในองคกรอยูเสมอ ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีในการอยู
รวมกันดวยความสามัคคี ถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรในทุกระดับจะตองตระหนักและให
ความสำคัญตอหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร 
 
ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 

VUCA World คือโลกในยุคปจจุบันที่ “ผันผวน ไมแนนอน ซับซอน และคลุมเครือ” ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจเศรษฐกิจ ทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร ทำใหองคกรตางๆ ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ ซึ่งเปนประเด็นสำคัญสำหรับผูนำองคกร
ที่ตองเขาใจและเตรียมพรอมรับมือใหทันสถานการณ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมอยางพลิกผัน 
(Disruptive innovation)ดวย (iok2u.com, 2566) สงผลตอการใชช ีวิตที ่แตกตางไปจากเดิม ทุกวันนี้ 
นักเรียนคุนเคยกับการใชเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนท่ีจะเขาถึงและโดนใจ
นักเรียนไดจึงตองมีการปรับเปลี่ยน ครูคือบุคคลสำคัญที่จะเตรียมเยาวชนใหพรอมสำหรับการใชชีวิตในโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงนี้ใหเด็กรูจักคิด วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลที่มีความหลากหลายไปใชใหเกิดประโยชนไดตอไป 
นอกเหนือจากท่ีครูตองมีความรูเก่ียวกับหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน ผูเรียน และการวัดผลประเมินผล
แลว ครูจะตองมีความรูในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีรวมดวยอยางเหมาะสม (พรชัย 
อินทรฉาย, 2565) โดยบุคคลสำคัญที่มีหนาที่ในการขับเคลื่อนกระบวนการศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั่นคือ
ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหบุคคลในองคกรหรือบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการไดรับประโยชนทั้งทางตรงและ
ทางออมจากการบริหารสถานศึกษา และสามารถนำมาพัฒนาร ูปแบบบูรณาการกับหลักธรรมทาง
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พระพุทธศาสนาคือหลักปาปณิกธรรม โดยสรุปภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษาในยุค VUCA World ดังนี้ 

1. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานจักขุมา การมีสายตามองเห็น การพัฒนาอยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนา บูรณาการกับลักษณะของภาวะ
ผูนำเชิงระบบท้ังการมีวิสัยทัศน การวางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงม่ันในการทำงาน ความรับผิดชอบคือลักษณะ
ของผูนำเชิงระบบตองการกำหนดทิศทางและเปาหมายเพื่อสรางอนาคตขององคกรสถานศึกษา เปดโอกาสให
บุคคลากรในสถานศึกษารวม กำหนดเปาหมายวิสัยทัศนขององคกรเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน มีการ
ถายทอดแผนกลยุทธสู การปฏิบัติดวยวิธีที ่หลากหลาย มองการณไกลและใชกลยุทธในการบริหารและนำ
องคกรทั้งเขาใจและเตรียมพรอมรับมือใหทันสถานการณการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การ
แขงขัน นำพาองคกรสถานศึกษาไปสูความสำเร็จในอนาคต 

2. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานวิธูโร มีทักษะในการทำงานที่ดี บูรณาการกับลักษณะของภาวะผูนำเชิงระบบทั้งการมีวิสัยทัศน การ
วางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงมั่นในการทำงาน ความรับผิดชอบ คือ ลักษณะของผูนำเชิงระบบตองมีการอุทิศ
ตนตอองคกรสถานศึกษา มีเปาหมายเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคกร มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานดวยความ
เต็มใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย มีความละเอียดลออ สุขุม รอบคอบมีเหตุมีผลในการปฏิบัติงาน มีความรูและ
เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ ยอมรับสิ่งใหมๆ สูนวัตกรรมเชิงบริหารท่ีผูนำองคกรตองเปนคนแรกที่มีความเขาใจ
ตอสภาวะของสถานการณภายนอกวาจะมีผลกระทบอยางไรตอสถานศึกษาของตนเองในฐานะเปนผูนำองคกร
ยุค VUCA 

3. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานนิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจคนไวได 
ดวยความศรัทธาและเชื่อมั่น บูรณาการกับลักษณะของภาวะผูนำเชิงระบบทั้งการมีวิสัยทัศน การวางแผน
เชิงกลยุทธ ความมุ งมั ่นในการทำงาน ความรับผิดชอบ คือ ลักษณะของผู นำเชิงระบบตองสงเสริมการ
จัดบริการแหลงเรียนรูแกผูเรียนและชุมชน มีการพัฒนาบุคลากร โดยการสนับสนุนใหมีการศึกษา อบรมดูงาน
และใหสวัสดิการ จัดสิ่งอำนวยความสะควกที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนมุงพัฒนาบุคลากรไปสูมืออาชีพ 
โดยมีทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธใหคำปรึกษาและสอนงานแกผูรวมงานมีการบูรณาการการทำงาน
รวมกันและใชทรัพยากรรวมกัน หนาที่ของผูนำที่ดีที่สุดก็คือสื่อสารใหถูกตอง เพราะการสื่อสารเปนสิ่งสำคัญ
มากที ่จะทำใหเกิดความชัดเจนขึ ้นไดย อมสงผลใหบ ุคลากรทำงานดวย Process ใหมๆ เพื ่อ Drive 
Performance และพัฒนาใหองคกรสถานศึกษาตอบโจทยการทำงานในยุค VUCA ได 
 
บทสรุป 

ภาวะผู นำเชิงระบบเปนภาวะผูนำที ่เนนการพัฒนาคุณธรรมพรอมมุ งมั ่นเปลี่ยนแปลงระบบ
การศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ ใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย เสริมสราง
พลังอำนาจแกบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ีสำคัญ ซ่ึงภาวะผูนำเชิงระบบเปนผูนำองคกรยุค VUCA นั้น
ตองเรียนรูเพิ่มเติมมากกวาคำวา Reskill – Upskill พรอมทั้งเชื้อเชิญใหบุคลากรทางการศึกษามาออกแบบ
ชีวิต เรียนรูจุดออนจุดแข็ง เพ่ือจะไดพัฒนาและเพ่ิมทักษะท่ีจำเปนได โดยมีองคประกอบท่ีสำคัญคือ 1) การมี
วิสัยทัศน (vision) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) 3) ความมุงมั ่นในการทำงาน (work 
commitment) 4) ความรับผิดชอบ (responsibility) อันเปนลักษณะที่เปนระบบ (as a system) นำมา
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บูรณาการเขากับหลักปาปณิกสูตร ไดแก จักขุมา มีวิสัยทัศนกวางยาวไกล วิธูโร จัดเจนในการทำงานที่ดี  
และนิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธดี ซึ่งเปนแนวทางวัฒนธรรมของสังคมวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของคนไทยท่ีไดรับการกลอมเกลาจากคำสอนของพระพุทธศาสนา ถือวาเปนหนาท่ีของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาทามกลางความผันผวน ทั้งการเตรียมตัวใหพรอมอยูเสมอ 
และมีแผนสำรองไวสำหรับทุกๆสถานการณ การปรับตัวใหไดอยางรวดเร็ว เตรียมแผนสำรองฉุกเฉิน เพื่อหา 
Core Value ขององคกรใหเจอและเรียนรู ทำความเขาใจสถานการณและหาทางออกในฐานะผูนำองคกร
สถานศึกษาในยุค VUCA World สรุปองคความรูการศึกษา ดังในภาพท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
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