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บทคัดยอ 

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค 
VUCA World อันเปนการจัดการศึกษาในโลกยุคผันผวนการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การ
แขงขัน ภาวะผูนำทางการศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งตอความอยูรอดในการจัดการศึกษาและเตรียมพรอมรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงที่มีอยางตอเนื่อง อันสงผลตอการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนใหมีคุณลักษณะและทักษะของ
ความเปนพลเมืองแหงวิถีศตวรรษที ่ 21 ผู นำทางการศึกษาจึงคุณลักษณะของภาวะผู นำเชิงระบบท่ี
ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน การวางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงมั่นในการทำงาน และความรับผิดชอบ อันเปน
ลักษณะที่เปนระบบซึ่งจะทำใหมองภาวะผูนำที่กวางและลึกเพียงพอ จึงจะสามารถพัฒนาสถานศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนำมาบูรณาการกับหลักปาปณิกธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหาร
สถานศึกษา อันไดแก 1) จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน กวางยาวไกล การมีตาดี 2) วิธูโร มีทักษะในการทำงานท่ีดี
ของผูนำ ประกอบกับการมีความรูอยางละเอียดในงาน และ 3) นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื ่อสาร 
มนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจคนไวได เพื่อนำองคกรสถานศึกษาในการกาวไปสูการ
เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตนท่ีหมุนไปในยุค VUCA World 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงระบบ, หลักปาปณิกธรรม, ยุค VUCA World 
 
ABSTRACT 

This article will present system Leadership in accordance with Papanikham for 
school administrators. In the VUCA World era, the educational management in the world 
fluctuations in the rapid change of technology of competition, leadership, educational 
leadership is therefore very important to the survival. Education and preparing to support the 
continuous changes affecting learning management to the learners to have the characteristics 
and skills of citizenship of the 21st century way study is therefore the characteristics of 
systematic leadership consisting of vision strategic planning work commitment and 
responsibility which is a system (as a system) which will do to look at leadership that is wide 
and deep enough therefore will be able to develop educational institutions efficiently and 
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effectiveness by integrating with the buddhist dharma principles in school administration which 
includes 1) chacko has good eyes, has a wide vision, long distance. 2) wither has good work 
skills. of leaders and thorough knowledge in the event and 3)  nissi sampan no having skills 
good huma elatio communication can work with people at all levels, binding people to bring 
school organizations in stepping to change according to globalization that rotates in the vuca 
world era. 
Keywords: System Leadership, Papanikham, VUCA World Era 
 

 
บทนำ 

ยุค VUCA World คือ ยุคสถานการณของโลกที ่เกิดความเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากท้ัง
เทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ภาวะโลกรอนจนสรางผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ
ตอองคกรทุกขนาดทุกระดับหรือที่เรียกวา “วูกา” หรือ VUCA ประกอบดวย 1) Volatility ความผันผวน  
2) Uncertainty ความไมแนนอน 3) Complexity ความซับซอน 4) Ambiguity ความคลุมเครือ ซ่ึงปจจุบันมี
หลายปจจัยเรงใหตกอยูในยุค VUCA World อยางหลีกเลี่ยงไมไดการเตรียมพรอมรับมือยุค VUCA World จึง
ไมใชเพียงเรื่องขององคกรขนาดใหญ (HR NOTE.asia, 2566) สถาบันการศึกษาก็ตองปรับตัวเพื่อใหกาวผาน
ยุคดังกลาวไดเชนกัน ดังนั้น ผูนำองคกรในยุค VUCA จึงตองมีการปรับเปลี่ยนตนเองใหมีภาวะผูนำที่ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอยูเสมอ รูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ตองมีการเรียนรูอยูตลอดเวลา ตองเปดใจ และใจกวางพอที่จะยอมรับตอความลมเหลวท่ี
อาจจะเกิดขึ้นผูนำองคกรจำเปนตองมีทักษะหรือศิลปะการใชชีวิต ทักษะการเรียนรู ปรับตัว สรางสรรค และ
ทำงานเลี้ยงตัวเองไดผูนำองคกรตองดำเนินการตามพันธกิจและความรับผิดชอบของแตละองคกรมุงไปใน
ทิศทางเดียวกันในโลกของ VUCA และเตรียมพรอมตั้งรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดมีการ
วางแผนไวสำหรับจัดการในโลก VUCA ซึ่งอาจจะเกิดเหตุการณที่ไมไดวางแผนไวลวงหนา ผูนำองคกรตองมี
ความคลองตัวตลอดจนมีภูมิคุมกันที่จะรับมือกับสถานการณในยุค VUCA World ได (พัชราภรณ ดวงชื่น, 
2561)  

ภาวะผูนำเชิงระบบ (System Leadership) เปนรูปแบบภาวะผูนำสมัยใหมสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของผูเรียนในยุค VUCA World ที่เนนการพัฒนาคุณธรรมสู ความเปนมืออาชีพขับเคลื่อน
นโยบายสูการปฏิบัติ และมุงใหบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ีสำคัญ เนนดานคุณธรรมและจริยธรรมโดย
ใชความคิดเชิงระบบในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความแตกตางทุกดาน เนนการปรับปรุงระบบการศึกษา 
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงข้ึน (สมชาย เทพแสง, 2556) ดังนั้น ผูนำทางการศึกษาจึงจำเปนตองปรับตัว 
เปลี่ยนแปลงตัวเองใหมีบทบาทภาระหนาที่ในการนำการเรียนรูสงเสริมกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อรองรับ
สถานการณโลกยุคผันผวนไดอยางเหมาะสม (เจริญ ภูวิจิตร, 2556) โดยนำเอาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงระบบ
ในโลกยุคผันผวนมาบูรณาการเขากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยใชหลักปาปณิกธรรม คือ 1) จักขุมา มี
ปญญามองการณไกล หรือเปนผูที่มีสายตาที่ยาวไกลหรือมีวิสัยทัศน 2) วิธูโร ผูที่จัดการธุระไดดีกลาวคือ เปน
คนที่สามารถจัดการบริหารงานไดเปนอยางดี มีความคลองตัว มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 3) นิสัยสัมปนโน 
พึ่งพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัวเขากับเพื่อนรวมงาน ลูกนองหรือผูที่มา
ติดตอไดอยางดี (องฺ.ติก. (ไทย). 20/459/133-134) เพื่อใหสอดคลองกับทางการศึกษายุค VUCA World ที่มี
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การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและ
ภายนอก  

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค 
VUCA World ประกอบดวย 1) จักขุมา เปนผู บร ิหารที ่ม ีป ญญามองการณไกล มีว ิส ัยทัศน 2) วิธ ูโร  
เปนผูบริหารที่สามารถจัดการบริหารงานไดเปนอยางดี 3) นิสัยสัมปนโน เปนผูบริหารที่พึ่งพาอาศัยคนอื่นได 
มีมนุษยสัมพันธ รวมถึงกลาที่จะทดลองอะไรใหมๆ ลวนเปนสิ่งที่กระตุนใหองคกรสถานศึกษาพัฒนาและอยู
รอดในยุคการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันตอไป 

 
ภาวะผูนำเชิงระบบของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู นำเชิงระบบ (System Leadership) เปนรูปแบบภาวะผูนำสมัยใหมที่เนนการพัฒนา
คุณธรรมสูความเปนมืออาชีพ ขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ และมุงใหบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ี
สำคัญ เนนดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยใชความคิดเชิงระบบในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความแตกตาง
ทุกดาน เนนการปรับปรุงระบบการศึกษา ยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงขึ ้น และภาวะผูนำยังมีความ
หมายถึง ความเปนผู นำท่ีมุ งมั ่นเปลี ่ยนแปลงระบบการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ 
สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาเนนการสรางมนุษยสัมพันธ การปรับปรุงโครงสรางของโรงเรียนและความเปน
อิสระ (Katz, D. & Kahn, R. L, 1996) เปนผูนำท่ีใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย เสริมสรางพลัง
อำนาจแกบุคลากร (Hill, R, 2006) เปนผู นำท่ีสนับสนุนความรวมมือกับโรงเรียนอื ่นๆการเปลี ่ยนแปลง
โครงสรางและระบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง มีความเต็มใจที่ปรับปรุงระบบโรงเรียนใหนักเรียนประ
ลบผลสำเร็จ ผูนำจะจูงใจใหบุคลากร ทุกคนพัฒนาตนสูมืออาชีพเพื่อนำพาโรงเรียนสูโรงเรียนที่ยิ ่งใหญ 
(Hopkins, David. & Hingham, Rob., 2007) และเปนรูปแบบภาวะผูนำท่ีเนนการพัฒนาคุณธรรมสูความเปน
มืออาชีพ โดยยกระดับการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนและชุมชน นับวาสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา
เพ่ือใหไปสูเปาหมาย มุงพัฒนาภาวะผูนำ เพราะถือวาผูนำเปนตัวขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติไดเปนอยางดี
เปนผูนำจริยธรรม เนนการพัฒนาระบบโรงเรียนอยางแทจริง ที่สำคัญพัฒนาความเปนผูนำสูความเปนมือ
อาชีพ (สมชาย เทพแสง, 2556) 

สรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงระบบเปนภาวะผูนำที่เนนการพัฒนาคุณธรรมพรอมมุงมั่นเปลี่ยนแปลง
ระบบการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ ใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย 
เสริมสรางพลังอำนาจแกบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่สำคัญ และเปนภาวะผูนำที่มีความเขาใจลึกและ
เชื่อมโยงในเรื่องการศึกษาสรางกลไกความรวมมือและเอ้ืออำนาจแกเครือขายใหกวางยิ่งข้ึน 

อีกประการหนึ่ง ภาวะผูนำเชิงระบบเปนแนวคิดท่ีมุงสรางแรงจูงใจใหผูตามปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ
เพื่อความสำเร็จขององคกรและสวนบุคคลลดชองวางระหวางเปาหมายองคการและเปาหมายสวนบุคคล 
กอใหเกิดวัฒนธรรมการทำงานในองคกรแนวใหมท่ีมีความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
(เนตรนภิส นพเกตุ, 2562) นอกจากนี ้ นักวิชาการไดกลาวองคประกอบของภาวะผู นำเชิงระบบไวทั ้งท่ี
สอดคลองและแตกตางกัน คือ Collier and Esteban (2000) กลาวไว 4 อยาง คือ 1) การรับฟงความคิดเห็น 
2) มีการสื่อสารบอกเปาหมายของการทำงาน 3) มีความรับผิดชอบ 4) มีการพัฒนาองคการสูการเรียนรู  
5) มีความมุ งมั ่นในการทำงาน สวน James et al. (2007) ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผู นำเชิงระบบนี้
ประกอบด วย 1 ) ความร ับผ ิดชอบในงานที ่ ได กระทำ (Responsibility for the work to be done)  
2) การสรางสรรคและบำรุงรกัษาวัฒนธรรมองคการ (Construct and maintain the culture) 3) การพัฒนา
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ส มร รถนะส  ว นบ ุ ค ค ล  (Develop individual core competency) O'Leary and Bingham (2009)  
ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผูนำเชิงระบบ ประกอบดวย 1) มีความรับผิดชอบ 2) มีการเรียนรู 3) มีการวางแผน
เชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาการศึกษา 4) มีวิสัยทัศน  และองคประกอบของภาวะผูนำเชิงระบบตามทัศนะไดกำหนด
เกณฑรางวัลคุณภาพเพื่อองคการที่เปนเลิศดานการศึกษา ประกอบดวย 3 กลุม และมีคานิยมหลัก 11 
ประการ กลุมแรก การนำองคการประกอบดวย 1) การนำองคการอยางมีวิสัยทัศน 2) ความรับผิดชอบตอ
สังคม 3) การมุงอนาคต 4) มุมมองเชิงระบบ กลุมที่สอง การจัดการองคการ 1) ความคลองตัว 2) ความเปน
เลิศที่มุงเนนที่ลูกคา 3) การใหความสำคัญกับพนักงานและลูกคา 4) การมุงเนนที่ผลลัพธและการสรางคุณคา 
และกลุมสุดทาย การเรียนรูเพื่อปรับปรุงองคการ 1) การเรียนรูขององคการและแตละบุคคล 2) การจัดการ
เพื่อนวัตกรรม 3) การจัดการโดยใชขอมูลจริง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการโดยสถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแหงชาติ, 2549) 

สรุปจากแนวคิดและทัศนะคติของนักวิชาการเห็นไดวา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงระบบที่ใช
เกณฑพิจารณาจากองคประกอบและเพ่ือความสอดคลองกับหลักปาปณิกธรรม สรุปไดจำนวน 4 องคประกอบ
ท่ีสำคัญคือ 1) การมีวิสัยทัศน (vision) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) 3) ความมุงม่ันในการ
ทำงาน (work commitment) 4) ความรับผิดชอบ (responsibility) อันเปนลักษณะที่เปนระบบ (as a 
system) ซึ ่งจะทำใหมองภาวะผู นำที ่กวางและลึกเพียงพอ จึงจะสามารถพัฒนาภาวะผู นำไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
หลักปาปณิกธรรม 

หลักปาปณิกธรรมเปนหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร (องฺ.ติก. (ไทย). 20/459/133-134) เปน
คัมภีรทางพุทธศาสนานั้นไดกลาวถึงหลักธรรมของการบริหารจัดการไวอยางนาสนใจ มีปรากฏในพระไตรปฎก 
ในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร ปฐมปณณาสก ซึ่งพระพุทธองคไดตรัสไววา ผูที่จะเปนนัก
บริหารจัดการที่ดีนั้นจะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีการบริหารจัดการที่ดี และมีมนุษยสัมพันธดี สอดคลองกับท่ี
พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตโต) (2541) ไดอธิบายหลักทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรมในพจนานุกรม
พุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรมวา ปาปณิกังคะ หลักพอคา องคคุณของพอคา (qualities of a successful 
shopkeeper or businessman) ประกอบดวย 

1. จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน กวางยาวไกล การมีตาดี หมายถึง การมีสายตามองเห็นการพัฒนา
อยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนาของตัวผูนำเอง ผูนำที่ดีจะสามารถมองเห็นในสิ่งที่คนอื่นมองไมเห็นอาศัย
กระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใชประสบการณในอดีตรวมในการตัดสินใจและวางแผนดวย 
ซึ ่งคุณลักษณะขอแรกนี ้ตรงกับภาษาอังกฤษ คำวา Conceptual Skill คือการชำนาญในการใชความคิด  
หรือ ทักษะทางดานความคิด เปนการมองจากตาภายในเทียบไดกับการจินตนาการภาพแหงอนาคต 
(Visualization) และมองเห็นวาจะพัฒนาไปสู ณ จุดแหงความสำเร็จนั้นไดอยางไร 

2. วิธ ูโร มีทักษะในการทำงานที ่ด ี ประกอบกับการมีความรู อย างละเอียดในงาน ไดแก  
ความเชี่ยวชาญในกิจการและหนาที่การงานของตน หมายถึง มีความรูและความเชี่ยวชาญเปนอยางดีในการ
ทำงานในทุกองคประกอบขององคกร สามารถนำพาองคกรใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งรวมกันไวได คุณลักษณะท่ี
สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษ คำวา Technical skill คือ ความชำนาญการดานเทคนิค หรือทักษะทางดานการ
ปฏิบัติงาน 
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3. นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจ
คนไวได ดวยความศรัทธาและเชื่อมั่น ไดแก การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดกับคนทุกระดับชั้น  
โดยไมถือเนื้อถือตัว ไมรู สึกวาเหนือกวาผูอื ่น ยินดีที ่จะใหรับฟง รวมงาน มีความโอบออมอารี ยินดีที ่จะ
ชวยเหลือทุกคนที่กำลังเดือดรอนหรือมีความสามารถในการผูกใจคนใหเปนที่รักของคนโดยสามารถทำใหให
พนักงานแตละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งดวยความเต็มใจได คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษ คำวา 
Human Relation Skill คือ ความชำนาญดานมนุษยสัมพันธ หรือทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ 

โดยคุณลักษณะท้ังสามประการมีความสำคัญมากนอยแตกตางกันนั้นข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร
ถาเปนนักบริหารระดับสูงที่ตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจำนวนมากคุณลักษณะขอที่ 1 และ 
ขอท่ี 3 มีความสำคัญมากสวนขอท่ี 2 มีนอย เพราะเขาสามารถใชผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน
ได สำหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะทุกขอมีความสำคัญพอๆกัน นั่นคือ เขาตองมีความชำนาญเฉพาะ
ดานและมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาในขณะเดียวกันตองมีปญญาที่มองภาพกวาง
และไกลเพื ่อเตรียมตัวสำหรับเปนนักบริหารระดับสูง นอกจากนั ้นตองมีความสามารถในการสื ่อสาร 
ประสานงานในการถายทอดนโยบายและยุทธศาสตรจากผูบริหารระดับสูงมาสูการปฏิบัติในผูบริหารและ
พนักงานระดับลาง และนำผลการดำเนินงานที่ไดจากการปฏิบัติงานมาสรุปและนำเสนอตอผูบริหารระดับสูง 
(พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมจิตฺโต), 2552) 

สรุปไดวา หลักปาปณิกธรรม หรือหลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบดวย 1) จักขุมา มีวิสัยทัศน
กวางยาวไกล มองเห็นการพัฒนาอยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนาของตัวผูนำเอง 2) วิธูโร จัดเจนในการทำงาน
ที่ดี มีความรูและความเชี่ยวชาญเปนอยางดีในการทำงานของผูนำ 3) นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร 
มนุษยสัมพันธดี เสริมสรางความรูสึกท่ีดีใหเกิดข้ึนตอกันและกันในองคกรอยูเสมอ ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีในการอยู
รวมกันดวยความสามัคคี ถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรในทุกระดับจะตองตระหนักและให
ความสำคัญตอหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร 
 
ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 

VUCA World คือโลกในยุคปจจุบันที่ “ผันผวน ไมแนนอน ซับซอน และคลุมเครือ” ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจเศรษฐกิจ ทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร ทำใหองคกรตางๆ ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ ซึ่งเปนประเด็นสำคัญสำหรับผูนำองคกร
ที่ตองเขาใจและเตรียมพรอมรับมือใหทันสถานการณ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมอยางพลิกผัน 
(Disruptive innovation)ดวย (iok2u.com, 2566) สงผลตอการใชช ีวิตที ่แตกตางไปจากเดิม ทุกวันนี้ 
นักเรียนคุนเคยกับการใชเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนท่ีจะเขาถึงและโดนใจ
นักเรียนไดจึงตองมีการปรับเปลี่ยน ครูคือบุคคลสำคัญที่จะเตรียมเยาวชนใหพรอมสำหรับการใชชีวิตในโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงนี้ใหเด็กรูจักคิด วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลที่มีความหลากหลายไปใชใหเกิดประโยชนไดตอไป 
นอกเหนือจากท่ีครูตองมีความรูเก่ียวกับหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน ผูเรียน และการวัดผลประเมินผล
แลว ครูจะตองมีความรูในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีรวมดวยอยางเหมาะสม (พรชัย 
อินทรฉาย, 2565) โดยบุคคลสำคัญที่มีหนาที่ในการขับเคลื่อนกระบวนการศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั่นคือ
ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหบุคคลในองคกรหรือบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการไดรับประโยชนทั้งทางตรงและ
ทางออมจากการบริหารสถานศึกษา และสามารถนำมาพัฒนาร ูปแบบบูรณาการกับหลักธรรมทาง
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พระพุทธศาสนาคือหลักปาปณิกธรรม โดยสรุปภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษาในยุค VUCA World ดังนี้ 

1. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานจักขุมา การมีสายตามองเห็น การพัฒนาอยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนา บูรณาการกับลักษณะของภาวะ
ผูนำเชิงระบบท้ังการมีวิสัยทัศน การวางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงม่ันในการทำงาน ความรับผิดชอบคือลักษณะ
ของผูนำเชิงระบบตองการกำหนดทิศทางและเปาหมายเพื่อสรางอนาคตขององคกรสถานศึกษา เปดโอกาสให
บุคคลากรในสถานศึกษารวม กำหนดเปาหมายวิสัยทัศนขององคกรเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน มีการ
ถายทอดแผนกลยุทธสู การปฏิบัติดวยวิธีที ่หลากหลาย มองการณไกลและใชกลยุทธในการบริหารและนำ
องคกรทั้งเขาใจและเตรียมพรอมรับมือใหทันสถานการณการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การ
แขงขัน นำพาองคกรสถานศึกษาไปสูความสำเร็จในอนาคต 

2. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานวิธูโร มีทักษะในการทำงานที่ดี บูรณาการกับลักษณะของภาวะผูนำเชิงระบบทั้งการมีวิสัยทัศน การ
วางแผนเชิงกลยุทธ ความมุงมั่นในการทำงาน ความรับผิดชอบ คือ ลักษณะของผูนำเชิงระบบตองมีการอุทิศ
ตนตอองคกรสถานศึกษา มีเปาหมายเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคกร มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานดวยความ
เต็มใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย มีความละเอียดลออ สุขุม รอบคอบมีเหตุมีผลในการปฏิบัติงาน มีความรูและ
เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ ยอมรับสิ่งใหมๆ สูนวัตกรรมเชิงบริหารท่ีผูนำองคกรตองเปนคนแรกที่มีความเขาใจ
ตอสภาวะของสถานการณภายนอกวาจะมีผลกระทบอยางไรตอสถานศึกษาของตนเองในฐานะเปนผูนำองคกร
ยุค VUCA 

3. ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
ดานนิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้นผูกมัดใจคนไวได 
ดวยความศรัทธาและเชื่อมั่น บูรณาการกับลักษณะของภาวะผูนำเชิงระบบทั้งการมีวิสัยทัศน การวางแผน
เชิงกลยุทธ ความมุ งมั ่นในการทำงาน ความรับผิดชอบ คือ ลักษณะของผู นำเชิงระบบตองสงเสริมการ
จัดบริการแหลงเรียนรูแกผูเรียนและชุมชน มีการพัฒนาบุคลากร โดยการสนับสนุนใหมีการศึกษา อบรมดูงาน
และใหสวัสดิการ จัดสิ่งอำนวยความสะควกที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนมุงพัฒนาบุคลากรไปสูมืออาชีพ 
โดยมีทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธใหคำปรึกษาและสอนงานแกผูรวมงานมีการบูรณาการการทำงาน
รวมกันและใชทรัพยากรรวมกัน หนาที่ของผูนำที่ดีที่สุดก็คือสื่อสารใหถูกตอง เพราะการสื่อสารเปนสิ่งสำคัญ
มากที ่จะทำใหเกิดความชัดเจนขึ ้นไดย อมสงผลใหบ ุคลากรทำงานดวย Process ใหมๆ เพื ่อ Drive 
Performance และพัฒนาใหองคกรสถานศึกษาตอบโจทยการทำงานในยุค VUCA ได 
 
บทสรุป 

ภาวะผู นำเชิงระบบเปนภาวะผูนำที ่เนนการพัฒนาคุณธรรมพรอมมุ งมั ่นเปลี่ยนแปลงระบบ
การศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จเนนความเปนมืออาชีพ ใชหลักการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย เสริมสราง
พลังอำนาจแกบุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ีสำคัญ ซ่ึงภาวะผูนำเชิงระบบเปนผูนำองคกรยุค VUCA นั้น
ตองเรียนรูเพิ่มเติมมากกวาคำวา Reskill – Upskill พรอมทั้งเชื้อเชิญใหบุคลากรทางการศึกษามาออกแบบ
ชีวิต เรียนรูจุดออนจุดแข็ง เพ่ือจะไดพัฒนาและเพ่ิมทักษะท่ีจำเปนได โดยมีองคประกอบท่ีสำคัญคือ 1) การมี
วิสัยทัศน (vision) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) 3) ความมุงมั ่นในการทำงาน (work 
commitment) 4) ความรับผิดชอบ (responsibility) อันเปนลักษณะที่เปนระบบ (as a system) นำมา



วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
Journal of Bovorn Multi-Education and Human Social Sciences. Vol. 4 No. 1 (January – June 2023) 

 

52 

บูรณาการเขากับหลักปาปณิกสูตร ไดแก จักขุมา มีวิสัยทัศนกวางยาวไกล วิธูโร จัดเจนในการทำงานที่ดี  
และนิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธดี ซึ่งเปนแนวทางวัฒนธรรมของสังคมวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของคนไทยท่ีไดรับการกลอมเกลาจากคำสอนของพระพุทธศาสนา ถือวาเปนหนาท่ีของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาทามกลางความผันผวน ทั้งการเตรียมตัวใหพรอมอยูเสมอ 
และมีแผนสำรองไวสำหรับทุกๆสถานการณ การปรับตัวใหไดอยางรวดเร็ว เตรียมแผนสำรองฉุกเฉิน เพื่อหา 
Core Value ขององคกรใหเจอและเรียนรู ทำความเขาใจสถานการณและหาทางออกในฐานะผูนำองคกร
สถานศึกษาในยุค VUCA World สรุปองคความรูการศึกษา ดังในภาพท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงระบบตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
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