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บทคัดยอ 

นวัตกรรม ถือวาเปนสิ่งท่ีจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาองคกร เพราะจะสรางความไดเปรียบในการ
พัฒนาองคกรใหมีความสำเร็จตามพันธกิจและเปาประสงคไดงายยิ่งข้ึน โดยเฉพาะนวัตกรรมการศึกษานั้นถือ
วามีความสำคัญอยางยิ่ง เพราะการศึกษาถือเปนหัวใจหลักในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม พัฒนาชาติใหมีความ
เจริญซ่ึงนวัตกรรมนั้นอาจจะหมายถึงสิ่งท่ีสรางข้ึนมาใหม หรือสิ่งท่ีอาจจะมีข้ึนแลวแตยังไมไดรับการยอมรับ
หรือเผยแพรเพ่ือใหเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป หรืออาจจะเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนแลว  เคยใชกับบริบทหนึ่งจนไดผล
เปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป แตเม่ือนำไปใชในอีกบริบทหนึ่งก็ถือวาเปนนวัตกรรมไดเชนกัน ดังนั้นจุดมุงหมายของ
การพัฒนานวัตกรรมคือการสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่งข้ึนมาใหม หรือใชสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีอาจจะเคยใชไดผลกับบริบทอ่ืนๆ 
มาใชกับบริบทใหมเพ่ือใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดกวาสิ่งท่ีมีอยูเดิม หรือปรับปรุงพัฒนาสิ่งท่ีมีอยูใหดีข้ึนกวาเดิม 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจึงมีความสำคัญเพ่ือใหกระบวนการจัดการศึกษานั้นมีผลสัมฤทธิ์เปนไปตาม
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคขององคกร 
คำสำคัญ: การพัฒนา, นวัตกรรม, นวัตกรรมการศึกษา, การจัดการเรียนรู 

 
ABSTRACTS 

Innovation is considered essential to the organizational development because it 
will create an advantage in the development of the organization to achieve the mission and 
objectives more easily. In particular, innovation in education is of great importance because 
education is the key to human development, social development, and development of the 
nation to be prosperous. Innovation may mean something new or things that may have 
happened but have not yet been accepted or published in order to be accepted by the 
general public or maybe it's already happened or used in a context until the effect is 
generally accepted. However, when applied in another context, it can also be considered as 
an innovation. Therefore, the aim of innovation development is to create something new or 
use something that might previously work in other contexts to use it in a new context to 
make the most of what is already there or improve the existing things to be better than 
before. The development of educational innovations is therefore important in order for the 
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educational management process to be effective in accordance with the vision, mission and 
goals of the organization. 
Keywords: Development, Innovation, Educational Innovation, Learning Management 
 

 

บทนำ 
ในโลกยุคโลกาภิวัฒนนั้น โลกไดมีการเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ความกาวหนาท้ังดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจึงจำเปนตองมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบ
การศึกษาท่ีมีอยูเดิมเพ่ือใหทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกท้ัง
เพ่ือแกไขปญหาทางดานศึกษาท่ีเกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ เชนเดียวกันการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษา
จึงจำเปนตองมีการศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการศึกษาท่ีจะนำมาใชเพ่ือแกไขปญหาทางการศึกษาในบางเรื่อง 
เชน การพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อใหมๆ ข้ึนมาเพ่ือตอบสนองการเรียนรูของมนุษยให
เพ่ิมมากข้ึน การใชนวัตกรรมมาประยุกตในระบบการบริหารจัดการดานการศึกษา อาจมีสวนชวยใหการใช
ทรัพยากรการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

คำวา นวัตกรรม นั้น ในวงการศึกษานำคำนี้มาใชในความหมายของการทำข้ึนใหม หรือสิ่งท่ีทำข้ึน
ใหม ซ่ึงไดแก แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การศึกษาซ่ึงไดรับการคิดคนและจัดทำข้ึนใหมเพ่ือชวยแกปญหาตางๆ ทางการศึกษา เม่ือพิจารณาความหมาย
ของคำวา “นวัตกรรม” “นวกรรม” หรือ “Innovation” ท่ีนักการศึกษาท้ังของไทยและตางประเทศหลาย
ทานไดใหความหมายและอธิบายเอาไวนั้น อาจสรุปไดวา นวัตกรรมคือสิ่งท่ีทำใหเกิดผลในเชิงบวกเม่ือปฏิบัติ 
สามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพสูงกวาเดิม สามารถชวยลดภาระดานแรงงาน 
และเวลาไดเปนอยางดี ไมวานวัตกรรมนั้นจะปรากฏออกมาในรูปความคิด การกระทำ หรือวัตถุก็ตาม  
สวนนวัตกรรมการศึกษา คือ รูปแบบ แนวคิด กระบวนการ หรือสื่อใดๆ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา สอดคลอง
กับหลักสูตร และสามารถแกปญหาหรือพัฒนาความสามารถของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (ทิศนา  
แขมมณี, 2551) 

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีความรู ความสามารถ และปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมได
อยางเหมาะสม โรงเรียนควรสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีดีในโรงเรียนใหทุกคนในโรงเรียนมีความรูสึก
อบอุนเม่ืออยูรวมกัน คือ การสรางความรัก ความผูกพัน ความเอ้ืออาทรตอกัน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนถือวาเปน
บุคคลท่ีสำคัญคนหนึ่งท่ีจะชวยใหการดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ผูบริหารจึง
ควรเขาใจ เห็นใจ และใหกำลังใจแกครูอาจารยในการปฏิบัติหนาท่ี ครูจะรวมมือปฏิบัติหนาท่ีของตนใหความ
รัก ความเมตตากับนักเรียน นอกจากการสอนเนื้อหาวิชานักเรียนจะเกิดความรูสึกวาอยากมาโรงเรียนมาแลวก็
มีความ อบอุน สบายใจ ทำใหเกิดความสะดวกสบายในการศึกษาเลาเรียนและจะทำใหนักเรียนไดเรียนรูใน
แหลงเรียนรูในสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางรอบดาน (พระครูปลัดศุภชัย ปริชาโน (ฉัตรคู), 
2562) 

บทความนี้จะนำเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูเพ่ือเปน
ประโยชนตอการนำไปพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและเพ่ือนำไปตอยอดองคความรูตอไป 
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ความหมาย ลักษณะ และเปาหมายของนวัตกรรมการศึกษา 
นวัตกรรมเปนตัวแปรท่ีนำไปสูการเปลี่ยนแปลงองคกรดานตางๆ ในเชิงธุรกิจ ไดแก ความอยูรอด 

การเจริญเติบโต การสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน การสรางโอกาสทางธุรกิจใหมและสมรรถนะหลักซ่ึง
นวัตกรรมไมใชแคการพัฒนาสินคาใหมเทานั้น แตเก่ียวของกับการลดตนทุนการแสวงหาแนวทางการ
ตอบสนองความตองการของตลาด การยกระดับคุณภาพชีวิตและการสรางคุณภาพเพ่ิม คำวา “นวัตกรรม” 
นั้นมีท่ีมาจากภาษาบาลีสันสกฤต คือ นว (ใหม)+อตฺต (ตัวเอง)+กรฺม (การกระทำ) จึงสามารถแปลไดวา การ
กระทำท่ีใหมของตนเอง หรือการกระทำของตนเองท่ีใหม ในดานการศึกษา เหตุนั้น นวัตกรรมทางการศึกษา
คือสิ่งใหมๆ ท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือชวยแกปญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกแนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อตางๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษาเพ่ือ
นำเอาความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศึกษาใหมๆ มาใชกับการศึกษา (สุคนธ สินธพานนท, 2553) 

ลักษณะของนวัตกรรมเปนลักษณะท่ีบงบอกวานวัตกรรมนั้นๆ ใชในเรื่องใดหรือศาสตรใดโดย
ลักษณะของนวัตกรรมคือจะตองมีการเปลี่ยนแปลง ดานการเรียนการสอนก็เชนเดียวกับดานอ่ืนๆ ท่ีตอง
ประสบกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอการเรียนการสอนเริ่มจากครูเปนศูนยกลาง หรือเนนท่ีตัวครูและการสอน
ของครู (teaching) ตอมาจึงไดขยายขอบเขตไปถึงการเรียนรูของผูเรียนดวย การใชการศึกษาแกผูเรียนเริ่ม
คำนึงถึงการเรียนรูของผู เรียนและการสอนของครูควบคู กันไปจึงทำให เกิดคำวาการเรียนการสอน 
(instruction) ข้ึน เม่ือแนวคิดนี้เริ่มไดรับการยอมรับ นวัตกรรมตางๆ ก็เกิดข้ึนตามมาจำนวนมากเพ่ือชวยให
แนวคิดนั้นสามารถนำไปปฏิบัติจริงไดนวัตกรรมท่ีนำมาเผยแพรในขณะนั้น บางนวัตกรรมไดรับการยอมรับ
อยางรวดเร็ว บางนวัตกรรมใชเวลานานหลายปกวาจะไดรับการยอมรับและบางนวัตกรรมไมไดรับการยอมรับ
อยางรวดเร็ว บางนวัตกรรมใชเวลานานหลายปกวาจะไดรับการยอมรับและบางนวัตกรรมไมไดรับการยอมรับ
เลยก็มี นอกจากนั้นมีบางนวัตกรรมไมไดรับความนิยมก็จะคอยๆ สูญหายไป การท่ีนวัตกรรมใดๆ ก็ตามจะ
ไดรับความสนใจ และยอมรับนำไปใชอยางกวางขวางเพียงใดนั้นยอมข้ึนกับคุณสมบัติหรือลักษณะของ
นวัตกรรมนั้น รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของการเผยแพรนวัตกรรมนั้นนวัตกรรมท่ีมักไดรับความสนใจและ
ยอมรับนำไปใชอยางกวางขวาง โดยท่ัวไปมีลักษณะดังนี้ 

1. เปนนวัตกรรมท่ีไมซับซอนและยากจนเกินไป ความยากงายของนวัตกรรมมีอิทธิพลอยางมากตอ
การยอมรับนำไปใช หากนวัตกรรมนั้นมีลักษณะท่ีผูใชเขาใจไดงายใชไดงาย ใชไดสะดวก การยอมรับนำไปใชก็
มักเกิดข้ึนไดงายไมตองใชเวลาในการเผยแพรมากนัก 

2. เปนนวัตกรรมท่ีไมเสียคาใชจายแพงจนเกินไป นวัตกรรมท่ีจำเปนตองใชวัสดุอุปกรณและการ
บำรุงรักษาท่ีมีคาใชจายสูงยอมไดรับการยอมรับและนำไปใชนอยกวานวัตกรรมท่ีมีคาใชจายถูกกวา เนื่องจาก
ผูใชจำนวนมากมีขอจำกัดดานงบประมาณ แมจะมีความตองการใช แตขาดงบประมาณ ก็ไมสามารถใชได 

3. เปนนวัตกรรมท่ีสำเร็จรูป นวัตกรรมท่ีอำนวยความสะดวกในการใช มักไดรับการยอมรับและ
นำไปใชมากกวานวัตกรรมท่ีผูใชจะตองนำไปจัดทำเพ่ิมเติมซ่ึงผูใชจะตองใชเวลาจัดเตรียมเพ่ิมข้ึน 

4. เปนนวัตกรรมท่ีไมกระทบกระเทือนตอบริบทเดิมมากนัก นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตอบริบทเดิม
มาก จำเปนตองปรับหรือเปลี่ยนแปลงบริบทเดิมมาก การนำไปใชยอมยากกวานวัตกรรมท่ีไมมีผลกระทบตอ
บริบทเดิมมากนัก 

5. เปนนวัตกรรมท่ีมีคนเก่ียวของไมมากนัก นวัตกรรมใดท่ีตองอาศัยคนหลายกลุมเขามาชวยเหลือ
เก่ียวของดวย ทำใหผูใชตองประสานงานหลายฝาย การใชท่ีข้ึนกับคนหลายฝายยอมทำใหเกิดความไมสะดวก
ในการใช จึงทำใหการยอมรับหรือการใชนวัตกรรมนั้นยากข้ึน 
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6. เปนนวัตกรรมท่ีใหผลชัดเจน นวัตกรรมท่ีสงผลเปนรูปธรรมเห็นไดชัดเจน มักไดรับการยอมรับ
สูงกวานวัตกรรมท่ีใหผลไมชัดเจน (ทิศนา แขมมณี, 2554) 

นอกจากนี้ มิติสำคัญของการเปนนวัตกรรมใน 3 มิติ ไดแก 
1. ความใหม หมายถึง เปนสิ่งใหมท่ีถูกพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจจะมีลักษณะเปนตัวผลิตภัณฑบริการ หรือ

กระบวนการ โดยจะเปนการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาข้ึนใหมเลยก็ได 
2. ประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสรางความสำเร็จในเชิงพาณิชย กลาวคือ นวัตกรรมจะตอง

สามารถทำใหเกิดมูลคาเพ่ิมข้ึนไดจากการพัฒนาสิ่งใหมนั้นๆ ซ่ึงผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนอาจจะสามารถวัดได
เปนจำนวนเงินโดยตรงหรือไมเปนก็ได และ  

3. การใชความรูและความคิดสรางสรรค กลาวคือ นวัตกรรมจะตองเกิดจากการใชความรู และ
ความคิดสรางสรรค เปนฐานของการพัฒนาให เกิดข้ึนใหม  ไม ใช เกิดจากการลอกเลียนแบบ  ดังนั้น  
เม่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของนวัตกรรมในมุมมองของนักวิชาการท้ังสอง (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2553) 

สรุปไดวา นวัตกรรมเปนการคิดคนหรือทำสิ่งใหมๆ โดยมาจากความคิดหรือกระบวนการตางๆ ท่ี
ไดพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมใหทันสมัย ใชไดผลดียิ่งข้ึน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม 
สามารถใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยนวัตกรรมเปนสิ่งท่ีพัฒนามาเพ่ืออำนวยความสะดวกและให
เปนประโยชนสูงสุดในเรื่องนั้น โดยนวัตกรรมมีลักษณะท่ีสำคัญ คือ ไมซับซอน ไมมีคาใชจายแพง เปนสิ่งท่ี
สำเร็จรูปไมกระทบกระเทือนบริบทเดิมท่ีมีมากอน ไมตองใชคนในการชวยนวัตกรรมมากและสิ่งสำคัญจะตองมี
ผลท่ีชัดเจน 

 
หลักการสำคัญของนวัตกรรมการศึกษา 

ทิศนา แขมมณี (2548) กลาววา ความใหมมิใชเปนคุณสมบัติประการเดียวของนวัตกรรม ถาเปน
เชนนั้นของทุกอยางท่ีเขามาใหมๆ จะเปนนวัตกรรมท้ังสิ้น นวัตกรรมไมวาจะเปนดานใดจำเปนตองมีคุณสมบัติ
ท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. เปนสิ่งใหม ซ่ึงมีความหมายในหลายลักษณะดวยกัน ไดแก 1) เปนสิ่งใหมท้ังหมดหรือใหมเพียง
บางสวน 2) เปนสิ่งใหมท่ียังไมเคยมีการนำมาใชในท่ีนั้น กลาวคือ เปนสิ่งใหมในบริบทหนึ่ง แตอาจเปนของเกา 
ในอีกบริบทหนึ่ง ไดแก การนำสิ่งท่ีใชหรือปฏิบัติกันในสังคมหนึ่งมาปรับใชในอีกสังคมหนึ่ง นับเปนนวัตกรรม
ในสังคมนั้น 3) เปนสิ่งใหมในชวงเวลาหนึ่งแตอาจเปนของเกาในอีกชวงเวลาหนึ่ง อาทิเชน อาจเปนสิ่งท่ีเคย
ปฏิบัติมาแลว แตไมไดผลเนื่องจากขาดปจจัยสนับสนุน ตอมาเม่ือปจจัยและสถานการณ อำนวยจึงนำมา
เผยแพรและทดลองใชใหมถือวาเปนนวัตกรรมได 

2. เปนสิ่งใหมท่ีกำลังอยูในกระบวนการพิสูจนทดสอบวาจะใชไดผลมากนอยเพียงใดในบริบทนั้น 
3. เปนสิ่งใหมท่ีไดรับการยอมรับนำไปใชแตยังไมเปนสวนหนึ่งของระบบงานปกติ หากการยอมรับ

การ นำไปใชนั้น ไดกลายเปนการใชอยางปกติในระบบงานของท่ีนั่นแลวก็ไมถือเปนนวัตกรรมอีกตอไป 
4. เปนสิ่งใหมท่ีไดรับการยอมรับนำไปใชบางแลวแตยังไมแพรหลายคือยังไมเปนท่ีรูจักกันอยาง

กวางขวาง 
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2553) ไดจําแนกนวัตกรรมออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 
1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) เปนการพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหมท้ังดาน

เทคโนโลยี วิธีการ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ประกอบดวย 
ผลิตภัณฑท่ีจับตองไดซ่ึงอยูในรูปของตัวสินคาและผลิตภัณฑท่ีจับตองไมไดคือการบริการ  
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2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เปนการปรับเปลี่ยนแนวทางหรือวิธีการผลิต
สินคาหรือการใหบริการในรูปแบบท่ีแตกตางออกไปจากเดิม ซ่ึงเปน กระบวนการใหมท่ีสงผลใหกระบวนการ
ผลิตและการทำงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวยนวัตกรรมกระบวนการดานเทคโนโลยี  
(Technological Process Innovation) หมายถึง สินคาทุนท่ี ถูกใช ในกระบวนการผลิตและนวัตกรรม
กระบวนการขององคการ (Organizational Process Innovation) เปนกระบวนการท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ขีดความสามารถในการบริหารจัดการขององคการใหสูงข้ึน 

สวน Tucker (2002) ไดจัดแบงนวัตกรรมโดยใชเกณฑการจําแนกใน 2 รูปแบบ รูปแบบแรก
พิจารณาตามลักษณะของนวัตกรรม รูปแบบท่ี 2 พิจารณาตามระดับของนวัตกรรม โดยรูปแบบแรกแบง
นวัตกรรมออกเปน 3 ประเภท คือ 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) หมายถึง นวัตกรรมท่ีวาดวยการผลิตสินคาท้ังท่ี
อยูในรูปของผลิตภัณฑและบริการ โดย Tucker ใหนิยามนวัตกรรมประเภทนี้วาคือผลลัพธท่ีไดจากการนํา
วิธีการใหมๆ มาแกปญหาใหกับลูกคาซ่ึงจะเปนประโยชนแกลูกคาและองคการพรอมๆ กัน 

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง นวัตกรรม ท่ีวาดวยการบริหารจัดการ
ท่ีทำใหเกิดการเพ่ิมขยายผลลัพธสุทธิใหกับองคการ สรางกําไรและลดตนทุน เพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมความพึง
พอใจแกพนักงาน โดยท่ีลูกคาตองไดรับประโยนจากนวัตกรรม ท้ังๆ ท่ีลูกคาไมทราบวานวัตกรรมนี้คืออะไร 
เพราะมันเปนสิ่งท่ีอยูเบื้องหลัง ตัวอยางเชน วิธีการผลิตและการใชเทคโนโลยีใหมๆท่ีสรางประโยชนในการลด
ตนทุน วิธีการ สรางคุณภาพ ความเร็วในการสงมอบสินคาและบริการ เปนตน 

3. นวัตกรรมกลยุทธ (Strategy Innovation) หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา ตัวแบบแหงการสราง
นวัตกรรม หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางท่ีองคการกระทำตอสินคาและเปนการเพ่ิมคุณคาใหกับลูกคา ทำใหลูกคา
ไดรับประสบการณจากสินคา ซ่ึงนวัตกรรมประเภทนี้สัมผัสกับลูกคาโดยตรงและลูกคามองเห็นคุณคาแบบ
รูปธรรมได ตัวอยางเชน วิธีการใหมๆ ทางการตลาด การโฆษณา วิธีการขายใหมๆ เปนตน 

รูปแบบท่ี 2 แบงวัตกรรมออกเปน 3 ประเภท คือ  
1. นวัตกรรมสวนเพ่ิม (Incremental Innovation) หรือนวัตกรรมแบบคอยเปนคอยไปเปน

นวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการทีละนอย เพ่ือท่ีจะสรางความพึงพอใจใหลูกคามากข้ึน 
และสามารถลดตนทุนใหกับองคการได โดยนวัตกรรมในลักษณะนี้เปนการเปลี่ยนแปลงท่ีไมไดทำใหบริษัทหรือ
องคการรูสึกถึงผลกระทบอะไร ซ่ึงกระบวนการแบบนี้มักถูกโจมตีวาเปนกระบวนการท่ีขาดความคิดในการ
สรางนวัตกรรมอยางแทจริง อยางไรก็ตาม Tucker มีความเห็นวา การพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง เปนสาระ
โดยแท ตอองคการในการปฏิบัติภารกิจของการเปนผูนําในตลาดใหม ดังนั้น ระบบดังกลาวนี้จึงเปนสิ่งท่ีดีมี
ความจําเปนและจําตองไดรับการสนับสนุน แตองคการควรมีวิสัยทัศนเก่ียวกับผลรวมของกระบวนการนี้ดวย 

2. นวัตกรรมท่ีเปนจริง (Substantial Innovation) หรือนวัตกรรมแบบครบกระบวนการเปน
นวัตกรรมระดับกลางท่ีใหความสำคัญกับลูกคาท่ีพึงไดประโยชนจากนวัตกรรมและเปนประโยชนตอองคการใน
ดานการเติบโตและการสรางรายไดโดยท่ีนวัตกรรมนี้สามารถชวยใหองคกรเกิดความม่ันใจในการท่ีจะกาวไปถึง
เปาหมายและเติบโต รวมถึงสามารถขยายสวนแบงทางการตลาดและลดตนทุนในการทำธุรกิจได 

3. นวัตกรรมสุดล้ำ (Breakthrough Innovation) หรือนวัตกรรมทะลุมิติ หมายถึง สินคาใหม  
การบริการใหม หรือการเปลี่ยนแปลงแผนกลยุทธท่ีใหผลลัพธตอการสรางรายไดและกําไรสุทธิขององคการ 
โดยคํานิยามของนวัตกรรมสุดล้ำข้ึนอยูกับขนาดและปจจัยในการสรางการเติบโตขององคการแตละแหง 
ตัวอยางของนวัตกรรมประเภทนี้ ไดแก การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท่ีสามารถลดตนทุน การทำใหมีการ
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ผลิตสินคาดีๆ เพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงนวัตกรรมสุดล้ำสามารถนําพาองคการอ่ืนๆ ใหปรับระดับตนเองเพ่ือสราง
นวัตกรรมสุดล้ำไดเชนกัน โดยนวัตกรรมประเภทนี้อาจจะไมไดสรางประโยชนตอองคการเดียว แตเปนการ
สรางประโยชนใหเกิดกับภาคอุตสาหกรรมนั้นๆ 

 
เทคนิควิธีดำเนินการออกแบบสรางและประเมินนวัตกรรมการศึกษา 

หลังจากไดขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการปฏิบัติงานทาง
การศึกษา โดยใชเทคนิควิธีการตางๆ ท่ีกลาวผานมาแลวก็จะนำขอมูลท่ีไดนั้นมาใชสำหรับการออกแบบ สราง 
และประเมินนวัตกรรมการศึกษาท่ีสรางข้ึน ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ี 2 ของการดำเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา รายละเอียดตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานข้ันตอนนี้โดยตรง ไดแก วัตถุประสงคการ
ดำเนินงาน ประเภทการศึกษา และเทคนิควิธีการดำเนินงาน ออกแบบ สราง และประเมินนวัตกรรมการศึกษา 

การดำเนินงานในข้ันตอนท่ี 2 นี้ มีวัตถุประสงคสำคัญเพ่ือท่ีจะออกแบบดำเนินการสรางและ
ประเมิน หรือตรวจสอบประสิทธิภาพของนวัตกรรมท่ีสรางข้ึนจนกระท่ังนวัตกรรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี
กำหนด กอนท่ีจะนำนวัตกรรมไปขยายผลทดลองใชในข้ันตอนท่ี 3 ตอไป ท้ังนี้ การท่ีจะออกแบบ สราง และ
ประเมินนวัตกรรมการศึกษานั้นก็ตองอาศัยขอมูลท่ีไดจากการดำเนินงานในข้ันตอนท่ี 1 ท่ีผานมา 

นวัตกรรมการศึกษาแตละประเภทท่ีจะกลาวถึงตอไป แมวานวัตกรรมบางประเภทอาจจะดูเสมือน
วา “ไมใหม” หรือไมสอดคลองกับชื่อท่ีเรียกวา “นวัตกรรม” ตามรากศัพท แตเม่ือพิจารณาจากมุมมองของ 
เปรื่อง กุมุท (อางใน บุญเก้ือ ควรหาเวช, 2542) สิ่งใดจะจัดวาเปน “นวัตกรรม” หรือไมนั้นจะมีลักษณะใน 5 
ลักษณะจัดเปนนวัตกรรมการศึกษาท้ังสิ้น โดยมีเกณฑการพิจารณาคุณลักษณะนวัตกรรมท่ีกลาวนี้ ไดแก 

1. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้น อาจจะเปนสิ่งเกาในท่ีอ่ืนๆ ท่ีใดท่ีหนึ่งมาแลว แตเพ่ิงนำมาใช
และใชไดดีในท่ีแหงนี้  (อาจเปนสถาบันทางการศึกษาหนึ่งก็ถือวาความคิดและการกระทำดังกลาวเปน
นวัตกรรม) 

2. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้นครั้งหนึ่งเคยมีการนำมาใชในท่ีแหงนี้ แตไมประสบความสำเร็จ
อันเนื่องมาจากขาดความพรอมพ้ืนฐานบางอยาง แตในเวลานี้ท่ีแหงนี้มีความพรอมพ้ืนฐานท่ีกลาวครบถวน 
การนำความคิด หรือการกระทำใหมนั้นมาใชในปจจุบันก็กลาวไดวาเปนนวัตกรรมดวยเชนกัน 

3. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้นเปนเพราะมีสิ่งใหม เขามาพรอมกับการท่ีจะกระทำบางอยาง
ทางการศึกษาในขณะนั้นโดยสิ่งใหมๆ ดังกลาวนำมาใชและมุงหวังวาจะกอใหเกิดการพัฒนาหรือแกไขปญหา
ทางการศึกษานั้น 

4. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้น ครั้งหนึ่งเม่ือมีการนำมาใชหรือคิดวาจะใชแตไดรับการตอตาน 
ขัดขวางจากผูรวมงาน โดยเฉพาะจากผูบริหาร หนวยงาน องคกรท่ีมีเจตคติทางลบตอสิ่งนั้น ครั้นเม่ือมีการ
เปลี่ยนตัวผูบริหาร และผูบริหารคนใหมใหการสนับสนุน เล็งเห็นความสำคัญใหนำมาใชในหนวยงาน ความคิด
หรือการกระทำท่ีกลาวนี้ก็จัดเปนนวัตกรรมดวยเชนกัน 

5. ความคิดหรือการกระทำใหมนั้น เปนสิ่งท่ีไมเคยมีใครคิดและกระทำมากอนเลยในโลก (ซ่ึงหา
พบไดยาก) 

รัตนะ บัวสนธ (2564) ไดอธิบายถึงการออกแบบสราง และประเมินนวัดกรรมการศึกษา มีเทคนิค
วิธีการตามลำดับข้ันตอไปนี้ 

ข้ันท่ี 1 จัดลำดับ กำหนดปญหา และความตองการพัฒนานวัตกรรม การดำเนินงานข้ันนี้ เปนผล
สืบเนื่องจากการดำเนินงานวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 ในบทท่ี 2 ภายหลังจากไดขอมูลซ่ึงเปนผลจากการวิจัย ขอมูลท่ี
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กลาวนี้อาจประกอบดวยขอมูลท่ีเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาการดำเนินงาน ทางการศึกษาในเรื่องท่ี
ทำการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 เชน สภาพปจจุบันและปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาใดวิชาหนึ่งท่ีต่ำกวา
เกณฑการทดสอบระดับชาติ (National Test : NT) สภาพปจจุบันและปญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนท่ีครูยังใชวิธีสอนแบบดั้งเดิม สภาพปจจุบันและปญหาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางชุมชนและโรงเรียน 
เปนตน นอกจากนั้นแลวก็อาจจะยังประกอบดวยขอมูลเก่ียวกับความตองการของสถานศึกษาหรือผูท่ีเก่ียวของ
ในการพัฒนาหรือแกปญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ขอมูลท้ังหมดเหลานี้จำเปนตองนำมาประมวลสังเคราะหเขาดวยกัน และจัดลำดับปญหาความ
ตองการเรงดวนในการแกไข และพัฒนางานประจำ การกำหนดลำดับความสำคัญของปญหาและความตองการ
ในการแกไขหรือพัฒนานั้น อาจพิจารณาจากความถ่ีของผูตอบหรือการหาคาเฉลี่ยของคำตอบ หลังจากนั้นจึง
คอยทำการจัดลำดับคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปนอย โดยคาเฉลี่ยใดมากก็ควรจะไดรับการพิจารณานำมาเปน
ปญหาหรือความตองการพัฒนากอน 

ข้ันท่ี 2 ตัดสินใจเลือกและออกแบบนวัตกรรม เม่ือเลือกปญหาและความตองการท่ีจะแกไขหรือ
พัฒนางานทางการศึกษาเรื่องใดแลวก็จะตองตัดสินใจวาจะเลือกนวัตกรรมการศึกษาประเภทใดเพ่ือใชแกไข
ปญหาหรือพัฒนางานการศึกษานั้นๆ โดยศึกษาทำความเขาใจจุดดีจุดดอย ตลอดจนลักษณะหรือธรรมชาติของ
นวัตกรรมดังกลาว เม่ือตัดสินใจเลือกใชนวัตกรรมใดแลวก็เปนการออกแบบนวัตกรรมนั้นโดยคำนึงถึง
องคประกอบท่ีสำคัญๆ ของนวัตกรรมวาประกอบดวยอะไรบางแลวจึงเขียนหรือจัดทำเปนภาพรางๆ ของ
นวัตกรรม คลายการสเก็ตชภาพแบบเสื้อหรือสิ่งของเครื่องใชอ่ืนๆ 

ข้ันท่ี 3 สรางนวัตกรรม ข้ันนี้เปนการลงมือจัดทำรายละเอียดนวัตกรรมตามองคประกอบแตละ
สวนตามท่ีจัดทำเปนภาพรางไวกอนหนานั้น ท้ังนี้การเพ่ิมเติมลงรายละเอียดของนวัตกรรม อาจทำได 2 วิธี 
ข้ึนอยูกับประเภทนวัตกรรมและความรูความสามารถของนักวิจัยเอง ดังนี้ 

3.1 กรณีนักวิจัย เปนผู พัฒนาดวยตนเอง นวัตกรรมบางประเภทนักวิจัยอาจจะมี
ความสามารถจัดสรางหรือเขียนข้ึนดวยตนเอง เชน ชุดการสอน บทเรียนมอดูล แบบฝก หรือหนังสืออาน
ประกอบ กรณีเชนนี้ นักวิจัยเพียงแตศึกษาจากเอกสารตำรา สอบถามผูรู และตัวอยางท่ีเปนของจริงประกอบ 
ก็สามารถเขียนรายละเอียดแตละสวนตามท่ีตองการได 

3.2 กรณีอาศัยผูเชี่ยวชาญโดยเฉพาะนวัตกรรมบางประเภทอาจจำเปนตองใชผูท่ีมีความ
เชี่ยวชาญโดยเฉพาะชวยสรางใหนักวิจัยเพียงแตเปนผูระบุวัตถุประสงคหรือเนื้อหาสาระท่ีตองการใหปรากฎให
อยูในนวัตกรรมนั้น นวัตกรรมประเภทนี้ ไดแก คอมพิวเตอรชวยสอน การเรียนรูอิเล็กทรอนิกส การถายทำ
วิดีทัศนหรือภาพยนตรประกอบการเรียนจะเห็นนวัตกรรมท่ีกลาวจำเปนตองอาศัยผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับ
การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร และการถายภาพยนตรโดยตรงเทานั้น ดังนั้น ในการสรางนวัตกรรมประเภทนี้
นักวิจัยจึงตองมีการประสานงาน จางงาน ติดตอและพูดคุยกับผูเชี่ยวชาญในรายละเอียดเก่ียวกับวัตถุประสงค
และเนื้อหาสาระตางๆ ท่ีตองการใหผูเรียนไดเรียนรู ซ่ึงจะทำใหผูเชี่ยวชาญ (หรือนักเทคโนโลยี) เหลานั้นสราง
นวัตกรรมไดตรงตามท่ีนักวิจัยตองการ 

ข้ันท่ี 4 ประเมินนวัตกรรม เม่ือสรางนวัตกรรมการศึกษาเสร็จแลวก็จะเปนการประเมินนวัตกรรมท่ี
สรางข้ึนวามีความสอดคลอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเพียงไร ซ่ึงในการประเมิน
นวัตกรรมนี้สามารถจำแนกได ดังนี้ 

4.1 การประเมินความสอดคลองของนวัตกรรม การประเมินสวนนี้เพ่ือพิจารณาประกอบของ
นวัตกรรมแตละสวนมีความสอดคลองสัมพันธกันหรือไม หรือมีความเปนเหตุเปนผลซ่ึงกันและกันเพียงไร เชน 
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การประเมินความสอดคลององคประกอบตางๆ ของหลักสูตร ไดแก 1) ปรัชญาหรือหลักการ 2) วัตถุประสงค 
3) เนื้อหาสาระ 4) แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน และ 5) การวัดและประเมินผล โดยประเมินวา
องคประกอบท้ัง 5 สวนนี้สัมพันธกันเพียงไร ท้ังนี้การประเมินความสอดคลองของนวัตกรรมสามารถกระทำได 
2 วิธีตามลำดับ ไดแก 

ก. กรอบเหตุผลสัมพันธ (Logical Framework Relation) การประเมินหรือความสอดคลอง
ขององคประกอบนวัตกรรม โดยใชกรอบเหตุผลสัมพันธเปนการประยุกตของการเขียนโครงการแบบเหตุผล
สัมพันธท่ีใชสำหรับตรวจสอบโครงการท่ีเขียนข้ึนวามีความสอดคลองกันในแตละสวนของโครงการหรือไม 
อยางไร การตั้งคำถามเชิงเหตุผลวา “อยางไร (How)” และ “ทำไม (Why)” การนำกรอบเหตุผลมาตรวจสอบ
ความสอดคลองของนวัตกรรมก็กระทำได โดยการต้ังคำถามวา “อยางไร” และ “ทำไม” ในองคประกอบแต
ละสวนของนวัตกรรม นำองคประกอบแตละสวนของนวัตกรรมมาใสตาราง ซ่ึงอาจจะเปนแนวตั้งหรือแนวนอน
ก็ได หลังจากนั้นก็เริ่มตั้งคำถามวา “อยางไร” จากบนลงลาง (กรณีแนวตั้ง) จนถึงสวนสุดทายขององคประกอบ
นั้น แลวยอนตั้งคำถามวา “ทำไม” จากลางข้ึนบน (กรณีแนวต้ัง) จากสวนสุดทายถึงสวนแรก แตถาเปนกรณี
แนวนอนก็ตั้งคำถามวา “อยางไร” จากซายไปขวา จนกระทำถึงสวนสุดทายขององคประกอบนวัตกรรมนั้น 
แลวจึงยอน ต้ังคำถามวา “ทำไม” จากสวนสุดทายขวาไปซายจนถึงสวนแรกการประเมินตรวจสอบโดยใช
กรอบเหตุผลสัมพันธจะเปนการตรวจสอบดวยตัวของผูรางหรือจัดทำหลักสูตรเองหรือเม่ือบุคคลอ่ืนๆ ไดรับ
การแตงตั้งใหเปนผูตรวจสอบก็สามารถใชไดเชนกันการตรวจสอบดังกลาวนี้หากเขียนองคประกอบของ
หลักสูตรอยางเปนเหตุเปนผลจะพบวา เม่ือตั้งคำถามแลวพิจารณาท่ีคำตอบในสวนตอๆ ไปจะมีความสัมพันธ
ตอบคำถามไดอยางกลมกลืนหรือกลาวไดวาองคประกอบแตละสวนของหลักสูตรมีความสอดคลองกัน การใช
กรอบเหตุผลสัมพันธสำหรับประเมินความสอดคลององคประกอบของนวัตกรรมประเภทอ่ืนๆ ก็กระทำไดใน
ทำนองเดียวกันนี้ 

ข. ผูเชี่ยวชาญตัดสิน (Expert Judgment) การประเมินนวัตกรรมดวยวิธีการนี้เปนการอาศัย
บุคคลกลุมหนึ่งซ่ึงมีความรูความสามารถมีประสบการณเก่ียวกับนวัตกรรมการศึกษาท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเปนผู
พิจารณานวัตกรรมดังกลาวอยางรอบดานในแตละสวนขององคประกอบนวัตกรรมนั้นวามีความสอดคลองกัน
หรือไมเพียงไร หลังจากนั้นจึงนำผลการพิจารณาประเมินจากผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหสรุปผลเพ่ือบงบอกถึง
ความสอดคลองของนวัตกรรมตอไป  
 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูนั้นจึงควรนำนวัตกรรมการศึกษามาพัฒนา
โดยผานกระบวนการพัฒนานวัตกรรม อันดับแรกควรมีแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการ
เรียนรูท่ีสำคัญ 5 ประการนี้กอน ไดแก 

1. ความแตกตางระหวางบุคคล (Individual Different) การจัดการศึกษาของไทยได ให
ความสำคัญในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคลเอาไวอยางชัดเจนซ่ึงจะเห็นไดจากแผนการศึกษาของชาติ ให
มุงจัดการศึกษาตามความถนัดความสนใจ และความสามารถ ของแตละคนเปนเกณฑ ตัวอยางท่ีเห็นไดชัดเจน
ไดแก การจัดระบบหองเรียนโดยใชอายุเปนเกณฑบาง ใชความสามารถเปนเกณฑบาง นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือ
สนองแนวความคิดพ้ืนฐานนี้ เชน การเรียนแบบไมแบงชั้น (Non-Graded School) แบบเรียนสำเร็จรูป 
(Programmed Text Book) เครื่องสอน (Teaching Machine) การสอนเปนคณะ (Team Teaching) การ
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จัดโรงเรียนในโรงเรียน (School within School) และเครื่องคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted 
Instruction) เปนตน 

2. ความพรอม (Readiness) เดิมทีเดียวเชื่อกันวา เด็กจะเริ่มเรียนไดก็ตองมีความพรอมซ่ึงเปน
พัฒนาการตามธรรมชาติ แตในปจจุบันการวิจัยทางดานจิตวิทยาการเรียนรู ชี้ใหเห็นวาความพรอมในการเรียน
เปนสิ่งท่ีสรางข้ึนได ถาหากสามารถจัดบทเรียน ใหพอเหมาะกับระดับความสามารถของเด็กแตละคน วิชาท่ี
เคยเชื่อกันวายากและไมเหมาะสมสำหรับเด็กเล็กก็สามารถนำมาใหศึกษาไดนวัตกรรมท่ีตอบสนอง
แนวความคิดพ้ืนฐานนี้ ไดแก ศูนยการเรียน การจัดโรงเรียนในโรงเรียน นวตักรรมท่ีสนองแนวความคิดพ้ืนฐาน
ดานนี้ เชน ศูนยการเรียน (Learning Center) การจัดโรงเรียนในโรงเรียน (School within School) และการ
ปรับปรุงการสอน 3 ชั้น (Instructional Development in 3 Phases) เปนตน 

3. การใชเวลาเพ่ือการศึกษา แตเดิมมาการจัดเวลาเพ่ือการสอน หรือตารางสอนมักจะจัดโดยอาศัย
ความสะดวกเปนเกณฑ เชน ถือหนวยเวลาเปนชั่วโมง เทากันทุกวิชา ทุกวันนอกจากนั้นก็ยังจัดเวลาเรียนเอาไว
แนนอนเปนภาคเรียน เปนป ในปจจุบันไดมีความคิดในการจัดเปนหนวยเวลาสอนใหสัมพันธกับลักษณะของ
แตละวิชาซ่ึงจะใชเวลาไมเทากัน บางวิชาอาจใชชวงสั้นๆ แตสอนบอยครั้ง การเรียนก็ไมจำกัดอยูแตเฉพาะใน
โรงเรียนเทานั้น นวัตกรรมท่ีสนองแนวความคิดพ้ืนฐานดานนี้ เชน การจัดตารางสอนแบบยืดหยุน (Flexible 
Scheduling) มหาวิทยาลัยเปด (Open University) แบบเรียนสำเร็จรูป (Programmed Text Book) และ
การเรียนทางไปรษณีย เปนตน 

4. ประสิทธิภาพในการเรียน การขยายตัวทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมทำใหมีสิ่ง
ตางๆ ท่ีคนจะตองเรียนรูเพ่ิมข้ึนมาก แตการจัดระบบการศึกษาในปจจุบันยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอจึง
จำเปนตองแสวงหาวิธีการใหมท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ท้ังในดานปจจัยเก่ียวกับตัวผูเรียนและปจจัยภายนอก 
นวัตกรรมในดานนี้ท่ีเกิดข้ึน เชน มหาวิทยาลัยเปด การเรียนทางวิทยุ การเรียนทางโทรทัศน และการเรียนทาง
ไปรษณียแบบเรียนสำเร็จรูป เปนตน (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ และคณะ, 2553) 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูท่ีสำคัญซ่ึงไดจากการประมวลนวัตกรรมทาง
การศึกษาของสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2550) ชัยวัฒน สุทธรัตน (2553) และวรวิทย นิเทศศิลป (2551) 
สรุปผลเปนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู 5 นวัตกรรมทางการศึกษา ดังนี้ 

1. นวัตกรรมการบริหารจดัการ เปนการใชนวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับการใชสารสนเทศมาชวยในการ
บริหารจัดการ เพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารการศึกษาใหมีความรวดเร็วทันเหตุการณ ทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลก นวัตกรรมการศึกษาท่ีนำมาใชทางดานการบริหารจะเก่ียวของกับระบบการจัดการฐานขอมูลใน
หนวยงานสถานศึกษา เชน การบริหารเชิงระบบ การบริหารเชิงกลยุทธ การบริหารเชิงบูรณาการ เปนตน 

2. นวัตกรรมหลักสูตร เปนนวัตกรรมท่ีใชวิธีการใหมในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมในทองถ่ิน และตอบสนองความตองการสอนบุคคลใหมากข้ึน เนื่องจากหลักสูตรจะตองมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
และของโลก และสามารถทำการบูรณาการจากองคความรูในสาขาตางๆ มาประกอบหลักสูตรใหเขากับ
คุณธรรม จริยธรรม โดยมุงใหผูเรียนเปนคนดีมีคุณธรรม นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรรายบุคคลสำหรับผูเรียนแตละ
ประเภท หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณท่ีมุงเนนกระบวนการในการจัดกิจกรรมและประสบการณใหกับ
ผูเรียนเพ่ือนำไปสูความสำเร็จ หลักสูตรทองถ่ินท่ีตองการกระจายการบริหารจัดการออกสูทองถ่ิน เพ่ือให
สอดคลองกับศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมและความเปนอยูของประชาชนท่ีมีอยูในแตละทองถ่ิน แทนท่ีหลักสูตร
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ในแบบเดิมท่ีใชวิธีการรวมศูนยการพัฒนาอยูในสวนกลาง นวัตกรรมทางดานหลักสูตร ไดแก การพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ และหลักสูตรทองถ่ิน 

3. นวัตกรรมการเรียนการสอน เปนนวัตกรรมท่ีใชวิธีระบบในการปรับปรุงและคิดคนพัฒนาวิธี
สอนแบบใหมๆ ท่ีสามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนแบบมี
สวนรวม การเรียนรูแบบแกปญหา การพัฒนาวิธีสอนจำเปนตองอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ เขามา
จัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน เปนการใชวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบตางๆ ท่ีนักการ
ศึกษาไดคิดคนเพ่ือพัฒนาการดานการเรียนรูใหแกผูเรียนท้ังในดานความรู ทักษะกระบวนการ และเจตนคติ ท่ี
สามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนแบบมีสวนรวม การเรียนรู
แบบแกปญหา การพัฒนาวิธีสอนจำเปนตองอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ เขามาจัดการและสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

4. นวัตกรรมสื่อการสอน เปนนวัตกรรมท่ีใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร คอมพิวเตอรเครือขายและ
เทคโนโลยีโทรคมนาคม ทำใหนักการศึกษาพยายามนำศักยภาพของเทคโนโลยีเหลานี้มาใชในการผลิตสื่อการเรียน
การสอนใหมๆ จำนวนมากมาย ท้ังการเรียนดวยตนเอง การเรียนเปนกลุม และการเรียนแบบมวลชน  ตลอดจน
สื่อท่ีใชเพ่ือสนับสนุนการฝกอบรมผานเครือขายคอมพิวเตอร นวัตกรรมสื่อการสอน ไดแก คอมพิวเตอรชวยสอน 
(CAI) มัลติ มี เดีย  (Multimedia) การประชุมทางไกล (Teleconference) ชุดการสอน (Instructional 
Module) วีดิ ทัศน แบบ มีปฏิสัม พันธ  (Interactive Video) บทเรียนคอมพิวเตอรช วยสอน  หนั งสื อ
อิเล็คทรอนิคส บทเรียน CD/VCD คูมือการทำงานกลุม เปนตน 

5. นวัตกรรมการวัดและการประเมินผล เปนนวัตกรรมท่ีใชเปนเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและ
ประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพและทำไดอยางรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษาการวิจัยสถาบันดวย
การประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอรมาสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา ครู อาจารย เชน การ
สรางแบบวัดตางๆ การสรางเครื่องมือ การประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เปนตน แนวทางในการสรางแบบ
วัดผลและประเมินผล เชน การสรางแบบวัดแววครู การพัฒนาคลังขอสอบ การสรางแบบวัดความมีวินัยใน
ตนเอง 
 
บทสรุป 

นวัตกรรมท่ีสงเสริมการศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน ผูเรียนสามารถเกิดการ
เรียนรูอยางรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกวาเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียน ในแวดวงของการปฏิรูปการศึกษาจึงมี
นักวิชาการคิดคนรูปแบบของการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนมีสวนรวมมากข้ึน  

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เปนวิธีการกำหนดปญหาและความตองการในการพัฒนานวัตกรรม
นั้นแลวนำปญหาหรือความตองการเหลานั้นมาเปนเปาหมายในการพัฒนานวัตกรรมซ่ึงนวัตกรรมนั้นอาจจะ
เปนสิ่งท่ีสรางข้ึนมาใหมเลย หรือเปนการนำเอาสิ่งท่ีมีอยูแลวมาพัฒนาตอเพ่ือใชใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด  
เพ่ือใหการจัดการศึกษานั้นมีผลสัมฤทธิ์เปนไปตามวิสัยทัศน พันธิกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา โดยการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือดำเนินการในแตละข้ันตอน โดยท่ีเปาหมาย
สำคัญคือ การไดนวัตกรรมการศึกษาท่ีเปนตนแบบสามารถนำไปใชหรือแกไขปญหาทางการศึกษาไดจริง 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษามีข้ันตอนดำเนินงานเชนเดียวกันกับการวิจัยและพัฒนาท่ัวไป คือ 
เริ่มจาก 1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน หรือสำรวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการเก่ียวกับการจัด
การศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอน 2) การออกแบบ สราง และประเมินนวัตกรรมการศึกษา 3) การนำ
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นวัตกรรมการศึกษาท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช และ 4) การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงในการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการวิจัยนี้สามารถกระทำไดท้ังท่ีเปนสิ่งนามธรรมและรูปธรรม 
เชน การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาเทคนิค การบริหารสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนาชุดฝกการเรียนวิชาใดวิชาหนึ่ง การพัฒนาคอมพิวเตอรชวยสอนวิชาใดวิชาหนึ่ง การ
พัฒนาเกมสเพ่ือฝกกระบวนการคิด การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การ
พัฒนาเทคนิคการประเมินตนเองของสถานศึกษา เปนตน  

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูท่ีสำคัญซ่ึงไดจากการประมวลนวัตกรรมทาง
การศึกษา 5 นวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบดวย 1) นวัตกรรมการบริหารจัดการ เปนการใชนวัตกรรมท่ี
เก่ียวของกับการใชสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ 2) นวัตกรรมหลักสูตร เปนนวัตกรรมท่ีใชวิธีการ
ใหมในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในทองถ่ิน และตอบสนองความตองการสอนบุคคล
ใหมากข้ึน 3) นวัตกรรมการเรียนการสอน เปนนวัตกรรมท่ีใชวิธีระบบในการปรับปรุงและคิดคนพัฒนาวิธีสอน
แบบใหมๆ ท่ีสามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล 4) นวัตกรรมสื่อการสอน เปนนวัตกรรมท่ีใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร คอมพิวเตอรเครือขายและเทคโนโลยีโทรคมนาคม 5) นวัตกรรมการวัดและการประเมินผล เปน
นวัตกรรมท่ีใชเปนเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพและทำไดอยางรวดเร็ว 
สรุปผลดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการศึกษา 
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