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บทคัดย่อ 

บทความทางวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโดยนำ
หลักมหาสติปัฏฐาน 4 ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เข้า กับยุคหลังโควิด (Covid-
19) โดยมุ่งเน้นที่บทบาทของผู้บริหารโดยการสร้างคุณค่าแก่ตนเองเพ่ือแสดงถึงการเป็นตัวอย่างที่ดี การปฏิบัติ
ตนของผู้บริหาร ภายใต้มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด (Covid-19) อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้
สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ปลอดภัยจากโรคโควิด (Covid-19) ส่งผลให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ ได้อย่ าง เ ต็ม
ศักยภาพและปลอดภัยจากโรค และส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีผ่านอินเทอร์เน็ตมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพ่ือที่จะสื่อสารกับนักเรียนที่อยู่บ้านให้มีสภาพกา รเรียนการสอนที่เหมือนกับในโรงเรียนจ ริงๆ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมุ่งเน้นการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรี ยนรู้ ไ ด้ทุ กที่ ทุ กเวลา 
(anytime anywhere) โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ควบคู่กับการปฏิบัติจริง (active learning) เพ่ือช่วยให้ผู้ เรียน
สามารถเรียนรู้ได้รวดเร็วเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการบริหารที่ดูแลและเยียวยาตนเองตามหลักพุทธศาสนา
โดยยึดหลักตามแนวมหาสติปัฏฐานสูตรในพระไตรปิฎกคือเข้าใจตามเป็นจริงของสิ่งทั้งปวงโดย ไ ม่ถู กกิ เลส
ครอบงำตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร 4 ระดับ คือ กาย เวทนา จิต และธรรม 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงพุทธ, ผู้บริหารสถานศึกษา, โควิด (Covid-19) 
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ABSTRACT 
The objective of this academic article was to study the Buddhist leadership of 

educational administrators by applying Mahāsatipaṭṭhāna 4 of the Buddha in order to match 
the period after the covid-19. It focused on the role of administrators by creating self-worth 
to show a good role model, conducting themselves under strict measures to prevent the 
spread of COVID-19 to make educational institutions a safe place from COVID-19, enabling 
students to learn at their full potential and be safe from disease. Encouraging the use of 
technology through the internet to organize learning activities in order to communicate with 
students at home so that the teaching and learning conditions were the same as in school. 
The educational must focus on using modern teaching materials so that learners could learn 
anywhere and anytime by using technology coupled with practical (active learning) to help 
students learn quickly, which was conducive to learning. It was an administration that healing 
and taking care of oneself in accordance with Buddhist principles based on the 
Mahāsatipaṭṭhāna Sutra in the Tripitaka, that was, the real understanding of all things without 
being overwhelmed by defilements according to the principle, which were Kāyā, Vedanā, 

Cittā and Dhammā. 
Keywords: Buddhist Leadership, Educational Administrators, Covid-19 
 
 
บทนำ 

โรคโควิด (Covid-19) หรือไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 คือ ไวรัสในกลุ่มโคโรนา ที่เพ่ิงมีการ
ค้นพบใหม่ (ไม่เคยมีการพบเชื้อนี้ในคนมาก่อน) โดยพบครั้งแรกที่เมืองอู่ฮั่น มณฑลหูเป่ย์ สาธารณรัฐประชาชน
จีน ในช่วงปลายปี 2019 จากข้อมูล ณ วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2563 พบว่า มีผู้ป่วยโรคปอดอักเสบจา กเชื้อ
ไวรัสนี้จำนวน 1,354 ราย เสียชีวิต 41 ราย นอกจากนี้ไวรัสสามารถแพร่กระจายจากคนสู่คนได้ผ่านทางการไอ 
จาม สัมผัสน้ำมูก น้ำลาย ดังนั้น จึงต้องระมัดระวังไม่ให้ผู้ป่วยที่ มีอาการทางเดินหายใจสงสัยจา กเชื้อ โควิด 
(Covid-19) ไปสัมผัสใกล้ชิดหรือใช้สิ่งของร่วมกันกับผู้ อ่ืนเพ่ือลดความเสี่ยงในการแพร่กระจายเชื้ อ  ผู้ป่วยที่
ต้องสงสัยโรคโควิด (Covid-19) จะมีอาการไข้ร่วมกับอาการทางเดินหายใจ เช่น ไอจาม มีน้ำมูก เหนื่อยหอบ 
(กรมควบคุมโรค, 2563) 

ผู้นำ (Leader) เป็นบุคคลที่สำคัญในองค์การมีบทบาทที่ต้องดำเนินไปภายใต้เง่ือนไขปัจจั ยของ
สภาวะโดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความรู้ในเรื่องภาวะผู้นำ (Leadership) นั้นเป็นสิ่งที่สังคมต้องการ ผู้นำที่
พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในวิกฤตการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่คาดฝัน เพ่ือนำพาองค์กรหรือสังคม
รอดพ้นจากปัญหาด้วยความรวดเร็วโดยที่ไม่ละเลยกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งไปพร้อมๆ กัน (สถาบันเพ่ือการยุติธรรม
แห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) , 2565) สถานการณ์ปัญหาทั่วโลกจากการแพร่ระบาดของไวรั ส โควิด 
(Covid-19) นอกจากส่งผลต่อสุขภาพร่างกายแล้วยังส่งผลกระทบต่อสุขภาพจิตของประขาชนอีกด้วย ไม่ว่าจะ
เป็นความต่ืนกลัว ความวิตกกังวลการติดเชื้อ ซ่ึงเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ ตัวที่ถูก ต้อง 
หรือการไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้องได้ รวมทั้งการขาดความเชื่อม่ันในกระบวนการรักษา ประกอบกับต้อง
เผชิญกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ำ ทำให้รายได้น ้อยลงหร ือต้องตกงานตามมายิ่งทำให้ประชาชนเกิด
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ความเครียดสะสมจนอาจลุกลามเป็นปัญหาสุขภาพจิตที่รุนแรงในอนาคต (กรมสุขภาพจิต, 2563) นอกจากนี้
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐกับการแก้ไขปัญหาไวรัสโควิด (Covid-19) ที่ถูกต้องสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน คือ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐด้านความเสี่ยงทางการศึกษา และการ
เรียนการสอน ค้นพบแนวการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ที่ถูกปรับใช้กับระบบการ ศึกษา ไทย 
ถึงแม้ว่าการสอนในลักษณะออนไลน์มีมานานซักระยะแล้วก็ตาม แต่การค้นพบครั้งนี้ ไ ด้ยืน ยัน ว่ารู ปแบบ
การศึกษาไทยแบบนิวนอร์มอล (New Normal) จะกลายเป็นกระบวนการจัดการศึกษาลักษณะใหม่ของประ
ทศไทยและจะกลายเป็นรูปแบบการศึกษาทางเลือกในอนาคต (นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ และอมเรศ กลิ่นบัวแก้ว , 
2564) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการรับนโยบายและสร้างประสิทธิผลของงานในสถานศึกษาต้อง
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าคิด คิดริเริ่ม คิดเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม การนำเอาหลักพุทธธรรมมาประยุกตี
ใช้ในการดำเนินชีวิตของผู้บริหารสถานศึกษาให้กับตนเองและองค์กรสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นวัฒนธรรมของ
สังคมวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยที่ได้รับการกล่อมเกลาจากคำสอนของพระพุทธศาสนา  

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโดยนำหลักมหาสติปัฏฐา น 4 
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เข้ากับการบริหารสถานศึกษาหลังยุคโควิด (Covid-
19) ประกอบด้วย 1) กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน การมีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ในเรื่องกาย 2) เวทนา
นุปัสสนาสติปัฏฐาน การมีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ในเรื่องเวทนา 3) จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน การ
มีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ในเรื่องจิต และ 4) ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน การพิจารณาธรรมอันเป็น
สภาวะโดยรวมทั้งรูปธรรมและนามธรรม เป็นการบริหารการดูแลเยียวยาตนเองตามหลักพุทธศาสนาโดยยึด
หลักตามแนวมหาสติปัฏฐานสูตรในพระไตรปิฎกจึงถือว่าเป็นการปฏิบัติตามหลักธรรมที่เพ่ือรู้แจ้งคือเข้าใจตาม
เป็นจริงของสิ่งทั้งปวงโดยไม่ถูกกิเลสครอบงำตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร 4 ระดับ  
 
ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้นำที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่มจะสามารถทำหน้าที่ผู้นำได้ดีเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของ
ผู้นำว่า เหมาะสมกับกรณีเพียงใด แต่โดยทั่วไปแล้ว เม่ือกล่าวถึงผู้นำคนทั่วไปจะคิดถึงว่า ต้อง มี คุณสมบั ติที่
เหมาะสมกับการเป็นผู้นำที่ ดี ซ่ึงควรมีคุณลักษณะใน 9 ด้าน คือ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความคิดริเริ่ม 
( Initiative) 3) มีความกล้าหาญและความเด็ดขาด (Courage and Firmness) 4) การมีมน ุษยสัมพัน ธ์  
(Humnan Relations) 5) มีความยุติธรรมและซื ่อสัตย ์สุจร ิต (Fairness and Honesty) 6) มีความอดทน 
(Patience) 7) มีความต่ืนตัวแต่ไม่ต่ืนตูม (Alertness) 8) มีความภักดี (Loyalty) 9) มีความสงบเสง่ียมไม่ถือตัว 
(Modesty) (ศิร ิพงษ์ ศร ีช ัยรมย์ร ัตน์, 2542) นอกจากนี้ผ ู ้ท ี ่มีบทบาทในการเป็นผู ้นำทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานควรมีตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิ งพุทธ
ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่หนึ่ง คือ ภาวะผู้นำในตนเองหรือการนำตนเอง ภาวะผู้นำตนเองเป็นเรื่องเก่ียวกับการยึด
ม่ันในสิ่งที่เราเป็นและยึดม่ันในจุดยืนของตนเอง เป็นการรู้คุณค่าของตนเอง อย่างชัดเจน และนำสิ่งเหล่านี้มา
เป็นแนวทางในชีวิตและการตัดสินใจของตนเองอย่างสม่ำเสมอ การเป็นผู้นำตนเองที่ประสบควา มสำเร็จ
เก่ียวข้องกับตัวบ่งชี้ที่สำคัญ คือ การรู้จักตัวเองอย่างลีกซ้ึง การมีศีลธรรมประจำใจที่บ่งบอกความเป็นตัวตนไ ด้
อย่างชัดเจน ความพร้อม ที่จะม่ังคงและมีจุดยืนในสิ่งที่ตนเองเชื่อ ความสามารในการควบคุมตน เองกับการ
มองโลกในแง่ดี และความมุ่งม่ันที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์ท่ียิ่งใหญ่เสมอ องค์ประกอบเหล่านี้สร้างควา มมีอำนาจ
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และคุณลักษณะทางศีลธรรมซ่ึงจริงๆ แล้วส่ิงเหล่านี้เป็นรากฐานของความสามารถของแต่ละคน อีกทั้งยังเป็น
เหมือนอิทธิพลในการชักจูงและนำผู้อ่ืน 

ตัวบ่งชี้ที่สอง คือ ภาวะผู้นำทีม หรือการนำทีม ความเป็นผู้นำระหว่างบุคคล เป็นเรื่องที่เก่ียวข้อง
กับความสามารถในการเอาชนะใจและความคิดของผู้ อ่ืน การระดมความพยายาม ในการสนับสนุน กลยุทธ์
ขององค์การ ต้องการทักษะขั้นสูงในด้านแรงจูงใจ การสร้างทีมงาน และการโน้มน้าวใจเสมอ ในปัจจุบันทีมงาน
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้เพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น ทักษะ ขั้นสูงเหล่านี้ยิ่งเป็นสิ่งจำเป็นมาก ความเป็นผู้นำ
ระหว่างบุคคล ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้ การสื่อสาร กลยุทธ์แบบเรียบง่ายและเข้าใจง่าย การส่งเสริมและทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม การแสดงความชื่นชม ต่อความคิดของผู้อ่ืน รวมถึงการให้ความสำคัญเก่ียวกับควา มรู้สึ กของ
ผู้อ่ืน ความมุ่งม่ันสร้าง แรงบันดาลใจ และการสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันและการมีเป้าหมายร่วมกัน 

ตัวบ่งชี้ที่สาม คือ ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ หรือการนำองค์การ กล่าวคือ องค์การต่างๆ สร้าง
อนาคตโดยผ่านกลยุทธ์ต่างๆ ตามต้ังเป้าหมายที่ไว้ บทบาทท่ีสำคัญของการเป็นผู้นำ เชิงยุทธศาสตร์ คือ การ
ให้ทิศทางสู่เป้าหมายที่ชัดเจนแก่งองค์การ บุคลากรในองค์การ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การ ความเป็น
ผู้นำเชิงยุทธศาสตร์เก่ียวข้องกับตัวบ่งชี้ต่อไปนี้ คือ การรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงขององค์การ การใช้ข้อมูลเชิงลึก
ในการกำหนดสถานะขององค์การ วิธีที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จและเป้าหมายสำคัญที่องค์การต้องทำให้
ประสบผลสำเร็จ การนำวิธีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ การสร้างความม่ันใจ
ต่อองค์การเกี ่ยวกับความมั ่นคงทางการเงินและการสร้างความสามารถขององค์การเพื ่อรองรับความ
เปลี่ยนแปลงและให้ทันสมัยอยู่เสมอ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก, 2557) 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (Buddhist Leadership) คือ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้นำที่ มีอิทธิพลต่อบุคคล
อ่ืนในอันที่จะสามารถจูงใจ ผลักดันรวมทั้งกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนดำเนินการตามในสิ่งต่างๆ อย่างเต็มใจและมีส่วน
ร่วม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การ โดยที่คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้นำดังกล่าวจะต้อง ต้ัง
ม่ันอยู่บนหลักการพ้ืนฐานของพุทธศาสนา (ประกริต รัชวัตร์, 2560) ดังนั้น ผู้นำเชิงพุทธต้องมีความสามารถใน
การจูงใจให้คนเกิดความต้องการอยากปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บริหาร บุคคลที่จะเป็นผู้บริหารต้อง มีคุณสมบั ติ
สำคัญ 2 ประการ ได้แก่ 1) อัตตหิตสมบัติ ความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะกับการเป็นผู้ นำ 
และ 2) ปรหิตปฏิบัติ ความมีน้ำใจในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวมและองค์กรของตน ผู้บริหารต้องประพฤ ติ
ธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหารงาน ลักษณะของผู้นำตามหลักพระพุทธศาสนา หรือหลักพุทธธรรมได้
อาศัยธรรมเป็นหลักการสำคัญในการปกครองดูแลและบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จตา ม
เป้าหมาย โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่หมู่คณะ มวลชน สังคม และประเทศชาติอย่างม่ันคง ยั่งยืนตลอดไป 
ผู้นำนั้นมีความสำคัญต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หากผู้นำเป็นผู้รู้เหตุ รู้ผล รู้จุดมุ่งหมาย จะทำอะไร
ต้องมีแผนการ หรือเป้าหมายย่อมจะทำให้หมู่คณะดำเนินไปได้โดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานได้ก่อนแล้วเดิน
ตามลำดับของงาน ผลก็คือจะไม่มีข้อผิดพลาดไม่ติดขัดในการทำงาน หรือในการทำงานเป็นคณะทุกคนร่วมมือ
กันอย่างพร้อมเพรียงงานก็จะประสบกับความสำเร็จได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ผู้นำเกิดความสบายใจที่มีส่วนช่วย
ให้งานส่วนรวมประสบผลสำเร็จ (ทัชชกร แสงทองดี, 2561) ซ่ึงพระพุทธศาสนาได้กล่าวหลักธรรมสำคัญในการ
เป็นผู ้นำไว้หลายหลักธรรมด้วยกัน เช ่น ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย สังคหวัตถุ 4  
สัปปุริสธรรม 7 และทุติยปาปณิกสูตร เป็นต้น ซ่ึงหลักธรรมดังกล่าวถือเป็นการสร้างเสริมภาวะผู้นำให้เป็นผู้นำ
ที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการทั้งสิ้น ภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมได้อาศัยธรรมเป็นปัจจัยสำ คัญ
ในการบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. 
ปยุตโต), 2545) 
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สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธ คือ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้นำดังกล่าวจะต้องต้ังม่ันอยู่บนหลักการ
พ้ืนฐานของพุทธศาสนาต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหารงานอาศัยธรรมเป็ นหลักการ
สำคัญในการปกครองดูแลและบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเป็นผู้รู้ เหตุรู้
ผลหรือรู้จุดมุ่งหมายจะทำอะไรต้องมีแผนการ หรือเป้าหมายย่อมจะทำให้หมู่คณะดำเนินไปได้โดยสวัส ดิภา พ 
โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่หมู่คณะ มวลชน สังคมและประเทศชาติอย่างม่ันคงยั่งยืนตลอดไป 

 
หลักมหาสติปัฏฐาน 4 

การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามแนวมหาสติปัฏฐานสูตรในพระไตรปิฎกในสถานการณ์การแก้ ไข
ปัญหาไวร ัสโควิด (Covid-19) หลักปฏิบัติว ิป ัสสนาภาวนาตามหลักมหาสติปัฏฐาน 4 ที ่ปรากฎในคมัภีร์
พระพุทธศาสนานั้นมี 4 แนวทางปฏิบัติ ประกอบด้วย 

1. กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน การมีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ซ่ึง กาย คือ รูปขันธ์ ด้วย
ความเพียร ด้วยสัมปชัญญะ ด้วยสติและไม่ยินดียินร้าย หมายถึง การมีสติว่ากายเป็นแค่ที่รวมของธาตุ 4 ได้แก่ 
ดิน น้ำ ลม ไฟ มาประชุมรวมกันเป็นร่างกาย ไม่มองกายด้วยความเป็นคน สัตว์ เรา เขา แต่มองแยก เป็น 
รูปธรรมหนึ่งๆ เท่านั้น อาศัยเหตุปัจจัยมากมายเกิดขึ้นเป็นวงจรปฏิจจสมุปบาท ก็จะเห็นความเกิดตับ และเห็น
ว่ากายล้วนไม่เที่ยงเป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา (ดูรายละเอียดใน ที.ม. (ไทย) 10/375/249) 

2. เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน การมีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ซ่ึงเวทนา คือ ความรู้สึก
เป็นสุขเป็นทุกข์หรือเฉยๆ เม่ือคราวได้เห็นรูป ได้ยินเสียง ได้ดมกลิ่น ได้ลิ้มรส ได้ถูกต้องสิ่งสัมผัสด้วยกาย และ
ได้นึกถึงสิ่งต่างๆ ที่เคยสัมผัสมาแล้วทางประสาทสัมผัสท้ัง 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย โดยพิจารณาให้เห็นความ
เป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงความรู้สึก ไม่ใช่สิ่งที่เที่ยงแท้ยั่งยืนไม่ใช่ตัวตนหมายถึง การมีสติไม่ลืมว่าเวทนาทั้งหลาย 
ทั้งสุข ทุกข์ อุเบกขา มีและไม่มีอามิส ล้วนเป็นนามธรรมอย่างหนึ่ง ไม่มองกายด้วยความเป็นคน สัตว์ เรา เขา 
แต่มองแยกเป็นแค่นามธรรมที่อาศัยเหตุปัจจัยมากมายเกิดขึ้นเป็นวงจรปฏิจจสมฺปบาทก็จะเห็นควา มเ กิด ตับ
และเห็นว่าเวทนาล้วนไม่เที่ยงเป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา (ดูรายละเอียดใน ที.ม. (ไทย) 10/381/314-315) 

3. จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน การมีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ซ่ึงจิต คือความคิดต่างๆ เช่น 
พิจารณาดูว่าจิตมีราคะหรือไม่มีราคะ จิตมีโทสะหรือไม่มีโทสะ จิตมีโมหะหรือไม่มีโมหะ โดยพิจารณาให้เห็น
ตามความเป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงความคิด ไม่ใช่สิ่งที่เที่ยงแท้ยั่งยืน ไม่ใช่ตัวตน (วัดภัททันตะอาสภาราม, 2565) 
หมายถึง การมีสติไม่ลืมว่าจิตมีเหตุใกล้คือเจตสิกมากมายเป็น ปัจจัยให้เกิดอยู่ ไม่มองจิตด้วยความเป็นคน สัตว์ 
เรา เขา คือไม่มองว่าเรากำลังคิด เรากำลังโกรธ หรือเรากำลังเหม่อลอยแต่มองแยกเป็นนามธรรมอย่างหนึ่ง ที่
อาศัยเหตุปัจจัยมากมายเกิดขึ้นเป็นวงจรปฏิจจสมฺปบาท ก็จะเห็นความเกิดดับ และเห็นว่าจิตล้วนไม่เที่ยง เป็น
ทุกข์ และเป็นอนัตตา (กนกวรรณ ปรีด์ิเปรม, 2564) 

4. ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน การพิจารณาธรรมอันเป็นสภาวะโดยรวมทั้งรูปธรรมและนา มธรรม 
ทั้งภายในและภายนอก ไปตามลำดับ ต้ังแต่อย่างหยาบไปจนถึงอย่างละเอียดที่สุด ซ่ึงเป็นข้อปฏิบัติที่ลึกซ้ึงกว่า
การพิจารณาเห็นกาย เวทนา และจิต อย่างที่ได้ปฏิบัติมา ให้รู้ความจริงแบบอริยสัจ คือ ไม่ใช่แค่ให้กำหนด รู้
เร ื ่องสภาวธรรมอันเป็นทุกข์ทั ้งปวงเท่านั ้น แต่ต้องมีการกำหนดร ู้ทางดับทุกข์รวมไว้ด้วย (ม.ม. (ไทย) 
12/131/103) หมายถึง การมีสติไม่ลืมว่าโลกิยธรรมทั้งปวงเกิดจากเหตุปัจจัยมากมายไม่มองด้วยความเป็นคน 
สัตว์ เรา เขา แต่มองเป็นรูปธรรมและนามธรรมที่อาศัยเหตุปัจจัยมากมายเกิดขึ้นเป็นวงจรปฏิจจสมุปบาทก็จะ
เห็นความเกิดดับ และเห็นว่าธรรมที่เกิดจากเหตุปัจจัยล้วนไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา  (วัดภัททันตะ 
อาสภาราม, 2565) 
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สรุปได้ว่า มหาสติปัฏฐาน 4 เป็นบทสรุปที่ยืนยันถึงผลแห่งการปฏิบัติที่เป็นไปเพ่ือควา มดับทุ กข์
และโทมนัส เพ่ือบรรลุญายธรรม และเพ่ือทำให้แจ้งซ่ึงนิพพาน เม่ือพิจารณาใคร่ครวญ ยังเป็นเครื่องช่วยตัดสิน
ได้อีกว่าวิธีที่กำลังปฏิบัติอยู่นั้นถูกต้องหรือไม่จะสามารถล่วงพ้นทุกข์ได้จริงหรือไม่ โดยไม่ต้องเสียเวลาไปหลง
งมงายในแนววิธีปฏิบัติอ่ืนๆ ซ่ึงไม่ใช่ทางสายกลางในพระพุทธศาสนา 
 
ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาหลังยุคโควิด-19 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาข้างต้นสามารถนำมาปรับใช้ หลั งยุ คโควิ ด 
(Covid-19) โดยหลักธรรมที่เห็นได้เด่นชัดคือหลักมหาสติปัฏฐาน 4 หมายถึง ความเข้าใจตามเป็นจริงของสิ่ ง
ทั้งปวงโดยไม่ถูกกิเลสครอบงำ หลักมหาสติปัฏฐานสูตรมี 4 ระดับ คือ กาย เวทนา จิต และธรรม ซ่ึงจะช่วย
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู ้นำ เช ิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษาหลังยุคโควิด (Covid-19) ด้านกายานุปัสสนา 
สติปัฏฐาน การมีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ด้วยความเพียร ด้วยสัมปชัญญะ ด้วยสติและไม่ยิน ดียิน
ร้าย ผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาหรือฝึกอบรมพฤติกรรมทางกาย ด้วยการครองตน ครองคน ครองงานเป็น
การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์โควิด เช่น การให้ การเสียสละ 
สิ่งต่างๆ การให้ความรู้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติตนในสถานการณ์วิกฤ ติเช่นนี้ รวมถึ งการให้
กำลังใจแก่เพ่ือนร่วมสังคมที่กำลังประสบความเดือดร้อนเท่าที่จะทำได้ การให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืน หน่วยงาน 
และรัฐบาลตามมาตรการป้องกันต่างๆ เช่น การไม่ม่ัวสุมหรือการไม่ไปในสถานที่เสี่ยงต่อการติดเชื้อ คำนึงถึง
ผู้อ่ืนหรือเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมให้มาก ไม่ทำตนให้เป็นที่หวาดระแวงต่อผู้ อ่ืน เช่น การสวมหน้ากากอนามัย
ก่อนออกจากบ้านทุกครั้ง ช่วยดูแลกันตามหลักองค์ประกอบของคุณธรรมหรือข้อปฏิ บัติสำ หรั บผู้ป่ วยที่
พยาบาลได้ง่าย ฝึกการใช้ชีวิตอย่างพอเพียงตามหลักสันโดษ ยินดีในสิ่งที่ตนมี ในสิ่งที่ได้มา และในสิ่ งที่ เหมาะ
กับสถานะของตน 

2. ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาหลังยุคโควิด (Covid-19) ด้านเวทนานุปัสสนา  
สติปัฏฐาน การมีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ซ่ึงเวทนา คือ ความรู้สึกเป็นสุขเป็นทุกข์หรือเฉยๆ เม่ือ
คราวได้เห็นรูป ได้ยินเสียง ได้ดมกลิ่น ได้ลิ้มรส ได้ถูกต้องสิ่งสัมผัสด้วยกายและได้นึกถึงสิ่งต่างๆ ที่ เคยสัมผัส
มาแล้วทางประสาท ผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาหรือฝึกอบรมความรู้สึกเป็นสุขเป็นทุกข์ ด้วยการครองตน 
ครองคน ครองงานเป็นการพัฒนาพฤติกรรมให้ ต้ังอยู่ในระเบียบวินัยไม่เบียดเบียนหรือสร้างควา มเดือดร้ อน
เสียหายให้แก่ตนเองและผู้อ่ืนเกิดทุกขเวทนา โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของเมตตา ความรัก ความปรารถาดี ความ
ห่วงใย อยากให้ทุกคนมีความสุข ปลอดภัยจากโควิด (Covid-19) สงสารเห็นอกเห็นใจ ไม่ต้องการให้เพ่ือนร่วม
โลกติดเชื้อและลงมือช่วยเหลือผู้ที่ประสบความเดือดร้อนจากสถานการณ์นี้และฝึกปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ
ของสังคมทั้งคำสั่ง ประกาศ คำเตือนต่างๆ เช่น สวมใส่หน้ากากอนามัยทุกครั้งก่อนออกไปทำธุระนอกบ้าน พก
น้ำยาล้างมือเป็นนิสัย ล้างมือทุกครั้ง โดยสรุปคือการฝึกสร้างกุศลกรรมความดีทางกายวาจา 

3. ภาวะผู ้นำเชิงพุทธของผู ้บร ิหารสถานศึกษาหลังยุคโควิด ( Covid-19) ด้านจิตตานุปัสสนา 
สติปัฏฐาน การมีสติต้ังม่ันอยู่ในการพิจารณาเนืองๆ ซ่ึงจิต คือความคิดต่างๆ เช่น พิจารณาดูว่าจิต มีราคะ
หรือไม่มีราคะ จิตมีโทสะหรือไม่มีโทสะ จิตมีโมหะหรือไม่มีโมหะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาหรื อฝึกอบรม
ทางจิตใจ ด้วยการครองตน ครองคน ครองงานให้เข้มแข็งด้วยคุณธรรมต่างๆ มีขวัญและกำลังใจที่ดี ฝึกสติให้
รู้เท่าทันกับทุกเรื่องที่ผ่านเข้ามาในชีวิตและยอมรับกับความจริงที่เกิดขึ้นอย่างมีสติ ฝึกจิตให้มีควา มอดทน  
อดกลั้นพร้อมที่จะสู้และฝ่าฟันจนกว่าจะพ้นวิกฤตนี้ไปด้วยดี สามารถควบคุมอารมณ์ ความรู้สึกที่เกิดขึ้นให้อยู่
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ในกรอบของความถูกต้อง ดีงามได้ ควบคุมจิตใจไม่ถูกความชั่วร้ายครอบงำจิตไม่ปล่อยให้ความวิตกกังวลสร้าง
ความทุกข์ให้กับชีวิต ฝึกปล่อยความยึดม่ันในเรื่องต่างๆ ที่สร้างความทุกข์ในสถานการณ์เช่นนี้เช่น รายได้ของ
เราที่ลดหรือหายไป ฝึกการนำพระรัตนตรัยมาเป็นที่ พ่ึงของจิตด้วยการไหว้พระ สวดมนต์ เจริญจิตตามหลัก 
สติปัฏฐาน 4 หรือการฝึกพิจารณาความไม่เที่ยงแท้ของชีวิตหรือความตายที่อาจเกิดขึ้นได้ทุกขณะเพ่ือให้ การ
ดำเนินชีวิตของเราต้ังม่ันอยู่ในความไม่ประมาท โดยสรุปก็คือการฝึกหรือพัฒนาจิตให้เกิดกุศลกรรมหรือความดี
ทางจิตฝ้ายคุณธรรมทุกประการ 

4. ภาวะผู ้นำเชิงพุทธของผู้บร ิหารสถานศึกษาหลังยุคโควิด (Covid-19) ด้านธัมมานุปัสสนา 
สติปัฏฐาน การพิจารณาธรรมอันเป็นสภาวะโดยรวมทั้งรูปธรรมและนามธรรมทั้งภายในและภายนอก ไป
ตามลำดับ ต้ังแต่อย่างหยาบไปจนถึงอย่างละเอียดที่สุด ซ่ึงเป็นข้อปฏิบัติที่ลึกซ้ึงกว่าการ พิจารณา เห็นกาย 
เวทนา และจิต อย่างที่ได้ปฏิบัติมา ให้รู้ความจริงแบบอริยสัจ คือ ไม่ใช่แค่ให้กำหนดรู้เรื่องสภาวธรรมอัน เป็น
ทุกข์ทั้งปวงเท่านั้น แต่ต้องมีการกำหนดรู้ทางดับทุกข์รวมไว้ด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาหรื อฝึ กอบรม
จิตใจให้เกิดปัญญาด้วยการครองตน ครองคน ครองงาน ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงเก่ียว กับการ
แพร่ระบาดของโควิด (Covid-19) ว่าเป็นเรื่องของกฎธรรมชาติ การเผชิญกับโรคภัยไข้เจ็บเป็นเรื่องธรรมดา
ของทุกชีวิตตามหลักโลกธรรมไม่มีใครหนีพ้น โควิด (Covid-19) ก็เป็นเหมือนโรคทั่วไปที่เกิดขึ้ น ดำรงอยู่
ชั่วคราวแล้วก็ดับไปในที่สุด โรคนี้ติดต่อกันได้หากมีเหตุปัจจัยที่ เอ้ือให้เกิด เช่น การสัมผัสกับผู้ติดเชื้อ การไม่
สวมหน้ากากอนามัยป้องกัน การไม่ล้างมือ เป็นตัน ดังนั้นการที่เรารู้สาเหตุของการติดเชื้อและการป้ อง กัน
ตัวเองอย่างดีตามวิธีการป้องกันการติดเชื้อก็จะทำให้เราไม่ได้รับอันตรายจากมหันตภัยนี้ (จุลศักด์ิ ชาญณรงค์, 
2564) 
 
บทสรุป 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำหลักมหาสติปัฏฐาน 4 มาปรับใช้หลังยุคโค
วิด (Covid-19) เพ่ือการรู้ทันและการเข้าถึงความจริงของสิ่งทั้งหลาย การคิดที่ถูกวิธี ถูกกับเรื่อง เหมาะสม 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ ปัญหาและจุดมุ่งหมาย ช่วยให้มีการตัดสินใจได้ถูกต้อง มีการแก้ปัญหาให้ลุล่วง
ได้ด้วยปัญญา การสร้าง ความรู้ใหม่ๆ รู้จักคิดได้รวดเร็ว สำเร็จผลตามที่คิดการตัดสินใจทำตา มที่คิ ดย่ อมมี
ความสำคัญที่สุด รู้จักยอมรับความจริงในสิ่งที่พิจารณาด้วยความรอบคอบแล้วพิสูจน์ หรือเห็นว่าถูกต้องแล้ว 
เป็นไปเพื ่อประโยชน์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ยอมร ับฟังในเหตุผลหลายๆ ด้านแล้วนำมาไตร่ตรองให้
รอบคอบ ตัดสินใจในสิ่งที่มีเหตุผล ฝึกตนให้แสวงหาความจริง รู้จักคิด แสวงหาเหตุผลหรือแก้ข้อสงสัย ความ
ไม่แน่ใจ เพราะการดำเนินชีวิตประจำวันนั้นจะมีสิ่งต่างๆ มากระทบอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
กลไกสำคัญในการรับนโยบายและสร้างประสิทธิผลของงานในสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกคนที่ต้อง
ครองตน ครองคน ครองงานในหน่วยงาน และปัจจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ ให้สามารถดำเนินงาน ไป ไ ด้อย่า ง มี
ประสิทธิภาพ กระทำตนให้เป็นแบบอย่าง ในการทำกรรมดีทั้งแก่ตนเองและส่วนรวม สามารถมองได้ไกล มอง
ได้ลึก มองเห็นความต้องการ โอกาส ทางออก สามารถมองเห็นจุดเชื่อมโยงของสิ่งต่างๆ มีความคิดเชิ งเติบโต 
(growth mindset) มีใจที่เปิดรับ ใคร่เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และเป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวิต มีวินัยที่สูงมากกว่าคนทั่วไป 
โดยจะดูได้จากเรื่องส่วนตัว เช่น การออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้างสุขภาพและภูมิคุ้มกันที่ แข็งแรง
ให้กับตัวเอง การมีวินัยที่สูงมาก บ่งบอกถึงความประสบความสำเร็จในชีวิต และการเป็นผู้นำคนอ่ืนได้  สรุป
องค์ความรู้ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาหลังยุคโควิด (Covid-19) 
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