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บทคัดย่อ 

บทความนี ้นำเสนอการนำหลักพุทธธรรม คือ หลักว ุฒิธรรม 4 คือ คบสัตบุร ุษ ฟังธรรม  
คิดไตร่ตรองธรรม และการปฏิบัติให้งานตามหน้าที่ เพื่อนำไปบูรณาการกับอันการมีส่วนร่วมอันเป็นหัวใจ
สำคัญในการบริหารสถานศึกษา คือ การร่วมคิด การร่วมตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติตามโครงการ การร่วมติดตาม
และประเมินผลโครงการ เพ่ือให้ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้กระทำกิจกรรมร่วมกันในการส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือกันรับผิดชอบร่วมกัน รวมถึงมีความรู้สึกผูกพันสถานศึกษา อันจะทำให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างสูงสุด 
คำสำคัญ: วุฒิธรรม, พุทธธรรม, การมีส่วนร่วม, การบริหารสถานศึกษา 
 
ABSTRACT 

This article presented the introduction of the Buddha Dharma principles, which was 
four Vuḍḍhi-dhamma principles; association with good and wise persons, hearing the good 
teaching, analytical reflection and practice in accord with the Dhamma to integrate with the 
participation that was the heart of the management of educational institutions, namely joint 
thinking, joint decision making, joint participation in the implementation of the project, 
monitoring and evaluation of projects so that those involved in education management could 
perform activities together to promote cooperation and mutual responsibility including having 
a feeling of being connected to the school. This would result in the highest efficiency in the 
administration of educational institutions. 
Keywords: Vuḍḍhi-Dhamma, Buddha-Dhamma, Participation, Educational Institute Administration 
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บทนำ 
การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นหัวใจสำคัญในการศึกษายุคปัจจุบันเพราะจะต้องอาศัย

เครือข่ายการศึกษาที่เข้มแข็งในการสนับสนุนสถานศึกษาสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้
กล่าวถึงการบริหารไว้ว่า “การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษา โดยคำนึงถึง
ระดับของการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนสถานศึกษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอ่ืน
ด้วย (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2540) การบริหารและการจัดการองค์กรให้ประสบผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้นั้น ปัจจัยที่ถือว่าเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญต่อการจัดการที่จะช่วยให้องค์การสามารถ
บริหารงานได้อย่างสัมฤทธิ์ผล ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ บุคคล (Man) เงินทุน (money) วัสดุอุปกรณ์ (material) 
และวิธีการจัดการ (management) ทรัพยากรมนุษย์ถือว่าเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่มีคุณค่าที่สุดใน
องค์การ เพราะนอกจากจะใช้ความรู ้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์จากทรัพยากรมนุษย์แล้ว
ทรัพยากรมนุษย์ยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆ ได้อีกด้วย องค์การต่างๆ จึงพยายาม
ที่จะค้นหาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเข้ามาทำงานรวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและ
ขีดความสามารถในระดับที่องค์การต้องการ (กีรติ ยศยิ่งยง, 2549) ในขณะที่ความเจริญทางด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติในยุคโลกาภิวัฒน์  ในปัจจุบันเป็นปัจจัยคุกคามที่สำคัญของ
สถานศึกษาจำเป็นที่จะต้องบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาที่ดำเนินงานด้านการจัดการศึกษาต้องบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและทันสมัยอยู่เสมอ เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญในการที่จะ
พัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถ การศึกษาซึ่งเป็นรากฐานอัน
สำคัญในการสร้างความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ หากการบริหารการศึกษาของชาติมี
คุณภาพนั้นย่อมหมายถึงประชาชนในประเทศมีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั้น โรงเรียนจึงถือได้ว่าเป็นสถาบันทาง
การศึกษาที่สำคัญที่สุด บุคคลากรของโรงเรียนก็มีความสำคัญตามไปด้วย การที่จะบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาให้ได้ดีนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการบริหารงาน มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะ
ผู้บริหารจะต้องมีศักยภาพ มีทักษะ มีวิสัยทัศน์ ทำให้การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด  
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540) 

เมื่อกล่าวถึงหลักธรรมที่ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะพบว่าหลักวุฑฒิธรรมได้เข้ามามีส่วน
สำคัญต่อการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโดยวุฑฒิธรรม 4 (อง.จตุตฺก. (ไทย) 21/449/368) มี
อุปการคุณสำหรับมนุษย์ทุกคนเป็นคุณธรรมที่เป็นไปเพื่อความเจริญด้วยปัญญา ประกอบด้วย 4 ประการ 
ได้แก่ 1) สัปปุริสสังเสวะ การคบหาสัตบุรุษผู้มีความรู้ความประพฤติดีงาม 2) สัทธัมมัสสวนะ การรับฟัง
ข้อเสนอแนะ 3) โยนิโสมนสิการ การพิจารณาแนวทางปฏิบัติที่ดีไปประยุกต์ใช้ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ การนำ
ข้อเสนอแนะที่ได้ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยในบทความนี้ผู้เขียนนำเสนอประเดน็ที่
น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมเป็นการให้สมาชิกทุกคนในองค์การหรือหน่วยงานเดียวกัน ได้กระทำกิจกรรม
ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่คาดหวังและประสบผลสำเร็จ บุคลากรทุกระดับในหน่วยงานร่วมมือกัน
รับผิดชอบร่วมกัน มีความรู้สึกผูกพันในฐานะเป็นส่วนหนึ่งขององค์การต้องการปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมายและ
ทิศทาง (ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, 2536) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองไว้ว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันอย่าง
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ต่อเนื่องและเป็นระบบระหว่างผู้ปกครองและครูในการจัดการศึกษา นับตั้งแต่การระบุปัญหา การวางแผน การ
ตัดสินใจ การดำเนินงาน การประเมินผล เป็นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองหมายถึงงานหรือกิจกรรมทาง
การศึกษาที ่ผ ู ้ปกครองเข้าไปมีส ่วนร ่วม  (ธีรภัทร์ เจริญดี , 2542) การบริหารแบบ School – Based 
Management มีหลักการอยู ่หลายประการ ได้แก่  หลักการมีส่วนร่วม (participation) เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดย
ให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียนผู้ปกครองและชุมชน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2543) 

การมีส่วนร่วมจะมีนักวิชาการให้ความหมายไว้อย่างหลากหลายทรรศนะก็ตาม แต่สิ่งสำคัญของ
การมีส่วนร่วมก็คือ การเปิดโอกาสให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ว่าจะเป็นทางตรง
หรือทางอ้อมในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมคิดตามผล การเปิดโอกาสให้เข้า
ร่วมกิจกรรมจะได้รับประโยชน์ในด้านการนำเอาความรู้ ความสามารถ (talents) และทักษะ (skills) ของคน
ในองค์การ หรือท้องถิ่นแล้วแต่กรณีมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม นอกจากนี้  การเข้ามามีส่วนร่วมจะช่วยให้
ผู้เข้าร่วมมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีศักดิ์ศรี อีกทั้งจะกระตุ้นให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความ
รับผิดชอบผู้ที ่ละเลย หรือเฉยเมยไม่เข้าร่วมจะด้วยเหตุใดก็ตามย่อมทำให้มีอำนาจด้อยกว่าผู้ที่เข้าร่วมใน
กิจกรรมหรือกล่าวได้ว่าความละเลยไม่สนใจเป็นสภาวะที่บุคคลปลีกตัวเองออกจากสังคมนั่นเอง  (เมตต์ เมตต์
การุณ์จิต, 2546) โดยมีลักษณะแนวทางของการมีส่วนร่วม (ธนาภรณ์ เมทณีสดุดี, 2543) ดังนี้ 

1. การร่วมคิด หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือในการวางโครงการวิธีการ
ติดตามผล การตรวจสอบและการดูแลรักษา เพ่ือให้กิจกรรมโครงการสำเร็จผลตามวัตถุประสงค์ 

2. การร่วมตัดสินใจ หมายถึง เมื่อมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบร้อยแล้วต่อมาจะต้องร่วมกัน
ตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางท่ีเห็นว่าดีที่สุดหรือเหมาะสมที่สุด 

3. การร่วมปฏิบัติตามโครงการ หมายถึง การเข้าร่วมในการดำเนินงานตามโครงการต่างๆ เช่น 
ร่วมออกแรง ร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น 

4. การร่วมติดตามและประเมินผลโครงการ หมายถึง เมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล้วได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการตรวจตราดูแล รักษาและประเมินผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากโครงการ 

สรุปว่า การมีส่วนร่วม คือ กระบวน การทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบร่วมการวาง
แผนการตัดสินใจ การดำเนินงาน การประเมินผล เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจ 
และร่วมจัดการศึกษาให้สมาชิกทุกคนในองค์การได้กระทำกิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่คาดหวัง
และประสบผลสำเร็จด้วยการเปิดโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับประโยชน์ในด้านการนำเอาความรู้ 
ความสามารถ (talents) และทักษะ (skills) ของคนในองค์การเพื่อการพัฒนาองค์กร 

ลักษณะที่สำคัญของการมีส่วนร่วมว่าเป็นเรื่องของกระบวนการ ซึ่งได้สรุปถึงข้ันตอนของการมีส่วน 
ร่วมได้ 4 ขั้นตอนหลัก (จินตวีร์ เกษมศุข, 2554) ดังนี้ 

1. มีส่วนร่วมในการคิด ศึกษา และค้นคว้า หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาตลอดจนความต้องการ
ของ ชุมชน 

2. มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือลดและแก้ไขปัญหา 
3. มีส ่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบร ิหารทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
4. มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการทำงาน 
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การมีส่วนร่วมในการพัฒนาซึ่งเป็นการวัดเชิงคุณภาพออกเป็น 5 ขั้นตอน (ทศพล กฤตยพิสิฐ,  
2538) ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในขั้นการริเริ่มการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การค้นหาปัญหา/สาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกำหนดความต้องการของ
ชุมชนและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการของชุมชน  

ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในขั้นการวางแผนในการพัฒนาซึ่งเป็นขั้นตอนของการกำหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ของโครงการวิธีการตลอดจนแนวทางการดําเนินงานและทรัพยากรที่จะใช้ 

ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา เป็นส่วนที่ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การสรางประโยชน์ให้กับชุมชนโดยได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ เทคโนโลยี ฯลฯ จากองค์กรภาคีพัฒนา  

ขั ้นตอนที ่ 4 การมีส่วนร่วมในขั ้นตอนรับผลประโยชน์จากการพัฒนาซึ ่งเป็นทั ้งการได้รับ
ผลประโยชน์ทางด้านวัตถุและทางด้านจิตใจ  

ขั้นตอนที่ 5 การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลการพัฒนาเป็นการประเมินว่าการที่ประชาชนเข้าร่วม
พัฒนาได้ดำเนินการสำเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด การประเมินอาจประเมินแบบย่อย (Formative 
Evaluation) เป ็นการประเมินผลความก้าวหน้าเป ็นระยะๆ หร ืออาจประเมินผลรวม ( Summative 
Evaluation) ซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปรวมยอด 

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม และพรรณทิพย์ เพชรมาก (2551) ได้กล่าวถึงลักษณะการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนไว้ในเอกสารประกอบการสอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเมืองและชนบท โดยได้
ข้อสรุปลักษณะการมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 6 ลักษณะ ได้แก่ 

1. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) การมีส่วนร่วมแบบนี้ ประชาชนเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย และบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจะต้องได้รับการแจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดของโครงการที ่จะ
ดำเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ การแจ้งข่าวสารดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมี
การตัดสินใจดำเนินโครงการ 

2. การปรึกษาหารือ (Public Consultation) เป็นรูปแบบของการมีส่วนร่วมที่มีการจัดการหารือ
ระหว่างผู้ดำเนินการโครงการกับประชาชนที่เกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบ เพื่อรับฟังความคิดเห็นและการ
ตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติม นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางการกระจายข่าวารข้อมูลไปยังประชาชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจและเพ่ือให้มีการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือประกอบทางเลือกการตัดสินใจ 

3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประชาชนและฝ่ายที่
เกี ่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรมและผู้ที ่มีอำนาจในการตัดสินใจใช้เวทีสาธารณะในการทำความเข้าใจ  
การประชุมรับฟังความคิดเห็นมีหลายวิธีการ เช่น การประชุมระดับชุมชน (Community Meeting) การ
ประชุมรับฟังความคิดเห็นเชิงวิชาการ (Technical Meeting) 

4. การประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เป็นการประชุมที่มีขั้นตอนการดำเนินงานที่เป็นระบบ 
และมีความชัดเจนมากขึ้นเป็นเวทีในการสเนอข้อมูลอย่างเปิดเผยไม่มีการปิดบังขอผู้ที่มีส่วนได้และส่วนของ
โครงการการประชาคมและคณะกรรมการจัดประชุมจะต้องมีองค์ประกอบของผู้เข้าร่วมที่เป็นที่ยอมรั บมี
หลักเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาที่ชัดเจนและมีการแจ้งให้ทุกฝ่ายทราบอย่างชัดเจน 

5. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจต่อประเด็นปัญหาซึ่งอาจจะดำเนินการโดยการเลือกตัวแทนเข้าไปเป็น
กรรมการที่มีอำนาจการตัดสินใจ 
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6. การใช้กลไกทางกฎหมาย รูปแบบนี้ไม่ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยตรงในเชิงการ
ป้องกันและแก้ไข แต่เป็นลักษณะของการเรียกร้องและการป้องกันสิทธิของตนเอง อันเนื่องมาจากการไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ตนเองควรจะได้รับ ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้ให้
หลักเรื่องการมีส่วนของประชาชนไว้หลายประการและประชาชนสามารถใช้สิทธิตามรัฐธรรมนูญทั้งในรูปแบบ
ของปัจเจก หรือในรูปแบบกลุ่มองค์การตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ 

สรุปว่า กระบวนการของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) มีส่วนร่วมในการ
รับรู้ การคิดศึกษา และค้นคว้าหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาตลอดจนความต้องการของชุมชน 2) มีส่วนร่วม
ในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือลดและแก้ไขปัญหา 3) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
4) มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการทำงานและนำผลกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 5) มีการ
มีส่วนร่วมในข้ันตอนรับผลประโยชน์จากการพัฒนา 
 
หลักวุฑฒิธรรม : หลักพุทธธรรมเพื่อการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

เมื่อกล่าวถึงหลักธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียนจะพบว่า หลักวุฑฒิธรรมได้เข้ามา
มีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ของนักเรียนและบุคคลทั่วไป ดังที่กล่าวไว้ในพระไตรปิฎกว่า เพราะว่าปัญญา
วุฑฒิธรรม 4 (อง.จตุตฺก. (ไทย) 21/449/368) มีอุปการคุณสำหรับมนุษย์ทุกคนและเป็นคุณธรรมที่เป็นไปเพ่ือ
ความเจริญด้วยปัญญาก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม เป็นคุณธรรมที่มีอุปการะมากแก่มนุษยธรรมอันประกอบ
ไปด้วย 4 ประการได้แก่ สัปปุริสสังเสวะ สัทธัมมัสสวนะ โยนิโสมนสิการ ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ (องฺ.จตุตฺก. (ไทย) 
21/248-249/367-368) ดังมีพระพุทธพจน์ตรัสไว้ว่า ดูกรภิกษุทั้งหลาย ธรรม 4 ประการ ย่อมเป็นไปเพ่ือ
ความเจริญแห่งปัญญา ธรรม 4 ประการ เป็นไฉน คือ สัปปุริสังเสวะ การคบสัปบุรุษ 1 สัทธัมมัสสวะ ฟังคำสั่ง
สอนของท่าน 1 โยนิโสมนสิการ ทำไว้ในใจโดยแยบคาย 1 ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม 1 
ดูกรภิกษุทั ้งหลาย ธรรม 4 ประการนี ้แลย่อมเป็นไปเพื ่อความเจริญแห่งปัญญ า (องฺ.จตุต ฺก. (ไทย) 
21/248/332) โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบหลักวุฒิธรรม 4 ประการนั้น ดังนี้ 

1. สัปปุริสสังเสวะ แปลว่า การคบหาสัตบุรุษ หมายถึง คบหาสมาคม หรือเสวนากับมิตรดีคนดี  
ครูดี ผู้มีความประพฤติดี ผู้ดำเนินชีวิตด้วยปัญญา ผู้มีความรู้ในการฝึกฝนอบรมจิต หรือมีคุณสมบัติของความ
เป็นกัลยาณมิตร กัลยาณมิตรจะเป็นผู้สร้างศรัทธาและนาบุคคลเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางพระ
ปริยัติธรรมและปฏิบัติสมถภาวนาและวิปัสสนาภาวนา 

2. สัทธัมมัสสวนะ แปลว่า ฟังสัทธรรม หมายถึง เมื่อได้ฟังคำแนะนาของกัลยาณมิตรเกี่ยวกับหลัก
วิชาการ การปฏิบัติในการฝึกฝนอบรมจิต พึงศึกษาให้ได้รับความรู้ที่แท้จริง 

3. โยนิโสมนสิการ แปลว่า ทำในใจโดยแยบคาย หมายถึง เมื่อได้รับความรู้ทางอายตนะภายนอก
นั้นแล้วพึงศึกษาเหตุผลของเรื่องนั้นๆ คิดพิจารณาให้เห็นเหตุผลไตร่ตรองสิ่งที่รับรู้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
แยกแยะหาจุดร่วมเพื่อพิสูจน์ความรู้ หรือการลองศึกษาปฏิบัติของวิธีฝึกหัดฝึกฝนอบรมจิตทั้งหลายมารวม
ตรวจสอบ ทดลองเปรียบเทียบ หาข้อเท็จจริง โดยใช้ความรู้หรือปัญญาเป็นสิ่งชี้ขาดลงไปว่าควรจะฝึกหัดด้วย
วิธีใดอย่างไรจึงจะเป็นผลให้เกิดสติ 

โยนิโสมนสิการเป็นหลักธรรมถือองค์ประกอบที่สำคัญในการทาความเห็นให้ถูกต้องเป็นปัจจัยสู่
กระบวนการทางปัญญา โดยหลักโยนิโสมนสิการเป็นปัจจัยที่เอื้อในการนำความรู้ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียน
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และการดำเนินชีวิตและเป็นแนวทางช่วยสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู้ โดยมีความหมายเกี่ยวกับโยนิโส
มนสิการดังนี้ 

1. หมายถึง การมนสิการ การไตร่ตรอง การคิดให้รอบคอบ ก่อนกล่าววาจาหรือพูดออกไป เช่น 
พระพุทธองค์ทรงย้ำให้มนสิการก่อนที่จะตอบ (ม.มู. (ไทย) 12/358/394-395) หรือให้บัณฑิตผู้มีปัญญาเฉียบ
แหลมไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนกล่าวติเตียนหรือกล่าวสรรเสริญผู้อื่น พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/135/117) 

2. หมายถึง การไตร่ตรองการคำนึงถึงในการเล่าเรียนเนื้อความแห่งธรรมอย่างถูกวิธีถูกทางดังเช่น 
พุทธพจน์ที่ทรงแสดงไว้ในอลคัททูปมสูตร (ม.มู. (ไทย) 12/239/253) ว่า ภิกษุทั้งหลาย กุลบุตรบางพวกใน
ธรรมวินัยนี้ ย่อมเล่าเรียนธรรมคือสุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม
และเวทัลละ พวกเขาเล่าเรียนธรรมนั้นแล้วย่อมไตร่ตรองเนื้อความแห่งธรรมเหล่านั้นด้วยปัญญา 

3. หมายถึง การคำนึงถึงอย่างเข้าใจถูกทางเพื่อการดำเนินชีวิตที่เป็นสุข เช่นไม่ควรคำนึงถึงสิ่งที่
ล่วงไปแล้วไม่ควรหวังในสิ่งที่ยังมาไม่ถึง สิ่งที่ล่วงไปแล้วให้ละและสิ่งที่ยังมาไม่ถึงก็เป็นสิ่งที่มาไม่ถึง ไม่ต้อง
นำมาคิดคำนึง (ม.อุ. (ไทย) 14/272/319) 

สรุปว่า หลักวุฑฒิธรรม 4 เป็นคุณธรรมที่เป็นไปเพื ่อความเจริญด้วยปัญญา 4 ประการ คือ  
1) สัปปุริสสังเสวะ การคบหาสัตบุรุษ 2) สัทธัมมัสสวนะ การรับฟังข้อธรรม 3) โยนิโสมนสิการ การพิจารณา
ด้วยการคิดพิจารณา 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ การปฏิบัติตนตามข้อกฎระเบียบเรียนอันดีงามของสังคม 
 
หลักวุฒิธรรม 4 เพื่อการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

 การจัดการศึกษาให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชนโดยเฉพาะ
ผู้ปกครองต้องอาศัยกระบวนการนำกระบวนการมีส่วนร่วมมาใช้ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ได้บัญญัติเรื่อง
การมีส่วนร่วมไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจ้าหน้าที่ของรัฐในการปฏิบัติ
ราชการทางปกครองอันมีผล หรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงต้องปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ เพราะเม่ือผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อน
ให้การบริหารจัดการศึกษาดำเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากร
การศึกษาและให้ความร่วมกับสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมด้วยความเต็มใจสรุป ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนโดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 1) กระชับ
หลักสูตรปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19 และสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ 2) เพิ่มความ
ยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ความยืดหยุ่นในการใช้เวลาและ
การเลือกรูปแบบการเรียนจะทำให้ครูสามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่เหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู้
รายบุคคล (personalized learning) ได้ 3) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และสอนอย่างมีแผนที่เหมาะสมใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ครูจะต้องเตรียมความพร้อมก่อนการสอนแบบใหม่ 4) ยกระดับการประเมินเพื่อการ
พัฒนา (formative assessment) เพ่ือไม่ให้เด็กเสียโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะ 5) การประเมินเพ่ือรับผิด
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รับชอบ (assessment for accountability) ยังคงควรไว้ แต่ควรให้น้ำหนักการประเมินโอกาสทางการเรียน
ของเด็ก มากกว่าการวัดความรู้ด้วยคะแนนสอบ (โรงเรียนบ้านสะเดาใหญ่, 2564) 

การบูรณาการนำหลักวุฒิธรรม 4 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาหรือการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารจัดการศึกษานั้นต้องคำนึงว่า หลักวุฒิธรรม 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นไปเพื่อปัญญาเพ่ือ
ความเจริญงอกงามแห่งปัญญา มุ่งเน้นให้คนทั่วไปเข้าใจและนำไปใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตประจำวันโดยผู้บริหาร
สถานศกึษาสามารถปฏิบัติได้ดังนี้ 

1. สัปปุริสสังเสวะ (คบสัตบุรุษ) ส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาของตนเองแสวงหาความรู้ ส่งเสริม
ให้คบคนดีมีความสามารถทั้งด้านการปฏิบัติหน้าที่การงานของตนเอง การเสียสละเพ่ือส่วนรวม คือปฏิบัติดีต่อ
ตนเองและส่วนรวม 

2. สัทธัมมัสสวนะ (ฟังธรรม) ส่งเสริมให้บุคลากร สนับสนุนจัดโครงการ กิจกรรมต่างๆ ให้บุคลากร
ในสังกัดของตนได้ความรู้ รับฟังคำสอนจากผู้มีประสบการณ์ ปราชญ์ชาวบ้านเพื่อให้สามารถนำความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

3. โยนิโสมนสิการ (ไตร่ตรองธรรม) กระตุ้นให้มีกระบวนการคิด ไตร่ตรองพิจารณาความรู้ที ่ได้ 
ด้วยการให้จัดทำเป็นสรุปรายงานในการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่บุคลากรในสังกัดของตนได้เข้าร่วมเพ่ือเป็น
การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้จากการศึกษา รับฟังความรู้ 

4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ (ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม) การนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรม กิจกรรม 
หรือศึกษาหาความรู้จากผู้มีความรู้ ปราชญ์ชาวบ้านนำไปปฏิบัติให้เกิดผลกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผลเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

สรุปได้ว่า หลักวุฒิธรรมในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการปฏิบัติงานตาม
ภาระหน้าที่ คือ สัปปุริสสังเสวะ คบสัตบุรุษ สัทธัมมัสสวนะ ฟังธรรม โยนิโสมนสิการ ไตร่ตรองธรรม และธัม
มานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ตามกระบวนการของการมีส่วนร่วม คือ มีส่วนร่วมในการรับรู้ มี
ส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และ
ประเมินผลการทำงานและนำผลกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ของตน 

 
บทสรุป 

หลักวุฒิธรรม 4 เป็นหลักพุทธธรรมสำคัญทีส่่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการปฏิบัติงาน
ตามภาระหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) สัปปุริสสังเสวะ การคบสัตบุรุษ เป็น
การส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาของตนเองแสวงหาความรู้ 2) สัทธัมมัสสวนะ การฟังธรรม เป็นส่งเสริมให้
บุคลากรสนับสนุนจัดโครงการกิจกรรมเพื ่อให้บุคลากรในสังกัดของตนได้ความรู้  3) โยนิโสมนสิการ  
การไตร่ตรองธรรม เป็นการกระตุ้นให้มีกระบวนการคิดไตร่ตรองพิจารณาความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาเรียนรู้ 
และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม เป็นการนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมกิจกรรม 
หรือศึกษาหาความรู้จากผู้มีความรู้นักปราชญ์ชาวบ้านนำไปปฏิบัติให้เกิดผลกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ
ตนด้วยกระบวนการของการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในการรับรู้ การคิด การศึกษา และการค้นคว้าหา
ปัญหาและสาเหตุของปัญหาตลอดจนความต้องการของชุมชนมีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน 
โครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือลดและแก้ไขปัญหา การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการ
บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายมีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม 
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และประเมินผลการทำงานและนำผลกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และการมีการมีส่วนร่วมในขั ้นตอนรับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนา สรุปองค์ความรู้ดังในภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การศึกษา 
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