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บทคัดย่อ 

บทความนี้ได้นำเสนอภาวะผู้นำทางวิชาการอันเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกำหนดข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครู รวมถึงมีความหลากหลายใน
รูปแบบการพัฒนาและประเมินผล โดยการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 อันเป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารสามารถ
นำไปแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือทำให้การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนประสบความผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
ช่วยให้เป็นผู้รู้เหตุผลรู้จักการวางตัวเหมาะสม รู้เท่าทันสังคมและการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้เป็นอย่างดี 
คำสำคัญ: การบูรณาการ, พุทธธรรม, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหาร 
 
ABSTRACT 

This article presented academic leadership as a behavior of school administrators 
related to setting vision, mission and agreement between teachers and students which 
related to student’s learning management, development of student’s learning and teacher’s 
teaching including a variety of development forms and evaluation by integrating the Seven 
Sappurisa-dhamma, which was the principle that could be a guideline for administrators’ 
works to be successful and effective in working with others, making them a person who 
knows reason, knowing how to act appropriately, knowing society and changes in society 
very well. 
Keywords: Integration, Buddhist Principles, Academic Leadership, Administrators 
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บทนำ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ ผล ความสำเร็จใน

ผลงานมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้นำ ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมี
ลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญที่สุดที่จะต้อง
ใช้ความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำในการบริหารงาน เพ่ือรวมพลังและใช้ประโยชน์ของบุคลากรที่มีอยู่ให้
ช่วยกันทำงานและต้องรู้จักเลือกวิธีแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้การดำเนินการต่างๆ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายโดยให้บุคลากรผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจและ
ก่อให้เกิดความร่วมมือจากผู้ร่วมงานเต็มที่ทั้งนี้เพราะหากภาวะผู้นำของผู้บริหารตรงกับความคาดหวังของ
ผู้ร่วมงานเพียงใดผลผลิตขององค์กรจะสูงมากเท่านั้น ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่จำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งต่อนักบริหาร 
ที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จจากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบในการจัดการศึกษา เพ่ือหวังผลว่าคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจะสูงขึ้น มุ่งให้ผู้เรียนมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น ให้เอ้ือต่อการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศอย่างยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปฏิรูปการศึกษาจะต้องมีการใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสม และต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรง เช่น
ภาวการณ์แข่งขันที่ไร้พรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ และภาวะที่ทรัพยากรจำกัด (วรภาส ประสมสุข และ
นิพนธ์ กินาวงศ,์ 2550) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่เสริมสร้างและเติมเต็มให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำทางการศึกษาที่สมบูรณ์ การบริหารองค์การในสังคมปัจจุบันขึ้นอยู่กับ ความรู้
ความสามารถ ความรับผิดชอบของผู้นำ และภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดความแตกต่างในการปฏิบัติงานของ
องค์การ และองค์การทางการศึกษาก็ต้องการผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น ำการเปลี่ยนแปลงโดย
นักวิชาการหลายท่านให้ความเห็นว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบัน และเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่  21 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจและได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้นำที่มีพลังขับเคลื่อนองค์การ และสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจาย
อำนาจด้วยกระบวนการที่หลากหลายและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ สามารถบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลสัมฤทธิ์ถึงผู้เรียนสอดคล้องกับการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545) แสดงให้เห็นว่า การนำหลักพุทธธรรมมาเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาชีวิตและ
นำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นสิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขปัญหาใน
สถานศึกษาได้อีกหนทางหนึ่ง โดยเฉพาะการบูรณาการกับภาวะผู้นำทางวิชาการ เพราะหากผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดคุณธรรมและจริยธรรมย่อมส่งผลกระทบต่อหลักบริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นำอย่าง
แน่นอน 

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผู้นำทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรม มีเนื้อหาบทความซึ่งเป็นผลจาก
การศึกษาเอกสาร บทความ งานวิจัย และสื่อออนไลน์ ประกอบด้วยภาวะผู้นำทางวิชาการ สัปปุริสธรรม 7 : 
หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการ และการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้นำทางวิชาการ โดย
มีเนื้อหารายละเอียดดังนี้ 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง การนึกถึงสิ่งที่สังคมคาดหวังในด้าน

คุณธรรม จริยธรรม จากโรงเรียน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและการรับรู้เกี่ยวกับพันธกิจด้านการเรียนรู้ ของ
นักเรียน การสร้างข้อตกลงร่วมกันของครูและนักเรียนที่มีต่อพันธกิจนำความรู้ ความชำนาญมาใช้ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน พัฒนาการสอนของครู เน้นความผูกพันและการมี ส่วนร่วมของบุคลากร การใช้ 
ภาวะผู้นำหลายรูปแบบ การเป็นผู้นำที่เน้นการสอนมากกว่าการบริหารทั่วไป สร้างสรรค์ และแลกเปลี่ยน
ความรู้ทั่วทั้งองค์กร พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนและปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรให้มีการพัฒนา (MacNeill, 
C.N., Cavanagh, R.F., and Silcox, S., 2003) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มี อิทธิพลต่อการเพิ่มพูน
การเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ (ไกศิษฎ์ เปลรินทร์, 2552) ภาวะผู้นำทางวิชาการคือการเป็นผู้ที่มีความรู้
ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุ่มต่างๆ ตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดดีที่สุด ตระหนักถึง
ความสำคัญของหลักสูตร การพัฒนาความเป็นมนุษย์ การเป็นตัวแบบเชิงวิชาการ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง การจัดการให้เป็นไปตามแผนการสอนและยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  (สมคิด สร้อยน้ำ, 2547) 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน 8 ด้าน ประกอบด้วยพฤติกรรมการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาและการใช้
หลักสูตร การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน การ
สนับสนุนการประเมินผลการเรียนของนักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน (ประยูร อาคม, 2548) 

หลักสำคัญของการเรียนรู้ที่จะเป็นผู้นำทางวิชาการประกอบด้วยหลักสำคัญ 3 ประการดังนี้ 1) เป็น
ผู้ที่มีความรู้ 2) มีความเข้าใจในภาระงาน และ 3) มีทักษะที่เหมาะสม การเป็นผู้ที่มีความรู้  หมายถึง มี
การศึกษาค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา กลวิธีการสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียม
ความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลง สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่ควรรู้คือ ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา 
ความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและจุดอ่อนจุดแข็งของนักปรัชญาแต่ละคน  การมีความเข้าใจ ภาระงานของ
ผู้นำทางวิชาการประกอบด้วยการกำกับดูแล นิเทศ และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นหมู่คณะทำวิจัยส่งเสริมบรรยากาศ  และเจตคติที่ดีใน
โรงเรียน และสัมพันธ์กับชุมชน การมีทักษะที่เหมาะสม ทักษะที่จำเป็นสำหรับภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการ
ที่ต้องมี คือการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและเทคนิคในการทำงาน ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง
บุคคล ประกอบไปด้วย การสื่อสารการโน้มน้าวสร้างแรงจูงใจ การตัดสินใจแก้ปัญหา และการจัดการกับข้อ
ขัดแย้ง ส่วนเทคนิคในการทำงานประกอบด้วยการกำหนดเป้าหมาย การเตรียมการวางแผน การสังเกต
กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล (Coleman, D. & Adam, R.C., 1997) 

บทบาทผู้นำทางวิชาการประกอบด้วยบทบาท 6 ประการ คือ 1) การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้
ของนักเรียนและผู้ใหญ่สำคัญท่ีสุด 2) การคาดหวังสูงในการดําเนินงาน 3) การพัฒนาเนื้อหาและการสอนให้ ได้
มาตรฐาน 4) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้มีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 5) การประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูลที่
หลากหลาย 6) การให้ชุมชนได้มีส่วนในการสนับสนุนกิจการของโรงเรียน (Lashway, L., 2002)  นอกจากนี้ 
ผู้นำทางวิชาการ เป็นผู้ที่ 1) มีความรู้ความเข้าใจทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรต่างๆ ของสถานศึกษา 2) มี
ความรู้ความเข้าใจในวิธีสอนแบบต่างๆ 3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิง
วิชาการ 5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่
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เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 7) นิเทศและกำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ (Kaiser, F. 
G., &Wilson, M., 2000) 

สรุปว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกำหนดข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
ของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนและการสอนของครูโดยใช้การแลกเปลี่ยนความรู้ทั่วทั้งองค์กร 
มีความหลากหลายในรูปแบบการพัฒนาและประเมินผล การพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม การมี
ส่วนร่วมของครูและนักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน เพ่ือการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
คุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความต้องการของโรงเรียน ตามท่ีคาดหวังไว้ต่อไป 
 
สัปปุริสธรรม 7 : หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการ 

หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารสามารถนำไปแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือทำให้การ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนประสบความผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้เป็นคนตระหนักในเหตุผลรู้จักการวางตัว
พอเหมาะพอดีทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคมรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมีความเป็นตัวของตัวเอง 
โดยมีเนื้อหาและองค์ประกอบสำคัญดังนี้ 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยฺตโต) (2545) กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำในความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานที่
ไปด้วยกันนั้น คือคุณสมบัติของผู้ที่จะเป็นผู้นำ บุคคลที่เป็นผู้นำจะต้องมีธรรมะ หรือคุณสมบัติในตัวของผู้นำมี 
7 ประการ ได้แก่ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) (2548). กล่าวถึงสัปปุริสธรรมที่ทำให้เป็นสัตบุรุษคือเป็น
คุณธรรมหรือคุณสมบัติของคนดี เป็นเหตุให้ผู้ปฏิบัติเป็นคนดี เป็นผู้ควรแก่การยกย่องนับถือเป็นคนที่สามารถ
ให้การแนะนำในการดำเนินชีวิตที่ถูกด้วยต้องความปรารถนาดีมี 7 ประการ ได้แก่รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล 

การนำหลักธรรม 7 ประการนี้มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความสามัคคีในองค์การเป็นแรงจูงใจในการ
ทำงานของฝ่ายปฏิบัติ ตลอดจนการบริหารงานที่มีคุณภาพเกิดขึ้นอีกด้วย หลักสัปปุริสธรรม 4 ประการ แปลว่า 
ธรรมของสัตบุรุษ ได้แก่ คนดี มีความประพฤติ ทางกาย วาจา ถูกต้องเรียบร้อยไม่มีโทษ มี 7 ประการ (พระ
ธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2539) ดังนี้ 

1. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลาย ที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้อง
ในการดำเนินชีวิต ในการปฏิบัติกิจหน้าที่และดำเนินกิจการต่างๆ รู้เข้าใจสิ่งที่ตนจต้องประพฤติ ปฏิบัติตาม
เหตุผล เช่น รู้ว่า ตำแหน่ง ฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็น
หลักการ จะต้องทำอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลสำเร็จที่เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบ
นั้นๆ ดังนี้เป็นต้น ตลอดจนชั้นสูงสุดคือรู้เท่าทันกฎธรรมดาหรือหลักความจริงของธรรมชาติเพ่ือปฏิบัติต่อโลก
และชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิตนั้น 

2. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือรู้ความหมาย และความมุ่งหมายของหลักการที่ตน
ปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระทำ รู้ว่าหลักการนั้นมีความมุ่งหมายอย่างไร รู้ว่าที่ตนทำอยู่อย่าง
นั้นดำเนินชีวิตอย่างนั้น เพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไร หรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ที่ให้มีหน้าที่ ตำแหน่ง 
ฐานะการงานอย่างนั้น เขากำหนดวางกันไว้เพ่ือความมุ่งหมายอะไร กิจการที่ตนทำอยู่ขณะนี้ เมื่อทำไปแล้วจะ
บังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร ดังนี้เป็นต้น ตลอดจนถึงชั้นสูงสุด คือรู้ความหมายของคติ
ธรรมดา แลประโยชน์ที่เป็นสาระของชีวิต  
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3. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ตามเป็นจริงว่า ตัวเรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลัง ความรู้ ความ
ถนัด ความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร และประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม และรู้จักแก้ไข
ปรับปรุง ส่งเสริม ทำการต่างๆ ให้สอดคล้องถูกจุด ตรงทางท่ีจะให้เจริญงอกงามบังเกิดผลดี 

4. มัตตัญญุตา จักประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค รู้จักประมาณในการใช้
จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดี ในการพูด การปฏิบัติและทำการต่างๆ ตลอดจนการพักผ่อนหลับนอนและ
การสนุกสนานรื่นเริงต่างๆ  

5. กาลัญญุตา รู้กาลเวลาอันสมควร คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะที่พึงใช้ในการประกอบ
กิจ กระทำหน้าที่การงาน ปฏิบัติการต่างๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน เช่น รู้ว่า เวลาไหน ควรทำอะไร และทำให้
ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา 

6. ปริสัญญุตา รู้จักประชุมชน คือรู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมนุม แลชุมชน รู้กาลอันควรประพฤติปฏิบัติใน
ถิ่นที่ชุมนุม และต่อชุมชนนั้นว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาควรต้องทำกิริยาอย่างนี้ควรต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้มี
ระเบียบวินัยอย่างนี้ ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบำเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนี้ เป็นต้น  

7. ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุ คคลว่า โดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรมเป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนๆ ด้วยดีว่า 
ควรจะคบหรือไม่ ได้คติอะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข้อง จะใช้จะยกย่อง จะตำหนิหรือจะแนะนำสั่งสอนอย่างไร จึง
จะได้ผลดี เป็นต้น  

สรุปว่า สัปปุริสธรรม 7 เป็นธรรมของคนดีในการบริหารสถานศึกษา สามารถสร้างความเจริญ
สามัคคีให้แก่สถานศึกษา เพราะผู้บริหารใช้หลักการรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตนเอง รู้จักประมาณ รู้เวลา รู้จัก
ชุมชน และรู้บุคคลทั้งในชุมชนและสถานศึกษาได้เป็นอย่างด ี

 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้นำทางวิชาการ  เป็นการวิเคราะห์เอกสาร บทความ 
งานวิจัย และสื่อออนไลน์ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำวิชาการเพ่ือนำมาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม 
7 อันจะเกิดเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษา สรุปผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อบูรณาการกับพุทธธรรม ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 7 ประการ (Bossert, S.T., 1988) 
1.1 เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการกำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน กำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียน และสนับสนุนให้นักเรียนได้มาตรฐานตามเป้าหมาย 
1.2 จัดการให้มีเวลาเพ่ือการประสานงานและการดูแลการสอนของครูให้มากขึ้น 
1.3 ชํานาญในเรื่องการจัดการเรียนการสอน การเข้าสังเกตการณ์การสอนบ่อยๆ มีการนิเทศ

การสอนและมีส่วนร่วมในการทำงานของครูมากขึ้น 
1.4 ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น 
1.5 ขอความช่วยเหลือจากเขตพ้ืนที่การศึกษาในเรื่องการทำแผนการจัดการเรียนการสอน 
1.6 สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนให้มีระเบียบขั้นตอนที่น้อยลงและลดภาระ

งานเอกสารของคร ู
1.7 ทราบถึงโครงสร้างชุมชนและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 
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2. พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลและได้แบ่งองค์ประกอบภาวะผู้นำนี้ไว้ 5 
องค์ประกอบ (Krug, S.E., 1996) ดังนี้ 

2.1 กำหนดพันธกิจ มีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนชี้ให้เห็นว่าการมีเป้าหมายที่
ชัดเจนแล้วจําเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจด้วยการทำกรอบเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ
พันธกิจ ต้องไม่ตั้งเป้าที่สูงจนเกินไปเป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากดำเนินการโดยไม่มีพันธกิจที่
ชัดเจนก็เหมือนการเดินทางอย่างไร้จุดหมาย 

2.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน การสอนจัดเป็นบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้นอย่าง
น้อยผู้บริหารโรงเรียนควรต้องทราบถึงขอบข่ายรายวิชาที่เปิดสอนรวมถึงความรู้ที่จําเป็นในการสอนอีกด้วยการ
มีพ้ืนความรู้ทีก่ว้างของผู้บริหารถือได้ว่าเป็นสิ่งจําเป็นที่ผู้บริหารควรจะสามารถให้ข้อมูลและทิศทางแก่ครูผู้สอน
เกี่ยวกับวิธีการสอนและผู้บริหารควรใส่ใจและส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

2.3 การนิเทศการสอน ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศให้ถือว่าเป็นวิธีในการพัฒนาครูอย่าง
จริงจัง ไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการดําเนินงานเป็นการประเมินย้อนหลัง แต่ภาวะผู้นำทาง
วิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าจึงต้องใส่ใจเรื่องการนิเทศนี้ให้มากว่าทำอะไรอยู่ ตอนนี้ ไม่ใช่การมองสิ่งที่ทำไป
แล้วที่ผ่านมาผู้นำต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครู
รายบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

2.4 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน แม้ว่าตลาดที่รับเด็กเรียนจบจะเป็นการ
ทดสอบสุดท้าย ผู้บริหารก็ควรตรวจสอบคุณภาพนักเรียน โดยผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลนั้นจะต้องมี
หลากหลายวิธีในการประเมินความก้าวหน้าและทำอย่างเป็นประจำ ผู้บริหารนั้นมีความรู้ความสามารถในการ
ทบทวนผลและใช้ ผลในการช่วยเหลือครู นักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง ผลการ
เรียนของนักเรียน แม้ว่าผู้บริหารจะไม่สามารถตีความการประเมินผลในโรงเรียนได้ทุกครั้งแต่ควรจะระบุชัดเจน
ว่าคาดหวังให้มีการทดสอบ ตีความ และสนองตอบกำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

2.5 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เมื่อบรรยากาศโรงเรียนแสดงถึงคุณค่าของการจัดการ
เรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จจึงทำให้ไม่เป็นการยากที่จะเรียนรู้ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการสร้าง
บรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับและบรรยากาศนี้จะช่วยดึงพลังของนักเรียนและครูออกมาโดยมีหลายวิธีที่
จะทำให้เกิดได้ เช่น การจัดให้มีความปลอดภัยและเป็นระเบียบจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นสำคัญและให้เข้าใจ
ว่าสิ่งที่ดีที่สุด คือ การที่แต่ละคนทำส่วนของตนอย่างดีที่สุด เพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวังกับ
นักเรียนสูง 

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการออกเป็น 3 ประการ โดยมีพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการย่อย 21 
รายการ (Blasé, J. & Blasé, J., 2001) ดังในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการและพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการ 
1. การพูดคุยกับครู -การสร้างความไว้วางใจ 

-พัฒนากลุ่ม 
-สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ 
-สนับสนุนการสอนงานกันในกลุ่ม 
-สังเกตการณ์การสอนในห้องเรียน 
-ประชุมครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
-มอบงานและมอบอำนาจการตัดสินใจให้ครูอยู่ให้ครูเห็นเป็นประจำ 
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2. ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ -ศึกษาวรรณกรรมและโครงการที่มีการพิสูจน์แล้ว 
-สนับสนุนการปฏิบัติตามทักษะใหม่ๆ 
-การคำนึงถึงความเสี่ยงและการใช้นวัตกรรม 
-การจัดทางเลือกในการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิผล 

3. ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพครู -ให้หลักการด้านการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในโครงการพัฒนาครู 
-ชมเชยสนับสนุนและช่วยส่งเสริมงานครู 
-จัดหาทรัพยากรแก่ครู 
-สะท้อนความคิดเห็นและให้คำแนะนำ 

4. ส่งเสริมให้ครูสะท้อนความคิดเห็น -พัฒนาทักษะการสะท้อนความคิดให้ แก่ครู 
-สร้างความรู้ในวิชาชีพและความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางสังคมด้วยความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี 
-พัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (วิจัยในช้ันเรียน) ให้แก่ครู 
-ให้รูปแบบการสืบค้นหาความรู้ 
-ใช้ข้อมูลในการถาม ประเมิน และวิพากษ์ ในการสอนและการเรียน 
-ให้ครูมีอิสระ 

 
4. การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือให้ได้ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาตาม 3 เกณฑ์ใหญ่ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2544) ดังนี้ 

เกณฑ์ที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ เพ่ือส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้  

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบ
วงจร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
3) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน  ในการพัฒนา

การศึกษาและมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้  
4) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน  
5) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้ครูมีประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์และสร้างองค์
ความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

6) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  มีสื่อการเรียนการ
สอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

7) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร  ความ
ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  

8) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม และการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ  

9) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) แก่บุคลากรในโรงเรียนและ
ผู้เรียน  
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10) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้  

11) ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง สามารถบริหารจัดการ ทรัพยากรที่มีอยู่
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

12) ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ด้านส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานดังนี้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำ 
เป็นตามหลักสูตร ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติ ที่ดีต่ออาชีพ
สุจริตผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี
และกีฬา  

เกณฑ์ท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังนี้ 
1) มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  
2) มีภาวะผู้นำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน  
3)  ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้  
4) มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  
5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  มาปรับใช้ตลอดเวลา 

เกณฑ์ท่ี 3 ผู้บริหารศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และใช้ระบบคุณธรรมในการ
บริหารจัดการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย์  
3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการครองตนที่ดี ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว และไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขสิ่ง

เสพติด  
4) ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความศรัทธาและยอมรับด้านคุณธรรม จริยธรรมจากนักเรียน ครู 

เพ่ือนผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน  
5) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ 

สรุปผลการศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังในตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

หลักสัปปุริสธรรม 7 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
1. ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ  -การจัดการหลักสูตรและการสอน 

-การจัดกิจกรร และการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
-การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
-การนิเทศการสอน 
-การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
-การสนับสนุนการสอนงานกันในกลุ่ม 
-ความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย์ 
-ภาวะผู้นำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 
-วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
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2. อัตถัญญุตา รู้จักผล  -การใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น 
-การกำหนดเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียน 
และสนับสนุนให้นักเรียนได้มาตรฐานตามเป้าหมาย 
-การนิเทศการสอนและมีส่วนร่วมในการทำงานของครูมากข้ึน 
-การทำแผนการจัดการเรียนการสอน 
-การส่งเสริมให้มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

3. อัตตัญญุตา รู้จักตน  -การครองตนที่ดี ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว และไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขสิ่งเสพติด 
-การได้รับความศรัทธาและยอมรับด้านคุณธรรมจริยธรรมจากนักเรียน ครู เพื่อนผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน 
-การมีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 
-การอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4. มัตตัญญตุา  
รู้จักประมาณ  

-การคำนึงถึงความเสี่ยงและการใช้นวัตกรรม 
-การมีศักยภาพในการพึ่งตนเอ สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
-การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
-การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
-การส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
-การสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอนให้มีระเบียบขั้นตอนที่น้อยลงและลด
ภาระงานเอกสารของครู 

5. ด้านกาลัญญุตา  
รู้จักกาลเวลา  

-การเข้าสังเกตการณ์การสอนบ่อยๆ 
-การเป็นผู้ชํานาญในเรื่องการจัดการเรียนการสอน  
-การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
-การประสานงานและการดูแลการสอนของครูให้มากขึ้น 
-การสนับสนุนการปฏิบัติตามทักษะใหม่ๆ 

6. ด้านปริสัญญุตา  
รู้จักบริษัท ประชุมชน 
และสังคม  

-การรู้โครงสร้างชุมชนและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 
-การจัดองค์กรโครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร  
-การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 
-การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
-การส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 

7. ปุคคลปโรปรัญญุตา 
รู้จักเลือกบุคคล รูค้วาม
แตกต่างแห่งบุคคล  

-การใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ 
-การอำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในโรงเรียนและผู้เรียน 
-การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
-การส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน 
-การพัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (วิจัยในช้ันเรียน) ให้แก่ครู 
-การชมเชยสนับสนุนและช่วยส่งเสริมงานครู 
-การจัดหาทรัพยากรแก่ครู 
-การพัฒนาทักษะการสะท้อนความคิดให้แก่ครู 
-การจัดทางเลือกในการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิผลและพัฒนาครูอย่างสม่ำเสมอ 
-การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
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บทสรุป 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นการวิเคราะห์เอกสาร บทความ 

งานวิจัย และสื่อออนไลน์ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำวิชาการและนำมาบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม 7 อันเป็น
ธรรมของคนดี ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา สร้างความสามัคคีให้แก่สถานศึกษา สามารถทำให้
ผู้บริหารใช้หลักการรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตนเอง รู้จักประมาณ รู้จักเวลา รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคลทั้งในชุมชน
และสถานศึกษา และเป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารสามารถนำไปแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือทำให้การทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนประสบความผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้เป็นผู้รู้เหตุผลรู้จักการวางตัวเหมาะสมรู้เท่าทัน
สังคมและการเปลี่ยนแปลงของสังคม ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ ผู้บริหารเป็นนักวางแผนและจัดทำ
นโยบายสอดคล้องกับการบริหารงานของสถานศึกษา 2) อัตถัญญุตา รู้จักผล ผู้บริหารจัดให้มีการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยมีจุดเน้นเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 3) อัตตัญญุตา รู้จักตน ผู้บริหารรู้จัก
ควบคุมอารมณ์ที่ไม่พึงปรารถนาได้ทุกสถานการณ์ 4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ ผู้บริหารยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวในการบริหารงาน 5) ด้านกาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา ผู้บริหารจัดทำนโยบายหรือ
โครงการเหมาะสมกับโอกาสและเวลา 6) ด้านปริสัญญุตา รู้จักบรษัิท ประชุมชน และสังคม ผู้บริหารเป็นผู้ที่นัก
ประสานงานที่ดีกับทุกคนและทุกองค์กร และ 7) ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักเลือกบุคคล รู้ความแตกต่างแห่ง
บุคคล ผู้บริหารสามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน สรุปเป็นภาพองค์ความรู้การศึกษา 
ดังในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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