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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4  
2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 ตามสังคหวัตถุ 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 ตามสังคหวัตถุ 
4 เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จำนวน 186 คน ทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที (t-test) 
การวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variance : ANOVA) และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณ
ผ ู ให ข อมูลสำคัญ จำนวน 5 คน ทำการวิเคราะหข อมูลดวยการวิเคราะหเนื ้อหา ผลการวิจ ัยพบวา  
1) การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด และรายดานมี
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน คือ ดานสมานัตตตา (หลักสูตร) ดานทาน (กระบวนการ
เรียนรู) ดานอัตถจริยา (งานประกันคุณภาพ) ดานปยวาจา (พัฒนาสื่อ) ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร ที่มีตอการบริหารงานวิชาการตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 จำแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล พบวา เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 6 โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 3) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 
ตามสังคหวัตถุ 4 โดยการบริหารงานวิชาการมีความจำเปนที่จะนำเอาหลักสังคหวัตถุ 4 มาเปนกรอบแนวทาง
ในการบริหารจัดการ ประกอบดวย (1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  ใชหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน  
(2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ปยวาจา (3) การพัฒนา
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ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 ขอท่ีสาม คือ อัตถจริยา (4) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ดานสมานัตตตา ควรนำมาเปนกรอบแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
เพ่ืจะพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น สรางและพัฒนานวัตกรรมที่มีกิจกรรมท่ี
หลากหลายใหผู เรียนไดรับองคความรู สงเสริม พัฒนา และปรับปรุงเกณฑการวัดผลและประเมินผลให
เหมาะสม ผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมแหงการเรียนรูที่เนนทักษะและกระบวนการ และพัฒนางานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีประโยชน มีความเปนกลาง ยุติธรรม รับฟงคำวิพากษวิจารณ และขอเสนอแนะ
ของผูใตบังคับบัญชา 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, หลักสังคหวัตถุ 4, สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
ABSTRACT  

This research aims 1) to study academic administration according to the principle of 
4  Saṅgahavatthu (Bases of social solidarity), 2 )  to compare academic administration of 
educational administrators in the network group for promoting efficiency of special education 
management in Educational Service Area 6  according to 4  Saṅgahavatthu (Bases of social 
solidarity), and 3 )  to propose guidelines for academic administration of educational 
administrators in the network group for promoting efficiency of special education management 
in Educational Service Area 6  according to 4  Saṅgahavatthu (Bases of social solidarity). This 
research was conducted using a mixed-method research method. The quantitative research 
used a questionnaire with a sample size of 186 persons. Data were analyzed using statistics 
including percentage, mean, standard deviation, t-test, and analysis of variance (ANOVA). The 
qualitative research studied interviewed 5  key informants. Data were analyzed by content 
analysis. The research results found that 1) overall, academic administration according to the 
principle of 4 Saṅgahavatthu, had the highest level of opinions and each aspect had the highest 
level of opinions in all 4 aspects, namely, Sama�nattata�  (curriculum), Da�na (learning process), 
Atthacariya� (quality assurance), and Piyava�ca� (media development), respectively. 2) The result 
of the comparison of the opinions of directors, vice director, teachers and personnel towards 
academic administration based on the 4  Saṅgahavatthu of the Special Education Efficiency 
Promotion Network Group, Educational Service Area 6 , classified by personal factors, found 
that gender, education level and work experience were different. Their opinions towards 
academic administration based on the 4  Saṅgahavatthu of the Special Education Efficiency 
Promotion Network Group, Educational Service Area 6  were not different overall at the 
statistical significance level of 0 . 0 5 .  3 )  Academic administration guidelines of educational 
institution administrators in the Special Education Efficiency Promotion Network Group, 
Educational Service Area 6 according to the 4 Saṅgahavatthu. Academic administration needs 
to use the 4 Saṅgahavatthu as a framework for management, consisting of (1) Learning process 
development: Da�na, (2 )  Development of media, innovation and technology for education: 
Piyava�ca�, (3 )  Development of internal quality assurance system in educational institutions: 
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Atthacariya�  (4 )  Development of educational institution curriculum: Sama�nattata�, should be 
used as a framework for academic administration to develop and improve school curricula and 
local curricula, creating and developing innovations with diverse activities for learners to gain 
knowledge, promote, develop and improve measurement and evaluation criteria to be 
appropriate, producing and developing innovative learning media that emphasizing on skills 
and processes, and developing quality assurance work within educational institutions to be 
beneficial, neutral, fair, and listening to criticism and suggestions from subordinates. 
Keywords: Academic Administration, The 4 Principles Saṅgahavatthu, Special Education Bureau 
 

 
บทนำ  

แนวทางการบริหารการศึกษามีกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของ บุคคลและสังคม 
โดยการถายทอดความรู การฝก การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง ความกาวหนาทางวิชาการ 
การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต จากความหมายจะเห็นวาการศึกษาจะชวย สรางคนหรือบุคคลใหเจริญงอกงามและ
สงผลตอสังคมในฐานะที่แตละบุคคลมาอยูรวมกันเปนสังคมก็ ตรงกับประโยคที่วา “การศึกษาสรางคน คน
สรางชาติ”  

การบริหารงานของสถานศึกษาที่จะสำเร็จนั้นขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการและบทบาทหนาท่ี
ของผูบริหารสถานศึกษาวาจะใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการมากนอยเพียงใด และบุคลากรใน
สถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยแคไหน ดังนั้นจึงเปนหนาที่สำคัญยิ่งของผูบริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมการและติดตอประสานใหเกิดความเขาใจ ทำใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ
พรอม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจและปฏิบัติงานอยางจริงจังอันจะสงผลใหการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาไดบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานใด และคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาโดยแยกงานออกเปนเปน 4 ประเภท พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชเวลาใน
การบริหารงานวชิาการคิดเปนรอยละ 40 ของเวลาท้ังหมดท่ีใชในการบริหารงานประเภทตางๆ ในสถานศึกษา 
(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553)  

งานวิชาการถือวาเปนงานที ่สำคัญที ่ส ุดของสถานศึกษา ความทันสมัยในงานวิชาการของ 
สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทจะไดรับการยอมรับไดก็ตอเม่ือบุคคลในสถานศึกษาและนอก สถานศึกษาไดมี
ความตระหนักตรงกันวางานวิชาการเปนงานหลักที่สำคัญยิ่ง งานวิชาการเปนเครื่องบงชี้ถึงมาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาก็พิจารณาจากผลงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการมีความเก่ียวของกับหลักสูตร การ
จัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาดำเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
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วิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา การพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการจะใหสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น ยอมข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีปญญา
เฉียบแหลม เปนผูประสานชุมชนที่ดี เปนผูอำนวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญเขมแข็งและเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล (รุง แกวแดง, 2553) และบุคลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยเพียงใด 
จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานและบุลากรในสถานศึกษาใหเกิดความพรอมอยางท่ัวถึง
กอน อันจะกอใหเกิดความ รวมมือรวมใจและปฏิบัติงานอยางจริงจังเพื ่อใหการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาไดบรรลุวัตถุประสงค (อำภา บุญชวย,2552) 

หลักธรรมเปนสิ่งสำคัญและเหมาะสมที่จะนำมาใชโดยเฉพาะหลักธรรมในพระพุทธศาสนาซึ่งเปน
ศาสนาที่คนไทยสวนมากยอมรับนับถือ มีหลักธรรมที่ครอบคลุมและเหมาะสมสำหรับนำไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจำวันไดหลายกรณี โดยเฉพาะดานการใหการบริการประชาชนนั้น ในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ี
สามารถสงเสริมสนับสนุนไดหลายประการ โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ 4 ซ่ึงประกอบดวย 1) การใหทาน คือการ
อนุเคราะห หรือสงเคราะห ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 2) ปยวาจา คือการพูดจาดวยถอยคำที่ไพเราะออนหวาน 
พูดในสิ่งที่เปนประโยชน และจริงใจ 3) อัตถจริยา คือการสงเคราะหทุกชนิด หรือการประพฤติในสิ่งที่เปน
ประโยชนแกผูอื ่น 4) สมานัตตตา คือการเปนผูมีความสม่ำเสมอหรือมีความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย 
ปฏิบัติตอคน อ่ืนอยางเสมอภาควางงตัวอยางเหมาะสมกับสถานภาพความเปนอยู (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. 
ปยุตฺโต), 2555)  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงไดมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการ
หลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อเปนขอมูลใหผูที่เกี่ยวของตอการจัดการบริหารงานวิชาการของกลุมเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 ซึ่งจะทำใหทราบถึงการนำหลักสังคหวัตถุ 4 มา
ประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รวมท้ังการศึกษาผลของการบริหารวิชาการวามีปญหาและ
อุปสรรคใดบาง เพ่ือนำผลท่ีไดจากการศึกษาไปเปนแนวทางใหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
อ่ืนๆ อีกท้ังจะไดนำไปประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 6 ตามสังคหวัตถุ 4 

3. เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 ตามสังคหวัตถุ 4 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีมีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ หัวหนาบริหารงาน 4 ฝาย ขาราชการครูและ

บุคลากร กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงาน
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การศึกษาพิเศษ จำนวน 363 คน และมีกลุมตัวอยาง จำนวน 186 คน โดยการเปดตารางสำเร็จรูปของ R. V. 
Krejcie กับ D. W. Morgan และทำการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

2. ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ จำนวน 5 คน  
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.1 แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 3) สรางเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในคำจำกัดความ
ของศัพทที่ใชในการวิจัย 4) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยท่ี
ปรึกษาแนะนำ 5) นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทานเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) เชิงเนื้อหา (Contentvalidity) นำมาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถามตามวัตถุประสงค 
(Index of Items Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC มากกวา 0.5 ทุกขอ 6) นำเครื่องมือท่ีตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร ใน
กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาความเชื่อม่ัน โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.923 7) ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณ สำหรับนำไปใชเก็บขอมูลจริงตอไป  

3.2 แบบสัมภาษณ (Interview Form) เปนแบบสัมภาษณเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 
ตามสังคหวัตถุ 4 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการ

วิเคราะหทางสังคมศาสตร ดังนี้ 1) วิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชความถี่ และคา
รอยละ 2) วิเคราะหระดับความคิดเห็นที่มีตอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ลักษณะแบบสอบถามเปน แบบประเมินคา (Ratting Scales) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Liker) 3) วิเคราะหการ
เปรียบเทียบคิดเห็นที่มีตอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผูบริหารสถานศึกษาใน
กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ โดยการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of 
variance) 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปตามแบบสัมภาษณ
แบบก่ึงมีโครงสราง 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากที่สุด และรายดานมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ดาน คือ ดานสมานัตตตา (หลักสูตร) 
ดานทาน (กระบวนการเรียนรู) ดานอัตถจริยา (งานประกันคุณภาพ) ดานปยวาจา (พัฒนาสื่อ) ตามลำดับ ดังใน
ตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม  

การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุม
เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

n = 186 คน  
ลำดับ ระดับความคิดเห็น 

x S.D. แปลผล 

1. ทาน (กระบวนการเรียนรู) 4.62 0.56 มากท่ีสุด 2 
2. ปยวาจา (พัฒนาสื่อ) 4.58 0.53 มากท่ีสุด 4 
3. อัตถจริยา (งานประกันคุณภาพ) 4.59 0.53 มากท่ีสุด 3 
4. สมานัตตตา (หลักสูตร) 4.70 0.50 มากท่ีสุด 1 

ภาพรวม 4.62 0.53 มากท่ีสุด  

 
2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุม

เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน สรุปไดดังนี้ 

2.1 ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร ของกลุมเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6  ที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ไมตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

2.2 ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร ของกลุมเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6  ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดานปยวาจา (พัฒนาสื่อ),ดานอัตถจริยา (งานประกันคุณภาพ)และดาน
สมานัตตตา (หลักสูตร) ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดานทาน (กระบวนการเรียนรู) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 กลาวคือ ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับดานทาน (กระบวนการเรียนรู) จึงทำการทดสอบ
ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการ LSD โดยผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและ
บุคลากร ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6  ที่มีระดับการศึกษา 
ปริญญาเอกและปริญญาโท มีการตอบแบบสอบถามดานทาน (กระบวนการเรียนรู) แตกตางกับปริญญาตรี 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร ของกลุม
เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 ระดับปริญญาเอกและปริญญาโท มีการ
ตอบแบบสอบถามดานทาน (กระบวนการเรียนรู) สูงกวาระดับปริญญาตรี 

2.3 ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร ของกลุมเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 ที่มีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดานปยวาจา (พัฒนาสื่อ),ดานอัตถจริยา (งานประกันคุณภาพ)
และดานสมานัตตตา (หลักสูตร) ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 สวนความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดานทาน (กระบวนการเรียนรู) มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กลาวคือ ประสบการณการทำงานมีความสัมพันธกับดานทาน (กระบวนการ
เรียนรู ) จึงทำการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี ่ยเปนรายคู ดวยวิธีการ LSD โดยผู อำนวยการ รอง
ผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษ เขต
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การศึกษา 6  ที่มีประสบการณการทำงาน 11 – 15 ปกับ 6 – 10 ป มีการตอบแบบสอบถามดานทาน 
(กระบวนการเรียนรู) แตกตางกับประสบการณการทำงาน 1 – 5 ป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดย
ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 ท่ีมีประสบการณการทำงาน 11 – 15 ปกับ 6 – 10 ปมีการตอบแบบสอบถาม
ดานทาน (กระบวนการเรียนรู) สูงกวาท่ีมีประสบการณการทำงาน 1 – 5 ป 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 ตามสังคหวัตถุ 4 

3.1 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู ใชหลักสังคหวัตถุ 4 ขอท่ี 1 คือ ทาน นำมาใชเปน
แนวทางการพัฒนา โดยผูบริหารและคณะครูตองใหความชวยเหลือ คำแนะนำในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรทองถิ่นโดยคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรชวยเหลือ เอื้อเฟอในการสรางและ
พัฒนานวัตกรรมท่ีมีกิจกรรมท่ีหลากหลายใหผูเรียนไดรับองคความรู และสนับสนุนกับการเรียนรูกิจกรรมตางๆ
โดยเทคโนโลยีอยางเต็มที่ ควรมีความชวยเหลือ เอื้อเฟอในการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมแหงการเรียนรูท่ี
เนนทักษะและกระบวนการท่ีผูเรียนสามารถปฏิบัติและนำไปใชในชีวิตประจำวันไดจริง ควรพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเปนสำคัญ 

3.2 ไดแนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 
ขอท่ี 2 คือ ปยวาจา การใชถอยคำที่ไพเราะสื่อการทำงาน โดยนำมาใชเปนแนวทางการพัฒนาการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งผูบริหารและครูผูสอนควรใชถอยคำที่สุภาพนาฟงและเขาใจงายใน
การพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรทองถ่ินโดยคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรตั้งใจใน
การสรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีมีกิจกรรมท่ีหลากหลายใหผูเรียนไดรับองคความรูและสนุกสนานกับการเรียนรู
ในกิจกรรมตางๆดวยเทคโนโลยี ควรใชถอยคำในการพูดจาดวยถอยคำที่ไพเราะออนหวานในการผลิตและ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมแหงการเรียนรูที่เนนทักษะและกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถปฏิบัติและนำไปใชใน
ชีวิตประจำวันได ควรใชคำพูดที ่เหมาะสมในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3.3 แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 ขอท่ี 3 
คือ อัตถจริยา นำมาใชเปนแนวทางการพัฒนา ซึ่งผูบริหารและครู ควรพัฒนาในการกำหนดกรอบแนวคิดใน
การพัฒนางานวิชาการ ควรพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและหลักสูตรทองถิ่น โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ควรใหคำปรึกษาในการ
สรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีมีกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูเรียนไดรับองคความรู และสนุกสนานกับการเรียนรู
กิจกรรมตางๆดวยเทคโนโลยีอยางเต็มที่ ควรผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมแหงการเรียนรูที่เนนทักษะและ
กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถปฏิบัติและนำไปใชในชีวิตประจำวันได ควรรับฟงปญหาและใหคำปรึกษา
ในการพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3.4 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 ขอท่ี 4 คือ ดานสมานัตตตา 
นำมาใชเปนแนวทางการพัฒนา ผูบริหารและครูผูสอน ตองรูจักวางตนเปนผูมีเหตุและผล มีมนุษยสัมพันธเพ่ือ
ปรับปรุง แกไขพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ินโดยคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรมีมนุษย
สัมพันธในการสรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีมีกิจกรรมท่ีหลากหลายใหผูเรียนไดรับองคความรูและสนุกสนานกับ
การเรียนรูกิจกรรมตางๆดวยเทคโนโลยี ควรมีมนุษยสัมพันธในการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการเรียนรู
ท่ีเนนทักษะและกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสามารถปฏิบัติและนำไปใชในชีวิตประจำวันได ควรวางตนเปนผูมี
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เหตุและผล มีมนุษยสัมพันธเพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

สรุปไดวา ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื ่อใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด
ประโยชนสูงสุดนั้น จะตองไดรับความชวยเหลือจากทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและเปนที่ยอมรับจากชุมชนและผูปกครอง ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จำเปนจะตองปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดวยการนำเอามาประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา พรอมท้ังการนำเอาเทคโนโลยี แอพพลิเคชั่นตางๆ เขามาใชในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
ปรับปรุงเพื่อใหการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จลุลวงไปดวยดี หลักสังคหวัตถุ 4 ถือเปนหลักธรรมท่ี
ทำใหผูปฏิบัติประสบความสำเร็จในการทำงานทุกอยาง ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ท่ีนำเอาหลักสังคหวัตถุ 4 ไปปฏิบัติแลวประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ก็จะทำให
ผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดตอไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และ
พิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 

1.1 ดานทาน (กระบวนการเรียนรู) ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอ
ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ โดยเนนการนิเทศท่ีรวมมือ
ชวยเหลือกันและกัน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
ตามความเหมาะสม ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะการบริหารงานของสถานศึกษา มีการจัดกระบวนการ
เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ดวยกระบวนการเรียนรูท่ีทันสมัย มีการนำเทคโนโลยีเขามาใชในการจัดการเรียน
การสอนมีสื่อการสอนท่ีทันสมัย มีการสนับสนุนครูใหมีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอนที่หลากหลาย และมี
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาที่ผูเรียนสามารถเรียนรูและนำไปปฏิบัติได สอดคลองกับงานวิจัยของเพียรเพ็ญ 
เพียรสันเทียะ (2553) ท่ีผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารงาน วิชาการ อยูในระดับปานกลาง โรงเรียนควร
ใหความรูเก่ียวกับหลักสูตร โครงสรางและแนวทางการดำเนินการของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมกันคิด
วิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู จัดใหมีการ วิเคราะหศึกษาเพื่อนำไปใชเปนแนวทางในการผลิตสื่อการเรียน
การสอนดวยเทคโนโลยี และพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา โดยสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู
ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน สงเสริมใหครูแนะแนวการศึกษาใหกับผูเรียน เปดโอกาสใหประชาชนในชุมชน
ท่ีสนใจเขาศึกษาหาความรูได  

1.2 ดานปยวาจา (พัฒนาสื่อ) ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ไดรับคำกลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เมื่อเกิดใหขอมูลผิดพลาดในงานวิชาการ และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ เมื่อครูไมเขาใจในงานวิชาการ ผูบริหารยินดีท่ีจะอธิบายงานวิชาการนั้นๆ อยางเต็ม
ใจ ดวยถอยคำสุภาพ ซ่ึงอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เพราะสถานศึกษามีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใหผูเรียนไดศึกษา คนควาดวยตนเอง มีแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย มีเทคโนโลยีท่ีสามารถเขาไปศึกษาคนควาได
ตลอดเวลา มีคุณครูคอยใหบริการและใหคำปรึกษาแกผูเรียน เพื่อใหเกิดประโยชนตอผูเรียนอยางสูงสุด ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของณรงคฤทธิ์ ปรีชานุกูล (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดหาสื่อ
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และเทคโนโลยีเพื่อใชในการเรียนการสอนและพัฒนาการบริหารงานดาน วิชาการ และสงเสริมใหครูดใช
ความสามารถในการผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อนำมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครู และผูบริหารสนับสนุนโดยใชงบประมาณของเทศบาลในการจัดซื้อ มีการพัฒนาแหลงการ
เรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด มีการสำรวจความ ตองการกอนจัดซื้อและพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการ
เรียนการสอน แมกระท่ังสื่อท่ีเปนครุภัณฑนวัตกรรมสูง โรงเรียนก็มีความพรอมแทบทุกอยาง เชน โทรทัศน วิดิ
โอ คอมพิวเตอร หองปฏิบัติการทางภาษา และโทรทัศนสื่อสารการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม เปนตน รวมท้ัง
ยังมีความสะดวกในการใชสื ่อโดยผานการควบคุม หากเกิดการชำรุดเสียหาย สามารถจัดซอมบำรุง จัดซ้ือ
เพ่ือใหเพียงพอตอความตองการของผูเรียน  

1.3 ดานอัตถจริยา (งานประกันคุณภาพ) ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดย
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในโรงเรียนโดยเชื่อมโยงกับ
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนรู และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ประสานความรวมมือใน
การศึกษาวิเคราะห วิจัย พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับโรงเรียนอื่นหรือหนวยงานอื่น ๆ 
ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะผูบริหารและคณะครูไดมีสวนรวมใหความรวมมือเปนอยางดีในการจัดทำ
เอกสารหลักฐานทางวิชาการ รวมทั้งสรางเครื่องมือรวบรวมขอมูลที่จำเปนตางๆ สำหรับรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งเครื่องมือ รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาที่เปนปจจุบัน ซึ่งหนวยงานภายนอกสามารถเขามาติดตามตรวจสอบได ซึ่งสอดคลองกับการวิจัย
ของมยุรี วรวรรณ (2563) ที่ผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 1) ควรเปดโอกาส
ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมบริหารตามโครงสรางและบริบท โรงเรียน 2) ควรมีการระดมความคิดในการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3) สงเสริมการจัด กิจกรรม โครงการตามแผนพัฒนาการศึกษา 4) ควรแตงตั้ง
ผูเก่ียวของประเมินผลและตรวจสอบ คุณภาพภายในสถานศึกษา 5) ควรมีการแตงตั้งผูเก่ียวของติดตามผลการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนา สถานศึกษาใหมีคุณภาพ 6) ควรมีการแตงตั้งกรรมการเพื่อทำการรายงานผลการ
ประเมินตนเองตามสถานศึกษากำหนด  

1.4 ดานสมานัตตตา (หลักสูตร) ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดำเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะการบริหารงานหลักสูตร
ของสถานศึกษายืดหลักสูตรปฐมวัยสำหรับเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษ ตลอดถึงหลักสูตรทองถิ่นที่สราง
ขึ้นจากสภาพ ปญหาและความพรอมของผูเรียน เพ่ือใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ของ ทองถิ่นนั้นๆ เพื่อกำหนดการเรียนรูและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำหนวยการเรียนรูตลอดจน
คำอธิบายรายวิชา ในแตละพัฒนาการท้ัง 5 พัฒนาการการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของหยาดรุง งอนก่ิง 
(2558) ที่ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และครูรวมกันกำหนดนโยบายและ
วางแผนในการจัดทำหลักสูตร และนำหลักสูตรไปปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและ
สภาพสังคมในทองถ่ิน ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห การพัฒนา และการนำหลักสูตรไปใช เพ่ือเปน
แนวทางในการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะหและใชไดจริงกับการจัดการเรียนการสอนของครู และควรมี
การจัดนิเทศ ติดตามการนำหลักสูตรไปใช เพื่อจะไดทราบวาการพัฒนาหลักสูตรที่ไดวางแผนนั้นเปนไปตาม 
วัตถุประสงคหรือไม และประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใด 
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ขาราชการครูและบุคลากร 
ที่มีตอการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 6 จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 
สอดคลองกับการววิจัยของนุกูล เวศสุวรรณ (2550) ที่ผลการวิจัยพบวา พิจารณาเปรียบเทียบจำแนกตามวฒุิ
การศึกษา และประสบการณ โดยรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน และสอดคลองกับการวิจัยของสุธภา 
กลุมนุกูล (2553) ท่ีผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณนอย ประสบการณปานกลาง และประสบการณมาก 
มีความคิดเห็นตอการบริการงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไมแตกตางกัน 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 ตามสังคหวัตถุ 4 โดยการบริหารงานวิชาการมีความจำเปนที่จะนำเอา
หลักสังคหวัตถุ 4 มาเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ ประกอบดวย (1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ใชหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน (2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 
คือ ปยวาจา (3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 ขอที่สาม คือ อัตถ
จริยา (4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใชหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ดานสมานัตตตา ควรนำมาเปนกรอบ
แนวทางในการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น สราง
และพัฒนานวัตกรรมที่มีกิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนไดรับองคความรู สงเสริม พัฒนา และปรับปรุงเกณฑ
การวัดผลและประเมินผลใหเหมาะสม ผลิตและพัฒนาสื ่อนวัตกรรมแหงการเรียนรู ที ่เนนทักษะและ
กระบวนการ และพัฒนา งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประโยชน มีความเปนกลาง ยุติธรรม รับฟง
คำวิพากษวิจารณ และขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา สอดคลองกับการวิจัยของโยธิกา เลิศรัตยากุล,  
พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน, สมศักดิ์ บุญปู และกฤษฎา นันทเพ็ชร (2564) ที่ผลการวิจัยพบวา การบูรณา
การหลักพุทธธรรมมาชวยในการสงเสริมดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ สังคหวัตถุ 4 อันเปนธรรมที่เปนเครื่องยึด
เหนี ่ยวน้ำใจของกันและกัน ผูกไมตรีเอื ้อเฟ อเกื ้อกูล ประสานใจกัน ประกอบดวย 1) ดานทาน การให 
ประกอบดวยการใหคำปรึกษา อบรม สั่งสอนและคำแนะนำที่ถูกตองเหมาะสมกับบุคคล ใหความรู ชี้แนะไป
ในทางท่ีถูกตอง การแบงปน และเสียสละ สิ่งของเครื่องใชใหกันและกัน มีทุนการศึกษาใหนักเรียน การใหอภัย
แกผูอ่ืน การใหเวลาแกนักเรียน เคารพสิทธิ หนาท่ีของนักเรียน 2) ดานปยวาจา พูดจาออนหวาน ประกอบดวย
การใหคำปรึกษา อบรม สั่งสอนและคำแนะนำที่ดวยวาจาที่ออนหวาน ไพเราะ การพูดดวยความจริงใจ ไมพูด
หยาบคายกาวราว พูดในสิ่งที่เปนประโยชน เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน ไมพูดเท็จ ไมพูดสอเสียด ไมพูด
เพอเจอ ไมพูดจาถอยคำท่ีไปกระทบกระท่ังผูอ่ืน รูจักกลาวขอโทษเม่ือทำผิด รูจักกลาวขอบคุณ มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดีตอกัน 3) ดานอัตถจริยา บำเพ็ญประโยชน ประกอบดวยประพฤติตนเปนประโยชนแกทั้งตนเองและผูอ่ืน 
รูจักการเสียสละ ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกความสุขสบายสวนตัว ทุมเทแรงกาย แรงใจ ในการบำเพ็ญสาธารณะ
ประโยชนและชวยเหลือผูอื่น รูจักแกปญหาดวยปญญา สงเสริมใหนักเรียนไดรับสิ่งที่ดี มีน้ำใจชวยเหลือผูอ่ืน
โดยไมหวังผลตอบแทน ดวยกำลังความคิด กำลังกาย และกำลังทรัพย 4) ดานสมานัตตตา การทำตนเสมอตน
เสมอปลาย ประกอบดวยการวางตัวใหเหมาะสมเสมอตนเสมอปลายกับนักเรียนทุกคน รูจักวางตนใหเหมาะสม
กับฐานะ มีจิตใจมั่นคงไมหวั่นไหวเปลี่ยนแปลงงาย ดำรงตนไมใหตกไปในความชั่ว ปฏิบัติกบันักเรียนหรือผูอ่ืน
อยางเทาเทียมกัน รวมทุกขรวมสุข ไมเอาเปรียบผูอ่ืน รวมแกปญหากับนักเรียน โรงเรียน เพ่ือความสามัคคีของ
หมูคณะ 
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องคความรูการวิจัย  
ผูวิจัยเสนอองคความรูจากการวิจัย คือ แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ สรุปองคความรูจากการวิจัย PEIC ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย PEIC 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัยคือ PEIC อธิบายไดดังนี้  
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ คือ PEIC Model ซ่ึงเปนการนำเอา
ศาสตรสมัยใหมมาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม ซ่ึงในท่ีนี้ไดนำหลักธรรมคือสังคหวัตถุ 4 เขามาเปนแกนหลักใน
การกำหนดปจจัยดานตางๆ ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยเมื ่อไดสังเคราะหขอมูลแลวได
องคประกอบแตละดาน ซ่ึงเปนองคประกอบหลักของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (P : Process กระบวนการ) ใชหลักสังคหวัตถุ 4 ขอที่หนึ่ง 
คือ ทาน ตั้งอยูบนพ้ืนฐานใหและการทำงานรวมกันดวยความรัก ความเขาใจซ่ึงกันและกัน 

2. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (E:Educational Technology  
สื่อเทคโนโลยี) ใชหลักสังคหวัตถุ 4 ขอท่ีสอง คือ ปยวาจา การใชถอยคำท่ีไพเราะสื่อการทำงานรวมกัน 

3. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (I:Internal Quality Assurance การ
ประกันคุณภาพภายใน) ใชหลักสังคหวัตถุ 4 ขอที่สาม คือ อัตถจริยา นำมาใชเปนแนวทางการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

4. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (C:Course Development การพัฒนาหลักสูตร) ใช
หลักสังคหวัตถุ 4 ขอท่ีสี่ คือ ดานสมานัตตตา นำมาใชเปนแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอนใชขอมูลนี้เพื ่อประกอบการวางแผนแนวทางเพ่ือ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหครูผู สอนไดรับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการบริหาร 
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน สื่อ นวัตกรรม และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

1.3 ผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอนควรใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ
โดยเฉพาะดานการบริหารงานหลักสูตรอยางจริงจัง 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรผสานความรวมในการบริหารงานวิชาการเพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนท้ังภายในและภายนอกอยูตลอดเวลา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอน ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ตามความคิดเห็นของครู ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2.3 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอน ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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